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ASACTIVIDADES INDUSTRIAISNO
DISTRITO DE ANGRA DO HEROISMO, 1852-1910
um mundo de possi bilidades escassas

por
Paulo Silveira e Sousa’

1 - Introducdo

Neste artigo pretendemos apresentar os primeiros dados do que
desgjamos vir a constituir uma nova interpretacéo historiogréfica do pro-
cesso de transformagdo econdémica do sector industrial do distrito de
Angra do Heroismo, durante a segunda metade do século XIX e primeira
década do século X X. Seguindo alguns trabal hos recentes da histéria eco-
némica portuguesa, mais do que insistir nas persisténcias e no lado tradi-
ciona da economia de ilhas como a Terceira, Sdo Jorge e Graciosa pre-
tendemos antes demonstrar como existiu dinamismo e como o distrito e
0S seus protagonistas foram capazes de apostar na reconversao e nadiver-
sificacio do seu reduzido sector industriall. Estaintenco leva-nos a estar
igualmente atentos quer aos constrangimentos, quer ao campo de possibi-
lidades existente no arquipélago, analisando os mercados e a capacidade
de diversificacdo e de modernizagcdo deste sector, no quadro de uma
regido que era e permaneceu marcadamente agricola. Procedendo desta

* Instituto Universitério Europeu (Florenca, Itdlia).

1 Entre eles destacam-se Jaime Reis (1987), “A industrializacdo num Pais de desenvolvi-
mento lento e tardio: Portugal, 1870-1913", Andlise Social n° 96, pp. 213-215; e Hélder
Fonseca (1996), O Alentejo no Século XIX: Economia e Atitudes Econdmicas, Lisboa
Imprensa Nacional.
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forma veremos como estavamos perante um mundo de possibilidades
escassas, mas onde, no entanto, se tentaram vérias vias de transformacao.
Nesta abordagem reforcaremos ainda o papel destacado dos agentes eco-
némicos e a importancia dos seus desempenhos. O suposto fraco dina-
mismo das elites econdmicas, 0 peso darotina e da tradicdo, ou afatade
apoio do Estado deixam assim de poder ser encarados como os inevitaveis
grandes culpados do atraso econémico das llhas. O retrato que emerge
nesta nova interpretagdo serg, pois, mais diversificado, dindmico e pleno
de diferentes matizes.

Nos Acores o sector industrial hunca conseguiu alcancar um peso
relevante. Maria I sabel Jodo refere que o crescimento do sector industrial
apenas chegou as principais ilhas nas Ultimas décadas do século XIX,
acompanhando um movimento que de resto € comum ao continente?. Por
sua vez, Sacuntala de Miranda, defende num outro trabalho, sem apontar
grandes exemplos ou fontes, que os anos terminais da década de 1870,
assm como a década de 1880 foram anos de uma profunda e dolorosa
reconversao produtiva nallhade S&o Miguel, depois das décadas de pros-
peridade da exportagdo da Laranja. Nestes dois traba hos vemos como o
reduzido arranque industrial agoriano foi tardio e concentrou-se em S&0
Miguel, a Unicailharazoavel mente dotada de recursos naturais, mercados,
capitais e boas ligagbes com o exterior. Porém, mesmo aqui, a industria
manteve-se estreitamente ligada a algumas producdes agricolas de caréc-
ter mais capitalista e intensivo, como o tabaco ou a batata doce para pro-
ducéo de acool.

Comparada com S8 Miguel a industrializagdo do distrito de Angra
foi um esforco ainda mais lento, acompanhado de crises e que lutou sempre
com a pequenez do mercado interno, com a fraca capacidade para produzir
culturas industriais em larga escala, com dificuldades vérias em colocar 0s
produtos no exterior e com a concorréncia dos produtos importados. Durante
as décadas da primeira metade do século e até aproximadamente ao decénio
de 1880, ela pouca importancia manifestou no conjunto das actividades,

2 Maria Isabel Jodo (1991), Os Acores no Século XIX: Economia, Sociedade e
Movimentos autonomistas, Lisboa: Cosmos, pp. 99-101; Manuel Villaverde Cabral (1979),
Portugal na alvorada do Século XX. Forgcas Sociais, Poder Politico e Crescimento
Econdmico de 1890 a 1914, Lishoa: A Regrado Jogo; Jaime Reis (1987), “A industriaizagéo
num Pais de desenvolvimento lento e tardio, pp. 213-215.
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perante a preponderancia das exportacdes de cereais, laranja e gado bovino.
Somente a partir desta Ultima década é que as indUstrias do dcool e, mais
secundariamente, do tabaco e dos lacticinios comegaram a prosperar.

A ilha Terceiratem estado permanentemente associada a umaima-
gem de touros, fidalgos, tradicdo e continuidades estruturais, sempre des-
crita como uma sociedade tradicional incapaz de se adaptar a mudanca ou
de promover o crescimento econdmico. Neste artigo queremos também
destacar que esta interpretacéo ficamuito longe darealidade. Mais do que
0 seu reflexo ela é uma das mais fortes imagens produzidas pelo descon-
tentamento dos habitantes das ilhas3. Como veremos em Angra do
Heroismo existiram individuos e familias que investiram regularmente
nas actividades industriais e em varios casos com sucesso. Contudo, cha-
mar-lhes industriais sera talvez excessivo. Como veremos eles eram antes
investidores que colocavam 0s seus capitais em varios sectores de activi-
dade, dos quais a industria s marginalmente era o principal.

A historiografia portuguesa até a década de 1980 dava como
exemplo da persisténcia datradicéo e como uma das causas da ndo moder-
nizacdo da economia do Pais, a fraca capacidade de inovagado e de espiri-
to empresarial da burguesia nacional, que sempre preferiu territorializar-
se ainvestir em forga em actividades mais progressivas e de maior risco,
como aindustria®. Porém, estudos mais recentes dizem-nos que o investi-
mento no comércio, na especul agdo financeira e na propriedade fundiéria
eram, de facto, aqueles que garantiam maiores rendimentos. Ao pé deles
aindustria era menos remuneradora e menos segura.® Neste artigo tenta-

3 A nosso ver ela deveria, sobretudo, chamar-nos a atencéo para a necessidade de com-
preender as condigdes sociais em que emergem os discursos de crise, quals 0s seus produto-
res e protagonistas, assim como 0s efeitos que estes esperam obter na estrutura de relagfes e
de forcas interna ao campo do poder e da politica. Simultaneamente € impossivel compreen-
der o alcance e a veracidade destes discursos sem os confrontar com uma analise mais quan-
tificada das dindmicas sociais a que eles se referem, bem como da sua evolugéo.

4 Vgase Vitorino Magalhdes Godinho (1971), A Estrutura da Antiga Sociedade
Portuguesa, Lishoa: Arcadia.

5 Cf., por exemplo, Jaime Reis e Helder A. da Fonseca (1987), “ José Maria Eugénio de
Almeida, um Capitalista da Regeneragéo”. Lisboa: Analise Social, vol. X X111, n® 99, pp. 863-
904, e Hélder Fonseca (1996), O Alentejo no Século XIX: Economia e Atitudes Economicas.
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remos discutir estes factos, analisando os individuos que investiram no
sector, assim como a sua trgjectéria durante os anos que medeiam entre a
década de 1850 e a primeira década do seculo XX.

Sabemos que muito falta estudar para conhecer com detalhe e um
razoével grau de certeza a historia econémica dos Agores durante 0 sécu-
lo XIX. A elaboracéo de séries das principais produgdes agricolas, do
movimento do comércio externo, do proprio comércio inter-ilhas, de tra-
bal hos sobre o sector do crédito, de célculos da estrutura e peso dos diver-
sos sectores de producéo ou das contas publicas tem sido particularmente
descurada. No entanto, este artigo desenvolve-se ainda numa linha des-
critiva e interpretativa. N&o entraremos para ja em célculos mais sofisti-
cados que apesar de necessarios terdo que ser remetidos para investigaco-
€s posteriores.

2-Um sector reduzido mas em lento crescimento entre as
pequenas oficinas, a producédo artesanal, a transformacao
de produtos agricolas e a escassez de mercados

O espagco econdmico acoriano estava, nesta segunda metade do
seculo XX, profundamente desarticulado e desintegrado. Por um lado, as
culturas de subsisténcia garantiam uma enorme auto-suficiéncia as popu-
lacBes camponesas que seguiam uma vida 0 mais autarcica possivel, por
outro, as culturas de exportacdo eram dirigidas principamente para os
mercados externos, quer se tratasse do mercado continental (cereais, lac-
ticinios e dcool) ou do estrangeiro (laranja e ananas). A producdo para o
mercado regional era fraca ou inexistente e reduzia-se quase a uns tantos
produtos tradicionais, sendo a maior parte das mercadorias manufactura-
das importadas do exterior. Na realidade, mesmo as tentativas de moder-
nizacdo e de incipiente industrializacdo que se comecam a registar nas
Ultimas décadas do século XI1X em S3o Miguel e, em menor escala, na
Terceira estavam sobretudo viradas para o exterior, face a um mercado
interno pequeno e bloqueador.

Resalizado em 1852, o levantamento das manufacturas existentes no
Pais considerava somente aguel as que empregassem mais de 10 trabalha-
dores, acrescentando ainda dados quanto a utilizagéo de tecnologia. Por
ele ficamos a saber que em todo o arquipéago apenas o distrito de Ponta
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Delgada possuia unidades que cumprissem estes requisitos de dimens&o.
Apesar dejaexistirem pequenas unidades nas outras ilhas a sua dimenséo
e caracter quase artesanal faziam com que apenas fossem referidas uma
fébrica de moagem de cereais e de uma outra de loigas, ambas a laborar
na cidade de Ponta Delgada. A primeiraempregava 17 e asegunda 11 ope-
rarios existindo numa dois menores de 16 anos e na outra cinco menores,
em qualquer dos casos ndo havia ainda emprego de méo de obra femini-
nal. Mesmo sendo o mais destacado a nivel do arquipélago Ponta Delgada
era um dos distritos nacionais menos industrializados: com menos fabri-
cas e menos operérios apenas surgia Vila Real .

Do mesmo modo, apenas em Ponta Delgada existia uma Unica
méguina a vapor, com a poténcia de 18 cavalos, sendo utilizada numa
fébrica de farinha para moer trigo. Ela ja havia sido comprada em 1848,
tendo sido importada de Inglaterra®, provavelmente com dinheiro ganho
na exportacdo de laranja. Tratava-se de mais uma tentativa de concorrer
no mercado interno e talvez nos mercados externos com a farinha impor-
tada, face a uma producéo local e a uma exportacéo de cereais que ndo 0s
processava directamente, sendo vendidos em gréo, na regido e no estran-
geiro. Contudo o0 sucesso desta tentativa de implantacdo da moagem
modernafoi de curta duragéo.

O desenvolvimento da economia micaelense fez instalar, durante as
prosperas décadas de 1850 e 1860, pequenas fabricas e oficinas que for-
mavam um reduzido sector, concentrado nas &reas mais urbanizadas®. Mas,
apesar de ter estado em permanente crescimento e reconversao este peque-
no sector ndo era suficiente para estimular o arranque industrial da ilha
mais importante do arquipélago, nem sequer para garantir lucros elevados.

6 Sebastido Ribeiro de S4 (1857), Relatério da Reparticdo de Manufacturas do
Ministério das Obras Publicas,Comercio e Industria...

7 Veja-se também Maria Isabel Jodo (1991), Os Agores no século XIX..., pp. 77.

8 Sebastizo Ribeiro de Sa (1857), Relatério da Reparticio de Manufacturas do
Ministério das Obras Publicas,Comercio e Industria, Apresentado a Camara dos Senhores
Deputados pelo Ministro e Secretério de Estado Respectivo. Lishoa: Imprensa Uni&o
Tipogréfica

9 Cf. Fétima Sequeira Dias (1995), “ Decadéncia da economia da laranja e o despontar do
ideal autonomista na ilha de Sdo Miguel”, Actas do Congresso do 1° Centenario da
Autonomia dos Agores, Ponta Delgada: Jorna de Cultura; e Joaguim Céndido Abranches
(1869), Album Micaelense, Ponta Delgada: Tip. de Manuel Correia Botelho, pp. 38-41.
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Os grandes negocios, as grandes fatias de rendimentos eram ainda origina-
das no comércio, de grosso trato na usura e naterra. SO a partir da década
de 1880, e perante o fim da exportacdo de laranja, € que a grande indUstria
aportou a Sdo Miguel com o desenvolvimento do tabaco e do acool.

Na Terceira as pequenas fébricas existentes concentravam-se em
Angra do Heroismo, principal centro urbano do distrito, tal como de resto
acontecia em S80 Miguel com o caso da cidade de Ponta Delgada. Na
segunda metade da década de 1860, os estabelecimentos fabris de Angra
eram ndo apenas em pequeno nimero, mas também de pequena dimensao.
As unidades mais modernas eram a fébrica de & cool de Guilherme Anténio
de Lima Monteirol9 que trabalhava desde 1858, com uma méguina movi-
da a vapor com uma poténcia de 30 cavalos; a fébrica de sabdo de Jodo
Marcelino de Mesquita Pimentel 11, que empregava dois operérios e estava
preparada com os convenientes fornos e chaminé, autorizada a laborar
desde 1863; e duas pequenas oficinas de chapéus. As restantes eram peque-
nas unidades que produziam telha, louca de barro, tijolo, etc., que empre-
gavam muito pouca mao de obra, frequentemente com carécter apenas
sazonal. Outras vezes 0s operarios eram eles proprios socios do proprieta-
rio2. Porém, mesmo, neste pequeno niicleo as condicdes de sucesso eram
escassas. A fébrica de sabdo resistiu até finais da década de 1870, ndo con-
seguindo competir com o0 sab&o importado, de melhor qualidade. As peque-
nas unidades de chapéus também nunca alcangcaram um peso significativo,
funcionando sempre como pequenas oficinas de caracter quase artesanal. A

10 para além deste negécio era proprietario de umaimportante boticaem Angra, na Praca
da Restauracéo.

11 Jogo Marcelino de Mesquita Pimentel era descendente de umaricae fidalga familiada
ilha das Flores estabelecida na cidade de Angra. Ele aparece envolvido em vérias tentativas
de criar estabel ecimentos fabris, ndo sendo namaior parte das vezes bem sucedido, apesar da
sua preserveranca. Pelo seu casamento com com Maria Guilhermina de Bettencourt de Sousa
Rocha encontrava-se ligado as primeiras familias da burguesia angrense. Nobiliario da llha
Terceira, vol |1, pp. 151 e 324. E o pai do conhecido jornalista e comentador da vida lisboe-
tadefinal do século, Alfredo de Mesqguita.

12 Fdix José da Costa (1867), Angra do Heroismo, Ilha Terceira (Agores). Os seus titu-
los, edificios, estabel ecimentos pablicos. Angra: Tip. do Governo Civil, pp. 75-76. Relatdrio
Apresentado a Junta Geral do Distrito de Angra do Heroismo na sua Sessao Ordinéria de
1870, pelo Governador civil Félix Borges de Medeiros, Angra: Tip. Do Governo Civil, 1870,
mapa n® 41.
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fébricade dcool do boticario GuilhermeAnténio de LimaMonteiro “pouco
tempo depois, foi a causa da sua ruina’ 13 e ja ndo funcionava em 1870.

Nesta tltimo ano, Teotonio de Bettencourt Pita empregava 6 operéa-
rios numa fébrica de pregadura e moagem que utilizava um motor a &gua.
Pouco sabemos sobre os desenvol vimentos desta unidade. Mas pensamos
que a pregadura, que se destinava em boa parte as caixas e malotes de
laranja, ndo terd resistido a quebra desta exportagcdo a partir de 1880,
tendo-se provavelmente fundido ou sido substituida, por uma outra uni-
dade do mesmo ramo, a Preserveranca, fundada em 1875, apenas para a
producéo de pregos, e ampliada em 1878 com uma oficina de fundicdo
que produzia camas, fogdes e grades??.

Na década de 1870 as pequenas unidades mais resistentes e parece que
mais lucrativas eram, sem divida, as fébricas de destilacdo de aguardente. A sua
exigénciavinhajadetrés. Nadécadaanterior sabemos que aproducéo de aguar-
dente no concelho de Angra era ja importante, dada a destruicdo que o oidium
havia provocado nas suas vinhas posteriormente as grandes pragas de 1852-
1853. Anos houve nas décadas de 1860 e 1870 em que colheita de vinho foi téo
fraca que quase ndo se registava qual quer producdo em aguns concelhos do dis-
trito®. Contudo, era preciso dar de beber a0 povo e dimentar as tabernas.

13 Alfredo da Silva Sampaio (1906), Memdria sobre a lha Terceira, Angra do Heroismo:
Imprensa Municipal, pp. 370-371.

14 De acordo com o Inquérito Industrial de 1881 a esta data era seu gerente José Maria
Correiad Avila, sendo, no entanto, propriedade da firmaAzevedo Soares & Cia. Esta unida-
delaborara por longos anos produzindo pregos, e obras de ferro fundido como fogbes, camas
e grades. Apesar de estar sujeita a pagar um prego elevado pela matéria-prima importada da
Inglaterra e da Bélgica e do mercado regiona ser escasso, esta fabrica estava protegida dos
produtos estrangeiros que pagavam elevados direitos afandegérios. A crescente utilizagdo do
ferro na construcdo e na esfera doméstica, também deve ter gjudado ao seu relativo sucesso.
Inquérito Industrial de 1881, Lisboa: ImprensaNacional, |l Parte, vol 111, pp. 286-287 e 309.

15 Almanaque Insulano para Agores e Madeira., Estatistico, Histérico, Literério para o
ano de 1874, por A. Gil, Augusto Ribeiro, F. J. Moniz de Bettencourt, 1° ano, Angra
Tipografia da Terceira, 1873. p. 69. Por exemplo, em 1862, 1865 e 1869 as autoridades dis-
tritais nem referem qualquer produg&o de vinho em Angra, sendo esta também muito reduzi-
da nos dois concelhos de S&o Jorge. Apenas na Graciosa ela permaneceu importante. Para a
produgdo de vinho ver as séries em anexo em Paulo Silveira e Sousa (1998), As Elites
Periféricas: Poder, Trajectorias, e Reproducdo Social dos Grupos Dominantes no Distrito de
Angra do Heroismo (1860-1910), Dissertacdo de Mestrado, Lisboa: Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa, pp. 377-378.
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Em 1870 e em 1874, temos noticia de trés fébricas de destilacéo de
aguardente em laboracdo. Uma delas pertencia a Frederico Augusto de
Vasconcel os, outraa Jodo de Freitas, fundada em Janeiro de 1869 com um
capital de 4000$000, a ultima era propriedade de Manuel Moniz Barreto
do Coutol6. Os dois primeiros eram importantes negociantes, ligados ao
crédito, a usura, a navegacao e aos negocios de importacdo e exportacao;
o terceiro era um morgado de destacada linhagem, mas de média fortuna,
cujos rendimentos se concentravam maioritariamente naterra. Destas trés
unidades apenas a de Frederico Augusto de Vasconcel os se prolongara no
tempo e estaré ligada a grande industria do dcool de finais da década de
1880. A fébrica de Manuel Moniz Barreto do Couto deixaré de laborar em
1891 e a de Jodo de Freitas passara para seu filho Joaguim José de Sousa
Freitas, deixando de produzir em 1894, quando os impostos atacaram em
forga o sector, forgando a sua concentragdo. No inicio da década de 1890
elas eram, de qualquer forma, insignificantes se comparadas com as gran-
des unidades, num negdcio em que os lucros se faziam, cada vez mais,
comprando grande quantidade de matéria-prima a baixo prego e na altura
certal’.

O Inquérito de 1881 apresenta enormes deficiéncias na quantifica-
¢do da actividade industrial. As suas omissdes, a quase todos os niveis e
para todos os distritos do Pais, sGo impressionantes. No caso do Distrito
de Angra do Heroismo podemos mesmo afirmar que a comissao ndo saiu
da ilha Terceira e dos limites desta cidade!8. A comissio distrital do
Inquérito Industrial visitou e recenseou apenas seis fabricas, trés delas de
acool, 0 que mais umavez evidencia a centralidade que este ramo ja pos-
suia. As fébricas eram a primitiva de Frederico Augusto de Vasconcel os,
na Rua D. Afonso VI, a de Jo&o de Freitas, junto ao Porto das Pipas, e a
de Henrique de Castro, em Vale de Linhares. Fundada recentemente ela
utilizava a mais moderna tecnologia, tendo vindo poucos anos mais tarde

16 Sobre o0s negdcios e os investimentos de Frederico Augusto de Vasconcelos e Jodo de
Freitas veja-se Cf. Paulo Silveira e Sousa (1998), As Elites Periféricas..., especiamente o
cap. 3, pp. 122-209. Os dados para a Fabrica de Jodo de Freitas retirados do Inquérito
Industrial de 1881, I parte, val. I11, p. 302.

17 Vgja-se adiante os quadros 9 e 10.

18 \/gjam-se as criticas em Resumo do Inquérito Industrial de 1881, Lishoa: Imprensa
Nacional, 1883, pp. XXVII-XXXVII.
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a fundir-se com a unidade de Frederico A. de Vasconcelos, dando assim
origem a primeira grande unidade de & cool no distrito. Para além destas,
eram referidas uma pequena unidade de producgéo de luvas para 0 merca-
do regional que, adata da suafundacéo, em 1864, constava apenas de uma
oficina e do seu proprietério artesdo, a qual em 1881, empregava ja seis
mulheres e um homem; uma fabrica de papel, A Insulana, instalada em
1879 e da qual era socio maioritario em 1885, José Augusto da Silva
Sampaiol?, que laborava com quatro homens e cinco mulheres, podendo
em alturas de maior movimento recorrer a contratacdo de mais pessod; e
uma fébrica de pregos e fundicgo de ferro, a ja referida Preserveranca?C.

As fabricas recenseadas eram de muito pequena dimensdo e fica-
vam localizadas nas casas dos proprietarios, em dependéncias, quintais ou
barractes proximos. Os egquipamentos mecanicos eram raros e a tecnolo-
giamaioritariamente a mais barata e tradicional. As diferengas face a Séo
Miguel continuavam fortes. Jodo Cesé&rio de Lacerda escrevia que em
1885 existiam nailha de Sdo Miguel duas fébricas de tecido de algoddo
que fabricavam, sobretudo, xailes, empregando 50 operérios quase todos
do sexo feminino. Mas, as principais e mais prometedoras unidades eram
as de tabaco e de dcool?L. Se quisermos olhar melhor a desproporcéo
entre S8o0 Miguel e a Terceira podemos tomar como exemplo o ja citado
Inquérito de 1881. Segundo ele existiam no distrito de Angra 6 fébricas,
enquanto que no de Ponta Delgada o nimero se elevava para 21. No pri-
meiro distrito elas empregavam 46 operérios, enquanto que no segundo o
nimero atingia os 40922,

19 Funcionério da alfandega, pertencia a uma influente e bem relacionada familia de
meédicos e profissionais, das maisimportantes da classe média de Angra. No entanto, néo era
um homem de grande fortuna. Eduardo de Campos de Azevedo Soares (1908-1909),
Nobiliario da Ilha Terceira, val. |11, Porto: Fernando Machado Editores.

20 |nquérito Industrial de 1881, val. 111, Lisboa, Imp. Nacional, pp. 301-310.

21 Jodo Cesério de Lacerda (1886), As Ilhas Adjacentes, Lisboa: David Corazzi Editor,
pp. 33-34.

22 |nquérito Industrial de 1881. Vol. 111, pp. 281-325.
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Quadro 1 - Resumo do Inquérito Industrial de 1881
(distritos de Angra do Heroismo e Ponta Delgada)

Distrito de Angra Ponta Delgada
N° de questionarios apurados
nas diversas indlstrias 6 21
Capital Industrial

- 188.400%

declarado
Motores Hidréulicos 3 1
avapor
diversos 1 3
Forga dos motores 13 15
(cavalos)
Méquinas diversas 10 10
Aparelhos 23 7
n° de operdrios 46 409

Fonte: Inquérito Industrial de 1881, 111 parte, vol. I, p. 281.

Este fraco panorama levava a que os Governadores Civis escreves-
sem recorrentemente nos seus Relatdrios que a industria fabril no distrito
eramuito fraca e ndo concorria, sendo secundariamente, para a economia
local. Em 1877, o bardo do Ramalho foi mais longe, referindo que o peso
daindustria fabril nas exportactes erainsignificante, e que os capitais em
vez de se deslocarem para as empresas industriais procuravam na usura o
seu lugar privilegiado?3. Neste sentido seria, por exemplo, interessante
tracar os momentos iniciais e as formas de financiamento destas pequenas
unidades, tentar perceber como funcionava o recurso ao crédito, se acaso
0 havia, ou se como veremos adiante, o dinheiro investido na indlstria

23 Relatério Apresentado & Junta Geral do distrito de Angra na sua Sessdo Ordindria de
1870 pelo Governador Civil Félix Borges de Medeiros, Angra: Tip do Governo Civil, 1870,
Relatério Apresentado a Junta Geral do Distrito de Angra do Heroismo na sua Sessao
Ordinédria de 1877, pelo Governador Civil Barao do Ramalho, Angra: Tip. Do Governo Civil,
1877, pp. 37-38.
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tinha a sua origem no comércio, tal como os empresérios industriais
tinham quase todos um pé nos negdcios, na navegacao e no crédito. Como
noutros contextos regionais do Pais, pensamos que também nos Agores e
no distrito de Angra, os capitais acangavam melhores remuneractes e
taxas de retorno mais rapidas quando investidos na banca, na usura, em
titulos da divida pablica?*, ou mesmo nos negécios da exportacéo de pro-
dutos agricolas e na importagdo de produtos manufacturados. Mas se
todas as informacfes nos apontam neste sentido, as contas exactas conti-
nuam por fazer.

Em 1881, apenas o gerente da Fabrica de Papel Insulana, que era
um investidor de pequena dimensdo, se queixava em relagdo aos altos
juros do crédito que absorviam por inteiro os lucros de quem a eles qui-
sesse recorrer. Em relagdo as tarifas dos fretes da navegacéo ele fazia coro
com o gerente da fabrica de pregos e fundicdo. Segundo eles, os juros ele-
vados apenas permitiam aos grandes capitalistas e proprietarios ter aces-
S0 ao capital necessario para fundar empresas industriais. Por sua vez 0s
fretes maritimos encareciam consideravelmente uma producdo que
mesmo assim se via limitada ao mercado regional?®. De facto, estas duas
unidades eram pequenas, produziam esmagadoramente para 0 mercado
acoriano, sofriam alguma concorréncia de produtos do exterior e ndo
tinham por trés de si sdlidas fortunas do comércio por grosso e dos neg6-
cios, que faziam de qualquer garantia bancaria uma facilidade.

A completar esta caracterizacdo ainda encontravamos um amplo
sector artesana que se concentrava, sobretudo, na pegquena producdo
doméstica de tecidos de |a e de linho. No entanto, € certo que no ultimo
quartel do século XIX, em qualquer uma das trés ilhas, os cidaddos mais
ricos e urbanos ja tinham deixado os velhos fatos de burel e as camisas de
linho, e usavam fazendas importadas do continente e do estrangeiro. Da
mesmaforma, as principais damas da Terceira, da Graciosa ou de S&o Jorge
jamais se esgueciam de acompanhar os figurinos da moda que lhes eram

24 \eja-se, por exemplo, José Manuel Lopes Cordeiro (1996), “ Empresas e empresérios
portuenses na segunda metade do século X1X”, Andlise Social, n° 136-137, pp. 316-321.

25 A fébrica de papel, instalada no lugar da Pateira em Angra, produzia esmagadoramen-
te papel de embrulho, tendo no entanto realizado ensaios para a produgéo de papel de escre-
ver, Inquérito Industrial de 1881, I parte, val. I11, p. 292 e pp. 301-310.
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enviados de Angra ou directamente do exterior do arquipélago. Mas avelha
Cis0 entre os abastados e a classe média de um lado e os camponeses e 0s
assalariados do outro mantinha-se forte. Se os tecidos de algoddo nacionais
e estrangeiros, que afluiam aos principais centros urbanos e destes irradia-
vam para as areas rurais, competiam agora com a pequena producao local e
alimentavam um razoével comércio nas vilas e peguenas cidades, no distri-
to de Angra, a producéo artesanal permaneceu forte até bem tarde, estreita-
mente articulado com a peguena e média exploraco camponesa, contando
com matérias-primas baratas, baixos custos e com um consumo local quase
garantido. No entanto, agui convém diferenciar atrajectoria da producéo de
|& da que teve a producdo de linho, cujo declinio foi maisrgpido, faceaum
processo produtivo muito mais custoso, demorado e intensivo, como pode-
remos ver adiante nos respectivos gréficos.

Quadro 2 - Estado da IndUstria Artesanal de La e de Linho no Distrito
de Angra segundo o Inquérito Industrial de 1881

N° deteares| Metros em tecidos| Valor em [Metros em tecidos| Valor em

IThas movidosa | delédfabricados | tecidos [delinho fabricadog tecidos

bragos €m um ano deld em um ano delinho
Terceira 850 10.100 8.000$000 30.200 9.000$000
Séo Jorge 712 7800 7.800$000 6.000 1.800$000
Graciosa 160 600 300$000 2.000 600$000
Total 1722 18.500 16.100$000 38.200 11.400$000

Fonte: Inquérito Industrial de 1881, vol 111, p. 310, “Nota do estado actual da
indUstria caseira, mais consideravel no distrito de Angra do Heroismo,
segundo os dados fornecidos pel os regedores de paréquia’.

De acordo com o Inquérito Industrial de 1881, onde existem
dados detalhados para o distrito de Angra, a ilha de S&o Jorge teria 712
teares movidos a bracos, pouco menos que os 850 registados ha Terceira
(como sabemos uma ilha bastante maior e populosa) e consideravel mente
mais que os 160 existentes na Graciosa. A estreita ligagdo desta activida-
de as exploragdes camponesas e aos seus ciclos produtivos, onde se colo-
cava em articulada complementaridade, assim como o importante efecti-
vo de gado ovino criavam as condic¢des necessarias para a sua permanén-
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cia e para uma producdo a baixos custos, sem que sequer de longe se
pudesse falar de uma vaga situacdo proto-industrial. Faltava-lhe uma
maior especializagdo, uma crescente independéncia da estrutura e dos
ciclos agricolas, assim como grupos populacionais especificamente dedi-
cados, e por periodos mais longos, a sua producédo. Do mesmo modo, 0s
seus circuitos de comerciaizacéo e de difusdo eram muito limitados, sem
nunca conseguir ultrapassar asfronteiras dasilhas mais préximas e os seg-
mentos de mercado marcadamente rurais.

O Inquérito Industrial de 1890 revela que existiam ainda, no con-
celho de Angra, um niimero elevado de unidades de fiag&o e tecelagem de
I8, num total de 186, ocupando, na maior parte dos casos sazona mente,
182 operérios e 5 aprendizes. Destes 186 estabelecimentos, apenas 47
laboravam todo o ano. Dos restantes 139, 29 trabalhavam 6 ou mais meses
por ano, 59 exerciam actividade somente por trés ou mais meses, 43 |abo-
ravam entre um e dois meses, e 0s 8 que sobravam tinham um prazo incer-
t026. No concelho da Praia da Vitéria somente s30 apontados 3 estabele-
cimentos de fiagdo e tecelagem de 14, trabalhando todos eles 12 meses,
empregando 3 operarios. No concelho de Santa Cruz da Graciosa ndo
surge nenhuma indUstria artesanal de vestuério recenseada. Infelizmente,
o Inquérito de 1890 ndo adianta dados para Sdo Jorge. No entanto parece-
nos que se na Graciosa e na Terceira se notam mais cedo quebras na pro-
ducéo artesanal de 18, em S&o Jorge, ela deve ter resistido durante mais
tempo. O relatorio da Junta Geral de 1933, ainda nos fala de uma peque-
naindistria artesanal e caseira de vestuério e colchas com algumaimpor-
tc'Stnc;;l,7 principa mente nestailha, concentrada exclusivamente nos tecidos
del&"’.

Como defendemos noutro trabalho a emigracéo e os fluxos mone-
tarios que desenvolveu no Ultimo quartel do século acabaram por apro-
fundar e tornar mais independentes as exploragdes camponesas, trazendo
ao0s espacos rurais do distrito novos produtos, novas possibilidades de

26 |nquérito Industrial de 1890. Vol. V. Lisboa: Imprensa Nacional, pp. 297-386.

27 Relatério da Misita do Presidente da Comissdo Administrativa da Junta Geral
Autonéma de Angra do Heroismo as Ilhas de S8o Jorge e Graciosa (1933), p. 25. Vgase
também especificamente para Sdo Jorge Paulo Silveira e Sousa (1994), Territério, Poder,
Propriedade e Elites Locais: a |lha de SAo Jorge na Segunda Metade do Século XIX, Tese de
Licenciatura apresentada no ISCTE, Lisboa: policopiado, pp. 199-202.
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consumo e de monetarizagdo das economias locais?8. Ela permitiu articu-
lar alguma modernizacdo com uma continuidade do modelo camponés da
sociedade agoriana, criando igualmente 0s recursos para uma progressiva
viragem em direccdo a pecuaria e a producéo leiteira. O facto de alguma
populacdo rural ter agora camisas de algoddo, vestidos estampados e
outros luxos, ndo fez, por isso, com que se abandonasse o tear, 0 fuso e a
roca que ocupavam as maos das mulheres nas longas e escuras tardes e
noites do Inverno insular. Por outro lado, o efectivo de ovinos do distrito
s6 comegou a registar fortes quebras no inicio do século XX. Por exem-
plo, o seu total que em 1866 erade 23.630 cabecas, em 1900 atingia ainda
as 20.147 cabecas, tendo descido para 13.455, em 1911. Esta evolucéo
sugere que esta actividade artesanal se bem que em plano inclinado, foi
capaz de resistir um pouco, tendo acompanhado a crescente especializa-
&0 pecudria das exploracdes camponesas do arquipélago?®. Contudo, o
exemplo mais eloquente da trajectéria da pequenaindistria artesanal dela
e de linho sdo os dois gréficos que se seguem com a evolucdo da produ-
c&o distrital 0.

Gréfico 1 - Produgao de Linho no Distrito de Angra em Kg, 1868-1911

—e—Terceira
—=m— Sao Jorge

—a— Graciosa

—x— Distrito

1911 #=e

28 paulo Silveira e Sousa (1995), “Emigraco e reproduco social no contexto agoriano:
0 caso dailha de S8o Jorge na segunda metade do século X1X” Islenha, n°17, pp. 31-49.

29 |nformagBes retiradas das séries da producéo agricola e do efectivo pecudrio do distri-
to de Angra do Heroismo, desagregadas por concelhos, que estamos neste momento a termi-
nar.

30 Os gréficos tém a mesma origem que os dados da nota anterior.
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Grafico 2 - Produgéo de La no Distrito de Angra 1870-1911
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Ambos os gréficos demonstram quebras assinalavei s nestas duas produ-
¢Oes, sendo contudo bem mais evidentes no caso do linho e para 0 espago geo-
gréfico da Terceira. Quer uma producdo quer outra manifestaram em Sao Jorge
guebras mais lentas ou mesmo um comportamento a contra-corrente, COmo o
sucedido com ald, pelo menos até ao inicio do século. Com uma menor popu-
lac&o, possuindo espacos urbanos reduzidos, mais afastada dos mercados e da
distribuicdo de novas mercadorias, a penetragdo dos algoddes e das novas
fazendas a pregos mais concorrenciais SO poderia chegar mais lentamente.

No lote destas pequenas actividades artesanais ainda encontréva-
mos em S&o Jorge alguma producdo de curtumes, da qual se fez razoavel
exportacéo até a primeira metade do X1X. Contudo, na segunda metade
do século o comércio e a crescente concorréncia com produtos de melhor
qualidade fizeram desaparecer quase por completo esta actividade. E pro-
vavel que os custos de transformagado se tivessem também tornado dema-
siado altos, levando a sua simples exportagdo em bruto. Mas se a trans-
formacdo se extinguiu em compensagdo, na viragem do seculo, eram
ainda exportados muitos couros dos gados abatidos para consumo e dos
bezerros mortos & nascenca, para em resultado disso se empregar o leite
das vacas exclusivamente no fabrico de queijo e manteiga3l. Eram os
sinais de uma nova actividade em pleno crescimento.

31 José Candido da Silveira Avelar (1902), A Ilha de S Jorge (Acores), Apontamentos
para a sua Historia, Horta: Tip. Minerva Insulana, p. 153.
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A maior permanéncia de algumas destas actividades periféricas
em S&o Jorge, poderd também apontar para a fraca integracdo que a
economia local manifestava face aos centros regionais e face mesmo a
muitas areas do continente portugués, permanecendo forte a autarcia
camponesa, numa ilha onde as ligagdes com o exterior eram dificeis, as
estradas quase intrasitaveis e os portos de dificil acostagem. Mais proé-
ximadailha Terceira, mais dependente dos seus mercados, com menor
extensdo e menos recursos naturais para desenvolver actividades que
precisavam de &gua e de pastagens em abundancia, a Graciosa mantera
uma parcela muito menor destes ramos.

Contudo, nas ilhas mais pequenas a pequena actividades indus-
trial ndo se limitava a este tipo artesanal de recorte camponés e muito
ligado ao auto-consumo. Algumas fabriquetas e oficinas estavam a tra-
balhar para o consumo interno e, no caso de algumas actividades, igual-
mente, para o externo. Os melhores exemplos destas Ultimas, podem ser
os lacticinios jorgenses e as fabricas de telha da Graciosa que abasteci-
am as ilhas em redor. Quer num caso, quer noutro, elas aproveitavam-
se das boas condi¢bes naturais existentes, fossem elas bons solos argi-
losos, escassos noutros pontos do arquipélago, ou a presenca de um
forte sector pecuério de configuracéo artesanal, profundamente tradici-
onal e pouco desenvolvido.

Em Sé&o Jorge, em 1870, laborava ja com caracter intermitente
uma fabrica de melago de aguardente que tentava aproveitar 0os anos de
mas colheitas de vinho para se constituir na principal fornecedora de
aguardente da ilha. Em 1875 a fébrica prosperava face as dificuldades
do sector vinicola, destilando, em média, anualmente, 15.000 litros,
todos eles consumidos nailha32. No final do século, para além das nas-
centes fabricas modernas de lacticinios, duma mal ograda moagem, das
armac0des de baleeiros e dos pequenos estaleiros dos portos da Calheta
e das Velas, existiriam poucas unidades industriais. Até 1894 continu-
amos a encontrar alguns alambiques e pequenas fébricas de destilacéo

32 Relatério Apresentado & Junta Geral do Distrito de Angra do Heroismo na sua Sessio
Ordinaria de 1870, pelo Governador civil Félix Borges de Medeiros, mapan® 41 e Relatorio
Apresentado a Junta Geral do Distrito de Angra do Heroismo na sua Sessdo Ordinéria de
1875, pelo Secretério Geral servindo de Governador Civil Guladino Alfredo Lobo de
Gouveia Valadares, Angra: Tip. do Governo Civil: 1875, p. 58.
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de melaco para aguardente33, encerradas definitivamente nesse ano
devido ao aumento da tributagdo e a concorréncia das grandes unida-
des da Terceira e de Sd Miguel34. Dentro das pequenas fabriquetas e
oficinas ainda havia, na Urzelina, uma olaria, onde foi fabricada a
canalizacdo para abastecer de dgua potavel uma importante quantida-
de dos chafarizes existentes3®, e podiam-se contar seis fornos de cal
em todaailha: um nas Velas, outro na Queimada, dois na Urzelina, um
na Cal heta e outro no Topo36. Os dados para o concelho da Cal heta sdo
mais reduzidos. No Inquérito de 1890, o Administrador do Concelho
afirmava em oficio que ndo existiam aqui quaisquer inddstrias. Porém,
a Comissdo Distrital acrescentava que havia de facto alguma activida
de industrial no concelho, mas que por “serem em ponto muito limita-
do, e provavelmente, por se negarem 0s peguenos industriais locais a
fornecer os devidos esclarecimentos’, o Administrador ndo realizou o
dito inquérito3’. Tal como acontecia com os recenseamentos agricolas
€ pecuarios, o0s industriais locais pensavam sempre em novas taxas e
impostos quando as autoridades manifestavam algum interesse em
guantificar a producéo.

33 Propriedade uma de Amaro Soares de Albergaria, importante negociante e exportador
de gado. Era filho de uma velha familia da nobreza jorgense, a quem a heranca fundiéria ja
pouco robusta atirou para outras actividades econémicas. A outra fabrica pertencia a Samuel
José da Rosa, recebedor da comarca e filho de José de Sousa da Rosa, outro dos principais
negociantes da ilha, também dono de bastantes hectares de pastagem. Vgja-se Paulo Silveira
e Sousa (1994), Territério, Poder, Propriedade e Elites Locais: a Ilha de SAo Jorge na
Segunda Metade do Século XIX.

34 Em 1890 sabemos que a maior e mais antiga destas peguenas unidades empregou na
producéo de dcool, 18.000 litros de melago proveniente da Demerara, no valor de 2.460$000
reis, tendo-se produzido 12.500 litros de aguardente no valor de 2750$000 reis, exportados
para 0 mercado de consumo nacional, restando pois uma estreita margem de lucro, cf.
Inquérito Industrial de 1890... e dados para a producdo nacional de dcool de 1890-1891 a
1898-1899 em Congresso Vinicola Nacional de 1900, Lisboa: Imprensa Nacional, 12 sec¢do
p. 6.

35 Propriedade do j& citado Amaro Soares de Albergaria

36 José Candido da Silveira Avellar (1902), Ilha de Sdo Jorge (Agores), Apontamentos
para a sua Historia, pp. 156-157.

37 Esta situaggo repetiu-se em ilhas como o Pico e as Flores. Mesmo no concelho das
Velas a comissdo concelhia encarregue do inquérito ndo deu informages completas acerca
do seus resultados, Inquérito Industrial de 1890, val. V, p. 330.
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O Inquérito Industrial de 1890 referia que ndo existiam nailha quais-
quer maquinas a vapor a laborar, acrescentando que a Unica moagem traba-
Ihava com a energia do vento. No entanto, sabemos que em 1862, uma socie-
dade composta por grandes e médios proprietérios, liderada pelos abastados
irm&os José Pereira da Cunha da Silveira e Sousa e Jod Pereira da Cunha
Pacheco, montou uma méaguina de moagem a vapor navila das Velas. Durou
pouco tal iniciativa, trés escassos anos, dado que a capacidade da méquina
ultrapassava as necessidades locais de moagem, além de que os custos com o
combustivel eram demasiado dispendiosos para se conseguir obter agum
lucro. Com uma producéo detrigo e de milho destinada ou exportagéo ou inte-
gradainteiramente na auto-subsisténcia familiar, com fraca colocagéo nos cir-
cuitos de mercado e sofrendo a concorréncia dos pequenos moinhos de &gua
ou edlicos, eraimpossivel pdr em funcionamento umamoagem industrial, por
maior que fosse a boa vontade dos investidores locais. Em 1871 o grupo de
sOCios a quem pertencia a maquina tenta, sem grande éxito, vendé-la, sendo
depois deixada ao abandono e & ferrugem num armazém das Vel as™.

Na Graciosa a descricdo aproxima-se muito da de So Jorge, SO que
em vez de exportagBes de |14 e de | acticinios tinhamos exportagBes de telha e de
outras cerémicas. Na década de 1840, a indistria reduzia-se a meia dizia de
estabel ecimentos de carécter artesand: uns poucos fornos de telha, uns tantos
teares onde se teciam panos de linho e de 18, dgumas tendas de ferreiros e de
serraheiros, e ostradicionais oficios de dfaiate, sapateiro, carpinteiro e pedrei-
ro, cujo trabalho era considerado suficiente para as necessidades dailha®®. Em
1875 continuavam a existir os pequenos teares de fiacdo de |4 e de linho, uma
padaria fundada havia pouco tempo, uma fabrica de sabdo que escassos anos
durarg, e 15 fornos de telhas que eram exportadas para as restantes ilhas, apro-
veitando os solos argilosos de algumas zonas da Graciosa™. O Inquérito de

38 A méquina construida na Fundicao Portuguesa de Colares tinha 6 cavalos de poténcia,
segundo 0 anuncio publicado para sua venda n’O Jorgense n° 13 de 15 de Agosto de 1871.
Os irmédos Cunha da Silveira, um bacharel em Filosofia e o outro em Direito, pertenciam ao
€scasso grupo dos mais abastados proprietérios do distrito. Veja-se a andlise das suas fortu-
nas em Paulo Silveira e Sousa (1994), Territorio, Poder, Propriedade e Elites Locais: a llha
de SAo Jorge na Segunda Metade do Século XIX, pp. 227-230.

39 Fdlix José da Costa (1845), Memdria Estatistica e Histdrica da Ilha Graciosa. Angra
do Heroismo: Imprensa de Joaquim José Soares, p. 115.

40 Almanague Insulano para Agores e Madeira, 1875..., p. 87.
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1890 vem de novo confirmar que esta realidade se manteve sem grandes alte-
racdes, continuando as cerémicas e o fabrico de telha para 0 mercado regiona
afazer a pequena fortuna dos investidores dailha. No concelho de Santa Cruz
ficaram recenseados 14 pequenos estabel ecimentos de ceramica, com um capi-
tal fixo total de 2.860$000 e um capita circulante de 730$000, sem divida,
escassas quantias™.

Todas estas fabriquetas e peguenas oficinas laboravam com menos de
meia dizia de operérios, muitas vezes em regime sazonal, com um fraco grau
0U mesmo nenhumamecanizagdo, assumindo poucarelevanciano sistemapro-
dutivo locdl, tendo fracas possi bilidades para competir com os produtos impor-
tados e com a pequena producdo artesanal e de subsisténcia que 0s campone-
Ses continuavam a laborar.

N&o temos em S8o Jorge nem na Graciosa nenhuma das industrias que a
reconversdo produtiva originou em S& Miguel, no ultimo quartel do século.
Nem o tabaco, nem a destilacdo de dcool gparecem aqui; ndo temos recursos,
nem mercados, nem estruturas portudrias, nem grandes negociantes, nem as
enormes fortunas dos proprietarios e morgados enriquecidos com a exportacéo
dalaranja e que dominavam ainda enormes extenses de terranamaior ilha do
arquipdago. Os pequenos territdrios insulares eram montanhas rodeadas pelo
mar e habitadas por camponeses. As ditesjorgenses, por muito ricas que fossem
locamente, investiam na mesma escalaem que se configurava o sissema produ-
tivo loca e em que este demonstrava ter capacidade para reembolsar 0 investi-
mento - e esta escala era pequena, assm como curto o leque de actividades. Em
S&o Jorge, agrande maioria das pegquenas unidades indudtriaisinstaladas forada
&rea dos lacticinios ndo conseguiram medrar e laborar continuamente por mui-
tos anos, em virtude do excesso de impostos*?, da exiguidade do mercado jor-
gense, onde a auto-suficiéncia ainda era a regra para a maioria, dos custos ele-
vados e da dificuldade em colocar o produto nos mercados exteriores.

A pequena producdo industrial para o mercado local ou para exporta-
cao, dificilmente teria hipdteses de conseguir tornar-se capaz de concorrer
com os precos dos produtos importados, de absorver o sector de producdo
artesanal e de conduzir auma alteracéo da estrutura produtivalocal. Se exis-
tiam possibilidades de modernizagdo, elas residiam na melhor articulacéo
com o sector agricola, no melhoramento das pastagens e no investimento nos

41 |nquérito Industrial de 1890, Vol. V, pp. 297-386.
42 José Candido da SilveiraAvelar (1902), A llha de S. Jorge (Agores), p. 156.
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lacticinios, e ai a ilha demonstrava inequivocas vantagens comparativas
sobre 0s outros territérios agorianos. O mesmo sucedia na Graciosa com a
producéo de telha que abastecia deste produto o grupo central.

Quadro 3 - Fabricas e Oficinas Existentes no Distrito de Angra em 1887

Fabricas e Oficinas Angra|Praia | Velas | Calheta | Santa Cruz | Distrito
De Pao 7 - - - - 7
Queijo 1 - - - - 1
Destilaggo de batata doce e cereais 1 - - 1
Alambiques de Destilagdo de Melago 3 2 - 5
Louga Branca 1 - - - 1
Louca de Barro de Sta Maria 6 - - - 6
Fundicéo 1 - - - 1
Papel 1 - - - 1
Ca 4 1 1 2 8
Telha 6 5 3 3 17
Sapateiros 80 | 18 4 24 126
Carpinteiros 0 | 60 3 35 188
Alfaiates 15 6 2 3 26
Latoeiros 12 4 1 1 18
Ferreiros 25 7 3 8 43
Ferradores 4 2 2 2 10
Ourives 3 - 2 - 5
Relojoeiros 4 - 4
Chapeleiros 2 - - 2
Barbeiros 50 17 3 3 73
Correeiros 5 - - 5
Pirotecnia 4 - 1 - 5
Sab&o 1 - - 1 2
Tabacos 2 - - - - 2
Tipografia 8 - - - - 8
Litografia 1 - 1
Tanoeiros 6 4 2 - 3 15
Gaocheiros 24 | 13 4 - - 41
Instrumentos de Corda 2 - - - - 2
Peneireiros 5 3 2 - - 10
Total 374 | 140 | 35 - 85 634

Fonte: BPAAH, Livros de Registo da Correspondéncia entre a Comissdo Distrital
de Estatistica e o Ministério das Obras Publicas, vol de 1888-1889, fl 45.
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O quadro com asfébricas e oficinas do distrito de Angrado Heroismo
no ano de 1887 reforca bem estaimagem daarea medida das oficinas e dos
pequenos artesdos. Podemos afirmar claramente que eles dominavam em
todo o distrito. Este quadro pedido pelas autoridades centrais do Ministério
das Obras Publicas, Comércio e Industria, antes do Inquérito de 1890, foi
preenchido pela Comissdo Distrital de Estatistica, com base nas informact-
es dos Administradores de Concelho. Infelizmente, o responsavel adminis-
trativo da Cal heta respondeu que pura e simplesmente ndo haviam quai squer
indUstrias no seu concelho, 0 que ndo correspondia a verdade. A Cahetaera
ndo sO uma zona importante na producdo artesana de panos de |8, como
existiam alguns alambiques e diversos oficios nesta vila, havendo também
producdo caseira de queijo e manteiga nas povoagdes viradas a norte. Os
numeros do concelho das Velas parecem-nos igualmente subavaliados. Eles
esguecem aimportante producdo artesanal de lacticinios, da qual ja se fazia
uma larga exportacéo para a Terceira e para as outras ilhas do arquipélago e
mesmo para o Continente. Mas este quadro serve-nos, principalmente, para
ter uma ideia da importancia e da configuragdo ainda muito tradicional do
sector nestes anos, em que nem sequer aindlstria dos lacticinios parecia ter
arrancado em moldes modernos, existindo apenas a fabrica de Angra, insta-
lada no Reguinho, propriedade do grande lavrador, negociante e exportador,
José L uis de Sequeira, que a mantinha gerida por um técnico inglés. Os ofi-
cios abundavam, principamente na cidade de Angra e em menor escala na
Praiada Vitdria. O resto, tirando a fébrica de acool, a fébrica de lacticinios
e as nascentes fabricas de tabaco, era pouca coisa. Contudo, a década de
1880, sobretudo devido a estes trés ramos deve ser entendida como o0s anos
do pegueno arranque industrial do distrito de Angra.

Em 1864 foi autorizada por lei a manipulacdo do tabaco plantado nos
Acores, pagando-se, como forma de indemnizar o Estado, um adicional sobre
acontribuicdo predial. Estaindistria desenvolver-se-4 nos anos subsequentes,
sendo aprimeirafébrica, aMichaelense, fundadaem Sao Miguel em 1866, por
uma sociedade composta por José Bensallde, José Jacome Correia, Clemente
Joaguim da Costa e Abrafo Bensalide™3. Na década de 1870, afébrica de S0
Miguel j& abastecia os mercados insulares e exportava para as colonias.

43 Vgja-se Jodo Marcelino de Mesquita Pimentel (1865), Guia do Cultivador de Tabaco
nos Acores, Angra: Tip. de M. J. P. Ledl, p. 3; Fatima Sequeira Dias (1995), A Fébrica de
Tabacos Micaelense, 1866-1895, Ponta Delgada: Jornal de Cultura.
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Na Terceiraaevolucéo foi bem maislenta. Desde 1865 a 1868 aguns
proprietérios e lavradores tentaram em maior ou menor escala este cultivo,
estabel ecendo-se a0 mesmo tempo duas fébricas sob a direccdo de um mes-
tre estrangeiro. O empreendedor Jodo Marcelino de Mesquita Pimentel
embarcou, entdo, em mais uma aventura empresarial, criando a Necotiana
Angrense, primeiro, individualmente, depois associando-se a George Phillips
Dart, um dos grandes negociantes locais. Porém, a qualidade e o preco dos
produtos mostraram-se muito fracos, sendo incapazes de concorrer com a
producdo micaelense. Perante a dificuldade em vender, a fabrica suspendeu a
laboragéo e os candidatos a industriais desanimaram. Em 1875 uma parte
considerdvel do tabaco consumido na Terceira, sobretudo o de mais baixo
preco e pior qualidade, era importado de Sdo Miguel. E a &rea ocupada por
esta culturano distrito de Angra, mostrava-se insignificante, restrita a peque-
nas porcdes de terreno, muitas vezes cultivadas para autoconsumo. Em 1877,
o0s donos da antiga Necotiana Angrense ainda possuiam grande porgéo de
tabaco manipulado e em folha que ndo podiam liquidar®*.

A fabrica de Tabacos Angrense foi fundada na década de 1880, em
ano que ainda ndo conseguimos estabel ecer, pelosirmaos Manuel Severino
Soares de Avelar e Silvério Severino Soares de Avelar®®, tendo laborado

44 Nesse mesmo ano de 1877, o Governador Civil pedia ao governo que se baixasse 0
adicional a contribuicgo predial criado pelalei de 1864, dado que o distrito de Angra pouco
ou nada aproveitava desta cultura, Relatorio Apresentado a Junta Geral do Distrito de Angra
do Heroismo na sua Sesséo Ordinaria de 1877, pelo Governador Civil Bardo do Ramalho,
Angra: Tip. Do Governo Civil, 1877, pp. 127-129. Anos mais tarde, em 1882, o imposto que
recaia totalmente sobre 0s proprietérios passou a tocar também aos fabricantes, até que em
1885, ele passou integral mente para a a cada destes Gltimos. Ve a-se Jacinto Candido da Silva
(1889), A Questdo dos Tabacos nos Agores, discurso proferido na Camara dos Senhores
Deputados na sessdo de 6 de Maio de 1889, Lishoa: Imprensa Nacional .

45 Tipicos investidores de uma classe média abastada e ilustrada estes irm&os n&o eram
contudo especialmente ricos. No entanto pela andlise de dois inventarios orfanol 6gicos per-
cebemos que tinham uma vida desafogada e comoda, com relagdes proximas com a melhor
burguesia de Angra. Por exemplo, Silvério Soares de Avelar far4 parte do conselho de fami-
lia de Frederico Augusto de Vasconcel os aquando da morte de sua esposa. Os irméos Avelar
eram descendentes de umafilhalegitimada de Gabriel de Sousa Pereira, um dos grandes capi-
talistas de Angra nas décadas de 1850 e 1860. Paulo Silveira e Sousa (1998), As Elites
Periféricas..., pp. 140-142. Ver BPAAH, Inventérios Orfanol 6gicos, Manuel Severino Soares
de Avelar/ Jo&o de Deus Severino, Mago 944, 1891; e Margarida Augusta de Bettencourt
Vasconcelos/ Frederico Augusto de Vasconcelos Mago 790, ano de 1880.
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pelo menos até a década de 1890. A outrafabrica, aFlor de Angra, foi fun-
dada em 1887 por Jodo Baptista da Costa e José Cardoso Avil&*®

O Inquérito Industrial de 1890 atribuir-lhe-4 18 operarios, sendo a fébri-
cade tabacos mais pequenado arquipéago. Numadata maistardia que néo con-
seguimos precisar, a Flor de Angra passou para as maos de José Joaquim de
Oliveira Braz, homem que de origem modesta chegou a um lugar de destaque
namais recente burguesia, e que no inicio do século serao Unico industrial deste
ramo. Se desde 1864 a 1909 haviam sido concedidas através dos anos seislicen-
cas paraingtaar unidades de transformac@o de tabaco na Terceira, o facto é que
quase todas elas tinham abortado?’. Na verdade, estas 80 empresas que apesar
de lucrativas nunca conseguiram ultrapassar as fronteiras regionas. Perante a
concorréncia de fébricas de maior envergadura em Sao Miguel, 0 seu mercado
ficava @inda mais reduzido as ilhas do grupo centrd e ocidental, por vezes
mesmo dependente da proteccdo de impostos locais lancados pelas camaras.

Quadro 4 - Mé&guinas a Vapor Existentes no Distrito
de Angra do Heroismo em 1887

N° de Estabel ecimentos - 2
N° de Mé&guinas - 3
Forcatotal em cavalos - 70
Onde foram construidas Em Portugal -
No Estrangeiro 3
Ceramica NUmero
Forca em Cavalos -
Lanificios Numero -
Forca em Cavalos -
Moagem NUmero -
Forca em Cavalos -
Destilacdo de batata doce e NUmero 1
cereals Forga em Cavalos 40
Fabrico de papel NUmero 2
Forca em Cavalos 30

Fonte: BPAAH, Livros de Registo da Correspondéncia entre a Comisséo Distrital
de Estatistica e o Ministério das Obras Publicas, vol de 1888-1889, fl 39.

46 | nfelizmente, nada sabemos quanto a estes homens, nem ao seu percurso empresarial.
Para a Fabrica Flor de Angra, veja-se Pedro de Merelim (1974), As 18 Paréquias..., p. 860, e
“A Unido” de 22, 23 e 24 de Junho de 1954.

47 Anibal Gomes Ferreira Cabido (1909), “O Tabaco nos Acores’, Boletim do Trabalho
Industrial n° 35, p. 6.
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Em 1887, aindustria do distrito continuava pouco desenvolvida,
utilizando a tecnologia mais tradicional. Na correspondéncia entre a
Comisséo Distrital de Estatistica e o Ministério das Obras Publicas
encontramos um mapa que faz a distribui¢do das méquinas a vapor no
distrito. Por ele vemos como no conjunto dos 5 concelhos apenas exis-
tiam maquinas a vapor em Angra. Estas, em nimero de 3, estavam
aglomeradas em duas unidades, num total de 70 caval os de poténcia.

Poucos anos mais tarde, segundo os dados do Inquérito Industrial
de 1890, a situac&o ndo se havia alterado muito. As pequenas actividades
de dimensdo artesanal permaneciam as mais importantes, embora encon-
trdssemos agora um nimero mais elevado e diversificado de actividades
recenseadas. Novamente, as autoridades do concelho da Calheta ndo apre-
sentaram quaisquer dados.

Neste novo quadro, por exemplo, as moagens artesanais demonstram
agora um peso definitivamente importante, sendo mais destacado na érea da
Praiada Vitoria, onde a especializacdo eramais profunda. Num distrito onde
0s cereai's constituiam uma producéo t&o importante poderiamos pensar que
a indlstria moageira se poderia transformar num sector de relevo. Mas as
moagens eram todas de pequena dimensdo, utilizavam as energias tradicio-
nais e as mais modernas tiveram, com frequéncia, um fina pouco feliz.

O arquipélago exportava o trigo e o milho em gréo e a farinha
importada que consumia era por vezes mais barata que os produtos
nacionais e locais. Aqui ndo existiam os grandes mercados urbanos
gue no continente, em conjungao com 0 proteccionismo e 0 peso poli-
tico deste sector, fizeram da moagem um dos potentados da industria
nacional naviragem do século e nas primeiras décadas do século XX.
Mesmo as moagens modernas que se foram instalando a partir da
década de 1890 nas capitais de distrito do sul do continente tiveram
aqui uma penetra¢cdo mais tardia. Era necesséria a proximidade de
mercados mais amplos, mais urbanos e um menor peso da auto-sub-
sisténcia camponesa para conseguir implantar as farinhas maquina-
das*8. Para além disso, a producdo cerealifera do distrito de Angra se

48 Para 0 contexto continental veja-se Paulo Silveira e Sousa (1996), “Estatistica e
Producdo Agricola em Portugal, 1846-1915", Working Paper apresentado no Semindrio
Economic History of Portuguese Growth 1850-1958, realizado no dia 31 de Outubro de 1996
na Quinta da Fonte Santa, Banco de Portugal, policopiado, p. 40; Hélder Fonseca (1996), O
Alentejo no Século XIX: Economia e Atitudes Econdmicas, pp. 42-52.
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bem que importante sofria grandes oscilagdes periddicas, o que obri-
garia os potenciais industriais a ter que recorrer ciclicamente a maté-
ria-prima importada, num contexto de forte proteccionismo e precos
altos. No Inquérito de 1890 este sector é todo ele classificado como
pequeno industria, empregando aparelhos tradicionais que utilizavam
a forca do vento ou das aguas?®. A primeira grande moagem so foi
estabelecida pela firma de Basilio Mendes Simbes em 1928, em
Angra, sendo herdeira directa do empdério do negociante e capitalista
local, Antonio Pedro Simdes. No entanto em 1913 encontramos ja uma
moagem a vapor, propriedade de Jodo Baptista do Canto e Jodo Maria
de Bettencourt que, contudo, parece ndo ter tido grande sucesso®.

49 |nquérito Industrial de 1890, val V, p. 320.

50 Sobre Anténio Pedro Simdes ver Paulo Silveira e Sousa (1998), As Elites
Periféricas..., pp. 131 e 151. Os dados sobre a moagem existente em 1913 foram retirados de
Almanaque Agores para 1913, Angra: Tip. Sousa e Andrade, 1912, p. 45.
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Quadro 5 - Fabricas e Oficinas Existentes nos Concelhos do
Distrito de Angra do Heroismo em 1890 (excepto Calheta)

Fabricas e Oficinas Angra | Praia | Velas |Santa Cruz| Distrito
Alcool e aguardente 6 5 2 - 13
Alfaiataria 16 1 2 3 22
Fornos de Cal 4 1 - 2 7
Calgado, formas para cal¢ado e tamancaria 89 18 15 19 141
Carpintaria e Carruagens 106 37 34 28 115
Ceramica 18 5 1 14 38
Cestaria 1 - - 1 2
Chapelaria 2 - - - 2
Correeiro 5 - - - 5
Confeitaria e conservas alimenticias 93 - - - 93
Construcdes Navais 1 - - - 1
Cortumes 5 - - - 5
Encadernacéo 1 - - - 1
Ferrador 1 - - - 1
Fogueteiro 1 - 1 1 3
Fosforos 2 - - 2
Fotografia 1 - 1
Funileiro 1 - 1 1 3
Instrumentos musicais 1 - - - 1
La 186 3 - - 189
Latoaria 2 3 - - 5
Luvas 1 - - - 1
Marcenaria 32 - 1 2 35
Moagem 59 82 1 7 149
Ourivesaria e relojoaria 4 - 1 - 5
Padaria 15 - - 2 17
Papel 1 - - - 1
Pintura 2 - - 1 3
Pregaria 1 - - 1
Saboaria 1 - - - 1
Sebo (velas) 1 - - - 1
Serracdo de madeiras 4 - 4 - 8
Serrdharia 32 7 8 8 55
Tabaco 2 - - 2
Tanoaria 16 2 1 6 25
Tipografia 6 - - - 6
Total 723 164 72 95 948

Fonte: Inquérito Industrial de 1890, val V, pp. 300-303.
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Neste quadro a grande novidade registada era o desenvolvimento
de uma grande unidade de dcool industrial, uma das mais modernas e
melhor apetrechadas do Pais. Do mesmo modo, a producéo de tabacos
encontrava-se agora mais estabilizada.

Tal como em 1887, em 1890, dentro das trés ilhas do distrito de
Angra, somente no concelho sede trabalhavam 3 méquinas a vapor num
total de 38 cavalos. 16 deles estavam nas méqguinas da Fabrica Angrense
de Destilagcdo e 22 na Fabrica Insulana de Papel. A primeira delas era,
também, o Unico estabelecimento do distrito que pela matéria prima
empregue, de cuja venda os lavradores auferiam razoaveis lucros, pelo
capital investido (40.000$000) e pelo nimero de operérios se podia“ repu-
tar de ser um estabelecimento industrial de subida importancia’>1.

Quadro 6 - Vaores das Principais Exportactes da Terceira 1882-1884

Anos 1882 1883 1884

Gado 53.500$ 53.629% 49.359%
Alcool 24.520% 22.999% 83.686%
Cereais 2.000$ 69.624% 116.970%

Fonte: A Terceira, n° 1352 de 21/3/1885.

A indUstria s6 tera um certo protagonismo na economia do distrito
de Angra com o sector do acool e, mesmo esse, durarg, pouco mais ou
menos, 20 anos. Em 1871-1872, 1872-1873 e em 1874 o acool nem sur-
gia como categoria entre os principais produtos exportados®?. A producdo
era ainda, esmagadoramente, para consumo local. Contudo, em 1882, um
ano depois da abertura da unidade de Henrique de Castro, o &cool surgia
jaentre astrés principais exportagdes, juntamente com o gado bovino e os
cereais.

51 |nquérito Industrial de 1890, vol V, pp. 320 e 330.

52 Dados para 1871-1872 e 1872-1873 em Relatério Apresentado & Junta Geral Do
Distrito de Angra do Heroismo na Sessao Ordinario, 1873, Angra do Heroismo: Tip. do
Governo Civil, 1873, pp. 110 e 167; dados para 1874 em Relatério Apresentado a Junta
Geral Do Distrito de Angra do Heroismo na Sessao Ordinéria de 1875 pelo Secretario Geral
servindo de Governador Civil Gualdino Alfredo Lobo de Gouveia Valadares, Angra do
Heroismo: Tip. do Governo Civil, 1875, p. 159.
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Em 1893, Julio Maximo Pereira, em viagem pelos Acores, escrevia
que a principa industria dos Agores era a destilagdo da batata doce e do
milho para o fabrico de dcool industrial. Elaestava confinada asilhas S&o
Miguel e Terceira. Na primeira delas existiam duas fébricas: a de Santa
Clara e a da Lagoa, na segunda ilha apenas existia a fabrica de Vae de
Linhares. Em 1893 estava em construcdo uma nova fébrica na vila da
Ribeira Grande, em projecto umaoutraem VilaFranca do Campo e recen-
temente aberta uma no concelho da Praia da Vitdria, nas Lages. A excep-
¢do de Sdo0 Miguel e da Terceira as outras ilhas do arquipélago sd conhe-
ciam aindistria caseira, para suprir as necessidades locais®S.

Em 1890 o dcool representava 75% das exportagdes de Sdo Miguel,
tendo a sua producdo aumentado ainda mais nos anos subsequentes™. Na
Terceira, entre 1895 e 1903, 0 peso nas exportagdes da indlstria de destilacdo
eramuito importante, mas ndo tdo elevado. Até 1903, data de encerramento das
fébricas, 0 seu vdor é de longe 0 mais destacado entre as vérias categorias de
produtos. Em anos como 1896, 1897 e 1899, ele chega a ultrapassar sozinho o
agregado dos produtos agricolas (de onde se destacam os cereais), da pecudria
elacticinios. No entanto, 0 dcool nunca chegou a representar mais de 45% das
exportagOes do distrito. A nascente indUstria dos lacticinios e a progressiva,
embora oscilante exportacdo de gados, gjudavam a diversificar este conjunto.

Quadro 7 - Vaor da Exportacéo do Distrito de Angra do Heroismo,
Segundo a Natureza das Mercadorias (em contos) 1895-1903

1895 18% 1897 1898 1899 1900 1901 1902 1903
Alcool e Aguardente | 216.074 | 322.735 | 360.764| 218.045| 368.455 | 294.870| 280.772 | 235677 | 30.068

Produtos agricolas 164.766 | 119.853 | 167.211| 213.337| 109.267 | 143.656| 152.116 | 173.488 | 183.399

Animais 146.243| 78.134| 75422| 58996| 73.684| 121.280| 92959 90.103 | 158.923
Lacticinios 76.199| 71759| 74218 77.959| 109.120| 163.100| 156.672 | 115.599 | 153.625
Diversas 144541 102529 | 110.776| 142.108| 110.836 | 196.485| 151.260 | 132.709 | 84.820
Pesca 9490 27525| 15409 66.104] 20.618| 19.601| 11145| 11.752| 28.985
Vinho 25538 26.313| 23991| 29.293| 25.150| 57.209| 37.840| 22.002| 2.900
TOTAL 782.850| 748.848 | 827.791| 805.842| 817.130 | 996.201| 882.764 | 781.330 | 642.720

Fonte: Relatdrio da Comissdo Distrital Apresentado a Junta Geral do Distrito de Angra do
Heroismo, na Sessdo Ordinaria de Maio de 1905, Angra: Imprensa Municipal, 1905, p. 39.

53 Jilio Méximo Pereira (1893), “ Recordagdes dos Acores’, in Boletim da Sociedade de
Geografia de Lishoa, 122 série, Lishoa: Imprensa Nacional, pp. 331-372.
54 Maria Isabel Jogo (1991), Os Agores no século XIX..., pp. 89-90.

154



ASACTIVIDADES INDUSTRIAIS NO DISTRITO DE ANGRA DO HEROISMO

Mesmo se olharmos apenas para as exportagdes da ilha Terceira
entre 1899 e 1902 vemos como o &cool estava acompanhado por outras
producdes. No ano de maior destaque, em 1899, ele quase atinge 60% do
total das exportacOes. Durante este periodo, bastante abaixo da industria
de dcool, ainda tinha um honroso segundo lugar a exportacdo de cereais
(trigo e algum milho) que, apesar de todas as crises, pareciam sobreviver
e recuperar de todas as mas conjunturas e dificuldades de mercado. Nas
outras exportacdes industriais, somente tinham algum relevo os lacticini-
0s que manifestavam uma continua progressao e muito abaixo destes, 0s
sabdes e 0 tabaco manipulado, com valores bem mais modestos, face aos
principais produtos do sector agricola, pecuério e leiteiro.

Quadro 8 - Exportacdes da Ilha Terceira 1899-1902

1899 1900 1901 1902
Gado Vacum 38.920% | 76.300% | 48.966% | 49.500%
Outros animais e couros verdes 17.518% | 12.137$ | 12.840% | 16.382%
Lacticinios 28.390% | 47.172% | 40.672%| 51.855%
Milho 15.800$ | 11.165% | 50.671$| 28.290%
Trigo 55.922% | 92.710% | 62.225%| 77.372%
Favas, tremogo e outros produtos agricolas | 10.835% | 19.601$ [ 9.655%| 25.596%
Alcool e Aguardente 368.220$ | 294.664% |280.647$ | 235.537%
Sabdo 8.120% | 15.563% | 14.120%| 12.050%
Tabaco 1.918%| 7.580% | 7.950% 6.400%
Outras indUstrias 7.375$ | 8.416%| 7.187$( 15.821%
Vinho e Vinagre 17008 | 1.144$| 1.940$( 5.002%
Pesca 12.018%| 17.138% | 8.895% 8.557%
Comércio 60.407$ | 111.248% | 90.815%| 60.700%
Total 627.143% [ 714.838% | 636.583% | 593.082%

Fonte: Alfredo da Silva Sampaio (1906), Memdria Sobrea Ilha Terceira, pp. 376-377.

Alfredo Sampaio, no inicio do século XX, d&-nos um bom pano-
rama da industria terceirense, aproveitando para tecer, mais uma vez, a
costumada critica a falta de proteccdo dos governos e das administractes
distritais a industria local. Ele refere como as principais unidades indus-
triais da ilha as duas fébricas de destilacdo de dlcool de batata doce; as
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duas fébricas de tabaco Angrense e Flor de Angra, alaborar desde a déca-
da de 1880, manipulando cigarros de diversas qualidades, charutos, taba-
co picado e rapé, sendo relativamente importante a sua exportacéo; uma
fébrica de sabdo denominada Saboaria Unido Fabril Terceirense, que
tinha igualmente uma boa penetracdo no mercado regional; uma unidade
de fundigdo, pregos e serralharia, cujos produtos conseguiam concorrer
com os do exterior (provavelmente a sobrevivente Preserveranga); uma
fébrica de serragem de madeira a vapor; e a fabrica de lacticinios no lugar
do Reguinho, nas antigas casas do Conde da Praiada Vitdria, de José Luis
de Sequeira. O restante das unidades industriais eram pequenas e muito
pequenas fabriquetas e oficinas, tal como haviamos ja descrito para os
anos de 1887 e 1890, que namaior parte dos casos tinham uma producéo
sazonal, ocupando atempo parcia e apenas por aguns Meses uns poucos
operarios. Assim, tinhamos ainda nove alambiques a trabalhar com borras
de vinho e sumos de fruta (nésperas, péssegos, etc.), concentrando-se
cinco deles na freguesia de S&o Pedro nas imediacBes de Angra; alguns
fornos de cal - quatro em Angra e quatro na Praia -; trés fébricas de fai-
angas ordinérias e canos de barro, e umas fabricas de produtos ceramicos,
todas na cidade de Angra; quatro estabel ecimentos de curtumes, trés fabri-
cas de tamancos, trés fébricas de fogo de artificio, e uma chapelaria
sobrevivente, novamente, todas sediadas em Angra®. As actividades
industriais estavam mais diversificadas e o dcool ainda reinava sobre os
outros ramos.

Porém, a producdo de acool industrial ndo foi uma industria fécil
de manter. Passadas cerca de duas décadas elafoi avitimalateral dacrise
gue afectou a viticultura portuguesa no fina do século.

Se estaindustria, na Terceira, foi iniciada como forma de satisfazer
0 mercado interno, rapidamente comegou a orientar-se para o exterior. Ela
terd sido uma das formas de contornar a quebra dos precos dos cereais,
aproveitando-se as crescentes necessidades do poderoso sector vinicola
continental, cujas exportagdes para Franca de vinhos agranel com um ele-
vado grau de acoolizag&o, durante um certo periodo pareciam ndo querer
parar de aumentar®.

55 Alfredo da Silva Sampaio (1906), Memdria sobre a Ilha Terceira, pp. 369-372.

56 Namaior parte dos casos este vinho de baixa qualidadeia lotar aproducéo gaulesa pro-
fundamente afectada pelo filoxera.
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A producéo de acool tinha boas condi¢des para se tornar a base da
economia de um arquipélago, debilitado desde acrise dalaranja. De facto,
ela trouxe consigo a esperanca de uma nova prosperidade. A batata doce
era obtida a baixo custo, tinha uma produtividade razoavel, amplos terre-
nos onde podia ser plantada e adequava-se, também, quer a pequena e
média exploragdo camponesa, quer a exploracées mais intensivas, capita-
listas e de maior dimensdo. Os custos do dcool agoriano acabavam, por
isso, por ser inferiores a producéo de alcool do Continente.

Na segunda metade da década de 1880 a indUstria de lacticinios
ainda é colocada como a primeiraindustria agricola do distrito, ficando o
alcool de batata doce em segundo lugar, sendo os seus efeitos apenas
importantes no concelho de Angra®’. Mas, estavamos a falar a um nivel
geral e ausar como hitola as pequenas unidades artesanais. A importancia
e 0 peso do Alcool iriam aumentar nos anos seguintes, sendo o produto
enviado para Lisboa e para o Porto, onde era utilizado na aguardentacéo
de vinhos.

Sabemos que a esta industria estavam ligadas muitas das principais
familias da Terceira que ali colocaram boa parte das suas fortunas, retiran-
do nos anos de prosperidade lucros importantes. Embora ndo tenhamos uma
lista completa dos seus accionistas, nomes como os de Henrique de Castro
e de Frederico Augusto de Vasconcelos, que pertenciam ao escasso grupo
dos maiores capitalistas e negociantes da ilha, estiveram na origem da sua
criagdo. O primeiro destes era, em 1881, gerente da Fébrica Angrense de
Destilacdo que segundo o Inquérito Industrial de 1881 podia “ competir em
qualidade com o melhor se produz no pais e no estrangeiro”. Fundada em
8-12-1880 esta moderna unidade de destilacdo tinha uma dimensdo grande,
mesmo quando comparada a nivel nacional. O seu capital atingia aimpor-
tante soma de 40.000$000, empregando oito homens e quatro menores que
laboravam por 12 horas didrias na transformagéo de milho e apenas secun-
dariamente tubérculos. A matéria prima era quase toda local visto ter
melhores condicBes de preco®8. A producio média anual era de 300.000

57 Jogo Nogueira de Freitas (1890), Relatério da Décima Segunda Regidio Agrondmica,
onde foi exercido o tirocinio de Jodo Nogueira de Freitas. Lishoa: Dissertagdo apresentada
a0 conselho escolar do Instituto Geral de Agronomia (0 manuscrito encontra-se na Biblioteca
do Instituto Superior de Agronomia), p. 140.

58 |nquérito Industrial de 1881, pp. 138-139.
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litros de acool a 98 graus no valor de 75.000$000 nos quais eram empre-
gues em média 12.000 hectolitros de milho no valor de 28.000$000. No
entanto, Henrique de Castro pedia ja uma elevagéo dos direitos afandegéa-
rios sobre o dcool de origem americana e alema com cujos pregos a pro-
duco nacional dificilmente conseguiria sobreviver>®,

Mais tarde estes dois homens fundirdo as suas empresas na nova
Empresa Angrense de Destilagdo. Em 1891 esta unidade laborava 9 meses
por ano, empregando em turnos, que ocupavam as 24 horas diérias, 152
oper&rios. Era a maior fébrica do distrito, tendo um capital fixo de
150.000$000 e um capital circulante de 250.000$000%0,

A economia agoriana estava cada vez mais dependente dos mercados
continentais para conseguir escoar 0s seus principais produtos. O dcool expor-
tado para rectificar os vinhos nacionais era protegido por uma pauta alfande-
garia que impunha fortes taxas aos produtos importados, fazendo com que
estes ficassem mai's caros que a producdo dasilhas. O barato dcool aleméo era
mesmo considerado tdo mau que poderia constituir um perigo para a salde,
intoxicando em vez de melhorar os vinhos nacionais. No entanto, os protestos
do enorme e poderoso lobby vinhateiro, 0s crescentes excedentes neste sector,
fizeram com que a discussao em torno da quaidade do acool utilizado narec-
tificacdo do vinho se tivesse acentuado durante a década de 1890. E, a medi-
da que se discutia cada vez mais a necessidade de transformar os excedentes
em aguardentes, o dcool industrial agoriano iatambem perdendo forca.

Se durante a década de 1880 os impostos ndo atingiam niveis
muito elevados, com a lei de 1893, vinda na sequéncia da crise finan-
ceira de 1890, a situagdo alterar-se-a profundamente. O novo imposto
de 70 réis por litro acabaré por estrangular as fébricas continentais, dei-
xando cada vez mais as suas congéneres agorianas o abastecimento do
mercado. No entanto, mesmo estas vém-se a bragcos com uma quebra
nos lucros e ndo deixaram de protestar, levando atrés de si as principais
faccdes politicas locais e 0s nascentes movimentos autonomistasl.

59 0 & cool americano e alemdo eram produzidos em muito maior escala, amatéria prima
tinha um menor custo e utilizavam mecanismos e combustiveis que baixavam ainda mais os
custos de producdo, Inquérito Industrial, 11 parte, 111 vol., p. 288.

60 |nquérito Industrial de 1891.Vol. V. Lisboa: Imprensa Nacional, pp. 297-386.

61 para maiores detal hes sobre aindustria do &cool e a politica no arquipélago cf. Maria
Isabel Jodo (1991), Os Agores no Século XIX..., pp. 90-95.
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Mas a situagdo nos Agores ndo era assim tao negativa. No caso do dis-
trito de Angra serd mesmo em 1893 que se fundard uma outra fébrica
de acool.

Porém, a situagdo de prosperidade ndo iria durar muito. A reconsti-
tuicdo das vinhas francesas, a crescente concorréncia externa, a posicao
desfavorecida de Portugal no seio no mundo complicado dos tratados
comerciais que organizavam 0 comércio externo europeu, foram acanto-
nando a producgdo vinicola nacional a um mercado interno estreito, a um
mercado colonial com um reduzido poder de absor¢éo, e aumaparcelado
mercado brasileiro®2. O consumo de &cool decaiu, igualmente. Ao
mesmo tempo, a viticultura nacional, confrontada com um excesso de
vinhos de baixa qualidade que apenas poderiam ter como destino o cal-
deiro, comegou a exigir uma maior tributagdo para a producdo de & cool
industrial.

Desde finais do século X1X que as grandes associagdes de agri-
cultores como a RACAP faziam uma enorme pressdo no sentido de
defenderem a producéo vinicola nacional. Num contexto de sobrepro-
ducdo, no qual a colocagdo dos produtos portugueses nos mercados
externos se via a bragos com uma crescente concorréncia, sem nunca se
ter libertado de uma especializagdo no sector dos vinhos a granel, seria
normal que a chamada questao do &cool se impusesse com uma gran-
de forca.

Nas actas do Congresso Vinicola de 1900 é-nos apresentado um
quadro com a producdo de alcool das diferentes fébricas do pais. Nele
se destaca muito bem o peso do Arquipélago e, dentro deste, dailha
de Sdo Miguel. Reportando-nos apenas ao arquipélago podemos
observar como o numero de fébricas vai sempre diminuindo, concen-
trando-se a sua produc&o nas unidades de grande dimenséo. De 1890-
1891 a 1898-1899 arazia € geral e apanha sobretudo as fabriquetas e
0s pequenos alambiques, promovendo uma crescente concentracao
deste ramo.

62 Para a situacéo de Portugal no contextos dos mercados europeus veja-se Pedro Lains
(1995), A Economia Portuguesa no Século XIX, Lisboa: Imprensa Nacional.
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Se os interesses da viticultura continental pretendiam ter sob o seu
controle um sector que poderia absorver boa parte dos seus enormes exce-
dentes, eles colidiam contra as pretensdes da industria agoriana do dcool,
cujas fabricas formavam as principais unidades deste sector no conjunto do
pais. Em 1901 o governo era confrontado com uma grave crise de sobre-
producéo, segundo aguns comentadores provocada pela intensa plantacéo
de novas vinhas em terras de vé&rzea de abundantissmo rendimento, que
atingiram o seu auge em 1896 e 1897. Tentou-se entéo controlar a produ-
¢do de dcool industrial, lancando sobre ela novos impostos, a0 mesmo
tempo que se desonerou a destilacio de vinhos®3, Se a situagso da viticul-
tura naciona teve uma certa recuperacéo com a queimade umaboafatiada
producdo, a industria agoriana viu-se perante um rudissimo golpe. 1901 e
1902 sdo maus anos para o cool agoriano e as fabricas ja quase ndo labo-
raram. Algumas ainda aguentaram mais um ou dois anos de producéo. Mas,
condenadas a transformar, apenas, cerca de um sexto da sua capacidade (ou
sgja 6.000.000 de litros, quando eram capazes de produzir bem mais de
36.500.000 litros), tendo o horizonte fechado pela fixag&o de precos, pelo
aumento dos impostos e pela doenca que assolava a batata doce, afastadas
dos seus antigos mercados pelaimportacdo de a cool estrangeiro e pela con-
corréncia da aguardente vinica, a decadéncia mostrava-se irreversivel.
Perante as restri¢des da novalegislacdo, as fabricas fecharam as portas, dei-
xando no desemprego centenas de operérios, fazendo com que o rendimen-
to certo dos agricultores das principais Ilhas desaparecesse, e com que 0s
grandes capitalistas acorianos se vissem a bragos com uma quebra de recei -
tas anuais da ordem das muitas centenas de contos®4.

Face a este quadro foram os préprios agorianos a tentar reconverter
mais uma vez a sua produgdo. Em 1903 os deputados do arquipélago pro-
pdem um projecto de lei visando a reconversao das fabricas micael enses
e terceirenses em fabricas de agUcar, laborando a partir da beterraba saca-
rina e do sorgo cultivado no arquipélago. O projecto de substituicdo de
uma producéo pela outra seria faseado, abrangendo apenas S&o Miguel e
aTerceira, e as fébricas de destilagéo j& existentes. A sua producéo expor-
tada para o continente pagaria durante um periodo de 15 anos um impos-

63 Boletim da Real Associagdo Central da Agricultura Portuguesa, vol. V, n° 6 de 1903,
pp. 278-281; e Maria lsabel Jodo (1991), Os Agores no Século XIX..., pp. 88-99.

64 |dem, p. 281.
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to 50% inferior a0 que atingia os produtos estrangeiros®®. Da juncéo das
fabricas de dcool das duas ilhas nasceu a Unido das Fabricas Acorianas
do Alcool. Ela procedera a reconversio da antiga Fabrica de Santa Clara
para producdo de aclcar de beterraba, importando para tal tecnologia
alemd®6. Mais uma vez S Miguel estava melhor posicionada para
desenvolver o cultivo da beterraba e para fazer a reconversdo dos espagos
fabris, estando ainda dotada de melhores infraestruturas portuarias e de
um mercado local mais amplo. Em 1910, no Relatério da Junta Geral,
convergem varias queixas em relacdo a esta concentragdo de uma indus-
tria que vinha substituir fabricas existentes nas duas ilhas do arquipélago,
mas que acabou por se estabelecer somente numas delas e por se consti-
tuir enquanto monopdlio. Contudo, as queixas nunca foram atendidas e a
fabrica de aclcar chegou mesmo a prosperar nas décadas seguintes, sem
que tenha surgido qualquer outra unidade noutro ponto do arquipéago®’.

Jacome de Ornelas Bruges, em 1915, escrevia que as duas grandes
fabricas que existiram em Vale de Linhares, nos arredores de Angra e nas
Lages, no concelho da Praia, estavam ja definitivamente encerradas®.
Nestes anos da década de 1910, os efeitos da crise provocada pela fim da
industria do acool ainda se faziam sentir de forma vigorosa na economia
local, que foi incapaz de substitui-la a curto e médio prazo por outras acti-
vidades pelo menos t&o vantajosas e com t&o alto rendimento, muito embo-
ra os lacticinios ndo tenham parado de crescer. De acordo com Jacome de
Ornelas Bruges, o valor da propriedade na Terceira baixou cerca de 25%, a
emigracdo disparou e os muitos lavradores que haviam investido na com-
pra de terras para aumentar a producdo de batata doce viram-se confinados
amuito menos remuneradora cultura dos cereais. A agricultura manifestou

65 Boletim da Real Associagio Central da Agricultura Portuguesa , idem, pp. 284-285.

66 Carlos Enes (1994), A Economia Acoriana Entre as Duas Guerras, Lishoa: Edicoes
Salamandra, pp. 130-131

67 Relatério da Junta Geral do Distrito de Angra, Apresentado na Sessio Ordinéria de
Novembro de 1910, Relatérios dos Servicos Agrondmicos, dos Servigos Pecuérios, do
Servico de Obras Distritais e dos Servigos Termais do Carapacho, e Orgamento Ordinario
para 0 ano de 1911, Angra Imprensa Municipal, 1910, p. 48, e Carlos Enes (1994), A
Economia Agoriana Entre as Duas Guerras, pp. 130-131.

68 Jacome de Ornelas Bruges (1915), A Ilha Terceira. Notas sobre a sua Agricultura,
Gados e IndUstrias Anexas. Dissertacdo inaugural apresentada e defendida no Instituto
Superior de Agronomia, Angra: Tipografia Andrade, p. 44.
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uma quebra assinalavel e no distrito de Angra somente a producao pecuéria
e de lacticinios pareciam garantir um rendimento certo°.

O Almanach Agores para 1905 refere a existéncia das seguintes fabri-
cas no concelho de Angra num total de 12: (fundicdo) Perseveranca
Terceirense; (loicas) Progresso Angrense; (manteiga) Alfredo de Mendonca
& Cia, Francisco de Sousa Dias, Jos¢ Pacheco Ormonde, Luis dos Reis
Rebelo, Sequeira & Chassereau; (queijo) Alfredo de Mendonga & Cia,
Sequeira & Chassereau, (tabacos) Flor Angrense; (sabdo) Saboaria Unido
Fabril Terceirense, de Jodo Belo de Morais; serrariaavapor de Antonio Pedro
Simdes, alambiques de Frederico Augusto de Vasconcelos Junior e Ernesto
Francisco de Freitas. Nos restantes concelhos do distrito apenas so referidas
duas fabricas na Calheta, uma de manteiga de Adolfo de Sousa Freitas e outra
detelha’0. Em 1912, 0 amanaque para 1913 apenas acrescentava a estas uni-
dades algumas fébricas de bolachas, uma de refrigerantes, mais uns tantos
alambiques, umamoagem avapor de Jodo Baptistado Canto e Jodo Mariade
Bettencourt, e a Empresa de lluminago Eléctrica de Angra’™.

Para além da pequena escalg, até esta data as unidadesindustriais per-
maneceram pequenas e integradas no tecido urbano de Angra. N&o se desen-
volveram novos quarteirdes industriais, que apenas viriam a surgir nos anos
do Estado Novo. Apenas a grande fébrica de acool de Frederico Augusto de
Vasconcel os e Henrique de Castro tinha-se localizado em Vale de Linhares,
acompanhada por algumas das fébricas de lacticinios que ficando também
forados limites da cidade estavam mais proximas das matérias primas.

Na primeira década do século XX, 0 sector que pareciamais progres-
sivo erao dos lacticinios. Asfabricas terceirenses eram em nimero de cinco.
Uma, amaisimportante, no Reguinho, outras trés em Angra e uma tltimana
freguesiadosAltares. Qualquer umadel as possuia uma pegquenarede de des-
natadeiras que concentrava a matéria prima e a enviava paraacasamae, pro-
curando, desta forma, aproximar a pequena transformacao industrial da pro-
ducdo agricola, integrando-as numa espécie de fileira Unica. Sera, na verda-
de, nesta actividade que a indUstria do distrito terd um maior desenvolvi-

69 Idem, pp. 45 e 62.

70 Adolfo de Sousa Freitas eraigual mente um pequeno empreiteiro que em conjunto com
outros negociantes e proprietarios locais adjudicava algumas das obras publicas na ilha de
S&o Jorge. Cf. o Boletim da Junta Geral de Angra do Heroismo para 1902.

71 Almanaque Acores para 1906 e para 1913, Angra, p. 33 e p. 45.
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mento. De uma fabrica em 1887, em 1902 j& tinhamos cinco na Terceira, e
mais duas em S3o Jorge. Em 1911 o seu nimero atinge as 20 unidades’?.

Directamente relacionada com o sector agricola a transformagéo
industrial do leite desempenhou sempre um papel importante na economia
do distrito. Contudo, durante décadas, e a excepcao da arcadicailha de Sdo
Jorge, 0 peso dos lacticinios foi secundério face a producdo de cereais. A
partir de finais da década de 1870 a exportacdo de gado para o continente
comegou a tomar incremento e a tornar-se relevante. Nesses mesmos anos,
alaranja decaiu completamente e 0s cereais viram-se perante uma crescen-
te concorréncia nos mercados da capital, fazendo com que o trigo e o milho
terceirense perdessem parte do seu vaor. E, sensivelmente, entre 1875 e
1885 que se assiste ao inicio daguilo aque poderemos chamar umaviragem
produtiva dos cereais para 0 gado e o leite. Escrevendo em 1887, o futuro
governador civil franquista, José Pereira da Cunha da Silveira e Sousa
Janior, admitia que os lacticinios eram a Unica indUstria capaz de atenuar a
crise que asilhas dos Acores ocidentai s atravessavam desde hd alguns anos,
promovendo o seu maior desenvolvimento e a colocagdo dos seus produtos
no mercado continental, que dada a escassez osimportava do estrangeiro’.
A indUstrialeiteirando sb estava adaptada as condi¢des naturais de algumas
das ilhas do arquipélago, como possuia um mercado amplo e com possibi-
lidades de crescimento. As culturas agricolas que anos atras haviam garan-
tido rendimentos a economia destas ilhas estavam nestes anos totalmente
postas de lado: “O oidium, que fez a sua entrada em 1853, destruiu parcial-
mente os vinhedos do Pico, Graciosa e S&o Jorge. A depreciacdo e doenca
da laranja - cultura de favor pois que dava lucros excepcionais - fechou ha
uns 8 ou 9 anos 0 mercado de Londres e obriga a arrancar 0s pomares na
Terceira e S8o Jorge. A paralizacdo no comércio dos cereais cerceia, pre-
sentemente, aos agricultores da Terceira e Graciosa - com especiaidade -
0s seus interesses. A dificil e diminuta colocagdo de carnes vivas, ocasio-
nada por causas idénticas as continentais, faz com que a saida de gado bovi-
no em meia engorda cesse na Terceira, S0 Jorge, Pico e Faial” /4.

72 | dem, pp. 1-30.

73 José Pereira da Cunha da Silveira e Sousa Jinior (1887), Os Lacticinios na Regido
Acoriana Oriental, Dissertag8o inaugural apresentada ao conselho escolar do Instituto de
Agronomia e Veterinaria, Lisboa: Tip. Matos Moreira, pp. 65-81.

74 José P. da Cunha da Silveira e Sousa Jinior (1887), op. cit, p. 66.
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Esta nova proposta consistia no gproveitamento mais intensivo, e de
acordo com critérios de exploragéo modernos, da superficie agricola, de modo a
utilizar os terrenos altos, os extensos baldios e mesmo aqueles até aqui votados
a0 trigo e a cevada, transformando o maior nimero possivel em prados naturais
e artificiais’. Este movimento deveria ser acompanhado pelo desenvolvimento
das culturas forraginosas, pelo aumento do efectivo pecuario, pelaimplantacdo
daindustria dos | acticinios onde ela fosse desconhecida e pela sua dinamizacéo,
crescimento e modernizagdo onde elaja existisse rudimentarmente. Este mode-
lo foi, na verdade, parcialmente seguido e os resultados fizeram-se notar no
médio prazo. Um bom exemplo pode vir dasuperficie agricolada ilha Terceira,
onde de facto a &rea de pastagem aumentou consideravelmente.

Quadro 11 - Divisdo da Superficie Agricola da llha Terceira em 1915

Culturas Areas em Hectares
Cultura Ceredlifera 13.500 ha
Pastagens vedadas 16.500 ha
Pastagens abertas de

particulares e Baldios 15.000 ha
Matas 2.000 ha
Vinhedos 1.300 ha
Hortas (incluindo sup.

Cultivada com tabaco) 1.600 ha
Total 49.900 ha

Fonte: JAcome de Ornelas Bruges (1915), A IIha Terceira. p. 48.

A transformac@o industrial do |eite era mais antiga e mais estruturante
em Sao Jorge, tornando-se com o tempo, também importante na Terceira, sem
gue nuncatenha criado as raizes necessérias na secailha Graciosa. Em 1875, O
Jorgense, no meio das criticas a ma quaidade da manteiga e do queijo expor-

75 |déntico movimento de contraccao das &reas de cereais estaria a suceder em vastas
areas do continente, principalmente no Ribatgjo e Alentejo, veja-se a este propdsito Miriam
Halpern Pereira (1972), Livre Cambio e Desenvolvimento Econémico, Lisboa: S& da Costa
Editora, pp. 67-74. Tal demonstra, mais umavez, que pelo menos certas franjas das elites ago-
rianas; acompanhavam a marcha das actividades productivas; assim como parece indiciar
uma forte insercéo dos mercados de cereai's agorianos nas dindmicas nacionais.

166



ASACTIVIDADES INDUSTRIAIS NO DISTRITO DE ANGRA DO HEROISMO

tado, escreviaque estaindlstria“tem uns 15 anos a esta parte tomado umincre-
mento notével”, apesar de abandonada inteiramente a individuos pobres’®. Na
década de 1880, ela atingia um destaque considerével, apesar do seu feitio arte-
sanal, sendo encarada como o ramo mais importante da agricultura de S&o
Jorge, quer sob o ponto de vista dimenticio, quer visando a exportacdo. No
entanto, tal ainda n&o sucedida nas outras ilhas como podemos ver pelos dados
do quadro 12, apesar dajaimportante producéo de manteiga na Terceira

Quadro 12 - Estado da Industria Artesanal de Lacticinios
do Distrito de Angra do Heroismo no ano de 1881

Producdode | Valordo |Producdode| Valorda | Litrosdelete | Litrosde
Ilhas quejode quejo manteiga | mantdga | paraoquejo |ldteparaa
vacaem kg. emKkg. manteiga
Terceira 50 20$000| 35.000 | 14.000$000 400 100.000
Séo Jorge 180.000 | 72.000$000| 20.000 8.000%000( 5.400.000 | 400.000
Craciosa 1.000 400$000 100 400$000 30.000 2.000
Total 181.050 | 72.420%000| 55.100 |22.400%000| 5.430.000 | 502.000

Fonte: Inquérito Industrial de 1881, Vol 111, p. 310, “Nota do estado actua da
indUstria caseira, mais consideravel, no distrito de Angra do Heroismo,
segundo dados fornecidos pel os regedores de paroquia’.

Apenas em 1887, José L uis de Sequeira, 0 abastadissimo lavrador, pro-
prietario e exportador de gado, fundaria no sitio do Reguinho a primeira
fébricade lacticinios modernado distrito. Na Terceira o leite produzido passa
entdo a ser ndo sO vendido para consumo pelas portas da cidade de Angra e
transformado pelos camponeses, mas comega igualmente a ser colocado na
fébrica. Esta unidade, da qua era director técnico um estrangeiro, Douglas
Chassereau, recebia em média 1000 litros de leite por dia e estava a concor-
rer para 0 desenvolvimento da pecuaria local, havendo aguns criadores que
forneciam j& quantidades relativamente importantes de leite’”.

Mas se na Terceira, havia sido erigida uma moderna fabrica de lac-
ticinios, em Séo Jorge, ilha conhecida desde sempre pelo seu queijo, onde ha

76 O Jorgense de 1/1875 e de 15/3/1871
77 Jodo Nogueira de Freitas (1890), Relatorio..., p. 128.
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mais de um século se manipulava industrialmente o leite, a producdo conti-
nuava a mesma, com umafei¢cdo caseira e artesanal, apesar de se terem mul-
tiplicado o nimero de pequenos fabricantes, sem grandes reflexos ao nivel
das quantidades exportadas. Ainda assim, a indUstria jorgense de lacticinios
era, nestes anos, a primeira e mais importante deste conjunto de ilhas’@.

Ser& no inicio da década de 1890, que José Pereira da Cunha da
Silveira e Sousa Janior e Alexandre Leite da Gama de Bettencourt’® for-
mam uma sociedade e montam uma fabrica de lacticinios moderna para
producdo de queijo e manteiga na povoacdo da Beira, entregando a sua
direccdo aum individuo inglés contratado para esse efeito®0. Estaindistria
teve bastante sucesso e rapidamente surgiram outros estabel ecimentos.

No inicio do século seguinte, os dois pioneiros haviam desfeito a
sociedade e enquanto José Pereira da Cunha da Silveira e Sousa Janior man-
tinha a fébrica da Beira, Alexandre Leite da Gama Bettencourt havia funda:
do uma outra em Santo Antonio. Existindo nestes mesmos anos, referéncias
aoutras fébricas de manteiga na Beira, em Santo Amaro e nas Manadas®?.

Em 1911 a panorémica da industria de lacticinios agoriana ainda nos
mostra a pequena escala das suas unidades, 0 seu carécter doméstico, a ocu-
pacdo de pouca méo de obra, o reduzido consumo de matéria prima por uni-
dade industrial e as deficiéncias na maquinaria e na tecnologia utilizada. As

78 José Pereira da Cunha da Silveira e Sousa Jimior (1887), Os Lacticinios na Regido
Acoriana Ocidental, p. 77. O autor resume a situacdo afirmando que “o estado actua da
indUstria € nulo nas trés ilhas - Graciosa, Flores e Corvo; em inicio naTerceira [exportam-se
peguenas quantidades de queijo]; estaciondrio, rotineiro mas importante em Séo Jorge [pro-
ducdo de queijo e manteiga com algum destaque mas longe das suas possibilidades efectivas]
e Faia [nesta Ultimailha produz-se e exporta-se, sobretudo, manteigal; e em pequena escala
no Pico [também aqui se exportam peguenas quantidades de queijo]”, ver também, pp. 72 e
79.

79 Natural de S30 Miguel, o seu irmdo Anténio era casado com a filha Gnica, “legitima
da’ e herdeirade Anténio Machado Soares Teixeira, um antigo morgado, importante propri-
etario local e influente politico. Alexandre Leite da Gama j& tinha histéria neste ramo pois
havia sido o proprietério duma fébrica de lacticinios “ montada com todo o material moderno
mais Util e conveniente no Vale das Furnas’ em Sdo Miguel no fim da década de 1880, cf
Gabriel de Almeida (1889), As llhas dos Agores, Lishoa: Vitva Bertrand e Cia.

80 Apesar de uma outra experiéncia anterior esta parece-nos ser a primeira fabrica de lac-
ticinios digna desse nome que se instalou em S&o Jorge. Cf. José Candido da SilveiraAvelar
(1902), op. cit., p. 135.

81 José Candido da SilveiraAvelar (1902), op. cit., p. 133-135.
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melhores, maiores e mais bem equipadas fabricas, concentravam-se na
Terceira, Sdo Jorge e Flores, onde a pecuéria dispunha de mais destacadas
vantagens comparativas. Em S0 Miguel e Santa Maria quase todo o fabrico
de queijo e manteiga era de origem doméstica®2. As vérias inovacdes técni-
cas que surgiram no sector da transformag&o |eiteira durante a segunda meta-
de do século X1X, como a pasteurizagdo, as desnatadeiras mecanicase 0sSis-
temas de refrigeracao continua tiveram umaimplantagdo lenta, limitando-se,
somente, as principais unidades de maior dimensdo. Os métodos tradicionais
continuaram a prosperar, assim como as queixas em relacdo a ma qualidade
das manteigas e dos queijos, atribuidas a sua deficiente confeccdo. Por outro
lado, ndo sabemos se as denominadas fébricas ndo eram, igualmente, recep-
toras da pequena producdo camponesa, que era aqui homogenei zada e emba-
lada para exportacao. Os edificios das fébricas em muito poucos casos tinham
sido preparados de raiz para esta actividade. Na maior parte dos casos as
pequenas fabricas funcionavam em lugares adaptados que poderiam ser anexos
dependentes da habitacdo do proprietario, o proprio piso térreo da habitacdo,
ou entdo casas no meio do campo alugadas a baixo custo.

Em 1911 os industriais queixavam da falta de boas comunicagbes
durante o Inverno e da concorréncia das manteigas estrangeiras, naturais e
artificiais, e pediam protecgdo através do aumento da pauta alfandegériae da
reduco dos fretes da navegagao®3. De facto, a orientaco leiteira da econo-
mia do distrito deve ser enquadrada numa tentativa se abastecer o grande
mercado urbano de Lisboa. Mas as dificuldades de escoamento dos produ-
tos, o elevado prego dos transportes e por vezes a sua ma confeccdo eram
obstaculos fortes. De qualquer modo, a industria dos lacticinios manteve
sempre um crescimento relativamente sustentado, apenas abalado por crises
conjunturais. Mesmo o desenvol vimento pecudrio das éreas dos arredores de
Lisboa ndo conseguiu colocar grandes problemas a producdo agoriana que,
mercé dos baixos pregos e das vantagens comparativas em termos de produ-
¢do, eracapaz de concorrer com a producao continental. Se os produtos aco-
rianos foram-se impondo no mercado lisboeta, certo € que a produgédo
estrangeira continuou importante num segmento de mercado de maiores ren-

82 Anfbal Gomes Ferreira Cabido (1911), “A IndUstria dos Lacticinios nos Acores’, pp.
1-30.

83 |dem, p. 4.

84 Jécome de Ornelas Bruges (1915), A Ilha Terceira..., pp. 81-99.
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dimento, onde os queijos mais tradicionais deviam ser postos de parte face
aos produtos mais estandardizados das agriculturas do norte europeu®?.

Os queijos agorianos eram elaborados por pequenas unidades artesa-
nais, faltando-lhes um tipo regional claro que pudesse garantir homogenei-
dade, rentabilidade e competitividade nos mercados urbanos. Somente, em
S&o Jorge é que se registou um esforco de homogeneizagdo do tipo dos
queijos, que foi-se acentuando a medida que se instalavam fébricas sempre
um pouco mais modernas, mas que ndo abandonavam o figurino da peque-
na unidade, a produzir sazonalmente, com poucos trabal hadores e uma tec-
nologia nem sempre muito desenvolvida. Esta estandardizagdo num tipo
préprio fez com que este tipo de queijo as tantas fosse produzido em véri-
as das ilhas do arquipélago, tomando sobre a mesma denominagéo produ-
tos com caracteristicas organolépticas bem diferentes 8. A exportacio
manteve-se sempre o principal destino da producdo insular, cujo mercado
interno era coberto em grande medida pela producdo camponesa. Mesmo
pensando no escasso segmento de mercado urbano, este deveria ser abaste-
cido, em boa parte pelos sistemas tradicionais de distribuicéo.

Das 20 unidades recenseadas, 9 localizavam -se na Terceira, onde
se concentravam, principalmente, no concelho de Angra e 11 estavam
sediadas em S&o Jorge, no concelho das Velas, na sua vertente norte e na
freguesia das Manadas. Em S&0 Jorge, para além destas fabricas, ainda se
tinha que contabilizar uma industria doméstica que ocupava 40 produto-
res, que transformavam 60.000 kg de manteiga e 24.000 kg de queijo®.
No conjunto do sector oficial sobressaem pela dimensdo a fabrica de José
Luis de Sequeira e uma outra cujos proprietarios ndo conseguimos identi-
ficar, denominada Nova Empresa Angrense de Lacticinios.

85 Apesar das inimeras referéncias a filiagdo flamenga do queijo de Sdo Jorge, a verda-
de é que nenhum dos seus mentores alguma vez descreve como seria 0 medieval lacticinio e
quais as semelhangas que apresentaria com os produtos contemporaneos. Dizer que os lacti-
cinios produzidos pelos camponeses no seculo XIX e XX eram iguais ou semelhantes aos da
Flandres quatrocentista s6 porque alguns povoadores vieram desta regido, onde a pecuéria
estava bem desenvolvida, parece-nos ndo fazer qualquer sentido. Para mais detalhes quanto
a esta mitomania flamenga relativa ao queijo, veja-se, por exemplo, José Augusto Fragoso,
Joaquim Tiago Ferreira, Jacome de Ornelas Bruges (1932), “A Agricultura no Distrito da
Horta, Subsidios para o seu Estudo”, Separata do Boletim do Ministério da Agricultura, ano
X1, n°1-4, p. 41.

86 Anibal Gomes Ferreira Cabido (1911), “A Inddstriados Lacticinios nosAcores’, p. 21.
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Quadro 13 - Fabricas de Lacticinios Recenseadas no

Distrito de Angraem 1911

Proprietarios Data Consumo Producdo | Produgdo
das da L ocalizacdo anual deleite | deQueijo | deManteiga
Féabricas Fundacéo (litros) (kg) (kg)
José Luis de Sequeira 1887 Reguinho (Angra) | 850.000 1.000 40.00
FirmaMonjardino 1909 Feteira 114.400 5.200
& Azevedo (Angra)
Firma José Pacheco 1900 Rua de Jesus 396.000 15.500
Ormonde e Miguel Coelho (Angra)
Firma Tomés 1908 Carreirinha 72.000 4.500
Venceslau & Cia (Angra)
Nova Empresa Angrense 1900 Ruada 850.000 36 a41.000
de Lacticinios Rocha (Angra)
Liga dos Lavradores 1898 Ruada 280.000 12.600
Alfandega
(Angra)
Trésfabricas 1889 Ruado Infante | Total de Total de
de um industrial D. Luis (Angra), |800.000 36.000 de
desconhecido Fontinhas e Vila queijoe
Nova (Praia) manteiga
EmpresaAcoriana de Quijos | 1893 Beira (Velas) 300a 8.500 9.000
e Manteiga de José Pereira 360.00
daCunhadaSilveira
Empresa Industrial de Queijos | 1909 Santo Anténio 240.000 10.800
e Manteiga de Alexandre (Velas)
Leite daGama
Fabrica das Manadas 1904 Manadas (Velas) | 120.000 5.400
Fabrica do Toledo 1909 Toledo (Velas) 100.000 4500
Fébricade 1909 Santo Amaro 230.000 6500 6500
Santo Amaro (Velas)
Fabricado Toledo, deM. B. | 1902 Toledo (Velas) 240.000 10.800
Bettencourt, Sucessores
Fébrica de Santo 1907 Santo Anténio 90.000 4.000
Antonio de J. S. Soares (Velas)
Quatro fabricas de um Astrés Beira, Santo Tota Total Totd
industria desconhecido primeirasem | Antonio, Santo | 920.000 11.300 33.600
1893 e 42 Amaro, Manadas
em 1895

Fonte: Anibal Gomes Ferreira Cabido (1911), “A Indistria dos Lacticinios nos
Acores’, Boletim do Trabalho Industrial n° 51, pp. 1-30.
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Em 20 unidades 9 foram fundadas depois de 1900 e 11 antes, haven-
do de facto uma concentragéo enorme a partir da Ultima década do século
XIX. Apesar de desconhecermos os proprietarios da maior parte delas,
encontramos alguns nomes conhecidos dos negdcios, da terra e da classe
média angrense como, por ordem, José Luis de Sequeira, José Pereira da
Cunha da Silveira, Miguel Coelho Borges ou Amadeu Monjardino. No
entanto, é provavel que, sendo esta actividade em peguena escala, boa parte
dos outros nomes dos pequenos industriais sejam os de grandes lavradores
ou de comerciantes. Mas por enquanto nada podemos ter como certo.

O gréfico 3 permite-nos confirmar que o desenvolvimento da cria-
¢ao de gado bovino no distrito acompanhou o crescimento das pequenas
unidades de lacticinios. Podemos constatar um nitido salto no efectivo
pecu&rio a partir da década de 1890, no qual ailha Terceira teve o papel
mais destacado, embora todas as outras acompanhassem em termos gerais
esta trajectoria. A partir de 1903 registam-se algumas quebras que, seréo
contudo, recuperadas poucos anos mais tarde®’.

Gréfico 3 - Efectivo Bovino no Distrito de Angra, 1866-1911

—e—Terceira
—=— Séao Jorge
—a— Graciosa

—— Distrito

Nailha Terceira a gptidéo lactigena ia sempre crescendo, auxiliada pelo
consumo em grande escadla da moderna fabrica de queijo de José Luis de

87 Informacdes retiradas das séries da producéo agricola e do efectivo pecudrio do distri-
to de Angra do Heroismo, desagregadas por concelhos, que estamos neste momento a termi-
nar. No entanto, o quadro com a série do efectivo bovino encontra-se j& publicado em Paulo
Silveira e Sousa (1998), As Elites Periféricas..., anexo |, pp. 381-382.
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Sequeira e de outras pequenas unidades produtoras de manteigas. Escrevendo
em 1889, o intendente de pecuaria do distrito vem comfirmar estatrgectéria: os
interesses dos negociantes e exportadores de gado e as crescentes necessidades
de leite paratransformacdo em S0 Jorge e na Terceira acabavam por incentivar
0 gperfeicoamentos das aptiddes cevatrizes e lactigenas das manadas existen-
tesB8. Mas, apesar daindustrializacio do leite ser uma tendéncia em desenvol-
vimento répido, as percentagens do contingente transformado deviam ser ainda
reduzidas, com a provavel excepcdo dailha de Sao Jorge, onde o tecido desta
actividade industrial eramais denso e coberto por peguenas unidades artesanais.

N&o possuimos dados preci sos para estabel ecer as percentagens de leite
transformado em fabricas, e aguelas processadas nas proprias exploragdes. No
entanto, sabemos que as fabricas foram sendo montadas e prosperando, lado a
lado com um niimero assindl&vel de pegquenas unidades artesanai's. Este sector
manteve-se importante ao longo de todo o periodo. De facto, ele adequava-se
bem a pequenez do mercado e as dificuldades de escoamento dos produtos. A
producdo doméstica poderia ser escassa, correspondendo a cada produtor uma
quota muito pequena. Porém dada o seu elevado nimero ela resultava ndo so
hegemonica como rentavel. O sector leiteiro adequava-se muito bem a uma
agricultura camponesa com agum grau de modernizagdo, mas onde ndo se
fizeram sentir os efeitos de alteracdo das estruturas de propriedade ou dos Ss
temas de aproveitamento da méo de obra e dos recursos. A estrutura campo-
nesa da propriedade rural do arquipéago e as condigdes ecol 6gicas do territo-
rio faziam com que a pecuéria e oslacticinios tivessem todas as hipéteses para,
mesmo a partir de um nivel técnico rudimentar, alcancar uma razoavel produ-
tividade. E nesse caso 0 negécio era sempre diciante e rentavel. De acordo
com os dados que apresentamos atrés no quadro 7, em 1895 as exportacoes de
lacticinios do distrito de Angra do Heroismo atingiam os 76 contos, em 1899
regista-se um salto para os 109 e apds uma quebra em 1902 ela encontra-se,
em 1903, préxima dos 160 contos. Se bem que estas quantias estejam longe
dos cerca de 360 contos que a exportacao de dcool chegou a atingir este
aumento foi, mesmo assim, importante.

No entanto, as ilhas estavam separadas dos grandes mercados
urbanos por muitas milhas de oceano, o0s precos do transporte mariti-

88 “Relatdrio do Intendente da 112 Regido Pecudriarelativo ao ano de 1889", Boletim da
Direccao Geral de Agricultura, n° 12, 1890, p. 1320; Relatorio da Junta Geral do Distrito de
Angra, Apresentado na Sessdo Ordindria de Novembro de 1910, pp. 23-25.
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mo eram elevados, assim como 0s perigos de deterioracdo destes pro-
dutos. Perante a dispersao das pequenas unidades de producéo também
podemos colocar como provavel a existéncia de problemas de distri-
buicdo comercial. O certo € que no mercado lisboeta os produtos lac-
teos agorianos competiam com os da area de Vale de Cambra, com as
leitarias dos arredores da cidade e com as margarinas industriais. Esta
concorréncia ndo deixava de fazer levantar um coro de protestos por
parte dos criadores e industriais acorianos e dos representantes do dis-
trito nas Cortes®®. No entanto, se os |acticinios parecem ter sido capa-
zes de manter alguma penetracdo no mercado da capital, neste momen-
to, ainda pouco se investigou sobre 0s desenvolvimentos e a trajecto-
ria que tiveram nas décadas de 1910 e 1920. Se os mercados do conti-
nente apesar de alguma capacidade, se viam afectado por constrangi-
mentos fortes, a colocagdo destes produtos ao nivel do arquipélago s6
podia ser pequena: 0 mercado regional era estreito e ainda muito afec-
tado pelo auto-consumo alimentar. Se alguma coisa podemos concluir
€ gue neste contexto a industrializacdo e transformacdo do leite ndo
poderiam atingir as cifras de outros paises, onde beneficiaram do cres-
cimento populacional, do crescimento dos espagos urbanos e da proxi-
midade face a estes mercados®.

3 - Afinal quem investia nas actividades industriais?
No distrito de Angra ndo podemos falar da existéncia de um grupo de

industriais, de um grupo de investidores cujos interesses e rendimentos se
locdizavam exclusivamente ou maioritariamente nestas actividades. O mais

89 Vgjam-se as intervencdes de Emidio Lino na Silva Jinior nas sessdes parlamentares de
18-01-1907 e 13-03-1907, Diario da Camara dos Senhores Deputados, ano de 1907, val |,
Lisboa: Imprensa Nacional.

90 Veja-se por exemplo Cormac O’ Grada (1977), “ The beginnings of the irish creamery
system, 1880-1914", The Economic History Review, vol. XXX, n° 2, pp. 284-305; D. Taylor
(1976), “The english dairy industry, 1860-1930", The Economic History Review, vol XXIX
n° 4, pp. 585-601; X Carmona e L. de la Fuente (1988), “ Crisis agraria y vias de evolucion
ganaderaen Galiciay Cantabria’, R. Garrabou (coord.) La Crisis Agraria de Fines del Sglo
XIX, Barcelona: Critica, pp. 181-211; e Alberte Martinez Lépez (1991), “Antecedentes del
sector lacteo gallego, 1890-1935", Agricultura'y Sociedad, n° 59, pp. 9-40.
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comum era encontrarmos grandes negociantes e capitalistas que investiam no
sector secundério como forma de diversificar os seus interesses e de aprovei-
tar conjunturas favoraveis. De entre os mais ricos e poderosos nenhum vivia
exclusivamente destas actividades, embora homens como Henrique de Castro,
Frederico Augusto de Vasconcel os, José L uis de Sequeira e um bem mais aca-
nhado, José Joaquim de OliveiraBraz, tivessem tido aqui uma boa parte dasua
base de rendimentos, os dois primeiros durante os prosperos anos do dcool, o
terceiro gracas ao bom desempenho da sua fébrica de lacticinios e o quarto e
ultimo gragas a sua fébrica de Tabacos. No entanto, todos eles estavam pro-
fundamente ligados com o sector daimportagdo e exportacdo, com o crédito e
com os negacios da navegacdo. Frederico Augusto de Vasconcel os e Henrique
de Castro eram ainda abastados proprietarios de prédios urbanos e risticos e
José Luis de Sequeira, iguamente, um dos maiores e mais progressivos lavra:
dores da Terceira, dono de vastos pastos e numerosas cabegas de gado. Outro
facto que gjudaaclarificar acomposi¢cao deste grupo e asuavariedade deinte-
resses € a sua sobreposi¢do parcial com o grupo dos grandes exportadores de
cereais. Homens como Anténio Pedro Simdes, José L uis de Sequeira, Joaquim
José de Oliveira Braz, Alfredo de Mendoncga ou Teotdnio Martins de Sousa
propriétario de padarias, surgiam em varias das listas do governo civil autori-
zando a exportacdo a granel de milho e de trigo. Se tentarmos comparar 0s
nomes que est&o no quadro 14 com uma lista dos agentes de navegacéo tere-
mos um resultado muito parecido. Frederico Augusto de Vasconcel os, Anténio
Pedro Simdes, Henrique de Castro, Alfredo de Mendonca, ou as trés geragOes
sucessivas de Freitas estiveram envolvidas nestes negécios®L.

O grupo dagueles que tinham interesses no sector era, portanto quase
exclusivamente, congtituido por aguns pequenos e médiosinvestidores das clas-
ses médias, por grandes negociantes e capitaistas e por muito poucos grandes
proprietérios, que procuravam, assm, diversificar as suas actividades e estar
atentos as novas hipdteses de ganhar dinheiro. De um modo gera, se a conjun-
tura parecia boa e 0 negécio rentavel criava-se uma peguena unidade industrid,
individualmente ou em sociedade com algum parente ou amigo, a qua poderia
prosperar e durar muitos anos ou ir-se abaixo passado pouco tempo.

91 Cf. Paulo Silveirae Sousa (1998), As Elites Periféricas: Poder, Trajectdrias, e Reproducio
Social dos Grupos Dominantes no Distrito de Angra do Heroismo (1860-1910), especiamente o
cap. 3, pp. 122-209. A lista dos exportadores de cereais do distrito de Angraem 1894, 1902, 1908,
1910 e 1912 encontra-se no anexo 2 p. 394; alista dos agentes de navegacdo nap. 132.
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O dinheiro que era preciso para montar mesmo as pequenas fébricas,
asdificuldades em conseguir crédito e ainstabilidade dos mercados e dos ren-
dimentos auferidos gjudam-nos a perceber porque € que aligacdo aos outros
sectores de actividade nunca desapareceu do mapa de interesses destes
homens. Nos casos de maior sucesso, a estratégia de investimento e de cres-
cimento das fébricas vai mesmo sendo acompanhada por compras no imobi-
lidrio urbano ou rural, por continuas permanéncias no mercado da usura e no
comércio a grosso ou a retalho, como certamente foi o caso de Frederico
Augusto de Vasconcelos Sénior e Henrique de Castro. As relacfes entre o
comércio e aindistriaeram estreitas e normalmente o primeiro estava nabase
do segundo. De facto, convinha sempre apostar em mais do que um sector ou
uma actividade e manter uma estrutura de interesses bem diversificada.

Podemos pensar na linha de autores como Schumpeter que o empre-
sario € apenas aquele que é capaz de inovar e de conceber novas linhas
estratégicas para 0s negdcios. No entanto, 0 que muitas vezes parece rotina
€ téo somente cautela e adaptagdo a conjunturas econdmicas bastante osci-
lantes. Nesse sentido, utilizaremos a expressdo investidores em vez de
empresarios. Muitos podem investir na industria ou nos negdcios e ndo ter
a postura agressiva, profissional e de risco que hoje normalmente associa-
mos a0 empresario. Ao tentarmos utilizar rectrospectivamente esta Ultima
definicdo fica-nos a ideia de que talvez estejamos a tentar configurar os
empresarios do século XIX a determinadas ideias e representagdes bem
mais contemporaneas, acabando por cair na velha ideia de uma burguesia
incipiente e com pouca vontade de arriscar 0s seus capitais.

Parte destes grandes negociantes ndo eram self-made-men, nem parve-
nus acabados de chegar ao contacto com o dinheiro. Nos negécios e no crédi-
to, tal como naterra, as dinastias burguesas existiam e reproduziam-se. Muitas
vezes 0s seus descendentes continuavam 0s seus passos e a chama da velha
casa de negdcios continuava acesa, mesmo quando parte dos descendentes se
iaintegrando noutras carreiras e adaptando a umavida de lazer. Por exemplo,
Henrique de Castro, Frederico Augusto de Vasconcelos e Alfredo de
Mendonca era filhos e netos de comerciantes ou negociantes e bem aparenta-
dos com outras familias destacadas da burguesia angrense, 0 mesmo suceden-
do com os menos abastados Manuel e Silvério Severino Soares de Avelar. Por
suavez, JoséAugusto da Silva Sampaio e Teotonio de Bettencourt Pita eram
filhos de uma classe média culta, bem instalada e bem relacionada, igual men-
te com familiares no sector dos negocios.
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Quadro 14 - Investidores nas Actividades industriais do
Distrito de Angra (1870-1910)

Industriais Ramos deActividade | Situagdo e interesses noutras Origem social
actividades economicas
Frederico Augusto de Alcool Negociante, proprietario, Filho de um grande
Vasconcelos capitalista, antigo agente negociante falido
de navegacéo
Henrique de Castro Alcool Negociante, proprietario, Filho de um comerciante
capitalista detecidos
Joo de Freitas Alcool Negociante, médio proprietério, Filho de camponeses
capitalista, dono de navios
Jodo Marcelino de Tabacos Empresério Familia de pequenos
Mesquita Pimentel morgados das Flores
Joaquim José de Alcool Negociante, médio proprietério, Filho de negociantes
Sousa Freitas dono de navios, agente
dalnsulana
Joéo Nogueira de Freitas Sabes Funciondrio plblico, negociante, Filho de negociantes
médio proprietério,
Agente da Insulana
Teotonio Martins de Sousa Padaria Negociante, exportador de cereals
Manuel Francisco da Fébrica de Luvas
SilvaMatos
José Augusto da Silva Sampaio | Fabrica de Papel Funciondrio das Alfandegas Classe média, médicos
José Maria Correiade Avila | Pregos e fundicéo -
Teotonio de Bettencourt Pita | Pregos e fundicéo Funcionrios publicos
Manuel Moniz Barreto do Couto] Alcool Propriet&rio Fidalguia, morgado
José Luis de Sequeira Lacticinios Grande lavrador e Médios lavradores
exportador de gado
Irméos Manuel e Silvério Tabacos Pegueno industrial Filhos de comerciantes e
Severino Soares de Avelar netos de negociantes
José Joaguim de OliveiraBraz | Tabacos
Jodo Belo de Morais Sahles Negociante -
Alfredo de Mendonca Manteigas Negociante Negociantes
Antonio Pedro Simdes Serraria Negociante, dono de alambiques -
e de navios
José Pereira da Cunha da Lacticinios Proprietério, agronomo e Grandes proprietérios e
Silveirae Sousa funciondrio publico Morgados
Alexandre Leite da Lacticinios Propriet&rio Morgados
Gama Bettencourt

Fonte: Inquéritos Industriais de 1881 e 1891 e Paulo Silveira e Sousa (1998), As Elites
Periféricas. Poder, Trajectorias, e Reproducdo Social dos Grupos Dominantes
no Distrito de Angra do Heroismo (1860-1910), especialmente o cap. 3.
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De entre os muito ricos apenas Antonio Pedro Simbes, Jodo de
Freitas, José Joaguim de Oliveira Braz e José L uis de Sequeira vém de uma
posicéo modesta. Mesmo assim o Ultimo deles vem a ser parente de Gabriel
de Sousa Pereira, que nas décadas de 1850 e 1860 havia sido 0 mais rico
capitalista e usurério de Angra®. No entanto, em qualquer dos casos estes
individuos de origem modesta dardo origem e continuidade a importantes
casas comerciais ou aintegracdo dos seus filhos na notabilidade da cidade®.

Embora o quadro 14 seja apenas uma amostra provisoria que englo-
ba parte dos mais destacados ou dos grandes pioneiros das actividades
industriais, um dos factos mais curiosos que podemos aqui podemos des-
cobrir é a notdria auséncia de nomes ligados a fidalguia de Angra e aos
grandes morgados da Terceira. Da amostra apenas um decadente Manuel
Moniz Barreto do Couto era proprietério de uma peguena unidade de pro-
ducgo de dcool. O seu filho serd mais tarde, primeiro oficial do governo
civil, nunca desenvolvendo actividades na area dos negdcios ou da indis-
tria. Os outros exemplos de individuos originarios dos grupos sociais tra-
dicionais e terratenentes vém de outrasilhas, como é o caso de José Pereira
da Cunhada Silveira Janior, cujo pai etio ja apareceram relacionados com
a compra, em Sao Jorge, de uma méaguina a vapor, na década de 1860. O
que sabemos sobre a elite terratenente tradicional da Terceira leva-nos a
pensar que eles ja se encontravam endividados e descapitalizados, com
uma estrutura de rendimentos muito assente em foros a trigos que se foram
sempre desval orizando. Nos casos em permaneceram abastados os investi-
mentos foram realizados preferencialmente na compra de terra ou no
desenvolvimento pecudrio®®. No entanto sd um tratamento mais intensivo
dos inventérios orfanol 6gicos deste grupo de investidores e, por exemplo,
a lista dos accionistas terceirenses das fabricas de écool de Vae de
Linhares e das Lages nos permitiriatirar conclusdes mais definitivas.

Como referimos atrés, um dos factores decisivos do desenvolvi-
mento € a existéncia de uma estrutura socioeconémica dotada de agentes

92 Paulo Silveira e Sousa (1998), As Elites Periféricas. Poder, Trajectérias, e
Reproducado Social dos Grupos Dominantes no Distrito de Angra do Heroismo (1860-1910),
pp. 140-142. Informagado gentilmente cedida pelo genealogista, José Leite Pereira da Cunha
daSilveira

93 paulo Silveira e Sousa (1998), Idem, pp. 122-209.

94 Pauilo Silveira e Sousa, |dem, especialmente o capitulo I, pp. 38-101.
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capazes de promover ainovagdo tecnol 6gica e amudanca. Nesse sentido, a
teoria schumpeteriana pde como condic¢ao bésica do desenvolvimento eco-
nomico a existéncia de elites empresariais dindmicas, capazes de apostar na
inovagdo. Porém, ainovagdo para existir precisa de mercados com alguma
dimensdo, de capacidade de mobilizagdo de capitais e de acesso fécil a
outros mercados e matérias primas. De outro modo, ndo se podem introdu-
zir novos bens, a organizacéo de novos métodos de producdo torna-se mais
dificil, assim como a conquista de mercados ou fontes de matérias primas
ou semi-transformadas®. Por outro |ado, esta relagio ndo é mecanicae nem
sempre a melhor eficiéncia técnica corresponde a melhor eficiéncia econo-
mica. As tecnologias, tal como os comportamentos que a partida parecem
ser conservadores, podem mais ndo ser do que uma adaptagdo muito prag-
mética a uma realidade local marcada por outros constrangimentos a
mudanca. A auséncia de um olhar sobre estes aspectos pode levar a que se
facam interpretactes de tipo “culturaista’, a que se caia na classificagdo
rapida destas elites como tradicionais e refractérias a mudanca. A expanséo
ou a persisténcia de industrias ou actividades transformadores tradicionais
tem igualmente que ser explicadas neste quadro. Podemos e devemos ent&o
perguntar se a aposta em actividades que parecem tradicionais, ndo foi
mesmo assim capaz de introduzir alguma modernizacéo, diversificacdo e
crescimento, articulando, como sucedeu com a actividade pecuéria no sec-
tor leiteiro, agricultura e pequena transformac&o industrial.

No distrito de Angra de Heroismo, periferia longinqua de um pais
esmagadoramente agricola, ndo tinhamos fébricas suficientemente
modernizadas para aglomerar um conjunto razoavel de trabalhadores,
para concentrar e centralizar a producgéo, formando unidades bem integra-
das nas redes de circulagdo de capitais. A compradeterra, aligacdo aagri-
cultura, ou os negécios da navegacdo, do crédito e da usura continuavam,
por isso, investimentos bastante rentaveis®. Tal como Helder Fonseca
defendeu para o caso da elite econdmica de Evora é possivel que o inves-

95 José Manuel Lopes Cordeiro (1996), “ Empresas e empresarios portuenses...”, pp. 332.
E Joseph Schumpeter, (1978), Teoria del Desarollo Economico, Mexico: Fondo de Cultura
Economica, (12 edicdo em 1912).

9% Cf. Paulo Silveira e Sousa (1998), As Elites Periféricas. Poder, Trajectdrias, e
Reproducéo Social dos Grupos Dominantes no Distrito de Angra do Heroismo (1860-1910),
especialmente o cap. 3, pp. 122-209.
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timento no sector agrario, através de aquisicdes fundidrias e da explora-
¢do agricola e pecuéria, seja compativel com uma explicacdo baseada na
escolha do caminho mai's seguro e rentével para concretizar 0s seus objec-
tivos econdmicos?’. E por si 6, asimples aposta nestes investimentos n&o
quer dizer que ndo existiu uma transformagdo da economia local, que se
conseguiu diversificar e reconverter e que provavelmente foi capaz de
manifestar um relativo crescimento econémico.

4 - Conclusdo: um mundo de possibilidades escassas

A industria do distrito de Angra do Heroismo viveu sempre cons-
trangida pela fragmentacdo e reduzida escala dos mercados insulares,
lutando com custos de producdo que, muitas vezes, eram dificeis de con-
trolar. A batalha englobou também varias imposi¢des de monopdlios por
parte do Estado, que nas Ultimas décadas do século XIX tentava, desta
forma, resolver o desequilibrio constante das financas publicas. Uma boa
parte dos grandes investimentos industriai s agorianos foram feitos em sec-
tores modernos, importantes e com uma ampla procura, COmo era o caso
do dcool ou do tabaco. Mas se este facto parece pelo menos demonstrar
gue os investidores sabiam onde estavam a colocar 0s seus capitais, estas
eram igualmente &reas onde a pressao fiscal do Estado e os poderosos gru-
pos de interesse nacionais tinham particulares apeténcias. E neste caso o
arquipélago pouco contava, apesar da luta politica que travou, na década
de 1890, em defesado &l cool. A aposta no ramo dos lacticinios parece-nos
ter sido, igualmente, uma escolha racional, moderna e atenta aos merca-
dos. Tentava-se aproveitar um sector onde havia uma grande procura dis-
ponivel, onde as matérias-primas eram abundantes e o0s custos de produ-
¢do locais baixos e bem integrados com as actividades agricolas.
Analisando com pormenor atrajectoria das actividades industriais do dis-
trito de Angra vimos como este foi um mundo relativamente dindmico e
progressivo. Se as actividades industriais nada contavam entre as expor-
tacOes do distrito no inicio da década de 1870, elas tiveram um peso cres-
cente com aindustriado dcool, apartir de 1882. O salto dado se bem que

97 Hé der Fonseca (1996), O Alentejo no Século XIX: Economia e Atitudes Econémicas,
p. 15.
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pareca pequeno, foi anivel local enorme e este ramo permaneceu impor-
tante durante quase 20 anos. Se o fim abrupto do dcool parece encerrar
um capitulo da histéria das actividades industriais no distrito de Angrado
Heroismo devemos ter também em conta que as exportagdes de lacticini-
os e de gado foram sempre crescendo nos anos posteriores, facto que se
ndo permite um balanco globalmente positivo, indica, pelo menos, uma
marcha regular das actividades e dos investimentos®.

Porém, o pequeno sector secundério do distrito estava e permane-
ceu estrangulado por um mercado estreito e por encargos e dificuldades
com os transportes que encareciam consideravelmente os custos e dimi-
nuiam a sua capacidade de concorrer com os produtos continentais. A
ligagdo aos mercados exteriores erando so estrutural na economiainsular,
como era também estruturante. Ela condicionava as hipoteses de implan-
tacdo e desenvolvimento das actividades econémicas e conduzia a uma
forte dependéncia quer face a flutuagdes dos precos dos produtos (que ndo
poderiam ser controladas localmente), quer face a disponibilidade e custo
dos transportes e & insercdo nas redes do comércio internacional %°.

Na segunda metade do século XIX, a economia do arquipélago, ta
como a das areas mais periféricas do continente, apresentava-se fragmentada
em multiplos mercados locais. O comércio, tirando os trés principais pélos
urbanos, circunscrevia-se a curta distancia, e a procura encontrava-se pulve-
rizada: uma situagdo que incentivava o pegueno trato e ndo promovia a espe-
cializagao dentro do sector1®. Face a este panorama néo é de estranhar que,
assim como no resto do Pais, o discurso da Regeneragéo e do fomento esti-
vesse sempre estreitamente ligado ao desenvolvimento dos transportes e
comunicagBes, numa tentativa de ampliar a circulagdo interna e as relagbes
com o exterior, tornando-as mais comodas, faceis e baratas!L. No entanto, &

98 Em ilhas como So Jorge e a Graciosa outra actividade estava também em franco pro-
gresso: a pesca da Baleia. O papel das armagdes e da transformagéo industrial realizada ndo
se encontra contudo estudado e mereceria um olhar mais atento.

9 Maria Isabel Jodo (1991), Os Agores no Século XIX..., 99-101.

100 F&tima Sequeira Dias (1995), “ Decadéncia da economia da laranja e o despontar do
ideal autonomista na ilha de S8o Miguel”, Actas do Congresso do 1° Centenario da
Autonomia dos Acores, Ponta Delgada: Jornal de Cultura.

101 vgja -se alarga e completa descricdo para o Portugal continental que faz David Justino
(1989-1990), A Formag&o do Espago Econdmico Nacional, Portugal 1810-1913, voal I.
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excepcao do periodo da laranja as llhas pareciam ter muito pouco a oferecer
umas as outras e a saida ndo estava num sector industrial que se circunscre-
viaa Sao Miguel e mais secundariamente a Terceira e que pouco podia dina-
mizar 0 mercado regional ou promover a sua articulagéo.

Para compreender a continua presenca daindustria oficinal e domésti-
Ca, MESMO NOS pequenos centros urbanos, é necessario enquadrélos numa
sociedade que permaneceu em larga medida rural, sem gue no Seu seio se
tivessem deixado de estabel ecer agumas empresas mais dindmicas e moder-
nas, com maior dimensdo e capacidade de ocupacdo de mao de obra numa
I6gica mais intensiva. Ana Cardoso de Matos, estudando a industria do dis-
trito de Evora, refere que a formacdo de espacos econdmicos mais amplos
durante 0 século X1 X, acarretou paraagumasindistrias e paraagumas areas
um processo de desindustrializac8o e de crescente especializacdo em certos
sectores produtivos e em certas actividades transformadoras92. A concorrén-
ciatecnoldgica das fébricas melhor equipadas dos principais centros urbanos
do pais estrangulava as pequenas unidades |ocais, muito dependentes de for-
mas tradicionais de producdo e de recursos naturais, onde os capitais, a cul-
turatécnica e amao de obra qualificada escasseavam, fazendo com que 0 seu
ciclo de trabalho fosse muitas vezes sazonal. As unidades das regiGes centrais
mais modernas e tecnicamente melhor apetrechadas eram capazes de produ-
zir melhor, amais baixo custo, conseguindo abastecimentos suficientes para

funcionar por periodos de tempo consideravelmente mais longos.
Se podemos discutir a existéncia de um processo de desindustridizagcéo

onde, pelo menos, existia uma densa proto-actividade industrial ou pelo menos
alguns sectores rel ativamente tradicionai s mas dinamicos, no caso do distrito de
Angrateremos que olhar de outra forma esta quest@o. Aqui, a pequena dimen-
S30 e nimero dos estabel ecimentos, assim como aausénciade umaforte einte-
grada rede de trocas econdmicas entre 0s varios espagos insulares foram muito
fortes até bem tarde. Ponta Delgada nunca absorveu as fébricas dos restantes
espacos agorianos. Embora esta afirmac@o deva ser matizada e melhor estuda-
da no caso do dcool e dos desenvolvimentos em direcgdo a transformagéo de
acUcar, 0 que vemos é, sobretudo, o crescimento e o gprofundamento de uma

102 Ana Cardoso de Matos (1991), “A inddstria no Distrito de Evora, 1836-1890",
Andlise Social, vol. XXVI, n® 112-113, pp. 561-581. Veja-se também David Justino (1989-
1990), A Formacédo do Espago Econdmico Nacional, Ver arevisio desta tese em Hélder
Fonseca (1996), O Alentejo no Sculo XIX: Economia e Atitudes Econdmicas, pp. 29-73.
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tripolaridade a varias vel ocidades, onde Sdo Miguel continua sempre a crescer
com maior rapidez e a afastar-se do nivel das restantes ilhas, num espaco que
permanece fracamente articulado e integrado em termos das infra-estruturas,
dos circuitos de transporte e dos circuitos econdmicos. Contudo estadivisao em
trés centros, e em que um deles vai progressivamente reforgando 0 seu peso,
ndéo devera ser vista a partida como um obstéculo ao desenvolvimento econé-
mico das ilhas. Ta como escreve David Justino, referindo-se ao peso da bipo-
larizacdo entre Lisboa e Porto no continente, “o problema que se devera por €
0 de saber até que ponto esses centros se vao articular entre i e se seréd ou ndo
suficientemente dinami cos einovadores pararedimensionar as respectivas peri-
ferias’ 103, No caso dosAgores, ailhade S50 Migue ficava relativamente afas-
tada das restantes, estava dotada com mais recursos e mercados mais amplos.
Mas, os centros néo estavam suficientemente articulados entre s, nem com as
suas periferias. O dinamismo e inovacdo de S& Miguel tinham um alcance
demasiado restrito para abranger mesmo vérias ilhas do arquipéago.

Para além destes constrangimentos a producdo industrial ainda era
afectada por varios impostos municipais que reduzindo os lucros dos
seus proprietarios e accionistas, permitia contudo proteger e orientar
mercados e areas de maior influéncia. Porém, esta tributagdo extra aca-
bava por aumentar a fragmentacdo dos mercados. Protegendo a suailha,
0 seu concelho e o seu espago econdmico dificultava a integracéo e
expansdo da produgdo regional, muito embora estas medidas fossem, em
boa parte dos casos, ao encontro dos pedidos dosindustriais|ocais, teme-
rosos da concorréncias das ilhas mais desenvolvidas ou dos mercados
externos.

Se aredlidade industrial do distrito de Angra, vista no seu conjunto,
parece permanecer insignificante, convém referir que houve, de facto, um
crescimento e diversificagdo das indUstrias do distrito. No entanto, ela ndo
foi suficiente quer para empregar os excedentes de méo de obra agricola
que continuamente viram na emigracdo a saida mais viavel para a sua
reproducdo ou mobilidade social; quer paraalterar a estruturaeconémicado
distrito num sentido mais moderno, aproximando-o das éreas centrais e
desenvolvidas. Podemos dizer aqui que houve crescimento e diversificagéo,
mas que estes ndo foram suficientes parafazer convergir aeconomiado dis-

103 David Justino (1989-1990), A Formagao do Espaco Econémico Nacional, Portugal
1810-1913, val I, pp. 395-397.
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trito em direcgdo ao principal centro regional e em direc¢cdo as economias
mais desenvolvidas do exterior.

Se retirarmos os casos do & cool, dos tabacos e dos lacticinios, ares-
tante indUstria do distrito de Angra permaneceu muito tradicional e ligada
ao consumo local de certos produtos, presa a um mercado pegueno, sempre
abeira da saturagdo e da concorréncia de pregos com os produtos vindos do
exterior. Naverdade, as industrias que constituiram o ntcleo central do sec-
tor nos Acores, no final do século X1X, como é o caso do dcool e do taba-
co, apesar de intensivas em termos de tecnologia, estavam estreitamente
ligadas as matérias primas agricolas, disponiveis locamente, e a suatrans-
formag&o. Tratava-se claramente de uma estratégia que pretendiareduzir os
elevados custos de importacéo das matérias primas, potenciando ao maxi-
Mo as poucas vantagens comparativas das ilhas. Ao mesmo tempo, a pro-
ducdo artesanal se bem que ndo manifestasse uma eficiéncia técnica na pro-
ducdo, podia do ponto de vista econdmico ser muito mais eficiente do que
se tem suposto, dado produzir a baixos custos, articulada com as explora-
¢Oes agricolas e menos afectada por eventuais rendimentos decrescentes. A
sua longa persisténcia deve também ser explicada através desta linha de
interpretacéo e ndo apenas através das recorrentes referéncias a uma nebu-
losa permanéncia da tradi¢do, a falta de uma burguesia empresarial, de tec-
nologia moderna, de protecgdes estatais ou de mercados privilegiados para
a producdo mais avancada.

O desenvolvimento das actividades industriais no distrito de Angra
do Heroismo fez-se, pois, através de uma adequacéo constante as realida-
des sdcio-econdmicas locais e as poucas oportunidades de negdcios surgi-
das no exterior. No entanto, retirando algumas producdes em grande escala
ele manteve-se tradicional, com um fraco uso da maquina a vapor, da cen-
tralizagéo fabril, da mecanizagdo da produgéo, do investimento intensivo e
da procura de inovacao, tal como de resto sucedeu noutras areas do conti-
nente, onde a indlstria teve um muito maior crescimento e um comporta-
mento bem mais estruturador do tecido econémico local e regional 104,

Uma economia pode desenvolver-se e levar a cabo uma moderni-
zaco relativa de certos sectores e inclusive da sua estrutura social, sem

104 Vgja-se para a 4rea do Porto, José Manuel Lopes Cordeiro (1996), “Empresas e
empresarios portuenses’ ..., p. 335.
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que afronteiratecnol égica seja grandemente modificada. A nosso ver este
parece ter sido o caso do arquipélago dosAcores. Por isso, devemos escre-
ver com cuidado quando atribuimos grandes consequéncias, por exemplo,
apermanéncia do caracter arcaico e rudimentar das técnicas e da tecnolo-
gia agricolas ou da estrutura da propriedade. Com um sector industrial
incipiente, preso a um pequeno mercado fragmentado e a enormes custos
de transporte, pensamos que seria dificil que a libertacdo de méo de obra
agricola pudesse estimular o desenvolvimento dos outros sectores econo-
micos. Do mesmo modo ndo seria indispensavel, nem uma consequéncia
l6gica, que aintensificagdo produtiva conduzisse ao desenvolvimento de
uma gestéo capitalista das exploragdes agricolas. Se temos que procurar
causas para o fraco desenvolvimento capitalista da agricultura, estas deve-
réo ser observadas mais de perto numa analise da estrutura de rendimen-
tosdaelitelocal e nolucros que as vérias actividades e hipGteses de inves-
timento eram capazes ou ndo de garantir. Também ainda desconhecemos
até que ponto a agricultura das ilhas teve ou ndo um comportamento pro-
gressivo e conseguiu ou ndo produzir e manter niveis de crescimento. As
permanentes queixas contra a estrutura da propriedade e contra a explora-
¢do camponesa podem esconder um mundo muito mais dindmico que
soube reconverter producdes e apostar numa modernizacéo de pequena
escala, adaptada ao talhe da casa e da ideol ogia camponesa.

O préprio consumo das populagBes rurais dificilmente poderia ser
expandido nestas circunsténcias e servir de motor a outros sectores econé-
micos locais. De facto, ele sb comegou a desenvolver-se com o progressivo
reforco da exploracéo camponesa independente nos espacos rurais agoria-
nos, normalmente associada a emigracéo e a quebra da grande propriedade
local e do morgadio. Mesmo assim, 0 consumo baseou-se sempre em pro-
dutos importados e numa | égica claramente conservadora, naqual acasaea
autosubsisténcia camponesa detinham os principais trunfos, ficando o resto
entregue ao sector comercia de importagao.

No entanto so aparentemente este retrato esta perpassado de um certo
fatalismo. E preciso tomar como ponto de partida que a economia do distri-
to de Angra tinha um fraco potencial, oferecia produtos pouco valorizados
nos mercados externos e em quantidades relativamente pequenas, ndo se
encontrava bem integrada dos circuitos de navegacéo, crescia mais devagar
que S&o Miguel - onde a populacéo e 0s centros urbanos aumentavam a um
ritmo muito maior -, tinhamenos recursos naturais e capitais. Mas a sua eco-
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nomia ndo estava parada, nem sequer decadente, apesar de ndo conseguir
convergir em direcgdo a S&0 Miguel que se assumia, cada vez mais, como 0
principal pélo do Arquipélago. As elites de Angra investiram na terra, nos
negocios do comércio, nas caixas econdmicas, no desenvolvimento agrico-
la. E a situacéo das trés ilhas em 1910 era, de qualquer forma, muito mais
positivado que em 1870, gracas também aos efeitos associados a emigracao.

Para romper este circulo era preciso inovar e produzir a baixo
prego: duas das formas de se poder competir nos mercados exteriores.
Ora, a inovagdo necessitava de capitais abundantes, mercados, méo de
obra especializada e novas técnicas de gestéo, factores que na verdade ou
ndo estavam disponiveis ou 0 estavam, apenas, em muito pequena escala.
N&o sera por isso de estranhar que as unidades do distrito de Angra do
Heroismo, muitas vezes, se tenham limitado, muito prudentemente, a cor-
responder a procura local, mantendo actividades tradicionais de caracter
artesanal e manufactureiro, ou de pequena escalal®®. Simultaneamente, o
pouco que sabemos indica-nos que os capitais tinham melhor e mais certo
retorno nas actividades comerciais, no import-export, na usura, ou no cré-
dito, que numa muito mais dificil e oscilante producao industrial 196,

Contudo, conviria tentar aprofundar mais o estudo das principais
actividades industriais, ndo sb daguelas como o tabaco e o alcool que se
organizavam em torno de unidades ja relativamente grandes e que empre-
gavam um numero de operarios significativo, mas também de outras
como os lacticinios que, estando estreitamente articuladas com a produ-
¢do agricola e as exploragdes camponesa e possuindo, namaior parte dos
casos, uma tecnologia muito tradicional, alimentavam ja uma exportacéo
em continuo crescimento para 0 mercado continental. Casos como os da
fébrica de dcool de Frederico Augusto de Vasconcelos e de Henrique de
Castro, da fébrica de lacticinios de José Luis de Sequeira ou dos Tabacos
Flor Angrense parecem ter tido um sucesso importante, mantendo-se por
décadas com uma relativa dimensdo no meio empresarial € econémico
local. Porém, o estudo monogréfico e detalhado destas unidades e destes
ramos da producdo industrial ficara para préximos trabal hos.

105 3os& Manuel Lopes Cordeiro (1996), “ Empresas e empresarios portuenses na segun-
da metade do século XIX”, pp. 321.

106 Cf, Paulo Silveirae Sousa (1998), As Elites Periféricas.. ., especial mente o cap. 3, pp.
122-209.
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