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Resumo

Identificam-se as principais mudancas no desempenho esperado dos professores,
pressupostas pelas reformas nas politicas curriculares e de organizacio das escolas
verificadas, a partir dos finais do século passado, ou ainda em curso, na maioria dos paises
da Unido Europeia. Estas mudancas representam novas dimensoes da procura social a
considerar pelas instituicoes de formacio de professores na organizacio da respectiva
formacao, bem como nos dispositivos, directos ou indirectos, da sua certificacio da
qualificacdo profissional e avaliacio do desempenho.

Algumas transformacoes recentes, ou ainda em
curso, nas politicas relativas aos curriculos da educacio escolar e 4 organizacio das respectivas
escolas, com vista a responder a mudancas sociais mais vastas, tém vindo a criar novas
exigéncias a0 desempenho docente, na grande maioria dos paises da Unido Europeia. Por
vezes, algumas destas novas dimensoes do desempenho docente ji sao tidas em conta, de
modo explicito, nas politicas nacionais relativas 4 formacio de professores. Este artigo?
procura sistematizar as mais importantes dessas exigéncias, de cardcter determinante para a
organizar e acreditar os cursos de formacio inicial e continua de professores, bem como para
certificar a qualificacdo destes para a docéncia e para avaliar o seu desempenho, ou seja,

para identificar quem estd, ou continua, preparado para ensinar.

1 Universidade do Porto.

2 Baseado em intervencoes feitas pelo autor, em 2000, ao longo do Pais, por ocasido da consulta e debate pablicos com
vista a elaboracdo de uma proposta de perfil de desempenho do professor que, em 2001, veio a ter consagracio legal,
como quadro orientador para a organizacao dos cursos de formacdo de professores e para o processo da respectiva
acreditacio. Para a versao final do texto contribuiu, de modo significativo, uma colaboracdo posterior com a Comissio
Europeia (2003) sobre esta matéria, no quadro do processo comunitdrio “Educacdo e Formacao 2010”; este texto, alids,
recorre, em boa parte, ao de um relatorio que preparei para a Comissio Europeia, a qual agradeco a autorizacio para
0 seu uso neste artigo.
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Assinale-se que muitos destes novos aspectos do desempenho ja hd um certo tempo
que vém sendo referenciados, de modo fundamentado, por autores que reflectem e investigam
sobre as questdes da educacdo e da formacio, ou que fazem propostas e desenvolvem
projectos de inovacdo nesta drea. O que se verifica nos Gltimos anos € que tém vindo a ser
progressivamente assumidos, nos paises da Unido Europeia3, pelas politicas pablicas relativas
as organizacoes e aos curriculos da educacio escolar, bem como a formacdo de professores.
Observe-se, contudo, que nem todos os aspectos sistematizados neste artigo jd estao presentes,
de modo explicito, nas politicas de os todos os paises referidos, sobretudo nas de formacio
de professores. De um modo geral, pode dizer-se que sdo ainda poucos os paises em que as

dimensoes do desempenho docente fora da sala de aula ja tiveram traducio nestas politicas.

O Relatorio Intercalar da implementacao da Estratégia de Lisboa no dominio da educacido
e formacdo, apresentado pela Comissio e pelo Conselho da Unido Europeia ao Conselho
Europeu, e por este assumido, na sua reunido da Primavera de 2004, enuncia objectivos comuns
para os curriculos da educacio escolar e para a organizacdo desta, na Unido Europeia, e
observa que os mesmos exigem mudancas no desempenho docente; acrescenta que constitui
um desafio as politicas de cada Estado Membro, relativas a formacdo de professores centradas
numa perspectiva de aprendizagem ao longo da vida, tomar as medidas necessérias para que
as respectivas instituicdes assegurem preparacdo adequada aquelas mudancas. No mesmo
Relatorio, as referidas instituicoes da Unido estabeleceram que devem ser definidos, a nivel
Europeu, para serem implementadas em cada Estado-Membro, principios e referéncias
comuns relativos as qualificacoes e competéncias dos professores, de modo a estarem
preparados para responder adequadamente as novas exigéncias do desempenho profis-
sional. A sistematizacdo feita neste artigo pode ser um contributo para a definicdo do perfil
Europeu do professor no contexto da elabora¢do deste quadro Europeu de referéncia para

sua a formacao®.

3 Dados de relatorios nacionais, feitos para a Comissao Europeia (2003) por representantes de um bom nimero dos 25
paises da Unido Europeia, sobre as exigéncias das reformas escolares (curriculares e organizacionais), recentes ou em
curso, para o desempenho docente, apoiam a sistematizacdo aqui feita. Reconhecendo que a anilise das politicas
curriculares e organizacionais nao € a Unica via para identificacio das dimensoes do desempenho docente, nio serd
dificil recolher o acordo sobre o seu valor estratégico para o efeito.

4 Cf. Comissdo Europeia e Conselho da Unido Europeia (2004). Noutro texto (Campos, 2003, capitulo 6), acentuei o
papel do perfil europeu de desempenho docente, no quadro da dimensdo europeia da formacdo de professores.
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As principais mudancas, consideradas necessirias no desempenho tradicional do
professor, situam-se em dois niveis: no dos objectivos a promover na educacio escolar e no

dos processos de organizacio do contexto e das oportunidades de aprendizagem.

Por um lado, ha novos objectivos para cuja prossecucdo é esperado que contribua a
actividade docente de todos os professores; estio, sobretudo, articulados com as
transformacoes da actividade laboral e da vida em sociedade no contexto da sociedade do
conhecimento e com os novos desafios ao exercicio da cidadania, umas e outros resultantes

de uma série de mudancas sociais.

Por outro lado, hd vérios factores que fazem emergir a necessidade de recorrer a novos
processos, ou de reestruturar os tradicionais, de organizacio do contexto e das oportunidades
de aprendizagem. Desde logo, a prossecucdo dos novos objectivos nem sempre € compativel
com os processos tradicionais. Depois, hd a maior heterogeneidade da populacio escolar
devida ao objectivo social de que todos os jovens acedam e realizem com sucesso um perfodo
mais longo de escolaridade. Acresce que as fontes de informacido se multiplicaram, dentro
e fora da escola, sendo de destacar as possibilidades oferecidas pelas Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo. Além disso, a maior autonomia atribuida as escolas, cada vez
mais entendidas como instituicoes da comunidade com cujas instancias e parceiros sociais é
imperioso articular-se, altera significativamente o papel do professor. Pode dizer-se,
finalmente, que, globalmente consideradas, as novas dimensoes do desempenho docente
consolidam a necessidade, por muitos ja reconhecida, de uma concepcio da profissionalidade
requerida pela actividade dos professores e da profissionaliza¢io da sua formacio, diferente

da mais em voga no terreno.

Neste artigo, explicita-se em que consiste cada uma das novas exigéncias, globalmente
apresentadas do Quadro 1, e identificam-se, sem preocupacio de exaustividade, alguns dos

factores da respectiva emergéncia.
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Quadro 1 — Novas exigéncias do desempenho docente

Promover novos objectivos de aprendizagem na educagao escolar

1.
2.

3.

Contribuir para a educacio para a cidadania.

Promover o desenvolvimento de competéncias para a sociedade do conhecimento ¢ a
aprendizagem ao longo da vida.

Articular a aprendizagem dos novos objectivos com a dos objectivos das disciplinas
escolares.

Desenvolver novos processos de organizacao da aprendizagem escolar

4.

5.

6.

7.

Reorganizar as prdticas docentes na sala de aula.

o Lidar com a diversidade pessoal, social, émica, cultural e linguistica dos alunos;

o Organizar o ambiente de aprendizagem e apoiar os processos de aprendizagem;

o Trabalhar em equipas de professores e outros profissionais envolvidos no processo de
aprendizagem dos mesmos alunos.

Agir na escola, para além da sala de aula

o Desenvolver e avaliar o curriculo e a organizagio da escola;

o Colaborar com os pais e com outros parceiros sociais.

Integrar as tecnologias de informagio e comunicagio nas situagoes de aprendizagem

Jormal e em toda a prdtica profissional.

Agir como profissional

o Agir com atitude investigativa na resolugio dos problemas da prdtica profissional;

o Dirigir ¢ promover o seu desenvolvimento profissional numa perspectiva de
aprendizagem ao longo da vida.

Promover novos objectivos de aprendizagem na educacao escolar

1. Contribuir para a educacdo para a cidadania

Com as mudancas que tém vindo a ocorrer no modo de viver em sociedade emergiram

algumas expectativas sociais relativamente ao papel da escola em certas dimensoes da

educacdo para a cidadania que, entretanto, ganharam relevincia. Expectativas que foram

crescendo a medida que a sociedade foi tomando consciéncia da perda de influéncia das

tradicionais instituicdes de socializacdo.

Entre os desafios do exercicio da cidadania, para os quais é socialmente esperado que

a educacdo escolar capacite, contam-se os seguintes:

16

« Viver numa sociedade multicultural, inclusiva e tolerante;

« Viver segundo estilos de vida de acordo com o desenvolvimento ambiental

sustentavel;
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o« Lidar com a igualdade de género na familia, no trabalho e na vida social;
« Gerir a sua trajectoria vocacional;
« Viver como cidadio Europeu.

O contributo da escola para o desenvolvimento destas competéncias de vida pelos alunos
tem sido considerado responsabilidade de todos os professores, no dmbito do ensino das
virias disciplinas e das actividades interdisciplinares de trabalho de projecto, bem como no
da organizacio estrutural e funcional da propria escola. Pelo que é socialmente esperado

que os professores estejam preparados para promover nos alunos estas aprendizagens.

2. Promover o desenvolvimento de competéncias para a sociedade do conhecimento
e a aprendizagem ao longo da vida
Outra nova expectativa social relativamente as aprendizagens a realizar na escola tem
aver com as exigéncias da sociedade do conhecimento e com a necessidade da aprendizagem
ao longo da vida, em parte também pressuposta por aquela.
Neste contexto, tém sido identificadas muitas competéncias gerais cuja aquisicdo se
espera que a educagio escolar proporcione a todos, de entre as quais podem ser destacadas:
« Motivacdo para aprender para além da escolaridade obrigatoria;
« Aprender a aprender/ser capaz de aprendizagem independente;
« Processamento da informacdo e com olhar critico;
« Literacia digital;
o Criatividade e inovacao;
« Resolucio de problemas;
« Empreendedorismo;
« Trabalho em equipa;
« Comunicagdo;
« Cultura visual.
Tal como relativamente as competéncias para a cidadania, também a promocio destas
competéncias nos alunos é considerada responsabilidade de todos os professores, trabalhando

individualmente ou em equipa. Para o efeito, todos os professores precisam de estar

devidamente preparados.

3. Articular a aprendizagem dos novos objectivos com a dos objectivos das

disciplinas escolares

O ensino das disciplinas escolares constitui o papel tradicional dos professores. Os

objectivos da educacido escolar acabados de referir evidenciam, ou poem em destaque, outras
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dimensoes deste papel. Este alargamento, bem como as novas modalidades de organizacio
da aprendizagem escolar, a que adiante serd feita referéncia, nio implicam que seja prestada

menos aten¢do ao ensino e ao sucesso nestas disciplinas.

No entanto, por vezes, os fracos resultados académicos obtidos em estudos
internacionais sao atribuidos aos ensaios ja existentes de implantar estas mudang¢as nos
objectivos e na organizacido do processo de aprendizagem. Pelo que, tem sido reclamado

pela opinido publica a permanéncia ou o regresso ao papel tradicional do professor.

Mais do que a permanéncia no passado ou o regresso a este, 0 que parece ser necessario
€ que o professor se torne capaz de reestruturar o seu papel tradicional, integrando também
no ensino objectivos e processos que ndo tém estado directamente ligados com os das
disciplinas escolares. O que em termos da sua formacdo nio pode significar menor exigéncia
no dominio das disciplinas do saber, mas tdo s6 uma maior aten¢do a compatibilizacdo destas
com o conjunto dos objectivos da educacdo escolar, o que pode mesmo pressupor um

conhecimento mais aprofundado de tais disciplinas.

Desenvolver novos processos de organizagio da aprendizagem escolar
4. Reorganizar as priticas docentes na sala de aula
« Lidar com a diversidade pessoal, social, étnica, cultural e linguistica dos alunos

O acesso a0 ensino pos-primdrio de alunos oriundos de todas as camadas sociais e de
filhos de imigrantes, cujo nimero tem vindo a aumentar, bem como de criancas com
necessidades educativas especiais, coloca os professores face a uma diversidade de alunos
quando acompanhado de uma politica de inclusdo. Esta diversidade desafia-os a lidar com
grupos cada vez mais heterogéneas e a um desempenho tanto mais complexo quanto a

orientacdo politica for a do sucesso para todos.

Lidar com uma populacdo escolar heterogénea exige que o professor adapte o ensino a
diversidade das caracteristicas pessoais e sociais de cada aluno, recorrendo a estratégias
diferenciadas, abandonando a estratégia mais corrente em que é proporcionada a todos o0s
alunos da turma a mesma situacio de aprendizagem e tornando-se capaz de organizar as
turmas em grupos com estratégias diferentes ou, até, de individualizar as oportunidades de
aprendizagem. A heterogeneidade pode ainda implicar a utilizacdo da lingua de ensino como

segunda lingua.

Para que os professores sejam capazes de estruturar em cada contexto de ensino o
desempenho mais adequado ao sucesso na aprendizagem de todos os alunos de um grupo

multicultural, o conhecimento e a compreensdo de sociedades e culturas diversas da sua,
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bem como a capacidade de recurso a outras praticas de gestdo da sala de aula, sdo um pré-
-requisito. Mas é também essencial a aquisicio de outros conhecimentos, atitudes e

capacidades a mobilizar em cada situacdo concreta de ensino.

« Organizar o ambiente de aprendizagem e apoiar os processos de aprendizagem

O professor € cada vez menos a Gnica fonte de informacdo e conhecimento do aluno e
a respectiva transmissao ja nao é a sua principal tarefa. A organizacao de um ambiente rico e
seguro de aprendizagem, bem como o apoio aos processos de aprendizagem tornaram-se

tarefas mais relevantes.

Os alunos acedem a informac¢do nos meios de comunicacdo social, na televisao, por
exemplo, e, cada vez mais, gragas a outras tecnologias da informac¢do e comunicacio, como a
Internet, por exemplo. Além disso, a aprendizagem informal acontece nos cada vez mais
estimulantes contextos de vida dos alunos. Tenha-se ainda presente que, numa perspectiva
de aprendizagem ao longo da vida, se torna prioritdria a aquisicio da capacidade de
aprendizagem independente a prosseguir, por exemplo, gracas ao recurso aos meios

electronicos (e-learning).

Sendo assim, predominard o ensino centrado no aluno que aprende, e ndo no professor
que transmite. A identificacdo de aprendizagens realizadas noutros contextos, seja para
integracio critica com as que serdo realizadas na escola, seja para a respectiva validacdo,
torna-se uma preocupacdo do professor. As situagcoes de aprendizagem cooperativa,
experiencial e experimental, bem como as baseadas em projectos ou em situacoes de trabalho,
por vezes no exterior da escola, serdo mais frequentes. A escola torna-se um centro de recursos
para oportunidades de aprendizagem. Situar e guiar os alunos nos seus processos pessoais
de aprendizagem é uma nova tarefa dos profissionais da aprendizagem que sdo os professores,

que nio deixam de constituir também um recurso importante, mas ja nio o dnico.

Mas ser capaz de organizar o ambiente de aprendizagem e de apoiar os processos de
aprendizagem é uma competéncia muito mais complexa do que a de transmitir o que se sabe
numa perspectiva “bancdria”, para utilizar a expressio consagrada por Paulo Freire. Observe-
-se, no entanto, que o facto de o professor nio ser apenas transmissor, e de também ndo ser
a Gnica fonte de conhecimento, ndo implica necessariamente a desvalorizacio do acesso, por
parte dos alunos, ao patriménio cultural e cientifico da humanidade que cada sociedade
escolher, em cada momento historico, para objectivo da aprendizagem escolar. De facto, o
ensino centrado no aluno nio significa auséncia de objectivos sociais para a sua aprendizagem,
nem irrelevincia do saber e competéncia do professor; significa, exactamente, que nio basta

a este ensinar, mas que também é imprescindivel que o aluno estude e aprenda: um ensino
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que proporcione a efectiva aprendizagem dos alunos, e de todos os alunos, ¢ talvez o

significado mais profundo do “ensino centrado no aluno”.

« Trabalhar em equipas de professores e outros profissionais envolvidos no

processo de aprendizagem dos mesmos alunos

As novas competéncias a promover pelos curriculos da educacdo escolar exigem um
maior recurso ao trabalho interdisciplinar e de projecto, ndo bastando a justaposicao de dis-
ciplinas e contetidos disciplinares. Além disso, o sucesso de alunos em turmas heterogéneas nao
se coaduna com a simples adi¢do dos contributos dos professores responsiveis pela apren-
dizagem dos mesmos alunos. Torna-se necessario, de facto, um projecto curricular em cada

turma, desenvolvido e implementado pelos respectivos professores, trabalhando em equipa.

Acontece, ainda, que, por razoes vdrias, entre as quais o reconhecimento da
complexidade da missdo da educacio escolar, hd outros profissionais que come¢am a juntar-

-se aos professores para trabalhar com eles: psicologos, assistentes sociais, etc.

Trabalhar em equipas de profissionais, responsaveis pela aprendizagem dos mesmos
alunos, exige aos professores, normalmente qualificados para trabalhar isoladamente, novas

competéncias especificas.

5. Agir na escola, para além da sala de aula
« Desenvolver e avaliar o curriculo e a organizacdo da escola

Por toda a parte, as escolas estdo adquirindo maior autonomia. De facto, hd cada vez
mais aspectos do desenvolvimento do curriculo e da organizacdo das escolas que deixam de
ser competéncia dos ministérios e passam a ser responsabilidade dos professores. Os
ministérios reconhecem progressivamente que a qualidade da educacio inclusiva nio se atinge
com solucoes estandardizadas, definidas centralmente, mas exigem a sua adequacgdo a cada
contexto local. Ao mesmo tempo, hd uma consciéncia crescente de que a propria escola,
como organizacdo, faz parte integrante das oportunidades de aprendizagem proporcionadas
aos alunos e é um instrumento para prevenir comportamentos perturbadores do viver em

conjunto, especialmente se estes participarem nos varios niveis da gestio da escola.

Com a autonomia, as escolas também se tornam mais responsdveis pelos resultados
alcancados pelos alunos. E o movimento no sentido da autonomia das escolas vai de par com
a exigéncia de prestacdo publica de contas relativamente aos resultados obtidos pelos seus
alunos: ao aumento de autonomia corresponde uma maior responsabilidade. Pelo que as
escolas precisam nio s6 de monitorar o processo de desenvolvimento curricular e

organizacional, mas também de se auto-avaliarem para prestar contas pablicas.
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O desenvolvimento e a avaliacio do projecto curricular e organizacional da escola
constituem novos desafios para os professores cujo papel deixa de se confinar apenas ao
trabalho na sala de aula. Participar com os colegas nestes processos € uma nova fung¢ao para
cujo desempenho os professores precisam de estar preparados. Para eles, construir a
autonomia colectiva e ser reconhecidos como profissionais exige competéncias de

desempenho em actividades que se situam para além das paredes da sala de aula.

« Colaborar com os pais e com outros parceiros sociais

O desenvolvimento contextualizado dos curriculos e da organiza¢io da escola exige a
abertura desta a comunidade local, com vista a oferecer uma educacio que responda as

solicitacdes da procura social.

Além disso, na educacio centrada no aluno, os recursos e as situacoes de aprendizagem
nio se encontram nem ocorrem apenas dentro da escola, mas também nas instituicoes e nas
empresas da comunidade; garantir e organizar a colaboracdo destas fontes externas implica

obviamente o contacto com elas.

Acontece, ainda, que os vérios contextos de vida dos alunos, entre os quais merece
destaque a familia, sio ou podem ser fonte de aprendizagem informal, o que justifica alguma
articulagdo entre eles e a escola. E também é certo que se acentua cada vez mais a importincia

do envolvimento dos pais na escola.

Por outro lado, a avaliacio do curriculo e da organizacdo da escola evidencia, por vezes,
a necessidade de melhoria ou de inovacdo. A implementacdo de projectos com colegas de
outras escolas, mesmo de outros paises, que se confrontam com problemas idénticos ou com
o apoio de centros de investigacdo, é uma via para partilhar conhecimento, experiéncia e

“saber agir” relevantes para desenvolver novas praticas profissionais.

Finalmente, a formacdo inicial e continua dos professores tem em certa medida que
basear-se nas escolas, implicando colaborac¢io dos seus professores com os das instituicoes
de formacio3.

Todas as razoes acabadas de referir justificam que as escolas reforcem a articulacio
com um leque variado de parceiros sociais, o que requer dos professores competéncias cujo

desenvolvimento a sua formacdo tradicionalmente nio contempla.

5 Noutro local, identifiquei algumas dimensoes da participacio dos professores nos cursos que habilitam os futuros
colegas para ensinar (Campos, 2003, capitulo 3).
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6. Integrar as tecnologias de informacdo e comunicacdo nas situacoes de aprendizagem

formal e em toda a pritica profissional

O recurso as tecnologias da informac¢do e comunicacdo é uma via promissora para
organizar o ambiente de aprendizagem numa perspectiva centrada nos alunos que tome em
consideracdo as suas diferencas relevantes para o efeito. Mas o recurso dos professores a
estas tecnologias justifica-se em toda a sua actividade profissional e nao apenas na que decorre
na sua de aula. O mesmo se diga, ainda, relativamente as proprias actividades destinadas ao

seu desenvolvimento profissional ao longo da vida.

De facto, a competéncia dos professores para integrar estas tecnologias nas actividades
de aprendizagem dos alunos, em toda a sua actividade profissional na escola, na relagdo com
as instituicdes da comunidade e com os parceiros sociais, bem como no seu proprio
desenvolvimento profissional, € um desafio recente 4 sua formacdo que, além disso, pressupoe

a promocdo das suas capacidades de processamento critico da informacao.

7. Agir como profissional
« Agir com atitude investigativa na resolucdo dos problemas da pratica profissional

Ha uma caracteristica comum a todas as novas exigéncias do desempenho do professor:
a de este ter de recorrer, cada vez mais, a métodos de resolucio de problemas para
desenvolver, no contexto local, priticas profissionais destinadas a promover, em cada situacio
especifica, os resultados desejados, sendo cada vez menos adequada a repeticdo de priticas
pré-formatadas, totalmente insensiveis as peculiaridades da situacdo. Isto é, a actividade do
professor €, cada vez menos, apenas uma actividade técnica e, cada vez mais, uma actividade
profissional®. Com efeito, a actividade do professor requer, cada vez mais, a analise cuidadosa
de cada situacdo de ensino, o desenvolvimento e monitoracio de oportunidades de
aprendizagem que se adequem a sua especificidade e a avaliacio do respectivo impacto no
aproveitamento dos alunos, seguida, por vezes, dos reajustamentos necessarios, bem como a
reflexdo pessoal, ou com os colegas, sobre todo o processo, com vista a construir, consolidar

e enriquecer o conhecimento profissional.

Tendo a sua actividade de ser cada vez mais contextualizada, mais profissional e menos

técnica, os professores terdo de ser capazes de agir em cada situacdo concreta com uma atitude

6 Desenvolvi noutro local (Campos, 2002, cap. 2), uma andlise da actividade docente como actividade de funciondrio,
de técnico e de profissional. Como ai referido, convird ndo fazer coincidir o conceito de formacdo profissional/
profissionalizacdo dos professores com o de formacio de professores como profissionais.
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“investigativa”, de resolucdo de problemas, iluminada e informada pelos métodos e resultados

da investigacdo sobre os processos de aprender e de ensinar em contexto escolar.

Além disso, a sua participacdo nos dispositivos de melhoria e de garantia da qualidade
da escola pressupoe a capacidade para desenvolver projectos de investigacdo-accdo e de

investigacdo avaliativa, ainda que, por vezes, com apoio de consultores externos.

Finalmente, para ser relevante para o trabalho docente, a investigacdo sobre educacio
escolar tende a centrar-se na escola e a contar com a sua participacdo. Os professores precisam,
assim, de ser capazes de desempenhar um papel activo nesta investigacio, ainda que nio

idéntico ao dos investigadores profissionais.

Uma formacio de professores baseada na investigacio, tendo em vista a sua capacitacio
para agir como profissionais, requer transformacoes substanciais em grande parte dos

cursos existentes.

« Dirigir e promover o seu desenvolvimento profissional numa perspectiva de

aprendizagem ao longo da vida

O caricter complexo e evolutivo do papel dos professores e das respectivas tarefas
torna necessario que aprenda ao longo da sua carreira profissional. No entanto, nem sempre
serd necessdrio, para o efeito, participar em situacoes formais ou nio-formais de formacio,
nem que seja sempre feita por outros a definicio do que € indispensdvel aprender. O
desenvolvimento profissional ao longo da vida € mais uma questio de aprendizagem, mesmo
em situacoes informais, do que de participacdo em formacio.

Sendo assim, é importante que os professores desenvolvam a capacidade de
aprendizagem independente: avaliar a sua propria pratica e identificar o que urge melhorar;
dirigir e promover o seu desenvolvimento profissional numa variedade de situacdes, entre as
quais se destacam o estudo pessoal, a observacdo de priticas docentes, a reflexdo conjunta
sobre as mesmas bem como a aprendizagem baseada no proprio desempenho profissional,
neste caso pelo envolvimento, muitas vezes com colegas, em projectos cujo objectivo é

encontrar caminhos para a resolu¢io dos problemas emergentes na sala de aula e na escola.

E ainda indispensdvel que, a partir da sua pratica, em interac¢do, na medida do possivel,
com o conhecimento baseado na investigacio sobre a aprendizagem e o ensino na escola,

produzam conhecimento profissional de base sobre o processo de ensinar.
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Consideracoes finais

Apenas as novas dimensées do desempenho docente

Referir novas dimensoes do desempenho docente nio significa esquecer as tradicionais.
De facto, ndo foi objectivo deste artigo identificar e explicitar todas as dimensoes do perfil
de desempenho docente, tal como, por exemplo a de planificar, pilotar e avaliar as diversas
oportunidades de aprendizagem na educagdo escolar; a atencio focalizou-se apenas naquelas
cuja necessidade tem vindo a ser socialmente reconhecida, mais recentemente. Por esta razdo,
nio foram referidas dimensdes muito importantes tais como as relativas 4 qualidade do
relacionamento e comunicacdo interpessoais e a dimensdo ética no desempenho dos
professores. Sem prejuizo de ser necessdrio assinalar que, na sequéncia das novas exigéncias,

estas dimensoes se tornarem mais complexas.

Reestruturagdo do desempenho tradicional

Mas estas novas exigéncias nem sempre constituem um mero alargamento das tarefas
profissionais dos professores, a adicionar a estas. Implicam, muitas vezes, a reestruturacio
do seu desempenho tradicional; por exemplo, o modo como foi acima referido o desempenho
esperado do professor na sala de aula constitui uma exigéncia de reestruturacdo do modo

tradicional de planificar, pilotar e avaliar as aprendizagens escolares.

E de salientar, ainda, que estas novas exigéncias implicam, de facto, uma mudanca
qualitativa no desempenho docente mais tradicional: evidenciam com maior acuidade que
este ndo é predominantemente o de um funciondrio e de um técnico, mas o de um profissional.
O que faz emergir uma correlativa exigéncia de mudanca qualitativa nos processos de formacio
de professores’, bem como nos de certificacdo da sua qualificagdo profissional e de avaliacdo

do seu desempenho.

Exigéncias de desempenho e formacio
O reconhecimento de novas dimensoes do desempenho docente cria a expectativa social
de que nio s6 os futuros professores, mas também os que se encontram ji em exercicio,

desenvolvam a competéncia indispensivel para o efeito. Assinale-se, além disso, que ndo é

7 Desenvolvi noutro texto as principais caracteristicas desta mudanca qualitativa dos cursos de formagao de professores.
Al procuro identificar razoes que ajudam a compreender por que € que as instituicoes do ensino superior, para onde
estes foram transferidos ao longo das wltimas décadas, sao, por um lado, as mais adequadas para os assegurar e, por
outro, se tém confrontado com sérias dificuldades para o fazer. (Campos, 2002, cap. 3).
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razodvel esperar, no final da formacdo inicial, a capacitacio para um desempenho consolidado
em todas as dimensoes aqui identificadas, sendo necessirio, por isso, definir prioridades
para esta. Ja hd muito que a formacio continua ndo € justificada apenas pelas necessidades
de actualizacdo. Mas a novas dimensoes do desempenho docente vém reforcar a proposta
que tem sido feita de lhe atribuir objectivos de alargamento e consolidacido da capacitacio
adquirida na formacdo inicial. As politicas de formacdo e aprendizagem dos professores que
ji se encontram em exercicio tornam-se tdo estratégicas como as de formacdo inicial. Ou
melhor, torna-se imprescindivel redimensionar as politicas de formacdo inicial e continua
numa Unica politica coerente de formacdo e aprendizagem ao longo do continuo da carreira
profissional dos docentes. No contexto de tal politica, cabe um lugar de destaque a valorizacdo
da aprendizagem a realizar através do proprio desempenho docente, com eventual validacio

posterior, sempre que oportuno.

Nio esteve aqui em questdo identificar os conhecimentos, atitudes e capacidades que
os professores precisam de adquirir para mobilizar na resposta competente s novas dimensoes
do seu desempenho, nem os processos mais adequados para o efeito. O ponto de vista
privilegiado foi o da expectativa social e o da definicdo politica. E certo que quer uma quer
outra se pronunciam, por vezes, relativamente ao que deve ser ensinado aos professores,
actuais ou futuros, ou aos conhecimentos, atitudes, valores e capacidades que devem adquirir
ou desenvolver ou, até, as metodologias a seguir na sua formacdo. O entendimento perfilhado
neste artigo € o de que estas sdo questoes cuja definicdo e desenvolvimento é, predo-
minantemente, da responsabilidade das institui¢oes autonomas de formacdo de professores a
quem cabe ainda demonstrar que os diplomados estdo capacitados para o desempenho
socialmente procurado, para cuja identificacdo € esperado que as mesmas contribuam
activamente. As instincias responsiveis pelo interesse piblico, para além de definir as
exigéncias do desempenho docente e de apoiar as instituicoes de formacio na realizacio das
tarefas que lhe sio proprias, incumbe apenas acreditar os cursos que de facto possibilitam o

desenvolvimento de tal competéncia e/ou certificar quem pode ensinar®.

A focagem das politicas publicas na definicdo do desempenho para que a formacio é
esperado capacitar, em vez de na determinacido de unidades curriculares e de metodologias,
pode contribuir para a necessiria mudanca da pritica mais frequente das instituicoes de
formacdo. De facto, a distribuicdo dos saberes sistematizados pelas disciplinas existentes,

realizada em func¢do da promocio destas ou da ocupacdo dos formadores e dos tempos lectivos

8 Tive ocasido de desenvolver estas questdes noutro texto (Campos, in press).
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disponiveis, € uma metodologia muito seguida na organizacio dos curriculos de formagdo de
professores. Se, pelo contririo, o ponto de partida e de chegada, a considerar na organizacio
destes curriculos, forem as dimensoes do desempenho docente para que os professores
precisam de estar capacitados, recorrendo apenas num segundo tempo a selec¢do dos saberes
prioritdrios para o efeito, as instituicdes estardo a optar pelo critério da relevancia social da
formacdo e aprendizagem que promovem. Nesta perspectiva serd, ainda, mais ficil adoptar
uma das medidas aconselhadas pelo Processo de Bolonha, ou seja, a identificacdo prévia dos
“learning outcomes” a proporcionar pelos cursos e que servem de base, nio s para o seu
desenvolvimento curricular, mas também para a apreciacdo da sua qualidade e para os
processos de transferéncia de créditos e de reconhecimento de graus ou diplomas, no quadro
da competitividade do ensino superior da Unido Europeia e da mobilidade dos seus cidadaos,

no espaco Europeu de educacio/formacio e de trabalho.
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