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1. MIEMBROS DEL EQUIPO  
COORDINADOR DEL PROYECTO: CARLOS JAVIER PRIETO SANCHEZ 

Mail: carlosjprieto@usal.es 

 

MIEMBRO DEL EQUIPO: INMACULADA VICENTE MARTÍN.  

Mail: ivicente@usal.es 

2. ANTECEDENTES Y MOTIVACION 

En la actualidad, el mercado laboral es cada vez más competitivo y exigente, y los 

titulados universitarios se enfrentan a grandes desafíos para encontrar un trabajo acorde 

a sus capacidades y formación. Además, en muchos casos, la formación recibida no se 

ajusta a las necesidades del mercado laboral, lo que dificulta aún más la inserción laboral 

de nuestros egresados.  

La vía del crecimiento y el empleo en España pasa por fomentar el emprendimiento y la 

empleabilidad de nuestros estudiantes y en concreto en los alumnos de postgrados 

universitarios, que se especializan en un área determinada. Los conocimientos y 

habilidades empresariales, así como el desarrollo de competencias vinculadas a potenciar 

la creatividad, el trabajo en equipo, la gestión del riesgo y el sentido de la responsabilidad 

son cualidades que ayudarán a que nuestros estudiantes se diferencien en el mercado 

laboral, al ser factores cada vez más valorados en el mundo profesional y que, por lo tanto, 

permitirá incrementar su empleabilidad. 

Para abordar este problema, el proyecto de innovación docente "Facilitando el acceso al 

mercado laboral a alumnos de Másteres Universitarios" propuso la implantación de 

nuevas metodologías aplicadas en la enseñanza de los másteres universitarios. Estas 

metodologías tienen como objetivo mejorar la formación y las habilidades de los 

alumnos, para que puedan estar mejor preparados para enfrentar los desafíos del mercado 

laboral. 

El proyecto se centró en el diseño y desarrollo de un conjunto de actividades y recursos 

que posibilitó a los alumnos adquirir conocimientos prácticos y habilidades específicas 

que les resultarán útiles en el mundo laboral. Estas actividades incluyeron prácticas e 

iniciativas que han permitido a los alumnos aplicar los conocimientos teóricos adquiridos 

en el aula a situaciones reales. 

El proyecto también promovió la colaboración entre alumnos actuales y antiguos de cada 

máster, con el objetivo de que éstos últimos pudieran contar su experiencia previa y los 

primeros pudieran tener conocimiento real de las oportunidades laborales existentes, así 

como un acceso muy interesante a una red de contactos y oportunidades de empleo. De 

esta manera, se buscó fomentar el emprendimiento y la empleabilidad de los alumnos, 

mejorando por lo tanto su inserción laboral. 
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3. OBJETIVOS DEL PROYECTO 

Los objetivos del proyecto fueron: 

- Aprender a detectar nuevas oportunidades laborales. 

- Transformar un problema o reto social en una oportunidad de empleo. 

- Desarrollo de habilidades en el estudiante que vayan más allá del conocimiento 

de su área de competencia.  

- Potenciar el intra emprendimiento y proactividad en el alumnado. 

- Incremento de la empleabilidad de nuestros alumnos. 

- Eliminar las barreras que dificultan la creatividad y empleabilidad del alumno. 

- Inculcar el interés por el mundo empresarial, desde la perspectiva del empleo por 

cuenta propia. 

- Desarrollar de manera práctica el proceso de generación de ideas aplicadas al 

desarrollo de oportunidades laborales. 

4. EJECUCIÓN DE LA PROPUESTA 

El proyecto se dividió en dos fases: 

- Una primera fase en la que se identificó los principales nichos de empleo 

existentes para los estudiantes de los Másteres Universitarios en Informática y en Estudios 

de Asia Oriental en función de su temática de ocupación y de sus perspectivas laborales. 

Teniendo en cuenta que al analizar los perfiles de los alumnos las facilidades de 

ocupación son totalmente diferentes, se elaboró un cuestionario previo que permitió 

identificar las habilidades y competencias de los alumnos, así como sus expectativas 

laborales. Asimismo, se elaboró un listado de áreas donde existía una mayor demanda 

actual en función de los perfiles de los estudiantes, así como un detalle con los principales 

nichos de actividad profesional para estos colectivos. Dos ejemplos de los informes 

realizados a cada alumno se presentan como anexo I.  

Posteriormente se diseñó una estrategia para el intercambio de información entre 

egresados recientes de dichos másteres que estén actualmente trabajando, bien por cuenta 

propia o bien por cuenta ajena, en los segmentos detectados. En este sentido se realizaron 

2 sesiones estructuradas en la que participaron egresados de cada Máster en dos fases: 

una primera con breves exposiciones por parte de los ponentes y una segunda, 

inmediatamente a continuación, consistente en un espacio de debate entre egresados y los 

estudiantes del máster. 

La segunda fase de trabajo consistió en facilitar a los estudiantes nuevas herramientas y 

nuevas metodologías aplicadas al mercado laboral. En un primer momento, se dio a 

conocer con detalle la red social profesional LinkedIn, explicando el funcionamiento de 

la misma y creando grupos en la red que permita desde una óptica profesional incorporar 

a la misma, tanto a los estudiantes de este curso como estudiantes de próximos cursos, lo 
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cual permitirá generar una comunidad que promueva el networking profesional con 

estudiantes de futuros años académicos. Se adjunta como anexo II pantallazos de cada 

uno de los grupos creados en LinkedIn. 

En esta misma fase y con el objetivo de fomentar el emprendimiento se aplicó el método 

del Babson College, Entrepreneurial Throught & Action (ET&A), método 

completamente innovador que no ha sido utilizado hasta la fecha en la Universidad de 

Salamanca y que comprende dos lógicas para crear las cosas que realmente importan 

realizando acciones rápidas, seguras y actuando de forma inteligente cuando el 

emprendedor /estudiante se enfrenta a lo desconocido. El método integra dos perspectivas 

disciplinarias: (1) emprendimiento y visión empresarial y (2) comportamiento 

organizacional, que aprovecha el poder del aprendizaje experiencial. El aprendizaje 

experiencial es un proceso iterativo de conceptos donde todas las fases del proceso son 

necesarias para la adquisición continua de una competencia. El proceso de ET&A implica 

en primer lugar actuar, posteriormente dar un pequeño paso, detenerse para ver lo que se 

ha aprendido al hacerlo, y por último construir ese aprendizaje en la siguiente acción. El 

método hace hincapié en la acción inteligente en lugar de la planificación, pasando 

rápidamente de la pizarra al mundo real. Con este método el desarrollo de una nueva 

empresa no es el objetivo final, sino que es el vehículo para enseñar los objetivos de 

aprendizaje señalados. Se crearon 4 grupos de trabajo en el Máster en Ingeniería 

informática y 4 grupos de trabajo en el Máster de Estudios de Asia Oriental. Los alumnos 

realizaron una presentación breve de sus proyectos en vídeo a través de la herramienta 

Flipgrid. Se presenta como anexo III pantallazo de ejemplo de alguna de las 

presentaciones. 

5. RESULTADOS OBTENIDOS 

El proyecto de innovación ha conseguido los siguientes resultados: 

- Los alumnos han aprendido a detectar necesidades no cubierta en el entorno, en 

concreto se han identificado un total de 6 necesidades con potencial de generación de 

actividad empresarial, incorporando herramientas como la del ET&A que han ayudado a 

los alumnos a la consecución de los objetivos marcados en el proyecto. 

- Se ha conseguido transformar un problema o reto social en una oportunidad de 

empleo, identificado dos problemas o retos que pueden ser transformados en una 

oportunidad generadora de empleo para los estudiantes, incorporando sistemas de 

evaluación que han permitido a los participantes conocer las posibles desviaciones de su 

objetivo y poner en marcha un mecanismo corrector. 

- Potenciar el intraemprendimiento y la proactividad en el alumnado, generando dos 

soluciones para los retos identificados.  
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- Desarrollo de habilidades han ido más allá del conocimiento del área de 

competencia de cada máster, fomentando la creatividad, el pensamiento crítico y el 

trabajo colaborativo para la resolución problemas. incrementando la empleabilidad de 

nuestros alumnos. 

- Mejora significativa del Social Selling Index de LinkedIn para cada participante.   

6. EVALUACIÓN DE OBJETIVOS 

De la evaluación individual de cada alumno participante en el proyecto, así como de los 

resultados de los materiales entregados por grupo, podemos realizar la siguiente 

valoración: 

- Los alumnos han aprendido a detectar necesidades no cubiertas en el entorno.  

- Se han identificado varias necesidades con potencial de generación de actividades 

empresariales, presentando los alumnos del Máster en Estudios de Asia Oriental 

mejores habilidades en este aspecto que los alumnos del Máster en Ingeniería 

Informática, teniendo además una mayor creatividad. 

- Se han encontrado soluciones innovadoras a problemas o retos sociales, planteando 

soluciones factibles al problema detectado. 

- La valoración realizada por los estudiantes sobre el proyecto, la cual se presenta como 

anexo IV permiten concluir que el proyecto ha cumplido con creces sus objetivos. 

7. CONCLUSIONES 

Aunque el proyecto ha mejorado la formación y las habilidades de los alumnos de 

postgrados para enfrentarse a los desafíos del mercado laboral, consideramos muy 

importante seguir trabajando en próximos proyectos con los alumnos en: 

- Desarrollo de habilidades y capacidades: capacidad de innovación, capacidad de 

iniciativa, capacidad creativa, capacidad de planificación y organización 

- Trabajo en equipo. 

- Seguir insistiendo a los alumnos en que el intra emprendimiento les va a permitir 

conseguir mejores oportunidades laborales, mayor salario, mayor reconocimiento y 

una mayor satisfacción personal. 

- Seguir trabajando con los alumnos en el concepto de lo que puede llegar a ser éxito 

para cada uno, dependiendo de sus circunstancias, metas y objetivos, lo cual lleva 

siempre aparejado esfuerzo, constancia, disciplina y trabajo duro. 
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ANEXOS 

Anexo I. Ejemplo informes 

Informe para estudiantes del Máster en Ingeniería Informática  

Interés en cada uno de los campos profesionales 

 

 

Comentarios sobre los campos de actividad profesional principales 
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Ocupaciones ordenadas de mayor a menor afinidad según perfil 
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Informe para estudiantes del Máster en Estudios de Asia Oriental  

Interés en cada uno de los campos profesionales 

 

Comentarios sobre los campos de actividad profesional principales 
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Ocupaciones ordenadas de mayor a menor afinidad según perfil 
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Anexo II. Pantallazo Grupos LinkedIn 
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Anexo III. Pantallazos presentación de proyectos empresariales en vídeo 
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Anexo IV. Encuesta y resultados 
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