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Sammanfattning

Ledarskapet inom svenskt lantbruk kopplat till psykisk ohélsa ar ett daligt utforskat omrade. Att som
lantbrukare ha ansvar for ekonomi, anstéallda, djurproduktion och familj kan vara betungande. Syftet
med studien &r alltsa att undersoka hur lantbrukare mdr i sin ledarroll. Utéver det utreds ocksa deras
installning till att ga ledarskapsutbildningar samt att utvecklas i sin roll som ledare.

Det teoretiska ramverk som anvants ar contingency theory for att utreda vilka omvarldsfaktorer som
bidrar till och paverkar lantbrukarnas ledarskap och méende. Utover detta kommer behavioral theory
att utreda hur lantbrukarna, genom sitt beteende, har formats till ledare. Till sist anvands de tre
ledarskapsstilarna for att identifiera vilken kategori av ledare vara respondenter faller under.

Empirin har samlats in genom semistrukturerade intervjuer dar tre lantbrukare har intervjuats per
telefon. De slutsatser som kan dras ar att man i det valda forskningsomréadet kan se ett stort behov
av insatser som ar kopplade till psykisk ohélsa inom ledarroller. Denna teori bygger pa
kunskapsgapet och de fa studier som finns att tillga, tillsammans med den empiri som denna studie
har samlat in fran respondenterna. | intervjuerna framkommer aven att lantorukarna ser ett behov av
ledarskapsutbildningar for lantbrukare och darmed har en positiv installning till dessa.

Nyckelord: Ledarskap, Lantbruk, Psykisk ohélsa, ledarskapsutveckling

Abstract

Leadership in agriculture linked to mental illness is a relatively unexplored area. As a farmer, having
responsibility for finances, employees, animal production and family can be burdensome. The aim
of the study is therefore to examine how farmers feel in their leadership role. In addition, we want
to investigate their attitude towards attending leadership training and developing in their role as a
leader.

The theoretical framework used is contingency theory to investigate which environmental factors
contribute to and influence the farmers' leadership and well-being. In addition to this, behavioral
theory will investigate how the farmers, through their behavior, have been shaped into leaders.
Finally, the three leadership styles are used to identify which category of leader our respondents fall
under.

The empirical findings have been collected through semi structured interviews where three farmers
have been interviewed by telephone. The conclusions that can be drawn through the empirical
evidence are that we have chosen a research area where we see a great need for efforts linked to
mental illness within leadership roles. This theory is built on the research gap and the few studies
that can be found, but also through the answers received from the respondents of this study. The
interviews also reveal that the farmers see a need for leadership training for farmers and thus have
a positive attitude towards these.

Keywords: Leadership, Agriculture, Mental illness, leadership development
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1. Introduktion

| detta kapitel kommer information som ligger till grund for studien att presenteras
tillsammans med det empiriska och teoretiska problemet. Kapitlet avslutas med
studiens syfte, fragestallningar och avgransningar.

1.1 Bakgrund

Ett jordbruksforetag &r en verksamhet som bedriver jordbruk, husdjursskoétsel eller
tradgardsodling (JBV 2022a). Ar 2023 fanns 51 171 jordbruksforetag i Sverige
(JBV 2023). Lantbruket genererar manga arbetstillfallen och ar 2021 var ungefar
2% av arbetskraften i Sverige sysselsatt inom jordbrukssektorn (Ekonomifakta
2023). Vi kommer i denna uppsats valja att definiera personen som driver en
jordbruksverksamhet som lantbrukare.

Att vara lantbrukare och driva sitt eget foretag betyder ofta att ens arbetsplats ocksa
ar ens hem. Lantbruket har ocksd genomgatt en stor forandring pa kort tid dar det
gatt fran manga sma gardar till farre och storre (Hajdu et al 2020). Det ar valdigt
vanligt att ha anstéllda pa lantbruksforetagen i Sverige och statistik fran JBV visar
att i genomsnitt har lantbruksforetagen 1 - 2 anstéllda utéver lantbrukaren sjalv
(JBV 2022b). Att foretaget vaxer och blir stérre ar en framgangsfaktor for manga,
men innebar ocksa mer arbete och dven en ny roll som arbetsgivare genom vilken
ens ledarskap kommer att séttas pa prov.

Ledarskap ar ett organisatoriskt begrepp som syftar pa ett beteende med uppgift att
paverka andras uppforande, installning och tankande. Det &r en form av social
process dar en ledare har i uppdrag att motivera andra, exempelvis anstéllda inom
en organisation, att genomfdra en gemensam uppgift (Chin 2015).

Det finns en distinktion mellan chefskap och ledarskap. Chefskap, till skillnad fran
ledarskap, innebar att man far befogenheter och resurser, i form av anstéllda i olika
roller, att slutfora sitt uppdrag som chef (Bruzelius och Skarvad 2012). En ledare
saknar dessa resurser och en ledare maste alltsd gora sig fortjant av titeln ledare
(ibid.). Ofta innehar dock chefen och ledaren samma roll (ibid.).
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Rollen som ledare kan forbattras och kompetensen kan héjas genom att man gar en
ledarskapsutbildning, detta for att forbattra ledarens eller chefens féormaga att
engagera sin personal. En ledarskapsutbildning definieras idag som en form av
tjanst som brukar tillhandahdllas av den privata marknaden. Att ga en
ledarskapsutbildning bidrar till hgre kompetens, en hégre kompetens kan leda till
ett mer effektivt utfort arbete, ett mer effektivt utfort arbete kan bidra till minskad
stress och psykisk ohélsa (Gallup 2017).

Psykisk ohalsa kan karaktariseras av symtom sasom att man kanner sig ledsen eller
nedstamd, har somnsvarigheter, kanslan av ensamhet eller att man matt daligt under
en langre tid (1177.se 2023). Andra symtom kan vara att man hor och ser saker som
andra inte uppfattar (ibid.). Orsaken till psykisk ohélsa kan bland annat vara stress
eller oro, angest och sorg (ibid.). Den psykiska ohalsan kan paverkas av bade arv
och miljo, det vill sdga bade det genetiska arvet vi har med oss fran vara foraldrar
men aven den miljo vi befinner oss i (ibid.).

Stress &r en form av reaktion i kroppen vilken kan ge mer energi under en period
men ar man stressad under en for lang period kan det vara skadligt (1177.se 2023).
Tecken pa att man varit stressad under en langre period kan vara svarigheter att
sova, angest, nedstamdhet (ibid.). Man kan aven fa fysiska symtom sasom magont
och hjartklappning, aven immunforsvaret kan drabbas och man har lattare att fa
infektioner (ibid.).

1.2 Empiriskt problem

Att vara lantbrukare och driva sin egen verksamhet innebar att man far axla manga
olika roller. Allt fran att vara ekonom till att vara djurskotare, véxtodlare,
maskintekniker, arbetsgivare och sa vidare. Listan kan goras lang och att méta alla
dessa krav pa egen hand kan vara ett tungt ok pa enbart en persons axlar.

| en studie fran LRF dar man undersoker generationsskiften framkommer att hela
77% av respondenterna anser att det ar psykiskt pafrestande att driva lantbruk (LRF
2023). | en annan studie fran SLU har man dven kommit fram till att manga av
respondenterna upplevde det som ett stort steg att bli arbetsgivare och att det
innebar ett storre och tyngre ansvar (Goransson 2018). Detta leder oss in pa
ledarskapets paverkan som stressfaktor pa arbetsgivaren sjalv.

Jordbruket ar i standig utveckling och under 1900-talet fram till idag har antalet
djurgardar i Sverige minskat rejalt (JBV 2021). Djurantalet daremot har inte

12



paverkats dverdrivet mycket, vilket betyder att beséttningarna ar farre men storre
(ibid.). I takt med denna utveckling kommer ocksa behovet av anstillda
medarbetare véxa.

Rollen som arbetsgivare inom lantbruket kan upplevas ensam i och med att det hor
till ovanligheterna att ha stéttning fran exempelvis en HR-avdelning. Fragor
rorande arbetsgivarens roll som ledare och hur de hanterar sina anstéllda samt far
dem att trivas ar ett engagerande amne (Nilsson et al 2018). | denna studie har vi
daremot valt att fokusera pa arbetsgivarens, med andra ord lantbrukarens,
perspektiv genom att undersoka hur denne trivs i rollen som ledare och darmed fa
en bredare bild av hur ledarskap inom lantbruk paverkar lantbrukaren i praktiken.

1.3 Teoretiskt problem

| rapporten Strategi for arbetsmiljé inom jordbruks- och tradgardsnaringen utgiven
av Jordbruksverket 2022 framkommer att psykisk ohélsa ar ett problem inom
lantbruket. I studien nd&mner man flera faktorer som enligt studiens deltagare anser
paverka den psykiska halsan hos lantbrukare. En faktor som inte namns i samband
med dessa ar hur rollen som arbetsledare paverkar lantbrukaren.

Lundgvist et al (2022) skriver att den psykiska ohéalsan &r generellt hdgre inom
lantbrukarkaren an i andra yrken och man ser aven en pagaende Okning.
Depressioner och sjalvmordsforsok ar vanligare i denna yrkesgrupp an i andra och
aven har uppges olika faktorer som man anser &r bidragande till det daliga maendet.
En av dessa faktorer &r en upplevd stress Over att lantbrukaren ska vara en god
arbetsgivare, vilket leder in pa denna studies fokusomrade.

I litteraturinsamlingen till denna studie har forfattarna erfarit att det ar mycket svart
att hitta studier av detta slag med fokus pa om svenska lantbrukare mar psykiskt
daligt pa grund av sin ledarroll. I studien av Lundqvist et al 2022 anvande man sig
av totalt 108 artiklar i sin litteraturinsamling, endast tva av dessa var ur den svenska
lantbrukarens perspektiv. Detta kan beskrivas som ett kunskapsgap eller gap-
spotting (Bryman & Bell 2017). Darfor har denna studie for avsikt att ses som ett
komplement till den tunna kunskapsbas som finns i dagsléaget.

1.4 Syfte och fragestallning

Syftet &r att ta reda pa hur lantbrukare mar i sin roll som arbetsgivare och om, och
i sa fall hur, det i sin tur paverkar deras psykiska halsa. Vidare undersoks aven dessa
lantbrukares instéllning till att ga kurser eller utbildningar inom amnet ledarskap.
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Baserat pa empiriinsamlingen ska undersokningen besvara foljande:

1. Hur paverkas lantbrukares psykiska hélsa av rollen som ledare?
2. Hur ar dessa lantbrukares instéllning till att ga ledarskapskurser?

1.5 Avgransningar

Denna studie kommer att avgransa sig till intervjuer med tre lantbrukare som har
tre till sju anstallda utover eventuella familjemedlemmar, detta da lantbrukaren
troligtvis har en mer professionell relation till sina anstdllda &n med
familjemedlemmar. Dessutom kan man anta att kansloméssiga band till
familjemedlemmar paverkar hur man som ledare beter sig, och hur ledarskapet tas
emot och respekteras av familjemedlemmarna. For att undvika denna eventuella
felmarginal har vi valt att fokusera pa lantbruk med flera, for familjen, utomstaende
medarbetare. Antalet anstallda har begransats till ett intervall for att gardarna ska
vara sa jamforbara som mojligt storleksmassigt utifran ett medarbetarperspektiv.

Lantbrukarna i denna studie ska halla pa med djurproduktion da detta innebér att
man troligtvis har anstallda aret runt till skillnad fran en ren véxtodlingsgard som i
storre utstrackning kan vélja att anvdanda sig av sasongsanstéllda. Studiens
insamling av empiri riktas mot lantbrukare i Mellansverige for att fa gardar med
liknande forutsattningar med tanke pa klimat, sociala normer, natverk och dylika
omstandigheter som kan bero pa var i landet man befinner sig.

1.6 Disposition

Uppsatsen bestar av sex kapitel dar forfattarna i forsta kapitlet inleder med
bakgrund, problemformulering samt de formulerade forskningsfragorna och vart
syfte med studien. | nastkommande kapitel gar forfattarna igenom den teori som
valts ut som grund for studien - contingency theory, behaviorism samt de tre olika
ledarstilarna auktoritér, demokratisk och laissez-faire. Forfattarna avslutar kapitlet
med en teoretisk syntes dar de forklarar hur teorierna hanger ihop och forhaller sig
till varandra. | kapitel 3 gar forfattarna igenom metoden och tillvagagangssattet for
studien, det vill sdga att det &ar en kvalitativ studie med en induktiv ansats. Kapitel
4 presenterar den insamlade empirin baserad pa de intervjuer som gjorts med tre
utvalda respondenter. | kapitel 5 analyserar forfattarna den insamlade empirin
genom en tematisk analys med hjalp av det teoretiska ramverket. Utifran detta kan
sedan resultaten presenteras och till sist jamféras med andra studiers resultat genom
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en diskussion. | det sjatte och sista kapitlet kommer slutsatsen med svar pa
forskningsfragorna samt forslag till vidare forskning att presenteras.
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2. Teorl

| detta kapitel kommer den teori som ligger till grund for studien att presenteras
tillsammans med en litteraturgenomgang och en teoretisk syntes.

2.1 Contingency theory

Contingency theory bygger pa pastaendet om att det inte finns ett bésta satt att leda
en organisation, utan att man maste utga fran den varld man befinner sig i (Fiedler
1993). For att veta hur man bast ska leda sin specifika organisation s maste man
utga fran bade interna och externa faktorer (ibid.). Det finns tre olika aspekter som
karaktariserar det Overgripande synsattet som finns inom forskningen kring
contingency. En aspekt &ar att det finns en relation mellan organisationens
utformning av lednings- och styrsystem samt organisationens omgivningsfaktorer,
nasta aspekt handlar om att omgivningsfaktorerna forutbestdammer utformningen av
dessa lednings- och styrsystem (Rimmel 2016). Den tredje och sista aspekten
innebar att organisationens effektivitet paverkas av graden av dverensstimmelse
(ibid.).

Fiedlers Contingency theory of leadership forklarar forhallandet mellan
ledarskapsstil och gruppens prestation (Sethuraman 2014). Den baseras pa ledarens
beteende, det vill siga om ledarskapet ar task based eller relationship based. Task
based innebér att ledarens fokus &r pa effektivitet, struktur och produktivitet medan
relationship based fokuserar pa att bygga relationer med sina medarbetare for att
darigenom fa resultat (ibid.). Vidare finns det tre olika situationella dimensioner
kopplade till effektiviteten hos en ledare, dessa kallas Leader member relations
(ibid.). Den forsta ar det relationsbaserade forhallningssattet som fokuserar pa
relationen mellan den anstallde och ledaren, vilken avgér de underordnades
lojalitet, palitlighet och support (ibid.). Den andra &r task structure som beror pa de
underordnades rutinjobb och handlar om hur val en ledare genom strukturen pa
arbetsuppgifter kan bibehalla motivationen hos de anstéllda (ibid.). Den tredje och
sista &r position power som handlar om vilken typ av auktoritet ledaren besitter med
den roll den innehar (ibid.).
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Sammanfattningsvis, Fiedlers modell visar ledarskapets effektivitet av relationen
mellan ledarens stil och arbetsmiljon hos den ledaren. Ledarskapsstilen kommer att
baseras och varieras beroende pa personligheten hos ledaren och arbetsmiljon
kommer att avgoras av situationella aspekter som kommer att mojliggora for
ledaren att influera sina foljare (Sethuraman 2014).

2.2 Behavioral theory

Inom behavioral theory antar man att beteende ar en inlérd respons, allt beteende
modifieras och andras pa grund av stimuli i miljén runt omkring (Wise & Sevcik
2017). Man tror inom behavioral theory att detta stimuli framforallt handlar om
bestraffning och beléning och att man kan betinga en typ av beteende genom
beldning och bli av med en annan typ av beteende genom bestraffning (ibid.). Detta
fenomen kallas for operant betingning (ibid.). Operant betingning innebar att
beteenden kan stérkas genom positiva konsekvenser eller férsvagas genom negativa
konsekvenser (Skinner 1938).

| behavioral theory anser man att ledare &r nagot man blir genom att man formas av
sin miljo (Sethuraman 2014). Det &r alltsa inga egenskaper som man fods med utan
nagot man kan léra sig och utveckla genom operant betingning (ibid.).

Wise och Sevcik (2017) beskriver att det finns tva olika grenar inom behavioral
theory. Den forsta, the Ohio state study, ser pa ledarskap som att det finns tva
dimensioner av beteende (ibid.). Dessa &r enligt Wise och Sevcik (2017) att:
1. Visa hansyn: beteenden som indikerar tillit, respekt och varme
2. [Initiera struktur: beteenden dar ledaren organiserar gruppaktiviteter och
som definierar relationen mellan ledare och anstéllda.

Den andra grenen enligt Wise och Sevcik (2017) ar the Michigan leadership
studies, har kunnat identifiera tre dimensioner:
1. Uppgiftsorienterat beteende: effektiva ledare guidar sina anstallda till att
satta uppgiftsrelaterade mal, planera arbetet och koordinera aktiviteter.
2. Relationsorienterat beteende: effektiva ledare & omtanksamma, stottande,
hjalpsamma och tackade &ven sina anstéllda for deras insats.
3. Deltagande beteende: effektiva ledare involverade sina anstallda i
diskussioner, beslutsfattande samt malsattning pa gruppniva.

2.3 De tre ledarstilarna

Kurt Lewin (1938) grundade teorin om tre olika ledarskapsstilar. Han delade in
dessa ledarskapsstilar i auktoritért ledarskap, demokratiskt ledarskap och laissez-
faire ledarskap. Forstaelsen for dessa ledarstilar kan leda till att man anpassar sitt
ledarskap efter situationen och darmed blir mer effektiv (ibid.).
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Auktoritért ledarskap innebdr att beslutandet ar centraliserat till ledaren, det vill
séga, organisationen har en hierarkisk struktur. De underordnade ska arbeta helt
enligt ledarens sétt och vilja (Al Khaje 2018). Den auktoritdra ledaren &r mindre
kreativ och ser inte till de anstilldas vilja och asikter vilket kan paverka
motivationen hos de anstéllda negativt (ibid.). Den auktoritara ledaren kan ha brist
pa tilltro till sina anstallda och lamnar inget at slumpen, dock kan detta vara ett
effektivt ledarskap pa kort sikt (ibid.). Det positiva med denna ledarstil ar att
besluten gar snabbare att fatta, da det endast &r en eller nagra fa personer som tar
dem, samt att det blir en tydlig struktur i hur verksamheten fungerar och ska skotas
for att vara sa produktionseffektiv som mojligt (ibid.). Denna ledarstil kan antas
vara effektiv i arbetsmiljoer déar saker sker med ett hégt flode i hdg hastighet,
exempelvis varulager.

Demokratiskt ledarskap definieras som ett ledarskap dar bestdimmandet &r
decentraliserat och delas av ledning och anstéllda (Al Khaje 2018). | denna
ledarskapsstil ar risken for felbeslut och svaga utféranden stor (ibid.). Den
demokratiska ledarstilen &r dock k&nd for att motivera de anstéllda att prestera
béttre i arbetet eftersom deras asikter valideras och ar aven den som fokuserar pa
gruppens vilja och asikter vilket resulterar i att gruppen presterar battre (ibid.).
Denna ledarstil kan tankas vara passande i de flesta verksamheter inom en rimlig
storlek. | en alltfor stor organisation kan denna ledarstil bli ineffektiv da det tar
langre tid att komma till beslut (ibid.).

Laissez-faire ledarskap eller lat-ga-ledarskap definieras av bristen pa, eller
undvikande av ledarskap (Zhang et al 2023). Antingen sa kommer ledningen inte
overens med de underordnade eller sa sker ingen form av samspel mellan dessa
(ibid.). Aterkoppling till anstallda kommer sent, det finns inga forsok att motivera
sina anstallda eller att se till deras behov, darav kan denna typ av ledarskap ses som
den mest passiva och ineffektiva typen av ledarskap (ibid.). Den har typen av
ledarskap kan ténkas vara bra i en miljo dar medarbetarna ar valdigt ansvarstagande,
kompetenta och inte &r beroende av vad andra gor. Daremot & den mindre
framgangsrik om man har oerfarna eller osékra medarbetare som behdver stottning
och struktur for att utvecklas och gora ett bra jobb.

2.4 Litteraturgenomgang

Inom omradet svenskt lantbruk finns det inte mycket forskning som kombinerar
psykisk ohélsa och ledarskap hos lantbrukare. Forfattarna har gjort en gedigen
genomgang och lyckats finna tre artiklar med, for studien, relevant information.

I en artikel som behandlar kanadensiskt lantbruk, “Exploring the connection
between Mental Health and Farm Management", har man kunnat se att det finns
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vissa kopplingar mellan lantbrukarens ledarskap och psykisk ohéalsa. Exempel pa
dessa kopplingar har att gora med djurvalfard, sakerheten pa garden och
beslutsfattande som blir paverkat av den psykiska halsan. | studien tar man aven
upp svarigheterna med att anstalla medarbetare samt att behalla dessa vilket for oss
tillbaka till @amnet ledarskap och vilka foljder lantbrukarens typ av ledarskap kan ha
pa mojligheterna att rekrytera medarbetare och att bibehalla dessa.

Man kommer &ven fram till att det finns tre forskningsgap inom omradet
lantbrukare och psykisk ohalsa. Det forsta ar forskningsgapet inom omradet for
psykisk ohdlsa inom de gréna naringarna. Det andra & om det finns en korrelation
mellan psykisk ohélsa och ledarskap inom den ndmnda sektorn. Det tredje och sista
ar utvardering av de resurser och stddprogram som finns i dagsléget for lantbrukare
med psykisk ohalsa. Studien &r fran Kanada och gar inte att fullt ut dverforas till
den svenska lantbruksmarknaden, men dessa researchgaps aterspeglar det som
forfattarna upplever ar ett forskningsgap aven i Sverige.

I en enkatstudie, “Farm-Related Concerns and Mental Health Status Among
Norwegian Farmers”, fran Norge med nastan 3 000 deltagande fokuserades
lantbrukare inom flera olika inriktningar sasom bland annat djurproduktion,
vaxtodling och gronsaksodling. Forfattarna valde den studien for att Norge i mangt
och mycket har samma geografiska och kulturella forutsattningar som Sverige. En
forsvarande omstandighet ar dock att Norge inte & medlemmar i EU och darmed
inte gar under samma krav som de svenska lantbrukarna.

I ovan namnda studie har man sett att ekonomi och den hdga arbetsbelastningen
hos de norska lantbrukarna ar hdgt associerad med psykisk ohélsa och stress. Denna
studie har inget namnvart fokus pa ledarskap och rollen som arbetsgivare, men
hjalper forfattarna att fa en tydlig bild av hur lantbrukarnas verklighet upplevs och
all stress den innebar. Stress och psykisk ohélsa kan paverkas av manga olika
faktorer och inte bara av ledarskap.

En svensk rapport publicerad 2022, “Lantbrukares psykosociala arbetsmiljo och
psykiska hdlsa” (Lundqvist et al 2022) sammanfattar oversiktligt relevant forskning
inom omradet for lantbrukares psykosociala arbetsmiljo och psykiska halsa.
Rapporten ger en 6verblick av risk- och friskfaktorer kopplat till arbetet som
lantbrukare och den psykiska halsan. | rapporten ndmns att psykisk ohélsa generellt
ar storre hos lantbrukare an d&vrig befolkning. Man namner é&ven att
lantbrukarrorelsen kan bidra till att minska stress och depressionssymtom genom
utbildning och mentorskapsprogram.

En av forskningsfrdgorna fokuserar pa hur omgivningsfaktorer sasom samhaélle,
bransch och 6vriga néatverk paverkar den psykiska arbetsmiljon och halsan. Studien
tar upp hur omgivningen kan paverka den sociala hallbarheten inom arbetslivet
bade till det battre, men dven till det samre. Det negativa kan vara exempelvis att
kanna ett tvang att leva upp till maskulina normer och stolthet som i vissa fall kan
innebéra att man inte tar den hjalp som finns att tillga. Det positiva kan vara bland
annat engagemang i lokalsamhallet, traffas och umgas med familj och andra samt
mojligheten att kontakta omsorgsgrupper inom branschen for stdd. Dessa faktorer
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leder tankarna in pa contingency theory och hur omvérlden paverkar och formar
individer och organisationer.

2.5 Teoretisk syntes

Det finns mycket forskning inom &mnet ledarskap. De teorier som valts till denna
studie ansags av forfattarna som bast lampade for att bygga en grund och en
forstaelse for ledarskap och ledarskapsstilar. Contingency theory valdes eftersom
den forklarar fenomenet om att det inte finns ett basta sétt att leda en organisation
utan att man maste se till organisationens omvérldsfaktorer. Behavioral theory
valdes eftersom den bygger pa att en ledare kan skapas genom sin miljo och med
ratt verktyg. En kombination av grenarna Ohio state study samt Michigan
leadership studies anvands i diskussionen kring lantbrukarnas ledarskap. De tre
ledarskapsstilarna valdes ut av forfattarna for att underséka hur och om
respondenterna kan identifiera sin egen ledarskapsstil.

Genom att knyta ihop dessa teorier tror forfattarna att studien ska kunna ta hansyn
till flera olika perspektiv. Contingency theory syftar till att tolka det kontextuella
perspektivet i hur omgivningen formar en ledare medan behavioral theory snarare
hamnar pa individniva och hur en ledare formas inom och genom sin organisation.
De tre ledarskapsstilarna anvands for att tydligt kunna visualisera hur olika
ledarskap kan se ut och vad som utmarker dem. Denna typ av tillvagagangssatt
anvands for att kunna avgransa och tolka empirin pa ett enkelt och tydligt sétt, men
aven for att i intervjuerna kunna fa en bra forstaelse fran respondentens sida i fragan
om hur man ser pa sitt eller andras ledarskap, huruvida det paverkar medarbetarna
och verksamheten i sig. For att fortydliga detta finns en skiss pa hur teorierna har
anvants i forhallande till forskningsfragorna i figur 1.

y

Hur paverkas Hur ar dessa

lantbrukares installining
till att ga
ledarskapskurser sa
som exempelvis LEAN?

Arundléggar\m
De tre ledarstilarna =D ( \fdrstéelse och/ ]
kartlaggning
[ S = —
: / Omvard - \
i —> ransch,
Contingency ‘\grannar' néit 9 |
Behavioral —> @3{3&2:53(@9 :

Figur 1. Skiss pa hur det teoretiska ramverket anvands i forhallande till forskningsfragorna (Egen
bearbetning 2024)

lantbrukares psykiska
halsa av rollen som
| ledare?
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Funktionen med figur 1 &r att visa hur det teoretiska ramverket knyts ihop och
anvands i studien. De tre ledarstilarna ska anvéndas for att kunna faststélla vilken
typ av ledare respondenten sjalv kan identifieras mest med och om denne &r nojd
med detta eller tror att det ar battre att skola om sig till en annan typ av ledare.
Vidare kan eventuella orsaker till att personen i fraga hamnat i just denna ledarstil
forsoka forklaras med hjélp av contingency- och behavioral theory. D4 med bade
organisatoriskt- och omvérldsperspektiv. Dessa teorier anvands med samma
grundtanke i undersdkningen kring instéllning och vilja till personlig utveckling
genom att ga ledarskapskurser.
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3. Metod

| detta kapitel redogors vilken metod som anvants och hur insamling och analys av
empirin gatt till. Det innefattar aven en metoddiskussion och en kritisk reflektion.

3.1 Forskningsmetod

Detta ar en kvalitativ studie med en induktiv ansats. Det innebdr att man anvént sig
av ett tolkande synsatt for att analysera empirin som &r baserad pa ord och
meningar, till skillnad fran en kvantitativ studie dar empirin snarare &r siffror och
data (Bryman & Bell 2017). Den ontologiska standpunkten som anvénds i denna
studie ar konstruktionistisk, vilket innebar att observationer genom ens sinne kan
tolkas och déarefter byggas till teorier (ibid.). Det motsatta skulle vara en objektiv
ontologisk standpunkt dar man istallet menar att man utgar ifran ren fakta och det
som vara sinnen kan uppfatta (ibid.). Den objektiva standpunkten passar bra for en
kvantitativ studie dar siffror och data ar givet, men i en kvalitativ studie som denna
passar den mindre bra (ibid.).

Studien ska ses ur ett mikroperspektiv, vilket innebar att resultatet inte kommer
vara lampligt att generalisera (Bryman & Bell 2017). Detta for att resultatet av
analysen &r baserat pa endast en liten del av en stor helhet och kommer troligtvis
inte kunna fa samma forutsattningar och utfall om den exempelvis replikeras med
tre andra respondenter. En kvalitativ undersokning ar inte heller latt att replikera da
den ofta ar ostrukturerad och i grunden baseras mycket av resultaten pa forskarens
tillvagagangssatt (ibid.).

Forhoppningen med denna studie ar att forsta och tolka respondenternas subjektiva
uppfattning av sin yrkesroll och stéllning inom verksamheten. Déarfor har vi valt
att samla empiri genom semistrukturerade intervjuer da detta ger mer utrymme for
respondenten att brodera ut sitt svar, och darmed ge battre forutsattningar for andra
att forsta deras perspektiv.
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3.2 Litteraturgenomgang

For att lagga grunden till studien har det genomférts en litteraturgenomgang med
narrativ karaktar vilket ar en mindre strukturerad metod med ett mer subjektivt
synsatt dar forfattarna har sokt och valt litteratur baserat pa dess relevans for
andamalet, till skillnad fran en systematisk litteraturstudie dar strukturen ar mycket
formell och instéllningen blir mer objektiv (Bryman & Bell 2017). Mal och syfte
med detta ar att samla in relevant information fran litteraturen som bidrar till att
lagga grunden for var studie (ibid.). Under sammanstéallningen av
litteraturgenomgangen kommer litteraturen, teman och teorier att kritiskt granskas
for att se till att den information som framkommer ar hogst relevant for studien.

Malet med litteraturgenomgangen ar att hitta teman och teorier som kan lankas
samman med amnena ledarskap, lantbruk och psykisk ohélsa. Detta for att kunna
besvara studiens fragestéllningar. Att hitta information pa dessa teman ger
forfattarna en djupare forstaelse for amnet och bidrar till en mer omfattande grund
till studien.

Under litteraturgenomgangen samlades sekundardata in. Sekundardatan bestar av
kurslitteratur och vetenskapliga artiklar. Databaser sasom Web of science och
Google Scholar anvéandes for att samla in data. I tabellen nedan visas ett exempel
pa hur sokprocessen har sett ut.

Tabell 1. Exempel pa sokprocessen

Amne S6kord Databas
Contingency theory Leadership, Kurslitteratur,
Contingency theory Web of science
Behavioral theory Theories, Google scholar
Leadership styles
De tre ledarstilarna Ledarskap, Google scholar
Auktoritar ledare,
Demokratisk ledare,
Laissez-faire ledare

| tabell 1 framkommer exempel pd d&mnen, sdkord och databaser som anvants i
samband med litteraturgenomgangen. Bade svensk- och engelsksprakiga
litteratursok genomférdes med anledning av forskningsgapet i det befintliga
svenska utbudet. Forhoppningen var att finna inspiration och fa forstaelse for hur
liknande internationella undersékningar har genomforts och vad de fatt for resultat
for att kunna jamfora med denna studie.
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3.3 Urval

Ett malstyrt urval kommer att tillampas vid insamling av empiri for att kunna fa
storsta mojlighet att fa data av hog relevans for denna studie (Bryman & Bell 2017).
Tre gardar som faller inom de angivna avgransningarna i kapitel ett kommer att
valjas ut, darefter far dgarna till dessa lantbruk delta i varsin individuell
semistrukturerad intervju. | tabell 2 finns Oversiktlig information om
respondenterna.

Tabell 2. Oversiktlig info om respondenterna

Respondent | Antal anstallda Huvudsaklig

(exkl familj) verksamhetsgren
Respondent | 7 heltid Mjo6lkproduktion
1 Extrapersonal vid arbetstoppar (ca

1 halvtid totalt)

Respondent | 4 heltid Kycklingproduktion
2 1 timanstélld

Respondent | 6 heltid Helintegrerad

3 1 timanstéalld grisproduktion

| denna studie ar respondenterna anonyma och bara absolut nédvéndig information
kommer att finnas om dem. Tabell 2 visar vad vi valt att kalla var och en av dem,
hur méanga anstallda som finns pa garden vid tidpunkten for intervjun och gardens
huvudsakliga verksamhetsgren.

3.4 Empiriinsamling

Insamlingen av empiri kommer att ske genom semistrukturerade intervjuer. En
semistrukturerad intervju innebar att man i grunden har en uppséattning fragor som
stalls till alla respondenter, men foljdfragorna som kan uppsta far skilja sig
beroende pa vilken riktning intervjun tar (Bryman & Bell 2017). Detta innebér att
man ger respondenten mer utrymme att forklara och berétta med sina egna ord for
att mala upp sin bild av verkligheten pa ett tydligt satt utan att bli styrd eller
tillbakahallen av mer strikta och inramade fragestallningar som man ofta tillampar
I en strukturerad intervju (ibid.)
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Respondenterna i denna studie har valts ut genom ett malstyrt urval. Ett strategiskt
urval anvands ofta i kvalitativa undersékningar da man vill fokusera och lagga sin
tid pa respondenter som faktiskt har betydelse for den aktuella studien (Bryman &
Bell 2017). En forutbestamd intervjuguide med 6ppna fragor kommer att anvéandas
och pa grund av &mnets kansliga natur kommer vi vara noga med hur och om vi ska
stalla eventuella foljdfragor. Detta for att respektera respondenternas integritet och
granser. Respondenterna kommer att vara anonyma och detta kommer de tydligt
informeras om innan intervjun inleds. | bilaga 1 finns den fullstdndiga
intervjuguiden och i tabell 3 nedan redogdrs for hur, nar och var intervjun
genomfordes med varje respondent.

Tabell 3. Info om intervjutillfallena

Respondent Datum Tidsatgang Plats

Lantbrukare 1 13/5 2024 14 minuter Mobilsamtal
Lantbrukare 2 14/5 2024 11 minuter Mobilsamtal
Lantbrukare 3 17/5 2024 46 minuter Mobilsamtal

Tabell 3 visar omfattningen av intervjuerna. Alla intervjuer genomfordes via
mobilsamtal, framst pa grund av arstiden och védret. De tre respondenterna hade
alla fullt upp med varbruk och chansen att fa gora fysiska intervjuer pa plats hemma
hos lantbrukarna bedémde forfattarna vara mycket liten.

3.5 Analys

En vanlig analysmetod man anvander inom kvalitativ forskning ar att géra en
tematisk analys (Bryman & Bell 2017). Detta handlar om att hitta olika teman eller
nyckelbegrepp i intervjuerna som gérs genom att ordna, eller koda den insamlade
empirin i exempelvis en matris (ibid.). Ett tema kan forklaras som nagot som har
med studiens forskningsfokus att gora och identifieras pa grundval av befintlig
empiri (Ryan & Bernard se Bryman & Bell 2017). For att bestdmma dessa teman
bor man i empirin leta efter aterkommande d&mnen eller motiv som tas upp. Hur
respondenterna valjer att svara pa fragorna och om deras svar stimmer 6verens med
varandra eller om man kan finna avgorande olikheter (ibid.)

For att kunna besvara forskningsfragorna i denna studie har forfattarna valt att redan

i forberedelsestadiet tematisera forskningsfragorna. Dessa teman &r ledarskap,
psykisk ohalsa, omgivningsfaktorer och personlig utveckling. Intervjuerna som
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gjorts har spelats in och transkriberades sedan av forfattarna. Respondentvalidering
har tillampats for att forsakra om att inget har felaktigt tolkats. De fardiga,
validerade transkriberingarna har sedan legat till grund for kodningen. Teman som
tillkom genom kodningen dar férvantningar, branschfokus, tystnadskultur och
utbildning. Tabell 4 visar ett exempel pa hur kodningen kan ha sett ut.

Tabell 4. Exempel p& kodningsprocessen

Fraga | Nyckelord Kodning Tema
6 Jag kanner mig trygg i att| Trygghet, sjalvsékerhet. | Ledarskap
vara ledare. Forvantningar
Forvantningar,
Kréavande men givmild om | engagemang, tydlig,
personen dr engagerad. | sjalvsaker, trygghet.
Tydlig om jag inte ar nojd.

Med tabell 4 vill forfattarna visa hur respondenternas ord har omvandlats till data
som sedan kunnat kategoriseras och tolkas. Med detta tillvagagangssatt har empirin
blivit mer strukturerad och dédrmed mer latthanterad.

3.6 Metoddiskussion

3.6.1 Trovardighet och akthet

Inom den kvantitativa forskningen anvéands begreppen validitet och reliabilitet som
en form av kvalitetskriterium for studier men inom den kvalitativa forskningen
anvander man istéllet kvalitetskriterierna trovardighet och akthet for att visa pa
kvaliteten i studien (Bryman & Bell 2017).

Kriteriet trovardighet kan delas in i fyra underkategorier; tillforlitlighet,
overforbarhet, palitlighet och konfirmering (Bryman & Bell 2017).

Tillforlitlighet handlar om hur tillforlitliga resultaten av studien &r (Bryman & Bell
2017). Man skapar ett tillforlitligt resultat genom att sékerstalla att studien har
genomforts utifran de krav, regler och riktlinjer som finns inom den
samhéllsvetenskapliga forskningssfaren (ibid.). | denna studie anvéands
respondentvalidering. Vi It respondenterna ta del av vad forfattarna uppfattat och
sammanstéllt av intervjun for att sékerstdlla att uppfattningen &r korrekt.
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Respondenterna gavs mojligheten att korrigera eller godk&nna sina svar i
efterhand.

Overforbarhet innebar att resultaten ska fungera i andra kontexter utéver den
specifika kontexten i studien (Bryman & Bell 2017). I fall med kvalitativ forskning
har man for det mesta en liten studiegrupp och pa grund av det kan det vara svart
med 6verforbarheten. For att undvika nedsatt overforbarhet har det gjorts direkta
beskrivningar och redogorelser for vad som framkommit under intervjuerna. Detta
har sedan redovisats pa ett tydligt satt i empiri-kapitlet.

Palitlighet ar ett kriterie som innebar att man som forskare har ett granskande
synsatt for att pa sa satt se till att det finns en redogérelse for hela processen med
studien (Bryman & Bell 2017). Studien kommer att granskas genom peer review
och av handledare for att uppfylla kriteriet om palitlighet. Handledaren kommer
aven att vara med langs hela processen.

Konfirmering innebéar att forfattarna eller forskaren inte ska styra eller paverka
studien eller resultatet av detta med sina egna asikter eller varderingar (Bryman &
Bell 2017). For att undvika konfirmering i denna studie kommer detta kriterium att
beaktas i och med tolkning av empiri och annan insamlad data. Empirin kommer
enbart att besta av respondenternas svar.

Aven kriteriet akthet kan delas in i flera underkategorier (Bryman & Bell 2017).

Rattvis bild handlar om huruvida studien ger en réttvis bild av den grupp som
studerats (Bryman & Bell 2017). Detta innefattar bland annat deras olika ésikter
och uppfattningar. Ett satt att ge en rattvis bild kan vara att man vid insamling av
empiri viljer att intervjua bade ledningen inom ett foretag samt deras medarbetare
(ibid). I var studie har vi enbart intervjuat ledaren angaende deras syn pa sin
ledarskapsroll och ledarskapsstil. | diskussionen har vi sedan problematiserat det
faktum att enbart ledaren &r tillfrdgad och hur det kan paverka hur verkligheten
speglas.

Ontologisk autenticitet ar ett kriterium som handlar om ifall studien hjalper de
respondenter som deltagit fa en béttre forstaelse eller bild av sin sociala situation
och miljo (Bryman & Bell 2017). Fragorna i sig gor att respondenterna reflekterar
mer Over sitt ledarskap och sin situation.

Pedagogisk autenticitet. Under detta kriterium staller man sig fragan om ifall

respondenterna far en béttre bild eller forstaelse for hur andra i sin omgivning
upplever saker (Bryman & Bell 2017). Under intervjun stéalls fragor om hur
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respondenterna ser pa sina medarbetare samt hur de tror att branschen ser pa psykisk
ohélsa och ledarskapskurser, detta bidrog till att respondenterna har fatt reflektera
kring omgivningens perspektiv.

Katalytisk autenticitet. Har kollar man ifall undersokningen bidragit till att
respondenterna kan fordndra sin specifika situation (Bryman & Bell 2017).
Fragorna gallande hur respondenterna ser pa att ga ledarskapskurser bidrar till att
de reflekterar 6ver hur de sjalva kan férandra sin situation.

Taktisk autenticitet anvénds for att avgéra om undersokningen gjort att
respondenterna fatt battre mojligheter att vidta de atgarder som kravs for att dndra
sin situation (Bryman & Bell 2017). Fragorna som respondenterna har fatt har
mycket koppling till hur situationen har varit, hur den &r i nuldget och hur
respondenten sjalv jobbar med sin utveckling som ledare. Férutom det har de, som
tidigare namnts, aven reflekterat 6ver hur branschen ser pa det och vilken hjalp som
finns att tillgd. Denna studie kanske inte bidrar med faktiska verktyg for att forandra
respondenternas situation, men intervjuerna har bidragit med tid for reflektion och
fundering vilket kan vara en borjan pa att hitta verktyg for att kunna bygga
strategier.

3.6.2 Etiska aspekter

Etik inom foretagsekonomisk forskning handlar framst om hur deltagarna ska
behandlas och var gransen gar for vad som ar okej eller inte att gora tillsammans
med dem (Bryman & Bell 2017). Inom svensk forskning finns flera principer man
bor folja och det som kopplas extra tydligt till denna studie beskrivs nedan.

Informationskravet innebar att deltagarna ska informeras om syfte med
undersokningen och dess delmoment (Bryman & Bell 2017). Lantbrukarna kommer
innan de tackar ja till en intervju ha fatt veta vad studien gar ut pa, vad som forvantas
av dem och vilka fragor som kommer att stallas. Forskarna far inte ge deltagarna
nagra falska forespeglingar, det vill sdga falsk information om vad det ar som de
staller upp pa. Darfor laggs stort fokus pa att informera studiens deltagare pa ett
tydligt satt, bade skriftligt och muntligt. Samtyckeskravet innebar att deltagande i
studien &r helt frivilligt och deltagarna kan valja att avbryta sin medverkan nar som
helst (ibid.). Detta informeras nar deltagaren tillfragas men aven i samband med
intervjun och dessutom genom en samtyckesblankett som ska skrivas under innan
intervjun genomfors. Deltagarna kommer dessutom att fa mojlighet att lasa och
kommentera studien innan publicering for att sékerstélla att de delar var uppfattning
av intervjun med dem. Konfidentialitets- och anonymitetskravet &r en extra viktig
princip med tanke pa det valdigt personliga amnet i denna studie. Alla deltagare ar
helt anonyma och all insamlad empiri behandlas med storsta mojliga forsiktighet.
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Nyttjandekravet handlar om att uppgifterna som samlas in genom vara intervjuer
bara far anvandas till denna studie och ingenting annat.

3.6.3 Kritisk reflektion

Att ha ett reflexivt synsétt ar viktigt vid all typ av forskning (Bryman & Bell 2017).
Detta innebér att forskarna genom hela studien maste vara medvetna om, och
reflektera dver att allt de gor och alla beslut som tas kommer leda till konsekvenser
for undersokningen (ibid.). Eftersom forskaren &r en grundlaggande byggsten i
studiens framstallande sa har denne stort inflytande pa dess utfall vare sig den vill
eller gj (ibid.).

Forutfattade meningar &r en risk i en studie som denna da amnet ar ledarskap och
hélsa &r centralt och ndgot som manga manniskor, daribland forfattarna, har egen
erfarenhet av pa ett eller annat sétt. Darfor finns en risk att egna asikter och tankar
speglas i tolkningarna. Med detta sagt har forfattarna belyst och reflekterat kring
problemet och kommer darmed ocksa ha detta med i atanke under hela studiens
arbetsgang och framstallning.
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4. Empiri

Detta kapitel innehaller sammanstallningen av den insamlade empirin fran de
semistrukturerade intervjuerna med tre lantbrukare. Varje respondents svar
redovisas under varsitt avsnitt.

4.1 Anonymisering av respondenter

| denna studie har forfattarna valt att anonymisera deltagarna, det vill séga:
respondenterna fran intervjuerna som gjorts i empiriinsamlingen. Detta med
anledning av det kénsliga amnet psykisk ohdlsa och med férhoppning om att kunna
fa arliga svar pa intervjufragorna. En kort beskrivning kommer fortfarande att ges
rorande varje respondent for att Iasaren ska fa en viss inblick i vilken typ av krav
och stress personen i fraga kan tankas utsattas for i sin vardag. Namn, kon och alder
utelamnas fran informationen. Detta innebar att intervjudeltagarna hadanefter
kommer att kallas respondenten, personen eller denne och den insamlade empirin
fran var och en av dem redovisas i enskilda avsnitt nedan. Ordet denne &r i den har
studien en kénsneutral bendmning pa en person.

4.2 Respondentl1

4.2.1 Presentation

Forsta respondenten ar uppvéxt inom lantbruket och har sjalv varit egenforetagare
sedan 2010. Lantbruket ar primért mjolkproduktion men det finns aven en till
verksamhetsgren i form av entreprenadkdérning. Nér respondenten tog dver garden
fanns redan anstallda, men dessa ar inte kvar i dagslaget. Idag ar &ven antalet
anstéllda storre och &r nu sju heltidsanstallda. Vid arbetstoppar anvander man aven
extra personal vilket pa ett ar motsvarar ungefar en halvtidstjanst. Garden var fran
borjan en enskild firma men har nu ombildats till ett aktiebolag med tva delagare
som ager lika stor del var.
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4.2.2 Kartlaggning av ledarskap

Ledarskap

Denna respondent uppger sig sjalv som alldeles for snall, men réttvis, nar denne
ombads att beskriva sig sjalv som ledare. Personen kanner sig trygg i sitt ledarskap,
men tycker att det &r svart att ge konkreta exempel pa hur det har utvecklats under
aren. Nagot som denne valjer att se som ett bra tecken ar att nastan alla anstallda ar
kvar, fa har valt att séka sig vidare, vilket kanske tyder pa att de trivs med sin
arbetssituation. En annan sak som ndmns ar att personen aktivt har forsokt att bli
béttre pa att ibland séga nej eller be om betanketid innan man besvarar fragor om
exempelvis ledighet, det vill sdga att inte bara vara snall och tillmétesgaende for att
sedan sjalv behdva gora uppoffringar. Istéllet forsoker personen ta det mer
professionellt och rationellt for att fa verksamheten att fungera for alla parter.

Forvantningar
Respondenten &r tydlig med att jamlikhet &r viktigt och att denne sjalv ar pa precis
samma niva som alla andra.

Nu foll det sig sa att jag ar ledare bara for att jag &ger allt men annars ar jag pa
samma niva som alla andra. .. jag tjanar inte mer &n nagon annan, kanske lite mindre
till och med (Respondent 1).

Vidare beréttar denne att den férvantar sig lika mycket av sina medarbetare som av
sig sjalv. Verksamheten beskrivs som att ha hogt i tak med utrymme for tankar,
asikter och dnskemal. Personen ser gérna att medarbetare kommer och séager till nar
det &r nagot som inte star ratt till, benover forbattras eller att de kanske vill utvecklas
i sin arbetsroll och ta mer ansvar for vissa uppgifter. Samtidigt ndmns &éven att en
viss forvantan finns pa medarbetarna att de ska ha forstaelse och vilja for att stélla
upp nér det behdvs med tanke pa att det ar ett vaderberoende yrke. Det vill siga att
man som medarbetare kanske erbjuder sig att jobba en helg nar véadret ar gynnsamt
for sysslor kopplat till véxtodlingen, men i gengéld kan denne rékna med att fa
kompledigt senare.

4.2.3 Omvarldens paverkan

Branschfokus

Respondenten berattar att denne sjalv tanker mycket pa ledarskap och &r intresserad
av att utbilda sig inom det. Daremot &r intresset for detta inte lika stort inom
personens egna natverk och kretsar inom naringen. Amnet medarbetare och hur
dessa ska hanteras kommer ofta pa tal nar lantbrukskollegor traffas och en specifik
grundsten som diskussionerna ofta vacks ur & hur man far sina medarbetare att
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trivas och vilja stanna lange pa arbetsplatsen. Fokuset hamnar saledes inte pa
utbildning av ledaren, snarare byter man tips och idéer med varandra.

Tystnadskultur

Respondenten tror att det finns ett stort morkertal inom lantbruksbranschen nér det
handlar om psykisk ohélsa. Den eventuella kopplingen till ledarskap tas inte upp,
daremot ar ekonomisk och vaderméssig stress det som ndmns i intervjun. Personen
tar upp exempel pa aren 2018 och 2023 som bada var extremt jobbiga ar for ett
mycket stort antal lantbrukare.

Utbildning

Som redan namnts ovan sa upplever respondenten det som att intresset for
ledarskapskurser och utbildningar 6verlag ar valdigt lagt. Inte ens hélften av
personens umgangeskrets tror denne skulle vilja ga en utbildning. Trots intresset
for att fa sina medarbetare att trivas och stanna verkar inte lantbrukare tycka det ar
nddvéandigt med utbildning. En anledning till detta tror personen kan vara att
lantbrukare kan vara extremt intresserade och kunniga inom sin specifika
verksamhetsgren, men kanske inte kan eller vill ta sig tid till att utvecklas inom sitt
ledarskap.

4.2.4 Organisationen och individen

Psykisk ohalsa

Respondenten anser sig ma bra, men sager ocksa sjalvmant att denne markt att den
inte tal hur mycket stress som helst. Personen har upplevt stress och oro kopplat till
sin roll som ledare och anser sig hela tiden finna nya strategier for hur detta ska
hanteras. Personen har dock inga konkreta tillvagagangssitt for att bygga dessa nya
strategier, men anser sig anda utvecklas inom detta for varje ar som gar. En viktig
sak som skett sedan starten &r att foretaget har fatt en delagare som &ger en lika stor
del som respondenten sjélv gor, vilket innebar att de ar tva som delar pa ansvaret
men under olika roller eller befattningar. Det ndmns att mojligheten till total
avkoppling blev tillganglig forst nar denne delédgare kom in i bilden. Innan dess var
antraffbarhet mycket viktigt och den totala frigérelsen fran arbetslivet under en
semester eller ledig dag var obefintlig.

Personlig utveckling

Som ovan namnts har respondenten svart att saga exakt hur denne har utvecklats i
sin roll som ledare, men kan &nda konstatera att den hela tiden fyller pa sin
verktygslada med nya strategier och tillvagagangssétt. Personen har inte genomfort
nagon ledarskapskurs eller utbildning, men stéller sig mycket positiv till detta och
skulle garna gora det i framtiden. Nagot mindre positivt som namns &r att personen
upplever att stress och oro 6kar med aldern, men da ar den framst kopplad till
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arbetsplatsens risker, inte direkt till ledarskapet. Personen beskriver lantbruket som
en riskfylld miljo och i och med att man blir &ldre och bildar familj upplever denne
att man blir mer medveten om riskerna. Personen menar att riskerna galler ju aven
medarbetarna, men den storsta oron faller naturligt pa familjen och framforallt
barnen.

Organisationsutveckling

Denna verksamhet har genomgatt en del férandringar sedan respondenten tog Gver
ar 2010. Den storsta forandringen ar att verksamheten har gatt fran att vara en
enskild firma, dar respondenten stod sjalv med hela ansvaret, till att idag vara ett
aktiebolag med tva delagare som delar lika pa aktierna. Detta har paverkat personen
pa sa vis att denne kan koppla av helt pa sin ledighet. Férutom detta innebér det att
det finns flera personer i olika typer av ledarpositioner, vilket kan vara bade en
fordel och en nackdel, enligt personen. Delegering ar ett bra satt for att effektivisera
verksamheten och hoja motivationen hos medarbetarna, men det kan ocksa
innebara bekymmer for ledaren som ar hogst ansvarig nar det kommer klagomal pa
nagon mellanchefs ledarskap och detta behdver tas upp till diskussion. Forutom
detta har garden utokat sina verksamhetsgrenar och har idag behov av sju
heltidsanstallda plus sasongsanstallda, vilket ar en utékning fran vad det var fran
borjan. Dessa olika verksamhetsgrenar kraver ocksa mer av ledarskapet da
medarbetarna blir grupperade till sina egna grenar, vilket kan innebdra att vissa
grenar har fordelar som andra inte har och vice versa. Detta kan ibland leda till
funderingar bland medarbetarna och kan dédrmed innebéra att en ledare behdver
medla och rata ut fragetecknen.

4.3 Respondent 2

4.3.1 Presentation

Respondent 2 ar ocksa uppvéxt inom lantbruk och har varit egenforetagare sedan
1997 da denne tillsammans med en nara slakting tog 6ver en mjolkgard. Ganska
snart avvecklades mjolkproduktionen och istéllet startades en kycklingproduktion
vilken idag ar karnverksamheten. Garden har flera mindre verksamhetsgrenar och
vaxtodling. Vid starten fanns en anstalld och idag har det utokats till fyra
heltidsanstéllda, en timanstélld, respondenten sjalv och dennes partner.

4.3.2 Kartlaggning av ledarskap

Ledarskap
Respondenten beskriver sig sjalv som en krdvande, men givmild ledare. Personen
vill se engagemang och vilja i sina medarbetare och &r véldigt tydlig med att
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energitjuvar inte ar ndgot som platsar i denna organisation. Egna initiativ ar hogt
varderat da personen sjalv inte vill vara med och detaljstyra. Denne vill snarare
delegera bort ansvar i sa hog grad det ar mojligt.

Jag slépper mer och mer och tanken &r att jag ska kunna rationalisera bort mig sjalv
(Respondent 2).

Verksamheten beskrivs som att vara i en standigt vaxande fas och férdelning av
ansvar ar en forutsattning for att fa det funktionellt.

Forvantningar

Respondenten och dennes partner anser sig vara mycket privilegierade som har sa
pass bra personal i sin verksamhet. Personen menar att medarbetarna ar bland det
viktigaste i verksamheten och énskvérda kvalitéer hos dessa ar lojalitet, dppenhet
och att man &r prestationsdriven. Vidare séger respondenten att man som ledare
ocksa maste forsta att medarbetarna aldrig kommer vara lika engagerade som en
sjalv, de har ett liv utanfor jobbet, medan ens eget liv och jobb oftast gar hand i
hand.

4.3.3 Omvarldens paverkan

Branschfokus
Respondenten upplever inte att ledarskap ar nagot som diskuteras i nagon storre
omfattning pa gardsniva. Daremot kan det vara aktuellt inom olika typer av
organisationer som lantbrukare har att géra med, sasom olika typer av storre
kooperationer.

Tystnadskultur

Respondenten tror att psykisk ohdlsa ar utbrett inom branschen, men kan inte séga
sakert. Hen tror att det finns i mer eller mindre utstrackning bade hos lantbrukarna
sjalva och deras medarbetare. Personen har dessutom egen erfarenhet av att egna
medarbetare har matt psykiskt daligt. Orsaker till denna ohélsa tror personen delvis
kan grunda sig i barndomen och vad man far med sig darifran, men vad mer som
paverkar kan denne inte satta ord pa. Generellt tror hen att det ar flera faktorer som
paverkar, bland annat ekonomisk stress och kéanslan av otillracklighet, bade att man
inte hinner med jobbet men ocksa att familjen asidosatts pa grund av arbetsbordan.

Utbildning

Ledarskapsutbildning inom gréna ndringar anser respondenten ar bristféallig och i
stort behov av ett uppsving dar fler valjer att utbilda sig. Personen tror att manga
lantbruk skulle utvecklas betydligt battre om ledaren delvis lar sig forsta hur
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medarbetare kan motiveras till att arbeta mer effektivt och engagerat men ocksa hur
delegering av ansvarsomraden ofta &r en stor del av framgangskonceptet.

4.3.4 Organisationen och individen

Psykisk ohalsa

Respondenten anser sig ma bra, men det har att géra med att denne har forstatt att
alltfor mycket arbete inte ar hallbart i langden. Denne namner ocksa att hen kanske
ar en lite annorlunda lantbrukare med tanke pa sin mojlighet till en ganska generos
mangd ledighet. Personen upplever aldrig oro eller angest till foljd av sitt ledarskap,
men daremot kan det ibland bli stressigt.

Personlig utveckling

Respondenten &r tydlig med att om stress uppstar ska orsaken till detta losas sa fort
det bara gar. Detta ar hogt prioriterat da det annars ofta blir mycket varre att l6sa
om det far ga en tid. Sedan starten har personen fatt hora av en anstalld som varit
med i manga ar att hen har blivit mycket lugnare med aren. Respondenten sjalv kan
héalla med om detta och ger exempel pa att denne i barjan ibland kunde glémma att
medarbetare har ett liv utanfor jobbet. Idag ar personen noga med att arbetsdagen
ska vara slut kl 16 med undantag for arstidsberoende arbetsuppgifter. Denna
respondent har mycket ledarskapsutbildning med sig i bagaget, bland annat
driftledarutbildning och befalsutbildning inom militaren. Férutom detta har dven
kurser genom branschorganisationen LRF genomforts. Alla dessa kurser och
utbildningar har varit, och dr, till stor hjélp i personens roll som ledare och tankarna
finns pa att aven genomfdra en, som respondenten kallar det, mer professionell
ledarskapsutbildning. Dock ser denne lite begransningar i detta da det ar dyrt och
tidskravande.

Organisationsutveckling

Denna verksamhet har gatt fran mjolkproduktion som skétts av respondenten, en
néra slakting och en utomstaende anstalld till att genom en total omorganisering bli
en kycklinguppfddning som genererar arbete till totalt sju personer. Respondenten
sjalv beskriver hur dennes ledarskap har forandrats och blivit lugnare och mer
forstaende genom aren som gatt, vilket d&ven uppmarksammats av medarbetare som
varit med lange i verksamheten. Hen beskriver ocksa verksamheten som ett stalle
dar alla ska kunna ha kul ihop och att det finns en vikt i att man som medarbetare
fungerar i gruppdynamiken. Medarbetarna forvantas ta ansvar och jobba for
framtiden vilket respondenten sjalv ocksa forsoker forstarka genom att delegera
ansvar fran sig sjalv ut till medarbetarna. Personen berattar daven hur hen har
mojlighet till ledighet pa ett annat sétt &n vad lantbrukare 6verlag har.
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Jag ar uppvéxt med att pappa jobbade jamt och det har jag bestdmt mig for att det
kommer aldrig handa, det finns ngonting annat 4n att vara bonde (Respondent 2).

Citatet ovan grundar sig i respondentens barndomsminnen av hur pappans
arbetssituation var. Detta anvénder personen som en beskrivning ndr denne
forklarar sin egen arbetssituation, hur den ser ut nu, malbilden av den, och hur den
inte borde se ut.

4.4 Respondent3

4.4.1 Presentation

Den tredje och sista respondenten &r dven denne uppvaxt pa lantbruk och har sjalv
varit egenforetagare sedan 2007. Garden har 600 hektar véaxtodlingsproduktion och
en integrerad grisproduktion med cirka 800 suggor. Garden ar en familjegard och
verksamheten &gs idag av ett driftsbolag. Nastan halften av gardens anstallda &r
familjemedlemmar medan andra halvan &r externa. Garden har utvecklats mycket
genom aren och béde arealen och omsittningen har Okat drastiskt. Aven
grisproduktionen har utvecklats pa olika satt genom aren.

4.4.2 Kartlaggning av ledarskap

Ledarskap

Garden har utdver familjemedlemmarna cirka 6 - 7 anstallda i dagslaget. Da garden
just nu ar i en omstallning ar medarbetarsamtalet nagot lagre an vad det tidigare
varit, och for tillfallet ar det inte riktigt faststallt vilken niva man kommer hamna
pa efter att omstallningen ar helt genomford. Respondenten forklarar att mycket har
utvecklats i dennes ledarskap och i organisationen genom aren. Fran bérjan 13g allt
personalansvar pa personen i fraga, idag har medarbetarna fordelats ut i olika
avdelningar da garden har sina verksamheter i olika grenar med en
personalavdelning per verksamhetsgren. Man har dven satt ihop en ledargrupp som
har genomfort utbildningar for att utveckla sitt ledarskap och har bland annat
kontinuerliga tavelmoten och avstdmningar veckovis med medarbetarna for att
lyckas med den vardagliga verksamhetsplaneringen. Forutom det har de ocksa
individuella medarbetarsamtal. Aven ledarna sjilva far stottning i form av
kontinuerlig online-coachning fran en extern part. Respondenten beskriver att
denne vill ha kul pa jobbet och hoppas att medarbetarna kanner detsamma,
samtidigt ndmns aven att alla dagar inte kan vara bra dagar och ibland kanske
personen inte ar sa rolig att jobba med. Pa fragan om hur respondenten skulle
beskriva sitt ledarskap blir svaret att det basta skulle vara att fraga medarbetarna.
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Forvantningar

Respondenten forvantar sig att medarbetarna ska tycka om det de haller pa med och
alltid gora sitt basta. Men hen trycker ocksa pa att det ar upp till ledningen att ge
medarbetarna de verktyg som behovs for att de ska kunna leva upp till
forvantningarna.

Det ar dom som ska se till och ta hand om vara friska djur s att de fortsétter att
leverera I6nsamhet och tillfredsstéllelse till dem som jobbar, till oss som dgare och
till sig sjdlva...jag ser medarbetarna som vérdefulla, roliga, givande personligheter
runt mig (Respondent 3).

Precis som respondent 2 anser &ven respondent 3 att medarbetarna ar bland det
viktigaste de har i verksamheten.

4.4.3 Omvarldens paverkan

Branschfokus

Respondenten tycker att ledarskap ar nagot som diskuteras inom branschen, men
det kanske inte ar fullt s2 manga som skulle ta sig tid att ga en utbildning. Personen
menar att ledarskapet ar en central del for de som har anstéllda och hanvisar till hur
ledarpraktikan beskriver ledarskapets trestegsraket. Dessa tre steg beskriver vikten
av att man maste kunna leda sig sjalv innan man kan leda sina medarbetare for att
till sist kunna leda sin verksamhet (Ledarpraktikan 2024). Respondenten menar att
de som lyckas med sitt ledarskap har lyckats pa alla tre plan.

Tystnadskultur

Respondenten tror att man inom branschen ar alldeles for dalig pa att prata om hur
man mar och psykisk ohélsa. Hen anser att man dverlag behéver bli battre pa det.
Personen sjalv har genom aren lart sig att vara 6ppen mot sig sjalv och andra for
sitt eget maendes skull. En framgangsfaktor ar att personen har en krets av valdigt
nara vanner dar alla k&nner att de kan vara 6ppna och prata ut med varandra nar det
ar nagot som inte &r bra. Personen tror att en orsak till psykisk ohélsa inom
branschen kan vara att manga inte kan eller har majlighet till att koppla av. Hen
menar att kroppen blir utmattad av 6verbelastning, exempelvis av den inre stress
och oro som kan uppsta av att ga och ténka pa jobbiga saker. Personen i fraga har
sjalv erfarenhet av och har upplevt nyttan av att stundvis kunna koppla bort nar
belastningen blir for pafrestande. Det &r inte hela 16sningen, men en del av den da
man far chansen att aterhamta sig och komma tillbaka med ny energi och nya idéer.
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Utbildning

Respondenten upplever att det i dagslédget saknas bra vidareutbildningar for att
utveckla och underhalla sitt ledarskap. Personen skulle garna se att den utbildning
som handelshdgskolan hade tillsammans med branschorganisationerna startas upp
igen efter att den lagts pa is i samband med pandemin. Oavsett om den gor det eller
ej sa efterfragar personen en riktigt proffsig managementutbildning da hen anser att
det ar eller kommer bli véldigt viktigt for manga lantbruksforetagare i och med att
verksamheterna vaxer och blir stérre och darmed kraver mer av den som driver
dem. Med det sagt vill personen understryka att dven de som inte gatt nagon
vidareutbildning kan vara helt kompetenta och duktiga ledare, men hen upplever
att de som véxer och utvecklar sina verksamheter oftast har ndgon typ av
eftergymnasial utbildning sa som agronom, lantmastare eller driftledare.

4.4.4 Organisationen och individen

Psykisk ohélsa

Vid tillfallet for intervjun mar respondenten valdigt bra. Varsadden ar precis
avslutad och en lang period med intensivt arbete och sena kvallar &r till &dnda.
Respondenten ser nu fram emot att kunna ta sig tiden till att aka ifran garden lite
oftare for ta hand om andra ataganden som denne har utéver sin yrkesroll som
lantbrukare. Personen uppger att denne ibland upplever stress och oro till féljd av
sin roll som arbetsledare. Men aldrig angest. Respondenten tror att alla ar inom
branschen och féretagandet har hdrdat denne. Personen kénner sig bekvam med att
hantera manniskor och de meningsskiljaktigheter och utmaningar som kan uppsta.
En sak som hen papekar ar att det inte hjalper att oroa sig for mycket och att det ar
viktigt att kunna ta en paus och koppla av nar det behovs. Personen anser sjalv att
hen &r duktig pa att ta pauser nar det blir for mycket, for att samla kraft och sen
komma tillbaka och reda ut det som behdver goras. Respondenten har svart att svara
pa om hens maende har forandrats sedan starten 2007 med hanvisning till att det &r
en valdigt lang period. Nagot personen daremot upplever sig ma lite daligt av ar att
denne inte langre kommer ihag alla som arbetat dar genom aren.

Personlig utveckling

Denna respondent har satsat bade pengar och tid pa att utveckla sitt ledarskap. Till
en borjan har denne gétt en kurs med fokus pa ledarskap inom de gréna naringarna
som baseras pa boken Ledarpraktikan (2013) skriven av Ulvenblad et al. Denna
kurs kompletterades senare med LEAN lantbruk. Det &r en kurs med grund i en
japansk filosofi och ett forhallningssatt till hur man kan éndra sitt synséatt och se
problem som mojlighet till forbattring och effektivisering av foretagets resurser
(Gard och djurhélsan 2024). Férutom detta har aven en kurs av handelshdgskolan i
samarbete med flera stora branschorganisationer genomforts.
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Organisationsutveckling

Utveckling sker kontinuerligt pa denna gard och stora summor har investerats pa
valdigt kort tid. En tydlig skillnad som respondenten mérkt av ar att denne inte
behover lagga lika mycket tid pa personalfragor som forr. Medarbetarsamtal &r
fortfarande respondentens ansvar, men i évrigt ar det mindre tid som laggs pa detta.
Denna forandring ar tack vare vél fungerande strategier som blivit framarbetade
genom styrelsen for att utveckla verksamheten. Som tidigare namnt ar garden under
en storre omstélining och denna ska forhoppningsvis leda till farre arbetstimmar.
Denna omstallning ar planerad sedan flera ar tillbaka av verksamhetens styrelse.
Styrelsen bestar av familjemedlemmar, men ocksa externa personer. Detta anser
respondenten ar en framgangsfaktor dd man far mer kritiska blickar i
planeringsprocessen. Dessa utomstaende &r troligtvis mer objektiva i sin
beddmning av olika strategier och hur eller om de ska genomforas.
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5. Analys, resultat och diskussion

| detta kapitel analyseras empirin fran kapitel 4. Analysen utgar fran det teoretiska
ramverket, och 6vergar sedan i en diskussion kring studiens resultat jamfort med
tidigare forskning.

5.1 Ledarskapsstilar

| teorikapitlet tar vi upp tre olika ledarstilar (Lewin 1938): den auktoritara ledaren,
den demokratiske ledaren samt laissez-faire-ledaren. Den auktoritdra ledaren ar
hogst i hierarkin och styr med hela handen, den demokratiska ledaren later sina
medarbetare vara med och fatta beslut medan laissez-faire-ledaren &r den
undvikande ledaren med egentlig brist pa ledarskap.

| intervjuerna har respondenterna fatt fragan om hur de ser pa sin ledarskapsstil, hur
de ser pa sina medarbetare samt vad de har for forvantningar pa sina medarbetare.
Det framkommer da att alla respondenter ser sig sjalva som rattvisa ledare, att de
garna vill se att de anstallda tar egna initiativ och att de anstallda vagar séga till om
de tanker annorlunda kring nagot. De uttrycker tacksamhet Gver de anstallda,
samtidigt som de har forvantningar pa dem att de vill vara pa plats samt vara med
och bidra till verksamheten. De ar tydliga med vad de forvantar sig av sina anstallda
utan att vara alltfor styrande i hopp om att de anstéllda ska ta allt mer ansvar och
vara mer sjalvstandiga.

Med detta underlag kan man argumentera for att alla tre faller under kategorin
demokratisk ledare. De ar engagerade utan att vara kontrollerande, de har en god
relation till sina anstéllda och vérderar dessa hogt. De verkar &ven trivas i sitt satt
att leda. Daremot ar detta antagande endast baserat pa hur ledarna beskriver sig
sjélva och kan darfor inte anses vara helt korrekt. Det som presenteras i denna studie
ar ur ledarnas perspektiv och en mer rattvisande bild hade kunnat uppnas om studien
ocksa inkluderat intervjuer med medarbetarna.
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5.2 Contingency theory

Contingency teorin forklarar, som tidigare beskrivet, forhallandet mellan
ledarskapsstil och gruppens prestation (Sethuraman 2014). Respondenterna i denna
studie faller till storsta del under kategorin relationship based vad galler deras
ledarskapsstil. Intervjuerna visar pa att alla respondenter anser att de har ett tydligt
fokus pa att medarbetarna ska trivas och hallas motiverade. Forutom detta
framkommer ocksa att respondenterna jobbar mycket med struktur och
effektivisering i sina verksamheter, darfor gar det ocksa att havda en viss
inblandning av task based ledarskap. Respondenterna beskriver ocksa hur goda och
vanskapliga relationer med medarbetarna blandas med struktur, malsattningar och
en viss typ av kravstillning eller forvantning pa lojalitet, arbetsamhet och
initiativtagande formaga. Detta kan kopplas till Fiedlers situationsvariabler och
teorin kring hur ledarskapets effektivitet till stor del beror pa situationen (ibid.).

Vid en analys ur det externa perspektivet kan man namna faktorer sasom
konkurrenssituation och sociala normer. Den sociala faktorn kan bland annat handla
om hur diskussionen ser ut inom branschen och respondenternas egna natverk.
Négon uppger att man ofta pratar ledarskap med varandra och framférallt fragan
om trivsel och hur man far medarbetarna att vilja stanna. En annan sager det
motsatta, att man séllan pratar om det. Alla tre respondenter har samma uppfattning
om att bra ledarskapsutbildningar behdvs, men att intresset att ga dem kanske ar
lagt. Orsaker till det beskriver de som bland annat tidsbrist, brist pa intresse eller
ekonomisk begransning.

Konkurrens kan till exempel handla om tillgangen till bra personal. Alla
respondenter ndmner att det ar ett bekymmer att hitta personer med ratt erfarenhet
och kunskap att anstélla, och att det &ven ar svart att fa dem att stanna i
verksamheten. En av respondenterna beskriver rollen djurskdtare som ett
genomgangsyrke och att man som arbetsgivare ofta raknar med att personen inte
kommer bli langvarig pa arbetsplatsen. Respondenterna namner ocksa att tillgangen
ar valdigt 1ag, vilket forfattarna tror kan bidra till ett konkurrenslage mellan gardar
nar det handlar om att anstalla och behalla personalen i sin verksamhet. En
framgangsfaktor i detta avseende kan enligt respondenterna vara att ha en god
arbetsmiljé dar medarbetarna trivs och vill stanna.

Vad galler arbetsmiljon beskriver respondenterna att de har hogt i tak och framjar
att alla medarbetare far vara med och séga sin asikt. Alla respondenter beskriver en
positiv anda vad galler bade ledarskapsstil och arbetsmiljo. Enligt Sethuraman
(2014) skulle detta kunna tyda pa en god effektivitet hos dessa lantbrukare. En god
effektivitet kan bidra till mindre stress och mer utrymme for tid for familj och
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aterhamtning. Bristen pa dessa faktorer kan som respondenterna beskriver ge
upphov till psykisk ohalsa.

Den psykiska ohalsan bland lantbrukare i Sverige verkar enligt respondenternas
uppfattning vara utbredd. Under intervjuerna identifierar respondenterna
bidragande faktorer sasom ekonomisk stress, brist pa tid med familj samt dalig
mojlighet till aterhamtning. Dessa faktorer i lantbrukarens omvarld kopplas till
contingency teorin och kan anses vara bade interna och externa faktorer. Interna
faktorer kan tankas vara att problem uppstdr bade i organisationen och i
lantbrukarnas privatliv. En respondent beréttar att denne pa en ledarskapskurs har
lart sig att man forst maste kunna leda sig sjalv innan man kan leda andra, har kan
man anta att ett daligt maende inte ar en framgangsfaktor for att uppfylla just denna
filosofi.

5.3 Behavioral theory

Enligt behavioral theory fods man inte till ledare utan ledaregenskaper &r nagot man
kan ldra sig (Sethuraman 2014). Darfor blir fragan om personlig utveckling och
ledarskapskurser relevant.

Inom behavioral theory finns tva grenar inom synen pa ledarskap, Ohio state study
och the Michigan leadership studies (Wise & Sevcik 2017) som beskrivs i
teorikapitlet. Dér forklaras ocksa olika dimensioner av beteenden som formar en
ledare. Vara respondenter visar tecken till dessa beteenden genom att de visar
hansyn enligt Ohio state study samt har ett relationsorienterat och deltagande
beteende enligt the Michigan leadership studies. Med andra ord, i verkligheten ser
forfattarna tendenser for att de olika grenarna gar ihop. Det vill sdga, att man i
praktiken inte dr antingen den ena eller andra grenen, utan dessa
ledarskapsdimensioner kan uppfattas sammanvévda i respondenternas beteende.
Forutom dessa grenar kan ledarskapsstilarna ocksa analyseras utifran fenomenet
operant betingning, vilket innebér att beteenden kan forstarkas eller forsvagas
genom forstarkning eller bestraffning som i sin tur kan vara positiv eller negativ
(Skinner 1938).

Vikten av att ha bra medarbetare och att visa sin uppskattning fér dem &r en
gemensam uppfattning for alla respondenter. Alla anser att medarbetarna ar en av
de viktigaste resurserna i verksamheten och de anser &ven att de visar detta for sin
personal. Som tidigare ndmnt ser forfattarna en blandning av ett relationsorienterat,
h&nsynstagande och deltagande ledarskap i alla tre respondenter. Man forsdker visa
respekt, vanlighet och omtanke, man verkar for en inkluderande och utvecklande
arbetsplats, och man jobbar pa sina relationer till varandra som ett team. Nagra av
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respondenterna har valt att dela upp personalen i olika team, exempelvis djurskotare
och maskinforare. Detta for att fa battre struktur och effektivitet inom de olika
avdelningarna. Detta ger ocksa medarbetarna battre mojlighet att fokusera pa, och
specialisera sig inom sitt omrade.

Forfattarna anser att alla respondenter anvander sig av nagon form av operant
betingning, framst positiv forstarkning genom att berémma, visa uppskattning och
beldna sina medarbetare. Respondent 2 &r den som forfattarna framst kopplar till
denna teori da denne dven sager att den uppmarksammar personalen pa olika sétt
aven ndr nagot inte ar bra.

Alla respondenter beskriver vikten av att utveckla sitt ledarskap for att bli béattre
foretagare. Alla tre har olika nivaer av utbildning, allt frdn langa och mycket
kostsamma utbildningar med fokus pa lantbruksbranschen till ingen utbildning alls,
endast intresse och medvetenhet. En av dem har dven gatt utbildning i militaren
som denne anser har blivit en tillgang i hens ledarskap. Den lantbrukare som har
mest utbildning inom &mnet har &ven infiltrerat ledarskapsutveckling i sin
verksamhet. Det ar ett stort foretag med flera personer i beslutsfattandeposition,
vilket innebar att dessa ar i en typ av chefsroll. Alla dessa har kontinuerligt digitala
individuella méten med en extern ledarskapscoach. Detta bidrar till att dessa kan
utvecklas i deras yrkesroller, men d&ven till att bygga strategier och gora
malsattningar for att effektivisera verksamheten och fa alla att jobba mot samma
mal. Detta for oss dven in pa det uppgiftsorienterade beteendet i Michigan
leadership studies vilket anser att effektiva ledare guidar sina medarbetare i att satta
mal och jobba darefter (Wise & Sevcik 2017). Denna typ av arbetssatt kan vara
fordelaktigt att anamma i denna typ av verksamheter som har flera
produktionsgrenar vilket kan gora det svart for endast en person att styra och
planera allt. Att delegera ansvarsomraden kan gora att produktionen blir effektivare
och medarbetarna kan k&nna en stérre mening i sin yrkesroll.

5.4 Diskussion

Som tidigare namnts finns det inte mycket forskning som kombinerar psykisk
ohdlsa och ledarskap hos lantbrukare. De tre artiklar som redovisas i
litteraturgenomgangen stammer 6verens med den bild som respondenterna delger.

Vad galler den psykiska ohdlsan namner respondenterna att stora bidragande
faktorer ar ekonomisk stress och brist pa tid vilket aven aterfinns i, och stammer
Overens med, den slutsats som dras i “Farm-Related Concerns and Mental Health
Status Among Norwegian Farmers” (2016). Den psykiska ohdlsan inom lantbruket
verkar dessutom enligt respondenterna vara mycket utbredd och uppgar troligen till
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ett stort morkertal. Vidare uppger de att psykisk ohdlsa ar ett &dmne man oftast inte
ar nagot man pratar hogt om. Laser man i “Lantbrukares psykosociala arbetsmiljo
och psykiska hélsa” (Lundqvist et al 2022) ser man att dven forskningen visar pa
att den psykiska ohalsan inom lantbruket &r stérre an hos befolkningen generellt.

Den kanadensiska studien “Exploring the connection between Mental Health and
Farm Management™" (Wilton 2019) tar upp att det finns vissa kopplingar mellan
psykisk ohélsa och ledarskap inom lantbruket. Dar lyfte man att lantbrukarens
ledarskapsstil kan paverka mojligheten att bibehalla samt anstalla medarbetare.
Detta styrker synen pa att en ledarskapsutbildning kan bidra till 6kade insikter om
lantbrukarnas ledarskap samt att om lantbrukarna far stod att forbattra sitt ledarskap
sé kan detta bidra till minskad stress. Aven respondenterna tror att det kan gora stor
nytta med ledarskapsutbildningar inom branschen.

Det vi kan se i detta ar alltsa att det vara respondenter sager i vara intervjuer
stdimmer val dverens med vad som framkommer i tidigare studier. Tidigare
forskningen bekraftar alltsa det vara respondenter har formedlat och denna studie
blir saledes ett bidrag till den befintliga litteraturen.
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6. Slutsats

| detta sista och avslutande kapitel gors en sammanfattning av det som berorts i
uppsatsen och forskningsfragorna besvaras. Kapitlet avslutas med forslag till
vidare forskning inom det aktuella omradet.

6.1 Hur paverkas lantbrukares psykiska hélsa av rollen
som ledare?

Forsta delen av studiens syfte var att undersoka hur lantbrukare mar i sin roll som
arbetsgivare och om, och i sa fall hur det i sin tur paverkar deras psykiska halsa.
Denna studie har gett insikt om att psykisk ohdlsa verkar vara ett utbrett problem
inom lantbrukssektorn och i efterforskning och litteratursok har forfattarna upplevt
att det finns begransat med forskning pa amnet. De slutsatser man kan dra utifran
intervjuerna ar att den psykiska ohélsan ar utbredd inom denna bransch, och att det
aven tros finnas ett stort morkertal och en tystnadskultur som paverkar utvecklingen
negativt. Respondenterna anser dock inte ledarskapet bidrar i nagon storre
utstrackning till den psykiska ohdlsan, ddremot menar dem att de dominerande
faktorerna framforallt ar ekonomisk stress, brist pa tid med familj, att man inte
hinner med arbetet samt dalig mojlighet till aterhdmtning. De upplever olika nivaer
av stress kopplat till sin roll som ledare, men den &r inte nddvéandigtvis en
problematisk typ av stress, dessutom har alla tre olika strategier de anvander sig av
for att hantera stressiga situationer eller perioder. Utdver detta framkommer &ven
att medarbetare till viss del upplever stress, vilket i vissa fall kan paverka deras
psykiska halsa. Vara respondenter anser sig dock vara tydliga med vad de férvantar
sig av sina anstallda, utan att vara alltfor styrande i hopp om att de anstéllda ska ta
allt mer ansvar, vara mer sjalvstandiga och kanna att de kan vaxa pa jobbet. Detta
gar hand i hand med det vi beskrivit under avsnitt 5.3 om att god effektivitet
tillsammans med detta frigér mer tid for de inblandade vilket verkar vara en viktig
faktor for en god psykisk hélsa.
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6.2 Hur ar dessa lantbrukares instéllning till att ga
ledarskapskurser?

Den andra delen av syftet lyder: Vidare undersoks dven dessa lantbrukares
installning till att ga kurser eller utbildningar inom &amnet ledarskap. Har
framkommer det att respondenterna har en starkt positiv installning till
ledarskapsutbildningar och kurser. Daremot tror respondenterna att intresset for att
ga ledarskapsutbildningar generellt inom branschen ar lagt. Orsaker till att man inte
gar kurser tror de kan vara att det ar for dyrt och tidskravande. Alla respondenter
upplever att det saknas bra utbildningsmdjligheter i dagsléget och vill gérna se att
det borjar arbetas mer inom branschorganisationerna for att ta fram sadana. De
anser dven att det inom branschen pratas for lite om ledarskap. Samtidigt tror de att
behovet av att ga utbildningar och utveckla sitt ledarskap kommer oka i takt med
att dagens lantbruk tenderar att bli stérre och mer kravande, bade praktiskt och
administrativt.

Stora likheter kan ses mellan respondenternas svar, och sammanfattningen blir att
man bor prata mer om bade psykisk ohélsa och ledarskap inom denna bransch da
det verkar finnas ett behov av 6ppenhet och insatser kring dessa &mnen, samt verka
for att bra ledarskapsutbildningar med fokus pa lantbruksbranschen ska borja
anordnas.

6.3 Forslag till vidare forskning

Denna studie visar att det finns ett stort behov av insatser riktade mot
lantbruksbranschen for att forbattra maendet hos, inte bara ledare, men alla inom
lantbruket. Da antalet respondenter ar fa gar det inte att generalisera deras svar pa
hela populationen lantbrukare, vilket &ven det kan féranleda en indikation om att
man bor utféra mer forskning pa omradet. Forslag till vidare forskning inom detta
omrade skulle kunna vara att gora en enkatundersokning dar man pa en storre
population inom Sveriges granser undersoker om det finns en kausalitet mellan att
vara ledare och uppleva psykisk ohélsa. Ett annat forslag &r att gora undersékningar
som denna, eller en stérre enkatundersokning, med fokus pa hur medarbetarna
upplever ledarskapet inom lantbruket. Detta for att fa fler perspektiv pa &mnet och
darmed en hogre tillforlitlighet pa resultatet.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Ledarskap och psykisk ohdlsa inom lantbruket ar i Sverige ett foga utforskat amne.
Ungefar 2% av Sveriges arbetskraft ar sysselsatt inom lantbruket och siffror fran
Jordbruksverket visar att varje lantbruk har i genomsnitt 1 - 2 anstéllda. Lantbruket
har pa relativt kort tid genomgatt stora forandringar dar man gatt fran manga, sma
gardar till farre och storre enheter. Detta medfér en annan typ av efterfragan pa
arbetskraft och darmed ett behov av ett funktionellt ledarskap.

Lantbruket kan vara ett valdigt krdvande jobb och psykisk ohdlsa &r hogt
representerat inom lantbrukarkaren jamfort med andra yrkesgrupper. Orsakerna till
detta tenderar att vara av manga olika slag. | denna studie undersoktes specifikt hur
lantbrukaren mar i sin roll som arbetsgivare och om dennes psykiska hélsa
paverkas. Dessutom har man undersokt hur lantbrukarnas instéllning ar till att
vidareutbilda sig inom amnet ledarskap.

For att kunna genomfora studien har man genomfort individuella telefonintervjuer
med tre anonyma lantbrukare i Mellansverige med tre till sju anstéllda, utéver
eventuella egna familjemedlemmar, och som bedriver djurproduktion. Forskningen
som materialet fran intervjuerna har jamforts och analyserats med &r nationella och
internationella vetenskapliga artiklar inom liknande &mnesomraden och tre olika
ledarskapsteorier.

Forsta resultatet av studien visar att alla tre lantbrukare tror att psykisk ohalsa ar
utbrett inom branschen, men det ar inget man pratar om. De framst bidragande
faktorerna anser de ar ekonomisk press, tidsbrist bade i arbete och familjeliv samt
problematik kring att kunna vara ledig och fa ordentlig avkoppling. Ledarskapet &r
inte en faktor som lantbrukarna sjalva namner. Nar dmnet ledarskap specifikt
diskuteras ndmner alla daremot att man ibland kan ké&nna stress eller oro, men inte
angest, over sin ledarroll. Ingen av lantbrukarna sjalva anser sig ma daligt, mer an
nagot stressade i perioder med hogt arbetstryck. Alla tre har mycket tankar kring
sitt ledarskap och har strategier for att hantera bade sig sjalva, personalen och
verksamheten i stort.
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Det andra resultatet visar att alla tre tycker att ledarskapsutbildning och personlig
utveckling ar mycket viktigt, men det framkommer ocksa att nuvarande
ledarskapsutbildningar ar for fa och kan behdva utvecklas och bli bttre.
Diskussioner kring ledarskap verkar variera i lantbrukarnas olika kretsar, nagon
respondent sager att man ofta pratar om det medan en annan séger att man nastan
aldrig gor det. Alla ar dock Gverens om att intresset for att faktiskt ga en utbildning
eller kurs i dagslaget kan vara lagt da det ofta ar dyrt och tidskravande, vilket kan
vara en anledning till att man inte vill gora den satsningen.
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Tack

Vi forfattare vill ge ett stort tack till alla som varit med och bidragit till att denna
uppsats blivit till. Tack till var handledare Karin Hakelius som tryggt har lotsat oss
fram genom denna uppgift genom att hjélpa och stétta. Stort tack till alla
opponenter, ingen ndmnd och ingen glémd, for er ovérderliga feedback. Till sist,
tack till alla respondenter som bidragit med all empiri och gjort det mgjligt att
genomfora denna studie.
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Bilaga 1

Generella fragor

1. Ar du uppvaxt inom lantbruk eller har du kommit in i branschen senare i
livet?

2. Hur lange har du varit lantbrukare?

Vilken typ av verksamhet bedriver du?

4. Hur har garden utvecklats sedan du startade/tog 6ver den? Fanns anstallda
redan vid starten?

5. Hur manga anstéllda har garden i dagslaget och hur omfattande &r deras
tjanster?

w

Ledarskap
6. Hur upplever du dig i rollen som ledare/arbetsgivare?
7. Beskriv din ledarskapsstil.
8. Hur har ditt ledarskap paverkats/utvecklats sedan dina forsta anstallda?
9. Har ditt ledarskap paverkat organisationskulturen?
10. Hur &r din syn pa dina medarbetare?
11. Vad forvantar du dig av dina medarbetare?

Psykisk ohalsa

12. Hur mar du?

13. Upplever du stress/oro/angest i din roll som ledare/arbetsgivare?
Svar ja, hur gor du for att hantera stress/oro/angest?
Svar nej, kan du identifiera nagra faktorer som kan bidra till att du
inte upplever stress/oro/angest?

14. Upplever du att ditt maende forandrats fran det att du borjade fa

arbetsgivaransvar/ansvar for anstéllda tills idag?

Svar ja, pa vilket satt?

Personlig utveckling
15. Har du gatt nagon ledarskapsutbildning/kurs?
Svar ja, vilken utbildning var det och upplever du att den har hjalpt
dig i rollen som ledare/arbetsgivare?
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Svar nej, hur ser du pa att utbilda dig inom amnet?
Tror du att utbildning skulle hjalpa dig i din roll som ledare och
hur du personligen paverkas av den?

Omgivningsfaktorer
16. Vad ar din uppfattning gallande ledarskapsutbildning inom branschen?
17. Ar ledarskap ndgot som diskuteras inom branschen Gverlag?
18. Vad ar din uppfattning kring psykisk ohélsa inom branschen?
19. Vad tror du &r de stdrsta faktorerna till psykisk ohélsa inom branschen?
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Publicering och arkivering

Godkéanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student dger du upphovsratten till ditt arbete och behdver godkanna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sokbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sokbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler &n en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
héar sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/fag/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om dverlatelse av ratt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av féreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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