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Human Energetics in an Era
of Post-Humanism

,ȀʙȐʬ̒ɤʏȀٯ%ʙːɔɔƼʙ֕ױ��ɤɔŬʬٯeʙȐ̒ʬƛȀ֖
D֕ʙŬʬɍːʬ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ �̄ïɤ̒̒ƼʙƧŬɍ̄�ױƼ̒ȀƼʙȵŬɔƧʬ
~֖ć�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ �̄ɤǩ�,ɤʏƼɔȀŬǬƼɔ5ٯױƼɔɍŬʙȬ
ƑʙːɔɔƼʙڠƼʬʏȀȐȵװƼːʙװɔȵױ�ǩʙȐ̒ڠȐ̒ ːװƧȬ

Abstract

eʙƼɔƛȀ�ʏȀȐȵɤʬɤʏȀƼʙ�ɤǩ�̒ƼƛȀɔɤȵɤǬ̄�hȐȵƑƼʙ̒�úȐɍɤɔƧɤɔ�Ȑʬ�ːɔƧɤːƑ̒ƼƧȵ̄�ɤɔƼ�ɤǩ�̒ȀƼ�ȬƼ̄�ǩȐǬːʙƼʬ
Ȁ˷Ƽɔ�Ȑ̒�ƛɤɍƼʬ�̒ɤ�ƛɤɔƛƼʏ̒ːŬȵȐ̓ȐɔǬ�ȐɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔ�Ŭƛʙɤʬʬ�ʏȀ̄ʬȐƛŬȵױ�ɍƼɔ̒Ŭȵ�ŬɔƧ�ʬɤƛȐŬȵ�ʬ̒ʙŬ̒Ŭװ�~ɔ
Ȁ̒Ȑʬ�Ŭʙ̒ȐƛȵƼױ�˷Ƽ�ƧƼ˱Ƽȵɤʏ�Ŭ�ʙŬ̒ȀƼʙ�ɤ˱ƼʙȵɤɤȬƼƧ�ŬʬʏƼƛ̒�ɤǩ�úȐɍɤɔƧɤɔّʬ�˷ɤʙȬױ�ɔŬɍƼȵ̄�Ȁɤ˷�ȀȐʬ
ɤɔ̒ɤǬƼɔƼ̒Ȑƛ�ʏʙɤȣƼƛ̒�Ŭȵʬɤ�ȐɍʏȵȐƼʬ�Ŭɔ�ȐƧƼŬ�ɤǩ�Ŭ�َȀːɍŬɔ�ʬƛȐƼɔƛƼُ�ƑŬʬƼƧ�ɤɔ�Ŭ�َȀːɍŬɔ
ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬُױ�˷ȀȐƛȀفɍŬ̄ƑƼ�Ȑɔ�ʬʏȐ̒Ƽ�ɤǩ�Ȑ̒ʬ�ɔŬɍƼفȐʬ�Ŭɔ�ȐɔȀƼʙƼɔ̒ȵ̄�̒ʙŬɔʬȀːɍŬɔȐʬ̒�ʏʙɤȣƼƛ̒
ʙ̒ŬɔʬƧːƛȐɔǬ�Ŭƛʙɤʬʬ�Ƒɤ̒Ȁ�ƧȐʬƛȐʏȵȐɔŬʙ̄�ŬɔƧ�Ƽ́ʏƼʙȐƼɔ̒ȐŬȵ�ǩȐƼȵƧʬױ�˷ Ȑ̒Ȁ�Ŭ�ʏŬʙ̒ȐƛːȵŬʙ�ƼɍʏȀŬʬȐʬ�ɤɔ
Ȁ̒Ƽ�ʙɤȵƼ�ɤǩ�̒ƼƛȀɔɤȵɤǬ̄װ�ľƼ�ʏʙƼʬƼɔ̒�ȬƼ̄�ƛɤɔƛƼʏ̒ʬ�Ȑɔ�úȐɍɤɔƧɤɔّʬ�˷ɤʙȬ�ŬɔƧ�ʙƼȵŬ̒Ƽ�̒ȀƼɍ�̒ɤ
ȵȐɔƼʬ�ɤǩ�̒ȀȐɔȬȐɔǬ�ɤɔ�ƼɔƼʙǬȐƼʬ�Ȑɔ�̒ȀƼ�Ŭʙ̒ʬذ��ŬȀɔر�ŬɔƧ�ʏɤʬ̒ؾƛɤȵɤɔȐŬȵȐʬɍذ�ľ̄ɔ̒Ƽʙױر�Ƽ́ƼɍʏȵȐǩȐƼƧ
Ȁ̒ʙɤːǬȀ�Ŭɔ�ŬɔŬȵ̄ʬȐʬ�ɤǩ�̄ ȐǬƼʙȐŬɔ�Ŭʙ̒Ȑʬ̒�¾̒ɤƑɤɔǬ�̄ȬŬɔǬŬّʬ�˱ȐƧƼɤ�˷ɤʙȬ�َïƼɍŬȐɔʬ�ɤǩ�̒ȀƼ�hʙƼƼɔ
tȐȵȵُװ�¾ːʙ�ʏʙȐɍŬʙ̄�ŬȐɍ�˷ Ȑ̒Ȁ�̒ȀƼ�Ŭʙ̒ȐƛȵƼ�Ȑʬ�̒ɤ�ƛɤɔ̒ȐɔːƼ�Ŭ�ɍɤƑȐȵȐ̓Ŭ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�úȐɍɤɔƧɤɔȐŬɔ
ƛɤɔƛƼʏ̒ʬ�ŬɔƧ�̒ȀȐɔȬȐɔǬ�ǩɤʙ�Ŭɔ�Ƽ́ʏƼʙȐɍƼɔ̒Ŭȵ̒�ױʙŬɔʬȀːɍŬɔȐʬ̒�Ƽ́ʏȵɤʙŬ̒Ȑɤɔ�Ȑɔ�ʙƼȵŬ̒Ȑɤɔ�̒ɤ�Ȑ̒ʬ
Ƽ̒ȀȐƛɤؾŬƼʬ̒ȀƼ̒Ȑƛ�ŬɔƧ�Ŭʙ̒Ȑʬ̒Ȑƛ�ʏɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵװ
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Introduction

~ɔ�̒ȀƼ�˷ŬȬƼ�ɤǩ�Ŭɔ�ȐɔƛʙƼŬʬȐɔǬȵ̄�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒ȐŬ̒ƼƧ�ƧƼƑŬ̒Ƽ�ɤɔ
Ȁ̒Ƽ�ʬ̒Ŭ̒ːʬ�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�Ȑɔ�̒ȀƼ�ƼʙŬ�ɤǩ�ʏɤʬ̒ȀːɍŬɔȐʬɍ�ŬɔƧ
Ȁ̒Ƽ��ɔ̒ȀʙɤʏɤƛƼɔƼױ�ɍŬȣɤʙ�ƛʙȐ̒ȐʕːƼʬ�ɤǩ�Ŭ�DːʙɤƛƼɔ̒ʙȐƛ
ȀːɍŬɔȐʬɍ�Ŭ̒�̒ȀƼ�ȀƼŬʙ̒�ɤǩ�̒ȀƼ�Ŭʙ̒ʬ�ŬɔƧ�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬ�ȀŬ˱Ƽ
ƼɍƼʙǬƼƧ֪ױ֫װ�~ɔʬ̒ƼŬƧ�ɤǩ�̒ː ʙɔȐɔǬ�̒ɤ˷ŬʙƧʬ�̒ȀƼ�ŬǬƼɔƛ̄�ɤǩ
ɔɤɔؾȀːɍŬɔʬ�ɤʙ�ƛƼȵƼƑʙŬ̒ȐɔǬ�̒ȀƼ�˱ȐƑʙŬɔƛ̄�ɤǩ�ɍŬ̒̒Ƽʙ�Ŭ
ɍɤʙƼ̒ؾȀŬɔؾȀːɍŬɔ�Ŭƛƛɤːɔ̒�̒ː ɔƼƧ�̒ɤ�̒ȀƼ�ʬ̒Ŭ̒ːʬ�ɤǩ�̒ȀƼ
ȀːɍŬɔ�ʙƼʕːȐʙƼʬ�Ŭ�ʙŬƧȐƛŬȵ�ʙƼ̒ȀȐɔȬȐɔǬ�ɤǩ�˷ȀŬ̒�Ŭ�ɔɤɔؾ
DːʙɤƛƼɔ̒ʙȐƛ�ƛɤɔƛƼʏ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�ŬɔƧ�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬ
ɍȐǬȀ̒�ȵɤɤȬ�ȵȐȬƼ֬ױ֮ױ֭װ�úːƛȀ�Ŭ�ʙƼƛŬʬ̒ȐɔǬ�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬ
ɍŬ̒̒Ƽʙʬ�Ȑɔ�̒˷ ɤ�ƛʙːƛȐŬȵ�˷ Ŭ̄ʬײ�ɤɔ�̒ȀƼ�ɤɔƼ�ȀŬɔƧ�̒ȀƼ
ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬ�ŬʙƼ�ʏŬʙ̒�ŬɔƧ�ʏŬʙƛƼȵ�ɤǩ�Ŭɔ�ȐƧƼɤȵɤǬȐƛŬȵ�Ŭʬ�ɍːƛȀ
Ŭʬ�ƼƛɤɔɤɍȐƛؾƛɤȵɤɔȐŬȵ�ʏʙɤȣƼƛ̒�˷ȀȐƛȀ�ƑːȐȵƧʬ�ɤɔ�Ƒɤ̒Ȁ�Ŭɔ
ɤɔ̒ɤȵɤǬ̄�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�Ŭʬ�Ŭː̒ɤɔɤɍɤːʬ�ŬɔƧ�ƛɤɔʬƛȐɤːʬ
ƑƼȐɔǬ�ŬɔƧ�̒ȀƼ�Ƽ́̒ʙŬƛ̒Ȑ˱Ƽ�ɤʙƧƼʙ�ʬƼȐ̓ȐɔǬ�ȵŬɔƧʬ�ŬɔƧ
ʙƼʬɤːʙƛƼʬ�ɤɔ�Ŭ�ǬȵɤƑŬȵ�ʬƛŬȵƼ֯ױְװ�¾ɔ�̒ȀƼ�ɤ̒ȀƼʙ�ȀŬɔƧױ�ʬːƛȀ
ƛʙȐ̒ȐʕːƼʬ�ɤǩ�ȀːɍŬɔ�Ƽ́ƛƼʏ̒ȐɤɔŬȵȐʬɍ�ŬǩǩɤʙƧ�ːʬ�̒ɤ�ʙƼ̒ȀȐɔȬ
Ȁ̒Ƽ�ȀːɍŬɔ�Ŭʬ�ƼɍƑƼƧƧƼƧ�Ȑɔ�ɍŬ̒ƼʙȐŬȵױ�ɤʙǬŬɔȐƛױ�ʬɤƛȐŬȵ�ŬɔƧ
ɍƼɔ̒Ŭȵ�ƧɤɍŬȐɔʬ�̒ȀŬ̒�Ƨɤ�ɔɤ̒�ɤɔȵ̄�Ȑɔ̒ƼʙʬƼƛ̒�Ƒː̒�ʙŬƧȐƛŬȵȵ̄
ʙ̒Ŭɔʬǩɤʙɍ�̒ȀƼ�ȐƧƼŬ�ɤǩ�Ŭɔ�Ŭː̒ɤɔɤɍɤːʬ�ȀːɍŬɔ�ʬːƑȣƼƛ̒װ��
ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬ�ƑːȐȵƧȐɔǬ�ɤɔ�ʬːƛȀ�Ŭ�ʏɤʬ̒ؾȀːɍŬɔȐʬ̒�ƛɤɔƛƼʏ̒Ȑɤɔ
ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�ȀŬʬ�ƑƼƼɔ�Ŭ�ɍŬȣɤʙ�ƛɤɔƛƼʙɔ�ɤǩ�eʙƼɔƛȀ
ʏȀȐȵɤʬɤʏȀƼʙ�ɤǩ�̒ƼƛȀɔɤȵɤǬ̄�hȐȵƑƼʙ̒�úȐɍɤɔƧɤɔױ�˷ȀɤʬƼ
ɤ˷ʙȬ�Ȑɔ�̒ȀƼ�֕֝֙֔ʬ�ŬɔƧ�֚ ʬ֔�ȀŬʬ�ɔɤ̒�ɤɔȵ̄�ǩɤʙɍːȵŬ̒ƼƧ�Ŭ
ʙƼȵŬ̒ȐɤɔŬȵ�ƛɤɔƛƼʏ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ƛȀŬɔǬƼ�ŬɔƧ�ƑƼƛɤɍȐɔǬ�Ƒː̒�˷Ŭʬ
Ŭȵʬɤ�ƧƼƼʏȵ̄�ƛɤɔƛƼʙɔƼƧ�˷ Ȑ̒Ȁ�Ŭ�̒ʙŬɔʬǩɤʙɍŬ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�̒ȀƼ
ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬ�̒ɤ˷ŬʙƧʬ�˷ȀŬ̒�ȀƼ�̒Ƽʙɍʬ�Ŭ�َȀːɍŬɔ�úƛȐƼɔƛƼُ
�Ȑɔ˱ɤȵ˱ȐɔǬ�̒ȀƼ�ǩɤʙɍŬ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�Ŭ�ʏʙɤʏƼʙرúƛȐƼɔƛƼ�ȀːɍŬȐɔƼذ
ȀَːɍŬɔ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬُװ�~ɔ�̒ȀƼ�ǩȐʙʬ̒�Ȑɔʬ̒ŬɔƛƼױ�úȐɍɤɔƧɤɔّʬ
ʏƼʙʬȐʬ̒Ƽɔ̒�Ŭ̒̒Ƽɔ̒Ȑɤɔ�̒ɤ�̒ȀƼ�ʙɤȵƼ�ɤǩ�̒ƼƛȀɔȐƛŬȵ�ƑƼȐɔǬ�ɍȐǬȀ̒
ʬƼƼɍ�ȵȐȬƼ�Ŭ�ʏȵƼŬ�̒ɤ�Ȭɔɤ˷�̒ƼƛȀɔɤȵɤǬȐƼʬ�ƑƼ̒̒Ƽʙ̒�ױɤ�ƑƼƛɤɍƼ
Ŭɔ�ƼɔǬȐɔƼƼʙ�̒ȀŬ̒�ːɔƧƼʙʬ̒ŬɔƧʬ�ŬɔƧ�ɔɤ̒�ɤɔȵ̄�ːʬƼʬ
Ƽ̒ƛȀɔɤȵɤǬȐƼʬװ�eːʙ̒ȀƼʙ�ɤɔƼ�ƛɤːȵƧ�ƛɤɔƛƼȐ˱Ƽ�ɤǩ�ȀȐʬ
ƼȵŬƑɤʙŬ̒Ȑɤɔ�ɤɔ�ƼɔƼʙǬ̄�ŬɔƧ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬױ�˷ȀȐƛȀ�ȀƼ�ʏʙȐɍŬʙȐȵ̄
ƧƼʙȐ˱Ƽʬ�ǩʙɤɍ�ʏȀ̄ʬȐƛʬױ�Ŭʬ�Ŭɔ�Ŭ̒̒Ƽɍʏ̒�̒ɤ�ƛɤɔʬɤȵȐƧŬ̒Ƽ
ɔŬ̒ːʙŬȵ�ʬƛȐƼɔƛƼʬ�ŬɔƧ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬֱװ�tɤ˷Ƽ˱Ƽʙױ�úȐɍɤɔؾ
Ƨɤɔّʬ�Ȑɔ̒ƼʙƼʬ̒�Ȑʬ�Ŭ�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒�ɤɔƼװ�%̄�ŬʬȬȐɔǬ�ŬƑɤː̒�̒ȀƼ
Ŭ́ȐɤɍŬ̒Ȑƛʬ�ɤǩ�̒ȀƼ�ɔŬ̒ːʙŬȵ�ʬƛȐƼɔƛƼʬױ�ƛʙɤʬʬؾʏɤȵȵȐɔŬ̒ȐɔǬ
ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒�ʬƛȐƼɔ̒ȐǩȐƛ�ƧȐʬƛȐʏȵȐɔƼʬױ�ȀƼ�ɤː̒ȵȐɔƼʬ�Ŭ�ɔƼ˷
ʏʙɤǬʙŬɍ�ǩɤʙ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬײ�˷ Ȑ̒Ȁ�̒ȀƼ�ɔɤ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�Ŭ�ȀːɍŬɔ
ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬױ�ȀƼ�ʬȀȐǩ̒ʬ�̒ȀƼ�ǩɤƛːʬ�ǩʙɤɍ�ʬːƑƧȐ˱ȐʬȐɤɔʬ�ɤǩ
Ȁ̒ȐɔȬȐɔǬ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�ŬȵɤɔǬ�ƧȐʬƛȐʏȵȐɔŬʙ̄�ƧȐǩǩƼʙƼɔƛƼʬ�̒ɤ�̒ȀƼ
ʏɤʬʬȐƑȐȵȐ̒ȐƼʬ�ɤǩ�Ŭ�ʬȀŬʙƼƧ�ʬƼɔʬȐƑȐȵȐ̒ �̄ǩɤʙ�̒ȀƼ�ƼɍƼʙǬƼɔƛƼױ
ƛɤɔ̒ȐɔːŬ̒Ȑɤɔױ�ŬɔƧ�ʏɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵ�ƧȐʬʬɤȵ˱ȐɔǬ�ɤǩ�ƛɤɔʬ̒ƼȵȵŬ̒Ȑɤɔʬ
Ȁ˷ȐƛȀ�̒ŬȬƼ�ʬȀŬʏƼ�Ŭƛʙɤʬʬ�ɍŬ̒ƼʙȐŬȵױ�ɤʙǬŬɔȐƛױ�ŬɔƧ�ɍƼɔ̒Ŭȵ
ƧɤɍŬȐɔʬװ�tƼ�ʏŬʙ̒ȐƛːȵŬʙȵ̄�ƧʙŬ˷ʬ�ɤɔ�̒ȀƼ�ɔɤ̒Ȑɤɔ�ɤǩ
ʏَɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵ�ƼɔƼʙǬُ̄�̒ɤ�Ƨɤ�ʬɤװ

ćȀƼ�ʙƼʬːʙǬƼɔ̒�Ȑɔ̒ƼʙƼʬ̒�Ȑɔ�̒ȀƼ�ƛɤɔƛƼʏ̒�ɤǩ�ƼɔƼʙǬ̄�ŬɔƧ
ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ�Ȑɔ�ŬʙƼŬʬ�ʬːƛȀ�Ŭʬ�̒ȀƼ�ƼɔƼʙǬ̄�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬױ�Ƒː̒
Ŭȵʬɤ�Ŭʙ̒Ȑʬ̒Ȑƛ�ŬɔƧ�ʏɤʬ̒ƛɤȵɤɔȐŬȵ�ƛɤɔ̒Ƽ́̒ʬ�ƧƼɍɤɔʬ̒ʙŬ̒Ƽʬ�Ŭɔ
ȐɔƛʙƼŬʬȐɔǬȵ̄�̒ʙŬɔʬƧȐʬƛȐʏȵȐɔŬʙ̄�ƑɤƧ̄�ɤǩ�ʙƼʬƼŬʙƛȀ�̒ȀŬ̒

ʏʙɤ˱ȐƧƼʬ�ʏȵƼɔ̒̄�ɤǩ�ʙƼʬɤɔŬɔƛƼʬ�˷ Ȑ̒Ȁ�úȐɍɤɔƧɤɔّʬ
ʏʙɤʏɤʬȐ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�Ŭ�ȀːɍŬɔ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬֲױ֪֩װ ױ֪֪ ױ֪֫ �ćȀƼʬƼ
ʙƼʬʏƼƛ̒Ȑ˱Ƽ�ǩȐƼȵƧʬ�ŬɔƧ�ŬʏʏʙɤŬƛȀƼʬ�̒ɤ˷ŬʙƧʬ�Ŭɔ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛ
ɤː̒ȵȐɔƼ�ɤǩ�Ŭʙ̒ױ�ɍƼƧȐŬױ�ŬɔƧ�ƛːȵ̒ ʙːƼ�ƛɤɔƛƼȐ˱Ƽ�ɤǩ�ƼɔƼʙǬ̄فɤʙ
ƼɔƼʙǬȐƼʬفŬʬ�ʙƼȵŬ̒ȐɤɔŬȵ�ʏʙɤʏƼʙ̒ȐƼʬ�ȐɍɍŬɔƼɔ̒�̒ɤ�˱Ŭʙ̄ȐɔǬ
ʏʙɤƛƼʬʬƼʬ�ɤǩ�ɍŬ̒ƼʙȐŬȵ�ŬɔƧ�ƛɤɔƛƼʏ̒ːŬȵ�̒ʙŬɔʬǩɤʙɍŬ̒Ȑɤɔ�Ȑɔ
ƛʙƼŬ̒Ȑ˱Ƽ�ʏʙŬƛ̒ȐƛƼʬװ

ľȀȐȵƼ�úȐɍɤɔƧɤɔ�ŬȐɍʬ�Ŭ̒�Ŭ�ƑʙɤŬƧ�ʙƼ˷ɤʙȬȐɔǬ�ɤǩ�̒ȀƼ
ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬ�ƛȵɤʬƼȵ̄�ȵȐɔȬƼƧ�̒ɤ�̒ȀƼ�ʬƛȐƼɔƛƼʬױ�ȀȐʬ�ƼɍʏȀŬʬȐʬ
ɤɔ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�ʬȀɤːȵƧ�ɔɤ̒�ƑƼ�ɍȐʬ̒ŬȬƼɔװ�~ɔ�ȀȐʬ
ʙ̒ŬɔʬƧːƛ̒Ȑ˱Ƽ�Ŭƛƛɤːɔ̒�ɤǩ�ʏɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵ�ƼɔƼʙǬ̄ױ�˷Ƽ�ʏƼʙƛƼȐ˱Ƽ�Ŭ
ʬ̒ʙɤɔǬ�ʙƼǩːʬŬȵ�ɤǩ�Ŭɔ̄�Ŭɔ̒ȀʙɤʏɤɍɤʙʏȀȐƛ�ƛɤɔƛƼʏ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�̒ȀƼ
ȀːɍŬɔ�Ŭʬ�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒�ǩʙɤɍ�̒ƼƛȀɔɤȵɤǬȐƼʬ�ɤʙ�Ȑ̒ʬ�ɤʙǬŬɔȐƛ�ŬɔƧ
ȐɔɤʙǬŬɔȐƛ�Ƽɔ˱ȐʙɤɔɍƼɔ̒װ�~ɔ�̒ȀȐʬ�ʬƼɔʬƼ̒�ױȀƼ�ȀːɍŬɔ
ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ�Ȑɔ�Ŭ�úȐɍɤɔƧɤɔȐŬɔ�ȬƼ̄ױ�ŬʙƼ�̒ʙŬɔʬؾȀːɍŬɔȐʬ̒ױ
Ȁ˷ƼʙƼ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�ƑƼƛɤɍƼʬ�Ŭ�ƛɤɍʏɤʬȐ̒Ƽ�ɤǩ�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒
ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛ�ʙƼȵŬ̄ʬװ�ªɤʙƼ�̒ȀŬɔ�̒ȀŬ̒ױ�úȐɍɤɔƧɤɔّʬ�ʙƼ˷ɤʙȬȐɔǬ
ɤǩ�ʏɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵ�ƼɔƼʙǬ̄�Ŭȵȵɤ˷ʬ�ːʬ�̒ɤ�ƼɍƑŬʙȬ�ɤɔ�Ŭ�ƛʙȐ̒ȐʕːƼ�ɤǩ
Ȁ̒Ƽ�ȀːɍŬɔȐʬ̒�̒ʙŬƧȐ̒Ȑɤɔ�ŬɔƧ�Ȑ̒ʬ�DːʙɤƛƼɔ̒ʙȐƛ�ŬɔƧ
ƼɔȵȐǬȀ̒ƼɔƼƧ�ƛɤɔƛƼʏ̒�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔװ�ľƼ�̒ȀƼʙƼǩɤʙƼ�ƧʙŬ˷
ɤɔ�̒ȀƼ�˷ɤʙȬ�ɤǩ��ŬɍŬȐƛŬɔ�ʏȀȐȵɤʬɤʏȀƼʙ�ŬɔƧ�˷ʙȐ̒Ƽʙ�ú̄ȵ˱ȐŬ
ľ̄ɔ̒Ƽʙ�˷ȀɤʬƼ�ƛʙȐ̒ȐʕːƼ�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�Ŭʬ�ٝªŬɔٝ�ȐɍʏȵȐƼʬ�Ŭ
ǩƼɍȐɔȐʬ̒�ŬɔƧ�ʏɤʬ̒ؾƛɤȵɤɔȐŬȵ�ʏʙɤƑȵƼɍŬ̒Ȑ̓Ŭ̒Ȑɤɔ�ɤǩ
ƼɔȵȐǬȀ̒ƼɔɍƼɔ̒�ƛɤɔƛƼʏ̒Ȑɤɔʬ�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔױ�Ƒɤ̒Ȁ�Ȑɔ
ʏȀȐȵɤʬɤʏȀ̄�ŬɔƧ�̒ȀƼ�ʬƛȐƼɔƛƼʬװ�~ɔʬ̒ƼŬƧ�ɤǩ�ʙƼȣƼƛ̒ȐɔǬ�̒ȀƼ
ƛɤɔƛƼʏ̒�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔױ�Ȁɤ˷Ƽ˱Ƽʙױ�ʬȀƼ�ʏʙɤʏɤʬƼʬ�Ŭ
ʙƼ˷ɤʙȬƼƧ�ɔɤ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�̒ȀƼ�̒Ƽʙɍ�̒ȀŬ̒�ʙƼʬɤɔŬ̒Ƽʬ�ʬ̒ʙɤɔǬȵ̄�˷ Ȑ̒Ȁ
ʬƼ˱ƼʙŬȵ�ƛɤɔ̒ƼɍʏɤʙŬʙ̄�ʏɤʬ̒ؾŬɔƧ�̒ʙŬɔʬȀːɍŬɔȐʬ̒�ʏɤʬȐ̒Ȑɤɔʬװ

ćȀƼ�ƛʙȐ̒ȐƛŬȵ�ʙƼ˷ɤʙȬȐɔǬ�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�̒ȀʙɤːǬȀ�úȐɍɤɔƧɤɔױ
ľ̄ɔ̒Ƽʙױ�ŬɔƧ�ɔƼ˷�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛ�̒ƼɔƧƼɔƛȐƼʬ�Ȑɔ�̒ȀƼ�Ŭʙ̒ʬ�Ŭȵȵɤ˷ʬ
ʬː�̒ɤ�ƛɤɔƛƼȐ˱Ƽ�ɤǩ�ƛɤɔ̒ƼɍʏɤʙŬʙ̄�Ŭʙ̒Ȑʬ̒Ȑƛ�ʏʙŬƛ̒ȐƛƼʬ�Ŭʬ
ǩَȐƼȵƧʬ�ɤǩ�Ƽ́ʏƼʙȐƼɔƛƼُ֪װ ױ֪֭֬ ױ֪֮ ��ƧƧʙƼʬʬȐɔǬ�ʬːƛȀ�ǩȐƼȵƧʬ�Ŭʬ
ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛ�̒Ƽ́̒ ʙːƼʬױ�ɤʏƼɔʬ�ːʏ�Ŭ�ɔƼ˷�ʏƼʙʬʏƼƛ̒Ȑ˱Ƽ�ɤɔ�̒ȀƼ
Ƽ̒ɔƧƼɔ̒ȐŬȵȵ̄�ȵƼʬʬ�ƛɤɔƛʙƼ̒Ƽ�ƛŬ̒ƼǬɤʙ̄�ɤǩ�ʙƼȵŬ̒Ȑɤɔʬװ�ľȐ̒Ȁɤː̒
Ŭ˷ɔ̒ȐɔǬ�̒ɤ�ʬ̒ŬǬƼ�ƼɔƼʙǬȐƼʬ�ŬǬŬȐɔʬ̒�ʙƼȵŬ̒Ȑɤɔʬױ�ɤːʙ�Ȑɔ̒Ƽɔ̒Ȑɤɔ
Ȑʬ�̒ɤ�ʬȀɤ˷�Ȁɤ˷�̒ȀƼ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛ�̒ʙŬ˱ƼʙʬƼʬ�ɍŬ̒ƼʙȐŬȵױ
Ƽ̒ƛȀɔɤȵɤǬȐƛŬȵױ�ƼɍƑɤƧȐƼƧױ�ŬƼʬ̒ȀƼ̒Ȑƛ�ŬɔƧ�ʏƼʙƛƼʏ̒ːŬȵ
ƧɤɍŬȐɔʬ�̒ȀʙɤːǬȀ�ŬǩǩƼƛ̒Ȑ˱Ƽױ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛ�Ŭƛ̒Ȑ˱Ŭ̒Ȑɤɔװ�ľƼ�˷ Ȑȵȵ
Ȁ̒ƼʙƼǩɤʙƼ�ƧʙŬ˷�ɤɔ�̄ ȐǬƼʙȐŬɔ�Ŭʙ̒Ȑʬ̒�¾̒ɤƑɤɔǬ�̄ȬŬɔǬŬّʬ
Ȑ˱ƧƼɤ�˷ɤʙȬ�َïƼɍŬȐɔʬ�ɤǩ�̒ȀƼ�hʙƼƼɔ�tȐȵȵُ�Ȑɔ�ɤʙƧƼʙ�̒ɤ
ʏʙɤ˱ȐƧƼ�Ŭ�ǩȐʙʬ̒�ŬɔŬȵ̄ Ȑ̒ƛ�Ŭƛƛɤːɔ̒�ɤǩ�Ȁɤ˷�̒ɤ�˷ɤʙȬ�˷ Ȑ̒Ȁ�̒ȀȐʬ
ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛ�ŬʏʏʙɤŬƛȀ�Ȑɔ�̒ȀƼ�ƛɤɔ̒Ƽ́̒�ɤǩ�ƼȵƼƛ̒ʙɤɔȐƛ�Ŭʙ̒ʬ�ŬɔƧ
ɍƼƧȐŬװ

A Simondonian Proposition of a
Human Energetics

~ɔ�Ŭɔ̄�ƛŬʬƼױ�˷Ƽ�˷ ɤːȵƧ�ŬʙʙȐ˱Ƽ�Ŭ̒�̒ȀƼ�ȐƧƼŬ�ŬƛƛɤʙƧȐɔǬ�̒ɤ
Ȁ˷ȐƛȀ�Ŭ�ȀːɍŬɔ�ʬƛȐƼɔƛƼ�ɍːʬ̒�ƑƼ�ǩɤːɔƧƼƧ�ɤɔ�Ŭ�ȀːɍŬɔ
ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ�ŬɔƧ�ɔɤ̒�ȣːʬ̒�ɤɔ�Ŭ�ɍɤʙʏȀɤȵɤǬ̄׳�Ŭ�ɍɤʙʏȀɤȵɤǬ̄
Ȑʬ�ʕːȐ̒Ƽ�Ȑɍʏɤʙ̒Ŭɔ̒ױ�Ƒː̒�Ŭɔ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ�Ȑʬ�ɔƼƛƼʬʬŬʙ̄׳�ɤɔƼ
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ɤ˷ːȵƧ�ȀŬ˱Ƽ�̒ɤ�ŬʬȬ�˷ Ȁ̄�ʬɤƛȐƼ̒ȐƼʬ�̒ʙŬɔʬǩɤʙɍױ�˷ Ȁ̄�Ǭʙɤːʏʬ
ƛȀŬɔǬƼ�Ȑɔ�ŬƛƛɤʙƧŬɔƛƼ�˷ Ȑ̒Ȁ�̒ȀƼ�ƛɤɔƧȐ̒Ȑɤɔʬ�ɤǩ
ɍƼ̒Ŭʬ̒ŬƑȐȵȐ̒ Ƽ�ƛƼʙ̒ŬȐɔȵ̄�ʬƼƼ�̒ȀŬ̒�˷ȀŬ̒�Ȑʬ˷�ױ�tɤ˷Ƽ˱Ƽʙװ̄
ɍɤʬ̒�Ȑɍʏɤʙ̒Ŭɔ̒�Ȑɔ�̒ȀƼ�ȵȐǩƼ�ɤǩ�ʬɤƛȐŬȵ�Ǭʙɤːʏʬ�Ȑʬ�ɔɤ̒�ɍƼʙƼȵ̄
Ȁ̒Ƽ�ǩŬƛ̒�̒ȀŬ̒�̒ȀƼ̄�ŬʙƼ�ʬ̒ŬƑȵƼױ�Ƒː̒�̒ȀŬ̒�Ŭ̒�ƛƼʙ̒ŬȐɔ
ɍɤɍƼɔ̒ʬ�̒ȀƼ̄�ƛŬɔɔɤ̒�ƛɤɔʬƼʙ˱Ƽ�̒ȀƼȐʙ�ʬ̒ʙːƛ̒ːʙƼ̒�ײȀƼ̄
ƑƼƛɤɍƼ�ȐɔƛɤɍʏŬ̒ȐƑȵƼ�˷ Ȑ̒Ȁ�ʙƼʬʏƼƛ̒�̒ɤ�̒ȀƼɍʬƼȵ˱Ƽʬ̒�ױȀƼ̄
ƧƼƧȐǩǩƼʙƼɔ̒ȐŬ̒Ƽ�ŬɔƧ�ƑƼƛɤɍƼ�ʬːʏƼʙʬŬ̒ːʙŬ̒ƼƧ׳�ȣːʬ̒�Ŭʬ�̒ȀƼ
ȐɔǩŬɔ̒�ƛŬɔ�ɔɤ�ȵɤɔǬƼʙ�ʙƼɍŬȐɔ�Ȑɔ�Ŭ�ʬ̒Ŭ̒Ƽ�ɤǩ�ŬƧŬʏ̒Ŭ̒Ȑɤɔױ
Ȁ̒ƼʬƼ�Ǭʙɤːʏʬ�ƧȐʬŬƧŬʏ֪̒֯װ

úȐɍɤɔƧɤɔ�ɍɤʬ̒�̒ȀɤʙɤːǬȀȵ̄�ƧƼ˱Ƽȵɤʏʬ�ȀȐʬ�ɔɤ̒Ȑɤɔ�ɤǩ
ƼɔƼʙǬ̄�ŬɔƧ�ȀːɍŬɔ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ�Ȑɔ�ȀȐʬ�ɍŬǬɔːʬ�ɤʏːʬ
~ɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔ�Ȑɔ�̒ȀƼ��ȐǬȀ̒�ɤǩ�̄ɤ̒Ȑɤɔʬ�ɤǩ�eɤʙɍ�ŬɔƧ
~ɔǩɤʙɍŬ̒Ȑɤɔ�ƛɤȵȵƼƛ̒ƼƧ�ŬɔƧ�ʏːƑȵȐʬȀƼƧ�Ȑɔ�֖֔֔֙ױ�Ƒː̒
ƛɤɔ̒ŬȐɔȐɔǬ�˷ɤʙȬ�ǩʙɤɍ�֚֕֝֘�ŬɔƧ�ɤɔ˷ŬʙƧʬװ�tƼʙƼױ
úȐɍɤɔƧɤɔ�ƛɤɔƛƼʏ̒ːŬȵȐ̓Ƽʬ�̒ȀƼ�ɔɤ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ƼɔƼʙǬ̄فŬɔƧ�Ȑɔ
ʏŬʙ̒ȐƛːȵŬʙ�َʏɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵ�ƼɔƼʙǬُ̄فŬʬ�Ŭ�ǩɤʙɍ̒ؾŬȬȐɔǬ�ŬɔƧ
ƛȀŬɔǬƼؾɍŬȬȐɔǬ�ʏʙɤƛƼʬʬƼʬ�ɤǩ�ȐɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔ�Ŭƛʙɤʬʬ
ɤʙǬŬɔȐƛױ�ʏȀ̄ʬȐɤȵɤǬȐƛŬȵױ�ʬɤƛȐŬȵ̒�ױƼƛȀɔȐƛŬȵ�ŬɔƧ
ʏʬ̄ƛȀɤȵɤǬȐƛŬȵ�ƧɤɍŬȐɔʬװ�ćȀȐʬ�Ŭȵȵɤ˷ʬ�ȀȐɍ�̒ɤ�ƛɤɔƛƼȐ˱Ƽ�ɤǩ
ȐɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔ�Ŭʬ�̒ȐƼƧ�̒ɤ�Ŭ�ʬ̄ʬ̒Ƽɍذ�ŬɔƧ�Ȑ̒ʬ�ʬ̒Ŭ̒Ƽ�ɤǩ
ʬ̒ŬƑȐȵȐ̒ װȀƼ�ʬ̄ʬ̒Ƽɍ�Ȑʬ�ɔɤ̒�Ŭ�ƛȵɤʬƼƧ�ɤɔƼ̒�ױ�eɤʙ�úȐɍɤɔƧɤɔװر̄
¾ɔ�̒ȀƼ�ƛɤɔ̒ʙŬʙ̄ױ�Ȑ̒�Ȑʬ�̒ȀƼ�ɔƼƛƼʬʬŬʙ̄�ǬʙɤːɔƧ�ǩʙɤɍ�˷ȀȐƛȀ
Ȁ̒Ƽ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛ�Ŭƛ̒Ȑ˱Ȑ̒ �̄ȐɔȐ̒ȐŬ̒Ƽʬ�Ŭ�ʏɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵ�ʏʙɤƛƼʬʬ�ɤǩ
ȐɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔװ�ľȀƼʙƼŬʬ�̒ȀȐʬ�ːʬƼ�ɤǩ�ƼɔƼʙǬ̄�ŬɔƧ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ
ƧƼʙȐ˱ƼƧ�ǩʙɤɍ�ʏȀ̄ʬȐƛʬ�ɍȐǬȀ̒�ƑƼ�ʬƼƼɔ�Ŭʬ�Ŭɔ�Ŭ̒̒Ƽɍʏ̒�̒ɤ
ƛɤɔʬɤȵȐƧŬ̒Ƽ�ɔŬ̒ːʙŬȵ�ʬƛȐƼɔƛƼʬ�ŬɔƧ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬְ֪ױ
úȐɍɤɔƧɤɔ�ȀŬʬ�Ŭ�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒�ŬȐɍ̒�ײȀʙɤːǬȀ�Ŭ�ȀːɍŬɔ
ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ̒�ױȀƼ�ǩɤƛːʬ�ʬȀȐǩ̒ʬ�ǩʙɤɍ�ʬːƑƧȐ˱ȐʬȐɤɔʬ�̒ȀŬ̒
ƛɤɔƛƼȐ˱Ƽ�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�ŬȵɤɔǬ�ƧȐʬƛȐʏȵȐɔŬʙ̄�ƧȐ˱ȐƧƼʬ
ɤ̒˷ŬʙƧʬ�̒ȀƼ�ʏɤʬʬȐƑȐȵȐ̒ȐƼʬ�ɤǩ�Ŭ�ʬȀŬʙƼƧ�ʬƼɔʬȐƑȐȵȐ̒ �̄ǩɤʙ�̒ȀƼ
ƼɍƼʙǬƼɔƛƼױ�ƛɤɔ̒ȐɔːŬ̒Ȑɤɔױ�ŬɔƧ�ʏɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵ�ƧȐʬʬɤȵ˱ȐɔǬ�ɤǩ
ƛɤɍʏɤʬȐ̒Ȑɤɔʬذ�ɤʙ�ǩɤʙɍʬװر�ćɤ�úȐɍɤɔƧɤɔ̒�ױȀƼʬƼ
ƛɤɍʏɤʬȐ̒Ȑɤɔʬ�̒ŬȬƼ�ʬȀŬʏƼ�Ŭƛʙɤʬʬ�Ƒɤ̒Ȁ�ɍŬ̒ƼʙȐŬȵױ�ɤʙǬŬɔȐƛױ
ŬɔƧ�ɍƼɔ̒Ŭȵ�ƧɤɍŬȐɔʬ�̒ȀʙɤːǬȀ�ɤʏƼʙŬ̒Ȑɤɔʬ�ɤǩ
ʙ̒ŬɔʬƧːƛ̒Ȑɤɔֱ֪װ

ćȀƼ�ɔɤ̒Ƽʬ�ǩʙɤɍ�̒ȀƼ�ȵƼƛ̒ːʙƼ�َeɤʙɍױ�~ɔǩɤʙɍŬ̒Ȑɤɔױ
èɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵʬُ�ɍɤʬ̒�Ƽ́ʏȵȐƛȐ̒ȵ̄�ƧƼ˱Ƽȵɤʏ�̒ȀƼ�ɔɤ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ȀːɍŬɔ
ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ�Ŭʬ�Ŭ�ɔɤɔؾƼʕːȐ˱ŬȵƼɔƛƼؾƑŬʬƼƧ�ɍɤƧƼȵ�ɤǩ
Ȁ̒ȐɔȬȐɔǬ�ʙƼȵŬ̒Ȑɤɔʬ�ƑƼ̒˷ƼƼɔ�ǩɤʙɍ�ŬɔƧ�ȐɔǩɤʙɍŬ̒Ȑɤɔװ�DȐ̒ȀƼʙ
ɔɤ̒Ȑɤɔ�Ȑʬ�ƧƼƼʏȵ̄�̒ʙŬɔʬǩɤʙɍƼƧ�ǩʙɤɍ�Ŭ�ɍɤʙƼ�ƛɤɔ˱Ƽɔ̒ȐɤɔŬȵ
ƛɤɔƛƼʏ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ǩɤʙɍ�Ŭʬ�ǬȐ˱Ƽɔ�ŬɔƧ�ȐɍʏʙƼʬʬƼƧ�ɤɔ̒ɤ�ɍŬ̒̒Ƽʙװ
%̄�ʏʙɤʏɤʬȐɔǬ�Ŭ�ɔƼ˷�̒ȀƼɤʙ̄�ɤǩ�ǩɤʙɍױ�úȐɍɤɔƧɤɔ�Ȑɔ̒ƼʙȵŬƛƼʬ
Ŭɔ�ŬʙƛȀƼ̒̄ʏȐƛŬȵ�ŬɔƧ�Ŭ�Ȁ̄ȵɤɍɤʙʏȀȐƛ�ƛɤɔƛƼʏ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ǩɤʙɍ�̒ɤ
ƑƼ�ǩɤːɔƧ�Ȑɔ�èȵŬ̒ɤ�ŬɔƧ��ʙȐʬ̒ɤ̒ȵƼ�ʙƼʬʏƼƛ̒Ȑ˱Ƽȵ̄װ�eɤʙ
úȐɍɤɔƧɤɔ̒�ױȀƼ�ŬʙƛȀƼ̒̄ʏƼ�Ȑʬ�Ŭ�ʬ̒ʙːƛ̒ːʙŬȵ�ǬƼʙɍ�ɤǩ�Ŭ�ǩɤʙɍف
Ŭ�ǩȐƼȵƧفŬɔƧ�̒ȀƼ�ɍŬ̒̒Ƽʙؾǩɤʙɍ�ƛɤːʏȵƼ�Ȑɔ�̒ȀƼ��ʙȐʬ̒ɤ̒ƼȵȐŬɔ
ʬƛȀƼɍƼ�Ȑʬ�Ŭ�ƧɤɍŬȐɔװ�ćȀƼ�ǩȐƼȵƧ�Ȑʬ�Ŭ�˱Ȑʙ̒ːŬȵ�ƛːƼȐɔǬ�ɤǩ
ʏɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵ�ƼɔƼʙǬȐƼʬ�̒ɤ�َȐɔǩɤʙɍُ�̒ȀƼ�ƼɔƼʙǬȐƼʬ�ȐɍɍŬɔƼɔ̒�̒ɤ
Ŭ�ƧɤɍŬȐɔ�˷ȀȐƛȀ�Ȑʬ�َ̒ȀƼ�ƼɔʬƼɍƑȵƼ�ɤǩ�ʙƼŬȵȐ̒ �̄̒ȀŬ̒�ƛŬɔ
ʙƼƛƼȐ˱Ƽ�Ŭ�ʬ̒ʙːƛ̒ːʙŬ̒Ȑɤɔُ֪װ �ֲeŬʙ�ǩʙɤɍ�ƑƼȐɔǬ�Ŭ�ȵȐɔƼŬʙ

ʏʙɤƛƼʬʬ̒�ױȀƼ�ƛɤːʏȵȐɔǬ�ɤǩ�̒ȀƼ�ǬƼʙɍ�ŬɔƧ�̒ȀƼ�ʬ̒ʙːƛ̒ːʙŬ̒Ȑɤɔ
ʏʙɤ˱ȐƧƼʬ�Ŭ�˱Ȑ̒Ŭȵ�ʏʙɤƛƼʬʬɤǩ�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒ȐŬ̒Ȑɤɔ�ŬɔƧ
ƧƼƧȐǩǩƼʙƼɔ̒ȐŬ̒Ȑɤɔװ

èː̒�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒ȵ̄̒�ױȀƼ�ȐƧƼŬȵ�ǩɤʙɍ�Ȑʬ�ɔɤ̒�Ŭ�ǬȐ˱Ƽɔ�Ƒː̒�Ŭɔ
ȐɔǩɤʙɍŬ̒ȐɤɔŬȵ�ǩȐƼȵƧ�Ƽɔƛɤːɔ̒ƼʙȐɔǬ�Ŭ�ƧɤɍŬȐɔ�˷ȀɤʬƼ�ŬƑȐȵȐ̒ȐƼʬ
ɤ̒�ʙƼʬɤɔŬ̒Ƽ�ʬȀŬʏƼ�̒ȀƼ�Ŭƛ̒ːŬȵ�ǩɤʙɍ̒ؾŬȬȐɔǬװ��ȵɤɔǬ�ȀȐʬ
ȐɔǩɤʙɍŬ̒ȐɤɔŬȵ�Ŭƛƛɤːɔ̒ױ�úȐɍɤɔƧɤɔ�ːʬƼʬ�̒ȀƼ�ƛɤɔƛƼʏ̒�ɤǩ
ƼɔƼʙǬ̄�ŬɔƧ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ�˷ Ȑ̒Ȁɤː̒�ʙƼɔƧƼʙȐɔǬ�Ȑ̒�Ȑɔ̒ɤ�Ŭ
ɍƼ̒ŬʏȀ̄ʬȐƛŬȵ�ƛŬ̒ƼǬɤʙ̄�ɤǩ�Ŭ�ɍƼ̒ŬʏȀɤʙ�ǩɤʙ�Ƽ́ʏȵŬȐɔȐɔǬ�Ŭ
ƛɤɔɔƼƛ̒Ȑ˱Ƽ�ƧȐɍƼɔʬȐɤɔ�̒ȀŬ̒�ƛŬɔɔɤ̒�ƑƼ�ǬʙŬʬʏƼƧ�Ȑɔ�Ŭɔ̄
ʬːƑʬ̒Ŭɔ̒ȐŬȵ�ɍŬɔɔƼʙװ�¾ɔ�̒ȀƼ�ƛɤɔ̒ʙŬʙ̄ױ�ƼɔƼʙǬ̄�Ȑʬ�̒ŬȬƼɔ�Ȑɔ
Ȑ̒ʬ�ʏȀ̄ʬȐƛŬȵ�ʬƼɔʬƼױ�˷ȀƼʙƼ�ʏɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵ�ƼɔƼʙǬ̄�Ȑʬ�ƼɔƼʙǬ̄�Ȑɔ�Ŭ
ʬ̄ʬ̒Ƽɍ�ƑƼȐɔǬ�ʬ̒ɤʙƼƧ�ŬɔƧ�ȵŬ̒Ƽʙ�ʙƼȵƼŬʬƼƧװ�~̒�Ȑʬ�Ŭ�ɍŬ̒ƼʙȐŬȵ
ʏɤ̒Ƽɔ̒ȐŬ̒Ȑɤɔ�̒ȀŬ̒�Ȑɔ�Ȑ̒ʬ�ŬƑʬ̒ʙŬƛ̒�ʬ̒Ŭ̒Ƽ�Ȑʬ�ȐɔǩɤʙɍŬ̒Ȑɤɔװ�ľȐ̒Ȁ
Ȁ̒Ƽ�Ȑɔ̒ʙɤƧːƛ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�̒ȀƼ�ƛɤɔƛƼʏ̒�ɤǩ�ȐɔǩɤʙɍŬ̒Ȑɤɔױ
úȐɍɤɔƧɤɔ�ƛŬʬ̒ʬ�ʏɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵ�ƼɔƼʙǬ̄�Ŭʬ�Ŭ�̒̄ ʏƼ�ɤǩ�ƼɔƼʙǬ̄
Ȁ̒Ŭ̒�Ȑʬ�ɔɤ̒�ɍƼʙƼȵ̄�ʕːŬɔ̒ȐǩȐŬƑȵƼ�Ȑɔ�ɍŬǬɔȐ̒ ƧːƼ�Ƒː̒�ƛʙːƛȐŬȵ
ǩɤʙ�ʏʙɤƛƼʬʬƼʬ�ɤǩ�̒ʙŬɔʬǩɤʙɍȐɔǬ�Ŭɔ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛ�ʬ̒Ŭ̒Ƽױ�ȵȐȬƼ
Ȁ̒Ŭ̒�ɤǩ�Ŭ�ɍȐɔƼʙŬȵױ�Ȑɔ̒ɤ�Ŭɔɤ̒ȀƼʙױ�ʬːƛȀ�Ŭʬ�Ŭ�ɍƼ̒Ŭȵ�ɤʙ�ǬŬʬװ�ćɤ
ɔːƧƼʙʬ̒ŬɔƧ�ʬːƛȀ�ʕːŬȵȐ̒Ŭ̒Ȑ˱Ƽ�ƛȀŬɔǬƼʬױ�Ŭ�ɍƼʙƼ
Ȁ̒ƼʙɍɤƧ̄ɔŬɍȐƛ�ƼʕːȐ˱ŬȵƼɔƛƼٯɍɤƧƼȵ�ɤǩ�ƼɔƼʙǬ̄�Ȑʬ
ȐɔʬːǩǩȐƛȐƼɔ̒�ʬȐɔƛƼ�Ȑ̒�ƧɤƼʬ�ɔɤ̒�Ŭƛƛɤːɔ̒�ǩɤʙ�̒ȀƼ�ƼǩǩƼƛ̒ːŬ̒Ȑɤɔ
ɤǩ�ƛȀŬɔǬƼ�Ȑ̒ʬƼȵǩװ�ľȐ̒Ȁ�ȀȐʬ�ȐɔʬȐʬ̒ƼɔƛƼ�ɤɔ�ȐɔǩɤʙɍŬ̒Ȑɤɔױ
úȐɍɤɔƧɤɔ�̒ȐƼʬ�̒ȀƼ�ʏʙɤƑȵƼɍ�ɤǩ�ƛȀŬɔǬƼ�̒ɤ�̒ȀƼ�ʕːƼʬ̒Ȑɤɔ�ɤǩ
Ȁ˷Ŭ̒�ƧʙȐ˱Ƽʬ�ƛȀŬɔǬƼ�ŬɔƧ�Ȁɤ˷�ƛȀŬɔǬƼ�ɤʏƼʙŬ̒Ƽʬ�̒ȀʙɤːǬȀ�Ŭ
ǩȐƼȵƧȐɔǬ�ɤǩ�ʏɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵ�ƼɔƼʙǬȐƼʬװ�èː̒�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒ȵ̄ױ�ʏɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵ
ƼɔƼʙǬ̄�Ȑʬ�Ŭ�ʏʙƼʙƼʕːȐʬȐ̒Ƽ�ǩɤʙ�̒ȀƼ�ʏʙɤƛƼʬʬ�ɤǩ�ǩɤʙɍ̒ؾŬȬȐɔǬ
Ŭʬ�Ŭ�̒ʙŬɔʬƧːƛ̒Ȑ˱Ƽ�ɤʏƼʙŬ̒Ȑɤɔװ�~ɔ�ȀȐʬ�ƼŬʙȵȐƼʙ�˷ɤʙȬ�¾ɔ�̒ȀƼ
ªɤƧƼ�ɤǩ�D́Ȑʬ̒ƼɔƛƼ�ɤǩ�ćƼƛȀɔȐƛŬȵ�¾ƑȣƼƛ̒ʬױ�úȐɍɤɔƧɤɔ
ŬƛƛɤʙƧȐɔǬȵ̄�˷ ʙȐ̒Ƽʬ�̒ȀŬ̒�̒ȀƼ�ȐʬʬːƼ�Ŭ̒�ʬ̒ŬȬƼ�ƛɤɔƛƼʙɔʬ
Ȁ̒ȐɔȬȐɔǬ�ɔɤ̒�ǩʙɤɍ�̒ȀƼ�ƼɔƧ�ɤǩ�Ŭɔ�Ŭƛ̒Ȑɤɔذ�Ȑ̒ʬ�ʙƼʬːȵ̒ر�˷ȀȐƛȀ
ȀƼ�ƛŬȵȵʬ�ǩȐɔŬȵȐ̒ �̄Ƒː̒�ʙŬ̒ȀƼʙ�̒ɤ�ǩɤƛːʬ�ɤɔ�ƛŬːʬŬȵȐ̒ �̄ŬɔƧ�̒ȀƼ
ʏʙɤƛƼʬʬ�ɤǩ�ƛŬːʬŬ̒Ȑɤɔ֫װ �֩úȐɍɤɔƧɤɔ�ȐɔʬȐʬ̒ʬ�̒ȀŬ̒
ɍɤʙʏȀɤȵɤǬ̄̒�ױȀƼ�̒ŬȬȐɔǬ�ɤʙ�ƛȀŬɔǬȐɔǬ�ɤǩ�ǩɤʙɍױ�ʙƼʕːȐʙƼʬ�̒ȀƼ
ŬƧƧȐ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ƼɔƼʙǬ̄�̒ɤ�ːɔƧƼʙʬ̒ŬɔƧ�ǬƼɔƼʙŬȵ�ʏʙɤƛƼʬʬƼʬ�ɤǩ
ʙ̒ŬɔʬǩɤʙɍŬ̒Ȑɤɔװ�ćɤ�ǩːʙ̒ȀƼʙ�ːɔƧƼʙʬ̒ŬɔƧ�َ˷ Ȁ̄�ʬɤƛȐƼ̒ȐƼʬ
ƛȀŬɔǬƼُ�ǩɤʙ�Ȑɔʬ̒ŬɔƛƼױ�˷Ƽ�ɍːʬ̒�̒ː ʙɔ�̒ɤ˷ŬʙƧʬ�̒ȀƼ�ʏʙɤƛƼʬʬ
ɤǩ�ȐɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔװ�~ɔ�ȀȐʬ�ɤː̒ȵȐɔƼƧ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛ�ʬƛȀƼɍƼױ�Ŭ
ʬɤƛȐƼ̒̄ʬّ�̒ʙŬɔʬǩɤʙɍŬ̒Ȑɤɔ�ʬȀɤːȵƧ�ƑƼ�ːɔƧƼʙʬ̒ɤɤƧ�Ƒ̄�Ŭ
ƛɤɔʬ̒Ŭɔ̒�̒ƼɔʬȐɤɔ�ƑƼ̒˷ƼƼɔ�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒ȐŬ̒Ȑɤɔ�ŬɔƧ
ƧƼƧȐǩǩƼʙƼɔ̒ȐŬ̒Ȑɤɔױ�ɤǩ�Ŭ�ɔɤɔؾȵȐɔƼŬʙ�ȵƼŬʏȐɔǬ�ɤǩ�ƛɤɔʬ̒Ŭɔ̒
ʙƼ˷ɤʙȬȐɔǬʬ�ɤǩ�Ȁɤ˷�ǩɤʙɍ�̒ŬȬƼʬ�ʬȀŬʏƼ�ːɔƧƼʙ
ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒ȐŬ̒ȐɔǬ�ƛɤɔƧȐ̒Ȑɤɔʬ�ŬɔƧ�ŬȵɤɔǬ�ʬʏƼƛȐǩȐƛ�ȵȐɔƼʬ�ɤǩ
ʏʙɤƛƼʬʬȐɔǬװ�eɤʙ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�ʬƛȐƼɔƛƼʬذ�ȐװƼױװ�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬر
Ȁ̒Ȑʬ�ʏʙȐɔƛȐʏȵƼ�ɤʙ�ʏŬʙŬƧȐǬɍ�ʏʙɤ˱ȐƧƼʬ�Ŭɔ�Ŭ́ȐɤɍŬ̒Ȑƛ
ŬʏʏʙɤŬƛȀ�̒ȀŬ̒�ǩɤʙƼǬʙɤːɔƧʬ�̒ȀƼ�ɔɤɔؾǩɤːɔƧŬ̒ȐɤɔŬȵ
ʏʙɤƛƼʬʬ�ɤǩ�ƼɔƼʙǬ̄ؾɤʙȐƼɔ̒ƼƧ�ȐɔǩɤʙɍŬ̒Ȑɤɔװ��ʬ�Ŭ�ʏʙɤƛƼʬʬ�ɤǩ
ʙ̒ŬɔʬƧːƛ̒Ȑɤɔױ�ȐɔǩɤʙɍŬ̒Ȑɤɔ�ƑȐɔƧʬ�̒ȀƼ�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒�ɍɤƧƼʬ�ɤǩ
Ƽ́Ȑʬ̒ƼɔƛƼ�Ȑɔ̒ɤ�Ŭɔ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ�̒ȀŬ̒�Ŭȵȵɤ˷ʬ�ːʬ�̒ɤ�ʙŬƧȐƛŬȵȵ̄
ƛȀŬȵȵƼɔǬƼ�Ŭ�ƛȵŬʬʬȐƛ�ȀːɍŬɔȐʬ̒�ːɔƧƼʙʬ̒ŬɔƧȐɔǬ�ɤǩ�Ŭƛ̒Ȑɤɔװ�~̒
Ȑʬ�ɔƼȐ̒ȀƼʙ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�Ŭʬ�Ŭɔ�ŬȵʙƼŬƧ̄�ƛɤɔʬ̒Ȑ̒ː̒ƼƧ�ȐɔƧȐ˱ȐƧːŬȵ
Ȁ̒Ŭ̒�Ŭƛ̒ʬױ�ɔɤʙ�Ȑʬ�Ŭɔ�ȐɔƧȐ˱ȐƧːŬȵ�̒ȀƼ�ɍƼʙƼ�ʬːƑȣƼƛ̒�ɤǩ
Ƽ́̒ƼʙɔŬȵ�ǩɤʙƛƼʬװ�~̒�Ȑʬ�̒ȀƼ�Ȑɔ̒ƼʙʏȵŬ̄�ƑƼ̒˷ƼƼɔ�ȐɔǩɤʙɍŬ̒Ȑɤɔױ
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ɍŬ̒̒Ƽʙ�ŬɔƧ�ǩɤʙɍ�̒ŬȬȐɔǬױ�ƛː̒ Ȑ̒ɔǬ�Ŭƛʙɤʬʬ�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒�ʙƼǬȐʬ̒Ƽʙʬ
ɤǩ�Ƽ́Ȑʬ̒ƼɔƛƼױ�˷ȀȐƛȀ�ƛɤɔʬ̒Ȑ̒ː̒Ƽ�Ŭ�ȀːɍŬɔ�̒ȀŬ̒�Ŭƛ̒ʬ�Ƒ̄
ƑƼȐɔǬ�ƼɔƼʙǬƼ̒ȐƛŬȵȵ̄�ƼɔǬŬǬƼƧװ

%̄�ǩːʙ̒ȀƼʙ�Ȑɔ̒ʙɤƧːƛȐɔǬ�̒ȀƼ�ʏȀ̄ʬȐƛŬȵ�ɔɤ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�̒ȀƼ�ǩȐƼȵƧױ
úȐɍɤɔƧɤɔ�ǩȐɔƧʬ�̒ȀƼ�ƛɤɔƛƼʏ̒ːŬȵ�ȀŬɔƧȵƼ�̒ɤ�ɍɤ˱Ƽ�ƑƼ̄ɤɔƧ
Ŭ�ʬƼʏŬʙŬ̒Ȑɤɔ�ƑƼ̒˷ƼƼɔ�̒ȀƼ�ŬƑʬ̒ʙŬƛ̒�ŬɔƧ�ƛɤɔƛʙƼ̒Ƽ̒�ױȀƼ
ƼɍʏȐʙȐƛŬȵ�ŬɔƧ�ɍƼ̒ŬʏȀ̄ʬȐƛŬȵױ�ɤʙ�Ŭ�ƑȐɔŬʙ̄�ȵɤǬȐƛ�ɤǩ
Ȑɔ̒ƼʙȐɤʙȐ̒ �̄ŬɔƧ�Ƽ́̒ƼʙȐɤʙȐ̒ ȀƼ�ɔɤ̒Ȑɤɔʬ�ɤǩ�ǩȐƼȵƧ̒�ױɤɍƑȐɔƼƧ,�װ̄
ŬɔƧ�ƼɔƼʙǬ̄�Ŭȵȵɤ˷�úȐɍɤɔƧɤɔ�̒ɤ�ʙƼƛŬʬ̒�ʏʙɤƛƼʬʬƼʬ�ɤǩ
ȐɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔ�ŬɔƧ�ɤɔ̒ɤǬƼɔƼʬȐʬ�Ŭƛʙɤʬʬ�ƧȐʬƛȐʏȵȐɔŬʙ̄
ƑɤːɔƧŬʙȐƼʬױ�ȵƼŬƧȐɔǬ�ȀȐɍ�̒ɤ�ʏʙɤʏɤʬƼ�Ŭ�ʙƼ̒ȀȐɔȬȐɔǬ�ɤǩ�̒ȀƼ
ȀَːɍŬɔ�ʬƛȐƼɔƛƼʬُ�̒ɤ˷ŬʙƧʬ�َȀːɍŬɔ�úƛȐƼɔƛƼُ�˷ Ȑ̒Ȁ�Ŭ
ƛɤɍɍɤɔ�Ŭ́ȐɤɍŬ̒Ȑƛʬ�ŬʏʏȵȐƛŬƑȵƼ�̒ɤ�˱ŬʙȐɤːʬ�ƧɤɍŬȐɔʬױ
ʙƼʬʏƼƛ̒ȐɔǬ�̒ȀƼȐʙ�ɍːȵ̒ȐʏȵƼ�ǩɤʙɍʬ�ɤǩ�ŬʏʏȵȐƛŬ̒Ȑɤɔװ�úːƛȀ�Ŭ
ǬƼɔƼʙŬȵ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ�ɍȐǬȀ̒�ƑƼ�ƛɤɔƛƼʏ̒ːŬȵȐ̓ƼƧ�Ŭʬ�Ŭ
ʙ̒Ŭɔʬ˱ƼʙʬŬȵȐ̓ȐɔǬ�ɍɤ˱Ƽ�ƑƼ̄ɤɔƧ�ƧȐʬƛȐʏȵȐɔŬʙ̄�ƧȐ˱ȐƧƼʬ�Ȑɔ�Ŭ
ƛɤɍɍɤɔ�ːɔƧƼʙʬ̒ŬɔƧȐɔǬ�ŬɔƧ�Ƽ́ʏȵɤʙŬ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ɔƼ˷�˷ Ŭ̄ʬ�ɤǩ
ƑƼȐɔǬ�ŬɔƧױ�ƼʬʏƼƛȐŬȵȵ̄ױ�ƑƼƛɤɍȐɔǬ˷فȐ̒Ȁ�Ŭ�ʏŬʙ̒ȐƛːȵŬʙ
ƼɍʏȀŬʬȐʬ�ɤɔ�̒ȀƼ�ƛɤɔʬ̒Ȑ̒ː̒Ȑ˱Ƽ�ʙɤȵƼ�ɤǩ�̒ƼƛȀɔȐƛʬ�ŬɔƧ
Ƽ̒ƛȀɔȐƛŬȵ�ɤƑȣƼƛ̒ʬ�ǩɤʙ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛױ�ɍŬ̒ƼʙȐŬȵױ�ŬɔƧ�Ƽ́Ȑʬ̒Ƽɔ̒ȐŬȵ
ƛɤɔƧȐ̒Ȑɤɔʬװ

úȐɍɤɔƧɤɔّʬ�Ƒ̄�ɔɤ˷�ʬȐ́ʻ̄̄ؾƼŬʙؾɤȵƧ�ʏʙɤƑȵƼɍŬ̒Ȑ̓Ŭ̒Ȑɤɔ�ɤǩ
Ȁ̒Ƽ�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬ�̒ȀʙɤːǬȀ�ƼɔƼʙǬ̄�ŬɔƧ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ�ƑƼŬʙʬ
Ŭɔɤ̒ȀƼʙ�ʏʙɤƑȵƼɍ�̒ȐƼƧ�̒ɤ�ƛɤɔ̒ƼɍʏɤʙŬʙ̄�ƧƼƑŬ̒Ƽʬ�Ȑɔ�̒ȀƼ
ƼɍƼʙǬƼɔ̒�ƧɤɍŬȐɔ�ɤǩ�ʙƼʬƼŬʙƛȀ�ɤǩ�ƼɔƼʙǬ̄�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬ�Ƒː̒
Ŭȵʬɤ�̒ȀƼ�Ƽ́̒ʙŬƛ̒Ȑ˱Ȑʬ̒�ȐƧƼŬ�ɤǩ�ȀːɍŬɔ�ƼɔƼʙǬ̄�Ŭʬ�̒ȀƼ
Ƽ́ʏȵɤȐ̒Ŭ̒Ȑ˱Ƽ�Ƽɔ̒ƼʙʏʙȐʬƼ�ɤǩ�ʬȵŬ˱Ƽʙ̄�ŬɔƧ�̒ȀƼ�ƧƼ̒ƼʙȐɤʙŬ̒Ȑɤɔ
ɤǩ�ɔŬ̒ːʙŬȵ�ʙƼʬɤːʙƛƼʬװ�úȐɍɤɔƧɤɔّʬ�ƛʙȐ̒ȐʕːƼ�ɤǩ�ʬːƛȀ
Ƽ́ʏȵɤȐ̒Ŭ̒Ȑ˱Ƽ�ɍɤƧƼʬ�Ȑʬ�ʙŬƧȐƛŬȵױ�Ȑɔ�̒ȀƼ�ʬƼɔʬƼ�̒ȀŬ̒�ȀƼ
ƛɤɔʬȐƧƼʙʬ�ɔƼȐ̒ȀƼʙ�ƼƛɤɔɤɍȐƛ�ɔɤʙ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛ�Ƽ́ʏȵɤȐ̒Ŭ̒Ȑɤɔ�Ŭʬ
ʬːǩǩȐƛȐƼɔ̒�ǩɤʙ�̒ȀƼ�ʏʙɤƑȵƼɍŬ̒Ȑ̓Ŭ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ȀːɍŬɔ�ʬːǩǩƼʙȐɔǬװ
tȐʬ�̒ŬȬƼ�ɤɔ�Ŭ�ªŬʙ́Ȑʬ̒�ƛʙȐ̒ȐʕːƼ�ɤǩ�ʏɤȵȐ̒ȐƛŬȵ�Ƽƛɤɔɤɍ̄
ƼɍʏȀŬʬȐ̓Ƽʬ�̒ȀŬ̒�̒ȀƼ�˷ɤʙȬƼʙʬّ�ȵɤʬʬ�ɤǩ�̒ȀƼ�ɍƼŬɔʬ�ɤǩ
ʏʙɤƧːƛ̒Ȑɤɔ�ːɔƧƼʙ�ƛŬʏȐ̒ŬȵȐʬɍ�ŬɔƧ�̒ȀƼȐʙ�ƛɤɤʏƼʙŬ̒Ȑ˱Ƽ
ʙƼƛȵŬȐɍȐɔǬ�ʙƼʬ̒ʬ�ɤɔ�Ŭ�ɍːƛȀ�ƧƼƼʏƼʙ�ŬȵȐƼɔŬ̒Ȑɤɔ̒ٯȀŬ̒
ƑƼ̒˷ƼƼɔ�ȀːɍŬɔ�ŬɔƧ�̒ƼƛȀɔȐƛŬȵ�ƑƼȐɔǬ֫װ �֪�ǬŬȐɔױ�˷ȀȐȵƼ�ɤɔ�Ŭ
ɍɤʙƼ�ǬƼɔƼʙŬȵ�ȵƼ˱Ƽȵױ�úȐɍɤɔƧɤɔّʬ�ƛʙȐ̒ȐʕːƼ�ƛɤːȵƧ�ƑƼ�ʙƼŬƧ�Ŭʬ
Ŭ�ƧƼƑːɔȬȐɔǬ�ɤǩ�̒ȀƼ�ǩɤːɔƧŬ̒ȐɤɔŬȵ�ƛʙȐ̒ȐʕːƼ�ɤǩ�ƛŬʏȐ̒ŬȵȐʬɍ�Ȑɔ
ªŬʙ́װ�tɤ˷Ƽ˱Ƽʙױ�ȀȐʬ�ƛʙȐ̒ȐʕːƼ�̒ŬʙǬƼ̒ʬ�ƼʕːȐ˱ŬȵƼɔƛƼ�ŬɔƧ
ɍɤʙƼ�ʏʙƼƛȐʬƼȵ̄�̒ȀƼ�ƧƼʏȵɤ̄ɍƼɔ̒�ɤǩ�̒ȀƼ�ǬƼɔƼʙŬȵ�ƼʕːȐ˱ŬȵƼɔ̒
Ȑɔ�ªŬʙ́�Ŭʬ�ɍːƛȀ�Ŭʬ�̒ȀƼ�ǬƼɔƼʙŬȵ�ƼʕːȐ˱ŬȵƼɔ̒�ɤǩ�ƼɔƼʙǬ̄�Ȑɔ
Ȁ̒ƼʙɍɤƧ̄ɔŬɍȐƛʬװ�%̄�ʏʙɤƑȵƼɍŬ̒Ȑ̓ȐɔǬ�Ŭ�ƛɤɔƛƼʏ̒Ȑɤɔ�ɤǩ
ɍɤƧƼʙɔȐʬ̒�ʏʙɤǬʙƼʬʬ�ƑːȐȵƧȐɔǬ�ɤɔ�ɍɤƧƼȵʬ�ɤǩ�ƼʕːȐ˱ŬȵƼɔƛƼױ
ʬːƛȀ�Ŭʬ�ɍɤɔƼ̄�ɤʙ�ɍɤɔƼ̒Ŭʙ̄�˱ŬȵːƼ�ŬɔƧ�ƼɔƼʙǬ̄ױ�úȐɍɤɔƧɤɔ
ƑƼƛɤɍƼʬ�Ŭ�ȀȐǬȀȵ̄�Ȑɔ̒ƼʙƼʬ̒ȐɔǬ�Ȑɔ̒Ƽʙȵɤƛː̒ɤʙ�ǩɤʙ�̒ȀȐɔȬȐɔǬ�̒ȀƼ
ǩŬʙؾǩʙɤɍؾƼʕːȐȵȐƑʙȐːɍ�ƛʙȐ̒ȐʕːƼʬ�ɤǩ�ƛȀŬɔǬƼ�ƑŬʬƼƧ�ɤɔ
ȀːɍŬɔؾƛƼɔ̒ƼʙƼƧ�Ŭƛ̒Ȑɤɔ�Ŭʬ�Ŭ�ƧɤɍȐɔŬɔ̒�ɔŬʙʙŬ̒Ȑ˱Ƽ�Ȑɔ�̒ȀƼ
ǬƼɔƼŬȵɤǬ̄�ɤǩ�ľƼʬ̒Ƽʙɔ�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬװ
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~ɔ�̒ȀƼ�ǩɤȵȵɤ˷ȐɔǬױ�˷Ƽ�˷ ȐʬȀ�̒ɤ�ʏɤʬȐ̒Ȑɤɔ�úȐɍɤɔƧɤɔّʬ�ȀːɍŬɔ
ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ�Ȑɔ�ʙƼȵŬ̒Ȑɤɔ�̒ɤ�Ŭ�ʙŬʏȐƧȵ̄�Ǭʙɤ˷ȐɔǬ�ƼɔǬŬǬƼɍƼɔ̒
Ȑ˷̒Ȁ�ƼɔƼʙǬ̄�Ȑɔ�ʬƼ˱ƼʙŬȵ�ƼɍƼʙǬȐɔǬ�ʙƼʬƼŬʙƛȀ�ŬʙƼŬʬ�˷ Ȑ̒ȀȐɔ
Ȁ̒Ƽ�Ŭʙ̒ʬ�ŬɔƧ�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬ�ɤ˱Ƽʙ�̒ȀƼ�ȵŬʬ̒�ƧƼƛŬƧƼʬװ�~ɔ�ƧɤȐɔǬ
ʬɤױ�˷Ƽ�Ŭȵʬɤ�˷ ȐʬȀ�̒ɤ�ȀȐɔ̒�Ŭ̒�Ȁɤ˷�Ŭ�úȐɍɤɔƧɤɔȐŬɔ
ʏʙɤʏɤʬȐ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ�ƛɤɔ̒ʙȐƑː̒Ƽʬ�̒ɤ�̒ȀȐʬ�ƛːʙʙƼɔ̒ف
Ȑɍʏɤʙ̒Ŭɔ̒�ŬɔƧ�ɔƼƛƼʬʬŬʙ̄˷فɤʙȬ�ƛŬʙʙȐƼƧ�ɤː̒׳�ɔŬɍƼȵ̄�̒ȀƼ
ƑŬʬȐƛ�ȐƧƼŬ�̒ȀŬ̒�ƼɔƼʙǬ̄�Ȑʬ�ƛɤʙƼ�̒ɤ�Ƒɤ̒Ȁ�ȀːɍŬɔ�ŬɔƧ�ɔɤɔؾ
ȀːɍŬɔ�Ƽ́Ȑʬ̒ƼɔƛƼ�ŬɔƧ�ȀƼɔƛƼ�Ȑʬ�ɔɤ̒�ʬɤɍƼ̒ȀȐɔǬ�َɤː̒�̒ȀƼʙƼُ
Ƒː̒�ƧƼƼʏȵ̄�Ƽɔ̒ʙƼɔƛȀƼƧ�˷ Ȑ̒ȀȐɔ�Ŭɔ�Ƽ́ʏŬɔƧƼƧ
ɔːƧƼʙʬ̒ŬɔƧȐɔǬ�ɤǩ�̒ȀƼ�Ŭʙ̒ʬ�ŬɔƧ�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬװ

~ɔ�̒ȀƼȐʙ�Ŭʙ̒ȐƛȵƼ�ǩʙɤɍ�֖֔֕֘�َćȀƼ�ïȐʬƼ�ɤǩ�DɔƼʙǬ̄
tːɍŬɔȐ̒ȐƼʬُױ�Ŭː̒Ȁɤʙʬ�5ɤɍȐɔȐƛ�%ɤ̄Ƽʙ�ŬɔƧ�~ɍʙƼ�ú̓ƼɍŬɔ
ǩɤʙƛƼǩːȵȵ̄�ʬ̒Ŭ̒Ƽ�̒ȀƼ�ɔƼƼƧ�ǩɤʙ�Ŭ�ȀːɍŬɔȐʬ̒Ȑƛ�̒ŬȬƼ�ɤɔ�ƛːʙʙƼɔ̒
ƼɔƼʙǬ̄�ƧȐȵƼɍɍŬʬײ

DَɔƼʙǬ̄�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬُ�Ȑʬ�Ŭɔ�ƼɍƼʙǬȐɔǬ�ǩȐƼȵƧ�ɤǩ�ʬƛȀɤȵŬʙʬȀȐʏ
Ȁ̒Ŭ̒�ɤ˱ƼʙƛɤɍƼʬ�ƑɤːɔƧŬʙȐƼʬ�ƑƼ̒˷ƼƼɔ�ƧȐʬƛȐʏȵȐɔƼʬ�ŬɔƧ
ƑƼ̒˷ƼƼɔ�ŬƛŬƧƼɍȐƛ�ŬɔƧ�ŬʏʏȵȐƼƧ�ʙƼʬƼŬʙƛȀװ��ȐȬƼ�Ȑ̒ʬ
ʏʙƼƧƼƛƼʬʬɤʙʬױ�ƼɔƼʙǬ̄�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬ�ȀȐǬȀȵȐǬȀ̒ʬ�̒ȀƼ�ƼʬʬƼɔ̒ȐŬȵ
ƛɤɔ̒ʙȐƑː̒Ȑɤɔ�̒ȀŬ̒�̒ȀƼ�ȐɔʬȐǬȀ̒ʬ�ŬɔƧ�ɍƼ̒ȀɤƧʬ�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ
ʬƛȐƼɔƛƼʬ�ƛŬɔ�ɍŬȬƼ�̒ɤ�ŬʙƼŬʬ�ɤǩ�ʬ̒ːƧ̄�ŬɔƧ�ŬɔŬȵ̄ʬȐʬ�̒ȀŬ̒
Ƽ˷ʙƼ�ɤɔƛƼ�̒ȀɤːǬȀ̒�ƑƼʬ̒�ȵƼǩ̒�̒ɤ�̒ȀƼ�ɔŬ̒ːʙŬȵ�ʬƛȐƼɔƛƼʬُ֫֫װ

��ƛƼɔ̒ʙŬȵ�ʬ̒Ŭʙ̒ȐɔǬ�ʏɤȐɔ̒�ǩɤʙ�̒ȀƼ�ƼɔƼʙǬ̄�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬ�Ȑʬ�̒ȀŬ̒
َ̒ɤƧŬّ̄ʬ�ƼɔƼʙǬ̄�ŬɔƧ�Ƽɔ˱ȐʙɤɔɍƼɔ̒Ŭȵ�ƧȐȵƼɍɍŬʬ�ŬʙƼ
ǩːɔƧŬɍƼɔ̒Ŭȵȵ̄�ʏʙɤƑȵƼɍʬ�ɤǩ�Ƽ̒ȀȐƛʬױ�ȀŬƑȐ̒ʬױ�ȐɍŬǬȐɔŬ̒Ȑɤɔױ
Ŭ˱ȵːƼʬױ�Ȑɔʬ̒Ȑ̒ː̒Ȑɤɔʬױ�ƑƼȵȐƼǩױ�ŬɔƧ�ʏɤ˷ƼʙفŬȵȵ�̒ʙŬƧȐ̒ȐɤɔŬȵ
ŬʙƼŬʬ�ɤǩ�Ƽ́ʏƼʙ̒ȐʬƼ�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬ�ŬɔƧ�ȀːɍŬɔȐʬ̒Ȑƛ
ʬɤƛȐŬȵ�ʬƛȐƼɔƛƼʬُ�֫ �ćȀȐʬ�ʏɤȐɔ̒ʬ�̒ɤ�̒ȀƼ�ɔƼƛƼʬʬȐ̒װ֬ �̄ɤǩ
ʙƼ˱Ȑ̒ŬȵȐ̓ȐɔǬ�Ƒɤ̒Ȁ�ȀːɍŬɔȐʬ̒�ŬɔƧ�Ŭʙ̒Ȑʬ̒Ȑƛ�ʏƼʙʬʏƼƛ̒Ȑ˱Ƽʬ�Ȑɔ
Ȁ̒Ƽ�ȣɤȐɔ̒�ʏːʙʬːȐ̒�ɤǩ�ʙƼ̒ȀȐɔȬȐɔǬ�ƼɔƼʙǬ̄�Ŭƛʙɤʬʬ�ƧȐʬƛȐʏȵȐɔŬʙ̄
ƧȐ˱ȐʬȐɤɔʬװ�ćȀȐʬ�ƧȐǩǩƼʙʬ�ʬȵȐǬȀ̒ȵ̄�ǩʙɤɍ�̒ȀƼ�ŬʏʏʙɤŬƛȀ�̒ŬȬƼɔ
Ƒ̄�úȐɍɤɔƧɤɔװ�ïŬ̒ȀƼʙ�̒ȀŬɔ�ŬʙǬːȐɔǬ�ǩɤʙ�˷ȀŬ̒�ȀːɍŬɔ
ʬƛȐƼɔƛƼʬ�ƛŬɔ�ƑʙȐɔǬ�̒ɤ�ɔŬ̒ːʙŬȵ�ʬƛȐƼɔƛƼʬױ�Ŭ�úȐɍɤɔƧɤɔؾ
ȐɔʬʏȐʙƼƧ�ȀːɍŬɔ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ�ƼɍʏȀŬʬȐ̓Ƽʬ�̒ȀƼ�ȐɔȀƼʙƼɔ̒
Ƽɔ̒ŬɔǬȵƼɍƼɔ̒ʬ�Ŭƛʙɤʬʬ�ʬŬȐƧ�ʙƼʬƼŬʙƛȀ�ǩȐƼȵƧʬװ�ľƼ�ƛŬɔ�ɤɔȵ̄
ŬʙʙȐ˱Ƽ�Ŭ̒�ʙŬƧȐƛŬȵȵ̄�ʙƼʏɤʬȐ̒ȐɤɔȐɔǬ�ƧȐʬƛȐʏȵȐɔŬʙ̄�ƧȐ˱ȐʬȐɤɔʬ�Ƒ̄
ŬƛȬɔɤ˷ȵƼƧǬȐɔǬ�̒ȀȐʬ�ƛɤɔƧȐ̒Ȑɤɔװ�tƼʙƼױ�ȀːɍŬɔ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ
ɍȐǬȀ̒�ƑƼ�ʬƼƼɔ�Ŭʬ�ŬƧƧȐɔǬ�̒ɤ�Ŭ�ȀƼ̒ƼʙɤǬƼɔɤːʬױ�ƧȐ˱ƼʙʬƼ
ɔːƧƼʙʬ̒ŬɔƧȐɔǬ�ɤǩ�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒�ȬȐɔƧʬ�ɤǩ�ƼɔƼʙǬȐƼʬ�Ŭƛʙɤʬʬ
ʬƼ˱ƼʙŬȵ�ƧɤɍŬȐɔʬװ

~̒�Ȑʬ�ƑƼ̄ɤɔƧ�̒ȀƼ�ʬƛɤʏƼ�ɤǩ�̒ȀȐʬ�ʏŬʏƼʙ�̒ɤ�ʏʙɤ˱ȐƧƼ�Ŭ
ƛɤɍʏʙƼȀƼɔʬȐ˱Ƽ�ʙƼ˱ȐƼ˷�ɤǩ�Ŭȵȵ�̒ȀƼ�˷ Ŭ̄ʬ�Ȑɔ�˷ȀȐƛȀ�ƼɔƼʙǬ̄
ȀŬʬ�ƛɤɍƼ�̒ɤ�ɍŬ̒̒Ƽʙ�Ȑɔ�ȀːɍŬɔȐʬ̒�ŬɔƧ�Ŭʙ̒Ȑʬ̒Ȑƛ�̒ȀȐɔȬȐɔǬ�ŬɔƧ
ʏʙŬƛ̒ȐƛƼװ�eɤʙ�Ŭɔ�Ŭ̒̒Ƽɍʏ̒�Ŭ̒�̒ȀȐʬ�ʕːŬʬȐؾȐɍʏɤʬʬȐƑȵƼ�̒ŬʬȬױ
Ȑ˷̒Ȁ�Ŭɔ�ɤʙȐƼɔ̒Ŭ̒Ȑɤɔ�̒ɤ˷ŬʙƧʬ�̒ȀƼ�Ŭʙ̒Ȑʬ̒Ȑƛ�Ƽ́ʏȵɤʙŬ̒Ȑɤɔʬױ�˷Ƽ
ʏɤȐɔ̒�Ŭ̒�5ɤːǬȵŬʬ��ŬȀɔّʬ�ƛɤɍʏʙƼȀƼɔʬȐ˱Ƽ�Ȑɔ̒ʙɤƧːƛ̒Ȑɤɔ�̒ɤ
Ȁ̒Ƽ�Ŭɔ̒ȀɤȵɤǬ̄�DɔƼʙǬȐƼʬ�Ȑɔ�̒ȀƼ��ʙ̒ʬ�ǩʙɤɍ�֖֔֕֝װ�tƼʙƼױ
�ŬȀɔ�ʏʙƼʬƼɔ̒ʬ�Ŭ�ʏȵːʙŬȵȐʬ̒Ȑƛ�ŬʏʏʙɤŬƛȀ�ɍɤ˱ȐɔǬ�ǩʙɤɍ
ƼَɔƼʙǬُ̄�̒ɤ�َƼɔƼʙǬȐƼʬ�Ȑɔ�̒ȀƼ�Ŭʙ̒ʬُװ�tƼ�ƧƼ˱Ƽȵɤʏʬ�Ŭɔ
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ȐَɔƧƼǩȐɔȐ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ƼɔƼʙǬȐƼʬُױ�ŬɔƧ�Ȑɔʬ̒ƼŬƧ�ʬȀɤ˷ʬ�ɍːȵ̒ȐʏȵƼױ
ʬȐ̒ Ŭ̒ːƼƧ�Ƽ́ŬɍʏȵƼʬ�ɤǩ�ƼɔƼʙǬȐƼʬ�Ȑɔױ�ŬʙɤːɔƧ�ŬɔƧ�Ŭƛʙɤʬʬ
Ŭʙ̒Ȑʬ̒Ȑƛ�ʏʙŬƛ̒ȐƛƼʬװ��ƛƛɤʙƧȐɔǬ�̒ɤ��ŬȀɔײ

DَɔƼʙǬȐƼʬ�ŬʙƼ�ƼɍƑƼƧƧƼƧ�ŬɔƧ�ƼɍƑɤƧȐƼƧ�Ȑɔ�Ŭȵȵ
ʏȀƼɔɤɍƼɔŬױ�Ȑɔ�̒ȀƼ�ɤʏƼʙŬ̒Ȑɤɔʬ�ɤǩ�̒ȀƼ�ʬƼɔʬƼʬ�ŬɔƧ
ƛɤǬɔȐ̒Ȑɤɔױ�ŬɔƧ̒�ױȀːʬױ�Ȁɤ˷�˷Ƽ�ɍȐǬȀ̒�ǩƼƼȵױ�ʏƼʙƛƼȐ˱Ƽױ�ŬɔƧ
Ȁ̒ȐɔȬ�ŬƑɤː̒�̒ȀƼɍױ�ȐɔƧȐ˱ȐƧːŬȵȵ̄�ŬɔƧ�ƛɤȵȵƼƛ̒Ȑ˱Ƽȵ̄װ�ćȀƼ̄�Ŭȵʬɤ
ƧʙȐ˱Ƽ�ƼɔǬȐɔƼʬױ�ɍŬɔːǩŬƛ̒ːʙȐɔǬ̒�ױƼȵƼƛɤɍɍːɔȐƛŬ̒Ȑɤɔʬױ�ŬɔƧ
ɍƼƧȐŬ׳�ŬɔƧ�ːɔƧƼʙʬƛɤʙƼ�ȵŬʙǬƼؾʬƛŬȵƼ�ʏƼʙȐɤƧʬ�ʬːƛȀ�Ŭʬ�̒ȀƼ
ŬǬƼ�ɤǩ�ʬ̒ƼŬɍ�ŬɔƧ�̒ȀƼ�~ɔƧːʬ̒ʙȐŬȵ�ïƼ˱ɤȵː Ȑ̒ɤɔ̒�ױȀƼ�Ŭ̒ɤɍȐƛ
ŬǬƼ�ŬɔƧ�ɤɔǬɤȐɔǬ�ɤȐȵ�˷Ŭʙʬُ֭֫װ

eȐƼȵƧʬ�ɤǩ�ƼɔƼʙǬ̄�ŬɔƧ�ǩȐƼȵƧʬ�ǩɤʙ�ːɔƧƼʙʬ̒ŬɔƧȐɔǬ�ƼɔƼʙǬ̄
ƛɤɔ̒Ȑɔːɤːʬȵ̄�ƛɤɍɍȐɔǬȵƼױ�˷ȀȐƛȀ�ƛŬȵȵʬ�ǩɤʙ�Ŭ�ʬʏƼƛȐǩȐƛȐ̒ �̄Ȑɔ
ŬƧƧʙƼʬʬȐɔǬ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛ�ƛɤɔǩȐǬːʙŬ̒Ȑɤɔʬױ�ŬɔƧ�ɔɤ̒�ȵƼŬʬ̒�Ȁɤ˷
Ȁ̒ƼʬƼ�ƛɤɔǩȐǬːʙŬ̒Ȑɤɔʬ�ŬʙƼ�َرװװװذ�ƑɤːɔƧ�̒ɤ�ƑƼ�ːʏʬƼ̒�Ƒ̄�̒ȀƼ
ƛŬʏŬƛȐɤːʬױ�ŬʏʏʙɤʏʙȐŬ̒Ȑ˱Ƽ�ŬɔƧ�ʬ̄ɔ̒ȀƼʬȐ̓ȐɔǬ�ƼɍƑʙŬƛƼ�ɤǩ
Ȁ̒Ƽ�Ŭʙ̒ʬ�ŬɔƧ�ƛːȵ̒ ʙːƼُ֫װ �֮��ǩɤƛŬȵ�ʏɤȐɔ̒�ǩɤʙ��ŬȀɔ̒�ױȀƼɔױ�Ȑʬ�̒ɤ
ŬƛȬɔɤ˷ȵƼƧǬƼ�ŬɔƧ�Ƽ́ʏȵɤʙƼ�̒ȀƼ�َŬƼʬ̒ȀƼ̒Ȑƛʬ�ŬɔƧ�ʏɤƼ̒Ȑƛʬُ
ɤǩ�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒�Ŭʙ̒Ȑʬ̒Ȑƛ�ƧȐʬƛɤːʙʬƼʬ�ŬɔƧ�Ƽ́ʏʙƼʬʬȐɤɔʬ�ɤǩ
ƼɔƼʙǬ̄֫װ �֯~ɔ�̒ȀƼ�̒Ƽ́̒ױ��ŬȀɔ�ʬːʙ˱Ƽ̄ʬ�ŬɔƧ�ŬƧƧʙƼʬʬƼʬ
ɔːƧƼʙʬ̒ŬɔƧȐɔǬʬ�ɤǩ�ƼɔƼʙǬ̄�ǩʙɤɍ�Ŭ�ƑʙɤŬƧ�ʙŬɔǬƼ�ɤǩ
ƧȐʬƛȐʏȵȐɔŬʙ̄�ǩȐƼȵƧʬـ��ʏȀ̄ʬȐƛʬױ�ʏʬ̄ƛȀɤȵɤǬ̄ױ�ʏȀȐȵɤʬɤʏȀ̄ױ
�ǩʙɤɍױ�ɔŬ̒ːʙŬȵȵ̄ױ��ŬɔƧـ�ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬرƼɔ˱ȐʙɤɔɍƼɔ̒Ŭȵذ
Ȁ̒ʙɤːǬȀ�Ŭɔ�ŬʙʙŬ̄�ɤǩ�Ŭʙ̒Ȑʬ̒Ȑƛ�Ƽ́ʏʙƼʬʬȐɤɔʬװ��ɍɤɔǬ�ɤ̒ȀƼʙ
Ƽ́ŬɍʏȵƼʬױ��ŬȀɔ�ʙƼʏɤʙ̒ʬ�ɤɔ�Ŭ�ǩːɔƧŬɍƼɔ̒Ŭȵ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛ
ʙ̒ŬɔʬǩɤʙɍŬ̒Ȑɤɔ�Ȑɔ�̒ȀƼ�Ŭʙ̒ʬ�˷ȀƼɔ�ɍːʬȐƛ�˷Ƽɔ̒�ǩʙɤɍ
ɍƼ̒ŬƑɤȵȐƛʬ�ŬɔƧ�Ŭƛɤːʬ̒Ȑƛʬ�̒ɤ�ƼȵƼƛ̒ʙȐƛŬȵ�ŬɔƧ�ƼȵƼƛ̒ʙɤɔȐƛ
ɍːʬȐƛײ

ćَʙŬɔʬƧːƛ̒Ȑɤɔ�ƑŬƛȬ�ŬɔƧ�ǩɤʙ̒Ȁ�ƑƼ̒˷ƼƼɔ�̒˷ ɤ�ƛȵŬʬʬƼʬ�ɤǩ
ƼɔƼʙǬ̄ـ��Ŭƛɤːʬ̒Ȑƛʬ�ŬɔƧ�ƼȵƼƛ̒ʙɤɍŬǬɔƼ̒Ȑʬɍـ��ɔɤ̒�ɤɔȵ̄
ǩːɔƧŬɍƼɔ̒Ŭȵȵ̄�ƛȀŬɔǬƼʬ�̒ȀƼ�ƛȀŬʙŬƛ̒Ƽʙ�ɤǩ�̒ȀƼ�ʏʙɤƧːƛ̒Ȑɤɔױ
ɍɤƧːȵŬ̒Ȑɤɔױ�ŬɍʏȵȐǩȐƛŬ̒Ȑɤɔ̒�ױʙŬɔʬɍȐʬʬȐɤɔױ�ŬɔƧ�ʬ̒ɤʙŬǬƼ�ɤǩ
ɍːʬȐƛױ�Ȑ̒�Ŭȵʬɤ�ʬƼ̒�ːʏ�ɔƼ˷�ʙƼȵŬ̒Ȑɤɔʬ�ɤǩ�ƛɤɔ̒ʙɤȵذ�ŬɔƧ�ȵŬƛȬ
Ȁ̒ƼʙƼɤǩر�ǩɤʙ�̒ȀƼ�ʏƼʙǩɤʙɍƼʙ�ŬɔƧ�ƛɤɍʏɤʬƼʙُ֫�װ ٯְ

ľȀƼʙƼŬʬ��ŬȀɔ�ƧɤƼʬ�ɔɤ̒�ɍŬȬƼ�Ŭɔ̄�Ƽ́ʏȵȐƛȐ̒�ʙƼǩƼʙƼɔƛƼʬ�̒ɤ
Ȁ̒Ƽ�˷ɤʙȬ�ɤǩ�úȐɍɤɔƧɤɔױ�˷Ƽ�ʬƼƼ�Ƒɤ̒Ȁ�Ŭ�ʙŬɔǬƼ�ɤǩ�ʬȀŬʙƼƧ
ƛɤɔƛƼʏ̒ʬذ�ǩȐƼȵƧʬ̒�ױʙŬɔʬƧːƛ̒Ȑɤɔر�ŬɔƧ�Ȑɔ̒ƼʙƼʬ̒ʬװ��ŬȀɔ
ɍŬȬƼʬ�Ȑ̒�Ƽ́ʏȵȐƛȐ̒�̒ȀŬ̒�ȀȐʬ�̒ŬʬȬ�Ȑʬ�ɔɤ̒�̒ɤ�ƧƼ˱Ƽȵɤʏ
ɤ˱ƼʙŬʙƛȀȐɔǬ�̒ȀƼɤʙȐƼʬ�ɤʙ�ʏȀȐȵɤʬɤʏȀȐƼʬױ�Ƒː̒�̒ʙŬƛȐɔǬ�Ƨɤ˷ɔ
ʬʏƼƛȐǩȐƛ�Ȑɔʬ̒ŬɔƛƼʬ�ɤǩ�Ȁɤ˷�ƼɔƼʙǬȐƼʬ�ŬʙƼ�Ƽ́ʏȵɤʙƼƧױ
Ŭƛ̒Ȑ˱Ŭ̒ƼƧ�ɤʙ�̒ʙŬɔʬƧːƛƼƧ�Ȑɔ�ʏʙŬƛ̒ȐƛƼװ�ľȀƼʙƼŬʬ�Ȑ̒�ɍȐǬȀ̒�ƑƼ
ŬʙǬːƼƧ�̒ȀŬ̒�̒ȀƼ�ƧƼʏŬʙ̒ːʙƼ�ɤǩ�̒ȀȐʬ�Ŭʙ̒ȐƛȵƼ�Ȑʬ�ȐɔƧƼƼƧ
ʙƼȵŬ̒ƼƧ�̒ɤ�̒ȀƼ�̒ȀƼɤʙƼ̒ȐƛŬȵ�ɤʙ�ʏȀȐȵɤʬɤʏȀȐƛŬȵ�Ŭʙ̒ȐƛːȵŬ̒Ȑɤɔʬ
ʏʙƼʬƼɔ̒ƼƧ�Ȑɔ�úȐɍɤɔƧɤɔّʬ�˷ɤʙȬױ�Ȑ̒�Ȑʬ�Ȑɍʏɤʙ̒Ŭɔ̒�̒ɤ
ƼɍʏȀŬʬȐ̓Ƽ�̒ȀŬ̒�Ȑ̒�Ȑʬ�ƼʕːŬȵȵ̄�Ȑɍʏɤʙ̒Ŭɔ̒�̒ɤ�̒ʙŬƛƼ�ʏŬʙ̒ȐƛːȵŬʙ
ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛ�ʏʙɤȣƼƛ̒ʬ�ŬɔƧ�̒ʙŬȣƼƛ̒ɤʙȐƼʬفŬʬ�˷Ƽȵȵ�Ŭʬ�̒ɤ�ȐɔʬʏȐʙƼ
ǩːʻːʙƼ�Ƒɤ̒Ȁ�ƛɤɔƛƼʏ̒ːŬȵױ�ƧƼʬȐǬɔƼʙȵ̄�ɤʙ�Ŭʙ̒Ȑʬ̒Ȑƛ�Ŭƛ̒Ȑ˱Ŭ̒Ȑɤɔʬ
ɤǩ�̒ȀȐʬ�ƛɤɔƛƼʏ̒ːŬȵ�ǩɤːɔƧŬ̒Ȑɤɔ�Ȑɔ�ʙƼȵŬ̒Ȑɤɔ�̒ɤ�Ƒɤ̒Ȁ�ŬɔŬȵ̄ʬȐʬ
ŬɔƧ�ʏʙŬƛ̒ȐƛƼװ�tɤ˷Ƽ˱Ƽʙױ�˷Ƽ�Ŭȵʬɤ�˷ ȐʬȀ�̒ɤ�ʙƼ˱ȐʬȐ̒
úȐɍɤɔƧɤɔّʬ�ʏʙɤȣƼƛ̒�Ȑɔ�̒ȀƼ�ȵȐǬȀ̒�ɤǩ�ƛɤɔ̒ƼɍʏɤʙŬʙ̄
ƧȐʬƛːʬʬȐɤɔ�ŬʙɤːɔƧ�̒ȀƼ�ʏɤʬ̒ؾȀːɍŬɔ�Ŭƛʙɤʬʬ�Ŭʙ̒ʬ�ŬɔƧ

ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬ̒�ױɤ�ʙƼʬȐ̒ Ŭ̒ːƼ�ŬɔƧ�ƧȐʬƛːʬʬ�̒ȀƼ�Ƽ́̒Ƽɔ̒�ɤǩ�ȀȐʬ
Ȁ̒ȐɔȬȐɔǬױ�˷ȀȐƛȀ�˷ Ȑȵȵ�ƑƼ�̒ȀƼ�ɍŬȐɔ�ǩɤƛːʬ�Ȑɔ�̒ȀƼ�ǩɤȵȵɤ˷ȐɔǬ
ʬƼƛ̒Ȑɤɔװ

The Human in the Era of
Posthumanism

ćȀƼ�ȀƼȐǬȀ̒ƼɔƼƧ�Ȑɔ̒ƼʙƼʬ̒�Ȑɔ�Ŭ�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒ȐŬ̒ƼƧ�ƛɤɔƛƼʏ̒�ɤǩ
ƼɔƼʙǬ̄�ŬɔƧ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ�Ȑɔ�̒ȀƼ�Ŭʙ̒ʬ�Ŭȵȵɤ˷ʬ�ːʬ�̒ɤ�̒ʙŬƛƼ
ʬɤɍƼ�ɤǩ�̒ȀƼ�ɍɤʙƼ�ʙƼƛƼɔ̒�Ƽɔƛɤːɔ̒Ƽʙʬ�˷ Ȑ̒Ȁ�ʏɤʬ̒ؾŬɔƧ
ƧƼƛɤȵɤɔȐŬȵ�ƛʙȐ̒ȐʕːƼʬ�ɤǩ�ľƼʬ̒Ƽʙɔ�ƛɤɔƛƼʏ̒Ȑɤɔʬ�ɤǩ�̒ȀƼ
ȀːɍŬɔ�Ȑɔ�ŬƼʬ̒ȀƼ̒Ȑƛ�ƧȐʬƛɤːʙʬƼʬװ�ľƼ�˷ Ȑȵȵ�ʏŬʙ̒ȐƛːȵŬʙȵ̄
ƼɔǬŬǬƼ�ʏɤʬȐ̒Ȑɤɔʬ�˷ȀȐƛȀ�ʙƼȵŬ̒Ƽ�̒ɤ�%ȵŬƛȬ�ú̒ːƧȐƼʬ�ŬɔƧ
%ȵŬƛȬ��Ƽʬ̒ȀƼ̒Ȑƛʬװ�ćȀƼ�ʏɤʬ̒ؾȀːɍŬɔ�Ȑɔ�̒ȀƼ�Ŭʙ̒ʬ�ʙŬɔǬƼʬ
ǩʙɤɍ�ƼŬʙȵ̄�ƧƼƑŬ̒Ƽʬ�ɤɔ�~ɔ̒ƼʙɔƼ̒�Ŭʙ̒̒�ױɤ�ǩƼɍȐɔȐʬ̒
ƛƼȵƼƑʙŬ̒Ȑɤɔʬ�ɤǩ�̒ȀƼ�ƛ̄ƑɤʙǬذ�ʬƼƼ�ǩɤʙ�Ȑɔʬ̒ŬɔƛƼ�̒ȀƼ�ɍɤʬ̒
ʙƼƛƼɔ̒�Ȑ̒ƼʙŬ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�̒ȀƼ�ķƼɔȐƛƼ�%ȐƼɔɔŬȵƼ�Ȑɔ�֖֖֖֔ױر�ƼƛɤؾŬʙ̒
ɤʙ�˱ŬʙȐɤːʬ�ʏʙɤƑȵƼɍŬ̒Ȑ̓Ŭ̒Ȑɤɔʬ�ɤǩ�̒ȀƼ��ɔ̒ȀʙɤʏɤƛƼɔƼװ�ªɤʬ̒
ɤǩ�̒ȀƼʬƼ�ƛʙȐ̒ȐʕːƼʬ�ɤǩ�ȀːɍŬɔȐʬɍ�̒ƼɔƧ�̒ɤ�ɤ˱ƼʙƛɤɍƼ�̒ȀƼ
ȀːɍŬɔ�Ŭʬ�ʬːƛȀ֫װ �ֱ%ȵŬƛȬ��Ƽʬ̒ȀƼ̒Ȑƛʬ�ŬɔƧ�%ȵŬƛȬ�ú̒ːƧȐƼʬױ�ɤɔ
Ȁ̒Ƽ�ɤ̒ȀƼʙ�ȀŬɔƧױ�ȀŬ˱Ƽ�ʙŬȐʬƼƧ�̒ȀƼ�ʕːƼʬ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�̒ȀƼ�ƛŬ̒ƼǬɤʙ̄
ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�Ŭʬ�Ŭ�̒ʙŬȐ̒�ɤǩ�ʙŬƛȐʬ̒�ŬɔƧ�ƛɤȵɤɔȐŬȵ�DːʙɤƛƼɔ̒ʙȐƛ
ƼɔȵȐǬȀ̒ƼɔɍƼɔ̒֫װ ױֲ֬ ױ֬֩� ױ֪֬ ױ֫֬ �֬ćȀƼʬƼ�ʏƼʙʬʏƼƛ̒Ȑ˱Ƽʬ�ƧʙŬ˷�ɤɔ
eʙŬɔ̒̓�eŬɔɤɔّʬ�ɔɤ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�̒ȀƼ�َʬɤƛȐɤǬƼɔȐƛُ֬װ �֭úɤƛȐɤǬƼɔ̄ױ
ʙŬ̒ȀƼʙ�̒ȀŬɔ�Ŭ�ƑȐɤȵɤǬȐƛŬȵ�ɔɤ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ʏȀ̄ȵɤǬƼɔ̄�ɤʙ�̒ȀƼ
ʏȀȐȵɤʬɤʏȀȐƛŬȵ�ƛɤɔƛƼʏ̒�ɤǩ�̒ȀƼ�ɤɔ̒ɤǬƼɔƼ̒Ȑƛױ�ƧƼǩȐɔƼʬ�̒ȀƼ
ƛɤɔʬ̒Ŭɔ̒�ʙƼʏʙɤƧːƛ̒Ȑɤɔ�ŬɔƧ�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒ȐŬ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ʬɤƛȐŬȵ
ǩɤʙɍʬװ�ćȀʙɤːǬȀ�̒ȀƼ�ȵƼɔʬ�ɤǩ�ʬɤƛȐɤǬƼɔ̄ױ

eŬɔɤɔ�ƛŬʬ̒ʬ�ȀȐʬ�ɍŬȐɔ�ƛɤɔƛƼʙɔױ�ʙŬƛȐʬɍױ�Ŭ�ƛːȵ̒ ʙːŬȵ
ʏȀƼɔɤɍƼɔɤɔ�̒ȐƼƧ�̒ɤ�ƛŬʏȐ̒ŬȵȐʬ̒�ŬɔƧ�ƛɤȵɤɔȐŬȵ�Ƽ́̒ʙŬƛ̒Ȑ˱Ƽ
ȵɤǬȐƛʬ�ɤǩ�ƧƼȀːɍŬɔȐ̓Ŭ̒Ȑɤɔװ

5ƼȀːɍŬɔȐ̓Ŭ̒Ȑɤɔױ�Ƽ́ƛȵːʬȐɤɔױ�ŬɔƧ�¾̒ȀƼʙȐɔǬ�ȀŬ˱Ƽ�ƑƼƼɔ�ʏŬʙ̒
ŬɔƧ�ʏŬʙƛƼȵ�ɤǩ�ƑȵŬƛȬ�ʙƼʬȐʬ̒Ŭɔ̒�ʙƼǩȵƼƛ̒Ȑɤɔʬ�Ȑɔ�ȵȐ̒ƼʙŬ̒ːʙƼ�ŬɔƧ
Ȁ̒Ƽ�Ŭʙ̒ʬװ�¾ɔƼ�ɤǩ�̒ȀƼ�ɍɤʬ̒�ʏʙɤɍȐɔƼɔ̒�Ƽ́ʏɤʬȐ̒Ȑɤɔʬ�ɤǩ
ŬȐɍȐɔǬ�Ŭ̒�Ŭɔɤ̒ȀƼʙ�ɤʙ�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒�ɔɤ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�%ȵŬƛȬ�ȀːɍŬɔȐ̒̄
ƛŬɔ�ƑƼ�ǩɤːɔƧ�Ȑɔ��ǩʙɤǩːʻːʙȐʬɍ�Ŭʬ�Ŭ�ȵȐ̒ƼʙŬʙ̄�ŬɔƧ�Ŭʙ̒Ȑʬ̒Ȑƛ
ɍɤ˱ƼɍƼɔ̒֬װ ױ֮֬ �֯ćȀƼʬƼ�Ŭʙ̒Ȑʬ̒Ȑƛ�Ƽ́ʏȵɤʙŬ̒Ȑɤɔʬ�ƼɔǬŬǬƼ�˷ Ȑ̒Ȁ
Ȁ̒Ƽ�ǩːʻːʙƼ�Ŭʬ�Ŭ�ʏɤʬ̒ؾȀːɍŬɔȐʬ̒�ȵȐɔƼ�ɤǩ�ǩȵȐǬȀ̒�ǩɤʙ
ɍŬʙǬȐɔŬȵȐ̓ƼƧ�ɍȐɔɤʙȐ̒ȐƼʬ�˷Ȁɤ�ŬʙƼ�ʬ̄ʬ̒ƼɍŬ̒ȐƛŬȵȵ̄�Ƽ́ƛȵːƧƼƧ
ǩʙɤɍ�ɍŬȐɔʬ̒ʙƼŬɍ�ƧȐʬƛɤːʙʬƼʬ�Ȑɔ�ʬɤƛȐƼ̒̄�ŬɔƧ�ƛːȵ̒ ʙːƼװ�eʙɤɍ
Ŭ�ɍɤʙƼ�ǩƼɍȐɔȐʬ̒�ʏƼʙʬʏƼƛ̒Ȑ˱Ƽױ�tŬʙŬ˷Ŭ̄�ƧʙŬ˷ʬ�ɤɔ�̒ȀƼ
ɤ˷ʙȬʬ�ɤǩ�tɤʙ̒ƼɔʬƼ�úʏȐȵȵƼʙʬ�ŬɔƧ�hȵɤʙȐŬ��ɔ̓ŬȵƧˑŬױ�ŬɍɤɔǬ
ɤ̒ȀƼʙʬ̒�ױɤ�ƛŬʬ̒�Ŭ�ƑȵŬƛȬ�ǩƼɍȐɔȐʬ̒�ɍɤƧƼ�ɤǩ�ʙƼʬȐʬ̒ȐɔǬ�̒ȀƼ
Ȑɔ̒ƼʙʬƼƛ̒ȐɤɔŬȵ�ȀȐʬ̒ɤʙȐƛŬȵ�ƧƼȀːɍŬɔȐ̓Ŭ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�˷ɤɍƼɔ�ɤǩ
ƛɤȵɤʙ�ːɔƧƼʙ�̒ȀƼ�̒ʙɤʏƼ�ɤǩ�Ŭ�˷ȀȐ̒Ƽױ�ʏŬ̒ʙȐŬʙƛȀŬȵױ�ŬɔƧ
DːʙɤƛƼɔ̒ʙȐƛ�ɤʙƧƼʙ�ɤǩ�˷Ȁɤ�Ȑʬ�˷ɤʙ̒Ȁ�ƑƼȐɔǬ�ƛɤɔʬȐƧƼʙƼƧ
ȀːɍŬɔװ�tŬʙŬ˷Ŭ̄�ƼɔǬŬǬƼʬ�˷ Ȑ̒Ȁ�ŬƑɤȵȐ̒ȐɤɔȐʬ̒�ŬɔƧ�˷ɤɍƼɔٞʬ
ʙȐǬȀ̒ʬ�Ŭƛ̒Ȑ˱Ȑʬ̒�úɤȣɤːʙɔƼʙ�ćʙː Ȁّ̒ʬ�ǩŬɍɤːʬ�ːʻ̒ƼʙŬɔƛƼ�َ�Ȑɔّ̒�~
Ŭ�˷ɤɍŬɔُ�̒ɤ�ʏɤȐɔ̒�ɤː̒�̒ȀƼ�ȐɍʏƼɔƼ̒ʙŬƑȐȵȐ̒ �̄ɤǩ�˷ȀȐ̒Ƽ
ʬːʏʙƼɍŬƛ̄�Ŭʬ�Ŭ�ƑȵŬƛȬ�˷ɤɍŬɔ�ŬɔƧ�ǩːȵȵ̄�ȀːɍŬɔ�ƑƼȐɔǬװ
úɤȣɤːʙɔƼʙ�ćʙː Ȁّ̒ʬ�Ƽ́ƛȵŬɍŬ̒Ȑɤɔ�َŬȐɔّ̒�~�Ŭ�˷ɤɍŬɔُ�Ŭ̒�Ŭ�֕֜֙֕
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ɤ˷ɍƼɔّʬ�ƛɤɔ˱Ƽɔ̒Ȑɤɔ�Ȑɔ�¾ȀȐɤ�ːɔƧƼʙȵȐɔƼʬ�̒ȀƼ
ƧƼȀːɍŬɔȐ̓ȐɔǬ�Ƽ́ʏƼʙȐƼɔƛƼ�ɤǩ�ɔɤ̒�ƑƼȐɔǬ�Ŭƛƛɤːɔ̒ƼƧ�Ŭʬ
ǩːȵȵ̄�Ŭ�ʏƼʙʬɤɔ�Ŭʬ�̒ȀƼ�˷ذȀȐ̒Ƽر�ɤ̒ȀƼʙʬװ�%ƼȐɔǬ�ʏŬʙ̒ȐŬȵ�ŬɔƧ�ɔɤ̒
ƑƼȐɔǬ�˷ȀɤȵƼ�ŬɔƧ�̒Ȁːʬ�ǩːȵȵ̄�ȀːɍŬɔفŬʬ�̒ȀƼ�̒Ƽʙɍ�ɍȐǬȀ̒�ƑƼ
ʬːƼƧ�̒ɤ�ʏɤȐɔ̒�Ŭ̒�̒ȀƼ�Ȑɔ̒ƼǬʙȐ̒ �̄ɤǩ�Ŭ�ƑƼȐɔǬذ�ɤʙ�ʬːƑȣƼƛ̒ر�ɤʙ�Ŭ
ƛɤɍɍːɔȐ̒ ȀŬ̒�ɍŬʙȬʬ�̒ȀƼ̒�رʬːƛȀ�Ŭʬ�Ŭ�ʬʏƼƛȐƼʬذ̄�
Ƽ́ʏƼʙȐƼɔƛƼ�ɤǩ�̒ȀƼ�ƑȵŬƛȬ�˷ɤɍŬɔفʏʙɤ˱ȐƧƼʬ�̒ȀƼ�ʏɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵ
ɤǩ�Ŭ�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒�ȀːɍŬɔȐ̒ �̄˷ȀȐƛȀ�tŬʙŬ˷Ŭ̄�̒Ƽʙɍʬ�̒ȀƼ�ʏɤʬ̒ؾ
ȀːɍŬɔְ֬װ

ćȀƼ�ȀːɍŬɔ�Ȑɔ�̒ȀƼ�ʏɤʬ̒ؾȀːɍŬɔ�Ȑʬ�ɔɤ̒ױ�Ŭʬ�Ȑ̒�ɍȐǬȀ̒�ɤǩ̒Ƽɔ
ŬʏʏƼŬʙױ�Ŭ�ƑƼ̄ɤɔƧɔƼʬʬ�˷ȀȐƛȀ�ʙːɔʬ�̒ȀƼ�ƧŬɔǬƼʙ�ɤǩ�ȵƼŬ˱ȐɔǬ
Ȁ̒Ƽ�ǩɤːɔƧŬ̒ȐɤɔŬȵ�ľƼʬ̒Ƽʙɔ�ƛɤɔƛƼʏ̒�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�Ȑɔ̒Ŭƛ̒ױ
Ƒː̒�Ŭɔɤ̒ȀƼʙ�ȬȐɔƧ�ɤǩ�ȀːɍŬɔ�̒ȀŬ̒�˷Ŭʬ�ɔƼ˱Ƽʙ�ȐɔƛȵːƧƼƧ�Ȑɔ
Ȁ̒Ƽ�ƼɔȵȐǬȀ̒ƼɔƼƧ�ʏʙɤȣƼƛ̒�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔȐʬ̒�̒ʙŬƧȐ̒Ȑɤɔװ�ćȀƼ
ƼǩǩƼƛ̒ʬ�ɤǩ�Ŭ�ƧƼȀːɍŬɔȐ̓ȐɔǬ�ŬɔƧ�Ƽ́ƛȵːʬȐ˱Ƽ�ƛɤɔƛƼʏ̒Ȑɤɔ�ɤǩ
Ȁ̒Ƽ�ȀːɍŬɔ�ƧƼǩȐɔƼ�ɤɔƼ�ɤǩ�̒ȀƼ�ȬƼ̄�ʏʙɤƑȵƼɍŬ̒Ȑ̓Ŭ̒Ȑɤɔʬ�ɤǩ
ú̄ȵ˱ȐŬ�ľ̄ɔ̒ȀƼʙّʬ�˷ɤʙȬװ�eɤʙ�ľ̄ɔ̒Ƽʙ̒�ױȀƼ�ȀːɍŬɔ�ȀŬʬ
ɍɤʬ̒ȵ̄�ƑƼƼɔ�Ŭ�ƛɤɔƛƼʏ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ªŬɔش�ʬȐƛص׵�ƼȐ̒ȀƼʙ�Ȑɔ�Ŭ
ʏȀ̄ȵɤǬƼɔƼ̒Ȑƛ�ɤʙ�ƑȐɤǬƼɔƼ̒Ȑƛ�ŬɔƧ�ɤɔ̒ɤǬƼɔƼ̒Ȑƛ�˱ƼȐɔװ�ľƼ�ƛŬɔ
ʬƼƼ�Ȁɤ˷�ʬːƛȀ�Ŭ�ʏʙɤƑȵƼɍŬ̒Ȑ̓Ŭ̒Ȑɤɔ�Ŭȵȵɤ˷ʬ�ːʬ�̒ɤ�ƼɔǬŬǬƼ�Ŭɔ
ȐɍɍŬɔƼɔ̒�ƛʙȐ̒ȐʕːƼ�ɤǩ�úȐɍɤɔƧɤɔّʬ�ƼɍʏȀŬʬȐʬ�ɤɔ
ɤɔ̒ɤǬƼɔƼʬȐʬ�Ŭʬ�̒ȀƼ�ǬːȐƧȐɔǬ�ʏʙȐɔƛȐʏȵƼ�ɤǩ�ȀȐʬ�ʏȀȐȵɤʬɤʏȀ̄�ɤǩ
ȐɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔװ�Ėʏ�̒ɤ�Ŭ�ƛƼʙ̒ŬȐɔ�ʏɤȐɔ̒ױ�ľ̄ɔ̒Ƽʙ�ŬɔƧ
úȐɍɤɔƧɤɔ�ʬȀŬʙƼ�Ŭ�ʬȐɍȐȵŬʙ�ʏʙɤȣƼƛ̒׳�ʙƼƛɤɔʬȐƧƼʙȐɔǬ�̒ȀƼ
ȀːɍŬɔ�ɔɤ̒�Ŭʬ�Ŭ�ƛŬ̒ƼǬɤʙ̄�̒ɤ�ƑƼ�ɤ˱ƼʙƛɤɍƼ�Ƒː̒�Ŭʬ�Ŭ
ʬȀŬʙƼƧ�ʏʙȐɔƛȐʏȵƼ�ǩɤʙ�Ŭ�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒�ȀːɍŬɔ�úƛȐƼɔƛƼװ�eɤʙ
ľ̄ɔ̒Ƽʙ�̒ȀƼ�ƧƼ˱ŬȵɤʙȐ̓ȐɔǬ�ɤǩ�ƑȵŬƛȬɔƼʬʬ�Ŭʬ�Ŭ�ƑȐɤȵɤǬȐƛŬȵױ
ɤɔ̒ɤȵɤǬȐƛŬȵױ�ŬɔƧ�ʬɤƛȐŬȵ�ƛŬ̒ƼǬɤʙ̄ذ�Ŭȵȵ�̒ȀʙƼƼ�ƛɤɍʏɤʬȐɔǬ�̒ȀƼ
ʬɤƛȐɤǬƼɔȐƛر�ȵƼŬƧʬ�̒ɤ�Ŭɔ�َɤ˱Ƽʙ˱ؾŬȵɤʙȐ̓Ŭ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�˷ȀȐ̒ƼɔƼʬʬُ
Ȁ˷ȐƛȀ�ʬȀƼ�ƛŬʬ̒ʬ�Ŭʬ�Ŭɔ�َɤ˱ƼʙŬȵȵ�ƧƼ˱ŬȵɤʙȐ̓Ŭ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�̒ȀƼ
ȀːɍŬɔ�ʬʏƼƛȐƼʬ�̒ȀŬ̒�Ȑʬ�ȐɔƧȐʬʏƼɔʬŬƑȵƼ�̒ɤ�̒ȀƼ�ƼɔƛɤƧȐɔǬ�ɤǩ
ɤːʙ�ʏʙƼʬƼɔ̒�ȀƼǬƼɍɤɔȐƛ�ľƼʬ̒ƼʙɔؾƑɤːʙǬƼɤȐʬ�ƑȐɤƛƼɔ̒ʙȐƛ
ƧƼʬƛʙȐʏ̒Ȑ˱Ƽ�ʬ̒Ŭ̒ƼɍƼɔ̒�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔُ֬װ �ֱ�ɔƧ�ʬȀƼ�ǩːʙ̒ȀƼʙ
ƛɤːɔ̒Ƽʙʬ�ʬːƛȀ�Ŭ�ƛŬʬ̒ȐɔǬײ

~َɔ�ɤ̒ȀƼʙ�˷ɤʙƧʬױ�ƑƼƛŬːʬƼ�̒ȀƼ�ɔƼǬŬ̒Ȑ˱Ƽ�ƛɤɔɔɤ̒Ŭ̒Ȑɤɔʬ
ʏȵŬƛƼƧ�ːʏɤɔ�̒ȀƼ�ƑȵŬƛȬ�ʏɤʏːȵŬ̒Ȑɤɔ�Ǭʙɤːʏ�ŬʙƼ�Ŭ�ǩːɔƛ̒Ȑɤɔ�ɤǩ
Ȁ̒Ƽ�ƧƼ˱ŬȵɤʙȐ̓Ŭ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ̒�ױȀƼ�ʬ̄ʬ̒Ƽɍ
ʙƼ˱ŬȵɤʙȐ̓Ŭ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�%ȵŬƛȬ�ʏƼɤʏȵƼʬ�ƛŬɔ�ɤɔȵ̄�ƑƼ
ǩːɔƧŬɍƼɔ̒Ŭȵȵ̄�ƼǩǩƼƛ̒ƼƧ�Ƒ̄�ɍƼŬɔʬ�ɤǩ�̒ȀƼ�ɔɤ�ȵƼʬʬ
ʬ̄ʬ̒ƼɍȐƛ�ʙƼ˱ŬȵɤʙȐ̓Ŭ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ȀːɍŬɔ�ƑƼȐɔǬ�Ȑ̒ʬƼȵǩױ�ɤː̒ʬȐƧƼ
Ȁ̒Ƽ�ɔƼƛƼʬʬŬʙȐȵ̄�ƧƼ˱ŬȵɤʙȐ̓ȐɔǬ�̒Ƽʙɍʬ�ɤǩ�̒ȀƼ�ƑȐɤƛƼɔ̒ʙȐƛ
ƧƼʬƛʙȐʏ̒Ȑ˱Ƽ�ʬ̒Ŭ̒ƼɍƼɔ̒�ɤǩ�ªŬɔױ�ɤ˱ƼʙʙƼʏʙƼʬƼɔ̒ƼƧ�Ŭʬ�Ȑǩ�Ȑ̒
Ƽ˷ʙƼ�Ƒ̄�̒ȀŬ̒�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔֲُ֬װ

ćȀƼ�ʙƼ˱ŬȵɤʙȐ̓Ŭ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�%ȵŬƛȬ�ʏƼɤʏȵƼʬ�Ŭʬ�Ŭ�ɔƼƛƼʬʬŬʙ̄�ŬɔƧ
ŬȵȵؾƼɔƛɤɍʏŬʬʬȐɔǬ�ʙƼ˷ɤʙȬȐɔǬ�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�ʏʙɤ˱ȐƧƼʬ�Ŭ
ƑȵŬƛȬ�ʙŬƧȐƛŬȵ�ƛʙȐ̒ȐʕːƼ�ɤǩ�̒ȀƼ�ʙƼƧːƛ̒Ȑ˱Ƽױ�ȀƼǬƼɍɤɔȐƛױ�ŬɔƧ
ʙŬƛȐʬ̒�ƛɤɔƛƼʏ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�Ȑɔ�̒ȀƼ�ľƼʬ̒Ƽʙɔ�ɔŬʙʙŬ̒Ȑ˱Ƽ
ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�ʬƛȐƼɔƛƼʬװ�ľƼ�ƛɤɔʬȐƧƼʙ�ľ̄ɔ̒Ƽʙّʬ
ʏʙɤƑȵƼɍŬ̒Ȑ̓Ŭ̒Ȑɤɔ�ƛʙːƛȐŬȵ�̒ɤ�ǩːʙ̒ȀƼʙ�Ƽ́̒ƼɔƧ�úȐɍɤɔƧɤɔّʬ
ȀːɍŬɔ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬװ�~ɔ�ɤʙƧƼʙ�̒ɤ�Ƨɤ�ʬɤױ�˷Ƽ�ɔƼƼƧ�ɔɤ̒�ɤɔȵ̄�̒ɤ
ʙƼƛɤɔʬȐƧƼʙ�̒ȀƼ�ȐɔǩɤʙɍŬ̒ȐɤɔؾɤʙȐƼɔ̒ƼƧ�ʏʙɤƛƼʬʬ�ɤǩ
ȐɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔ�̒ȀŬ̒�ʏʙɤƛƼƼƧʬ�̒ȀʙɤːǬȀ�ʏɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵ�ƼɔƼʙǬ̄ױ

Ƒː̒�̒ɤ�Ŭƛƛɤːɔ̒�ǩɤʙ�̒ȀƼ�ȐɔǩɤʙɍŬ̒ȐɤɔŬȵ�ǬƼʙɍʬ�̒ȀŬ̒�ƼɔǬŬǬƼ
Ȑ˷̒Ȁ�ɍŬ̒̒Ƽʙ�̒ɤ�̒ŬȬƼ�ǩɤʙɍ�ǩʙɤɍ�Ŭ�ɔɤɔؾDːʙɤƛƼɔ̒ʙȐƛ�ɤʙ�˷ȀȐ̒Ƽ
Ŭʬʬːɍʏ̒Ȑɤɔ�Ŭʬ�˷Ƽ�ǩȐɔƧ�̒ȀƼɍ�Ȑɔ�̒ȀƼ�ɔɤ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ǬɤɤƧ�ǩɤʙɍ
ɤʙ�ǬɤɤƧ�ʬƼɔʬƼױ�ǩʙɤɍ�èȵŬ̒ɤ�̒ɤ�5ƼʬƛŬʙ̒Ƽʬ�ŬɔƧ��Ŭɔ̒װ
DɔǬŬǬȐɔǬ�˷ Ȑ̒Ȁ�%ȵŬƛȬ��Ƽʬ̒ȀƼ̒Ȑƛʬױ�ľ̄ɔ̒Ƽʙ�ʏʙɤʏɤʬƼʬ
Ŭɔɤ̒ȀƼʙ�ǩɤʙɍ̒ؾŬȬȐɔǬ�˷ȀȐƛȀ�ːɔƧƼʙɍȐɔƼʬ�̒ȀƼ�˷ȀȐ̒Ƽ
ȀːɍŬɔȐʬ̒�Ŭʬʬːɍʏ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ǩɤʙɍ�ŬɔƧ�̒ȀƼ�ʬɤƛȐɤǬƼɔȐƛŬȵȵ̄
ȐɔǬʙŬȐɔƼƧ�ɍƼƛȀŬɔȐʬɍ�ɤǩ�ʙƼʏʙƼʬƼɔ̒Ŭ̒Ȑɤɔ�ŬɔƧ�ʙƼƛɤǬɔȐ̒Ȑɤɔװ
5ƼʬƛʙȐƑȐɔǬ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�Ŭʬ�َɍƼʙƼ�ɍƼƛȀŬɔȐʬɍُ�ɤǩ
ƧɤɍȐɔŬɔ̒ױ�ƑɤːʙǬƼɤȐʬױ�ȀƼǬƼɍɤɔȐƛ�ŬɔƧ�ʙŬƛȐʬ̒�ɤʙƧƼʙױ
ľ̄ɔ̒Ƽʙ�ƧȐʬɍŬɔ̒ȵƼʬ�˷ȀȐ̒Ƽ�ȀːɍŬɔȐʬɍ�Ŭʬ�Ŭ�ʬ̒ʙːƛ̒ːʙŬȵ
ǩːɔƛ̒Ȑɤɔ�ǩɤʙ�Ƽ́̒ʙŬƛ̒Ȑɤɔ�ŬɔƧ�ɍŬʙǬȐɔŬȵȐ̓Ŭ̒Ȑɤɔـ��ɤǩ�ʙƼɔƧƼʙȐɔǬ
ƑȵŬƛȬɔƼʬʬ�ȐɔȀːɍŬɔװ�eʙŬɔ̒̓�eŬɔɤɔ̒�ױɤ�˷Ȁɤɍ�ľ̄ɔ̒Ƽʙ
ʙƼʏƼŬ̒ƼƧȵ̄�ʙƼǩƼʙʬױ�˷ ʙȐ̒Ƽʬײ

ľَȀŬ̒�ŬʙƼ�Ƒ̄�ƛɤɍɍɤɔ�ƛɤɔʬƼɔ̒�ƛŬȵȵƼƧ�ȀːɍŬɔ�ʬƛȐƼɔƛƼʬ
ȀŬ˱Ƽ�̒ȀƼȐʙ�ɤ˷ɔ�ƧʙŬɍŬװ�úȀɤːȵƧ�ɤɔƼ�ʏɤʬ̒ːȵŬ̒Ƽ�Ŭ�̒̄ ʏƼ�ǩɤʙ
ȀːɍŬɔ�ʙƼŬȵȐ̒ �̄ŬɔƧ�ƧƼʬƛʙȐƑƼ�Ȑ̒ʬ�ʏʬ̄ƛȀȐƛ�ɍɤƧŬȵȐ̒ȐƼʬ�ɤɔȵ̄
Ȁ̒ʙɤːǬȀ�ƧƼ˱ȐŬ̒Ȑɤɔʬ�ǩʙɤɍ�Ȑ̒ױ�ɤʙ�ʬȀɤːȵƧ�ɤɔƼ�ɔɤ̒�ʙŬ̒ȀƼʙ
ʬ̒ʙȐ˱Ƽ�ːɔʙƼɍȐ̒ Ȑ̒ɔǬȵ̄�ǩɤʙ�Ŭ�ƛɤɔƛʙƼ̒Ƽ�ŬɔƧ�Ƽ˱Ƽʙ�ɔƼ˷
ɔːƧƼʙʬ̒ŬɔƧȐɔǬ�ɤǩ�ɍŬɔُ֭֩׷

ªɤƑȐȵȐ̓ȐɔǬ�eŬɔɤɔױ�ľ̄ɔ̒Ƽʙ�ŬʬȬʬ�ŬƑɤː̒�ʏɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵ�ƼɔƼʙǬȐƼʬ
ǩɤʙ�Ŭ�ʙƼʬːʙǬƼɔƛƼ�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�Ȑɔ�Ŭ�ɔɤɔؾȀƼǬƼɍɤɔȐƛ�ŬɔƧ
ɔɤɔؾɍƼƛȀŬɔȐʬ̒Ȑƛ�ŬɔƧ�̒Ȁːʬ�ɔɤ̒�ʙŬƛȐŬȵȐ̓ȐɔǬ�ȬƼ̄װ�ćȀƼ
ƧȐǩǩƼʙƼɔƛƼ�ɤǩ�ʬːƛȀ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ�ʙƼʬȐƧƼʬ�Ȑɔ�eŬɔɤɔّʬ�ŬɔƧ
ľ̄ɔ̒Ƽʙّʬ�ʙƼƛȵŬȐɍȐɔǬ�ɤǩ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔױ�ƼɔǬŬǬȐɔǬ�̒ȀƼ�ʙƼȵŬ̒Ȑɤɔ
ƑƼ̒˷ƼƼɔ�ǩȐƼȵƧʬ�ɤǩ�ʏɤ̒Ƽɔ̒ȐŬȵ�ƼɔƼʙǬ̄�ŬɔƧ�̒ȀƼȐʙ�ʙƼʬɤɔŬɔƛƼ
Ȑ˷̒Ȁ�ǩɤʙɍ̒ؾŬȬȐɔǬ�ʏʙɤƛƼʬʬƼʬ�˷ Ȑ̒Ȁ�ŬɔƧ�̒ȀʙɤːǬȀ�ɍŬ̒̒Ƽʙװ
ªŬ̒̒Ƽʙ�Ȑʬ�ɔɤ̒�̒ȀƼ�ɔɤɔؾɤʙ�ʏɤʬ̒ؾȀːɍŬɔ�̒ɤ�ƑƼ�ƛƼȵƼƑʙŬ̒ƼƧ�Ȑɔ
Ŭɔ�ɤǩ̒Ƽɔ�ƧƼʏɤȵȐ̒ȐƛȐ̓ȐɔǬ�ǬƼʬ̒ːʙƼױ�Ƒː̒�Ŭɔ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛ�ʙƼȵŬ̄
Ȁ̒Ŭ̒�ʏʙɤ˱ȐƧƼʬ�̒ȀƼ�ǬʙɤːɔƧ�ǩɤʙ�ƑƼƛɤɍȐɔǬ�ŬɔƧ�Ŭƛƛɤːɔ̒ʬ�ǩɤʙ
Ȁ̒Ƽ�ȀːɍŬɔ�Ŭʬ�Ŭ�ƛɤɍʏɤʬȐ̒Ƽ�ɍɤƧƼ�ɤǩ�Ƽ́Ȑʬ̒ƼɔƛƼװ
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eʙɤɍ�Ŭ�úȐɍɤɔƧɤɔȐŬɔ�ʏʙɤʏɤʬȐ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�Ŭ�ȀːɍŬɔ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬױ
ɤ̒˷ؾŬʙƧʬ�Ŭ�ƑʙɤŬƧƼɔƼƧ�ɔɤ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ƼɔƼʙǬ̄�Ȑɔ�̒ȀƼ�Ŭʙ̒ʬ
ɤ̒˷ŬʙƧʬ�Ŭ�ƑȵŬƛȬ�ŬƼʬ̒ȀƼ̒Ȑƛʬ�ɤǩ�ƼɔƼʙǬȐƼʬ�ŬǬŬȐɔʬ̒�Ŭ
ƧƼȀːɍŬɔȐ̓ȐɔǬ�ȀːɍŬɔȐʬ̒�ɤʙƧƼʙ̒�ױȀƼ�ʕːƼʬ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�̒ȀƼ�ɍɤʙƼؾ
Ȁ̒ŬɔؾȀːɍŬɔ�ɤƑȵȐǬƼʬ�ːʬ�̒ɤ�̒ː ʙɔ�̒ɤ�ɍŬ̒̒Ƽʙװ�ªŬ̒̒Ƽʙ�Ŭʬ�Ŭ
ƛɤɔƛƼʏ̒�ǬŬȐɔƼƧ�Ŭ�ʙŬ̒ȀƼʙ�ʙɤɍŬɔ̒ȐƛȐ̓ƼƧ�ɤː̒ȵɤɤȬ�ƑƼŬʙȐɔǬ
Ȁ̒Ƽ�ʏɤʬʬȐƑȐȵȐ̒ �̄ɤǩ�ƧƼʏɤȵȐ̒ȐƛȐ̓Ŭ̒Ȑɤɔװ�ľȀȐȵƼ�̒ȀƼ�˱ȐƑʙŬɔƛ̄�ɤǩ
ɍŬ̒̒Ƽʙ�ʏʙɤ˱ȐƧƼʬ�ʬɤɍƼ�ʙƼʬɤɔŬɔƛƼ�˷ Ȑ̒Ȁ�úȐɍɤɔƧɤɔّʬ
ʙƼǩːʬŬȵ�ɤǩ�̒ȀƼ�Ȁ̄ȵɤɍɤʙʏȀȐƛ�ʬƛȀƼɍƼ�Ŭʬ�ȐɔʬːǩǩȐƛȐƼɔ̒�ǩɤʙ�Ŭɔ
ɔːƧƼʙʬ̒ŬɔƧȐɔǬ�ɤǩ�ǩɤʙɍ̒ؾŬȬȐɔǬױ�Ȑ̒�ɍȐǬȀ̒�Ŭȵʬɤ�ȵƼŬƧ�̒ɤ�Ŭɔ
ɤ˱Ƽʙ̒�ƛƼȵƼƑʙŬ̒Ȑɤɔ�ɤǩ�ɍŬ̒̒Ƽʙ�ŬɔƧ�Ŭɔ�ŬǬƼɔ̒ȐŬȵ�ʙƼŬȵȐʬɍ�̒ȀŬ̒
ʙːɔʬ�̒ȀƼ�ƧŬɔǬƼʙ�ɤǩ�ȵƼŬ˱ȐɔǬ�̒ȀƼ�ȀːɍŬɔ�ƑƼȀȐɔƧ֭װ ױ֪֭ �֫̄ Ƽ˷
ªŬ̒ƼʙȐŬȵȐʬɍّʬ�ƼɔǬŬǬƼɍƼɔ̒�˷ Ȑ̒Ȁ�ɍŬ̒̒Ƽʙ�ʏʙɤʏɤʬƼʬ�Ŭ�ɍɤʙƼ
ɔːŬɔƛƼƧ�ƧȐǩǩƼʙƼɔ̒ȐŬ̒Ȑɤɔױ�ƼʬʏƼƛȐŬȵȵ̄�˷ȀƼɔ�Ȑ̒�Ƽɔ̒Ƽʙʬ�Ȑɔ̒ɤ�Ŭɔ
ȀɤɔƼʬ̒�ƧȐŬȵɤǬːƼ�˷ Ȑ̒Ȁ�ȀȐʬ̒ɤʙȐƛŬȵ�ɍŬ̒ƼʙȐŬȵȐʬɍ̒�̒��װȀƼ�ʬŬɍƼ
Ȑ̒ɍƼױ�Ŭ�̒ȀɤʙɤːǬȀǬɤȐɔǬ�ȐɔƛȵːʬȐɤɔ�ɤǩ�Ŭ�ƑȵŬƛȬ�ʬ̒ːƧȐƼʬ�ǩɤƛːʬ
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ɤɔ�̒ȀƼ�ʬɤƛȐɤǬƼɔȐƛ�ʙƼɍŬȐɔʬ�Ŭ�ǩːʻːʙƼ�̒ŬʬȬ֭װ �֬�Ŭ̒ʙ̄ɔ
ŉːʬɤǩǩّʬ�ƛʙȐ̒ȐƛŬȵ�ŬɔŬȵ̄ʬȐʬ�ɤǩ�̒ȀƼ�ʬƛȐƼɔƛƼ�ɤǩ�ǬƼɤȵɤǬ̄�Ŭʬ�Ŭ
ƧȐʬƛȐʏȵȐɔƼ�̒ȀŬ̒�ƛɤɔʬȐƧƼʙʬ�ɍŬ̒̒Ƽʙ�Ŭʬ�ȐɔȀːɍŬɔ�ŬɔƧ�̒ː ʙɔʬ
ʬȵŬ˱Ƽʬ�Ȑɔ̒ɤ�ƼɔƼʙǬ̄�ʏʙɤ˱ȐƧȐɔǬ�ƑɤƧȐƼʬ�̒Ȁːʬ�ƑƼƛɤɍȐɔǬ
ȐɔȀːɍŬɔƼ�ɤƑȣƼƛ̒ʬױ�ŬƧƧʬ�Ŭ�ɔƼ˷�ʏʙɤƑȵƼɍŬ̒Ȑ̓ȐɔǬ�ƧȐɍƼɔʬȐɤɔ
ɤ̒�ɤːʙ�ƧȐʬƛːʬʬȐɤɔ�ɤǩ�ȀːɍŬɔ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛʬ֭װ �֭ćːʙɔȐɔǬ�̒ȀƼ
ƼɔʬȵŬ˱ƼƧ�ƑɤƧ̄�Ȑɔ̒ɤ�Ŭɔ�ƼɔƼʙǬ̄�ʙƼʬɤːʙƛƼױ�ƧʙŬ˷ȐɔǬ�Ŭ�ȵȐɔƼ
ǩʙɤɍ�̒ȀƼ�ʏȵŬɔ̒Ŭ̒Ȑɤɔ�̒ɤ�ɍŬƛȀȐɔƼ�ƧȐʬƛȐʏȵȐɔƼױ�Ŭʬ�̄ ȐƛȀɤȵŬʬ
eȐɤʙȐ�ʏʙɤʏɤʬƼʬױ�ƑȐɔƧʬ�̒ȀƼ�ƼɔʬȵŬ˱ƼƧ�ƑɤƧ̄�̒ɤ�Ŭ
Ȁ̒ƼʙɍɤƧ̄ɔŬɍȐƛ�ƼɔƼʙǬ̄�ʙƼǬȐɍƼ�֭ �Ŭʬױ�úːƛȀ�Ŭ�ʙƼǬȐɍƼװ֮
ɍːƛȀ�Ŭʬ�̒ȀƼ�ƛŬʏȐ̒ŬȵȐʬ̒�Ƽ́̒ʙŬƛ̒Ȑ˱Ƽ�ɤɔƼױ�Ȑʬ�ȐɔʬːǩǩȐƛȐƼɔ̒�̒ɤ
ɔːƧƼʙʬ̒ŬɔƧ�̒ȀƼ�ɤ˱ƼʙŬȵȵ�ʬƛɤʏƼ�ŬɔƧ�ʙƼȵƼ˱ŬɔƛƼ�ɤǩ�ƼɔƼʙǬ̄װ
ćȀƼ�ʬŬɍƼ�Ŭƛƛɤːɔ̒ʬ�ǩɤʙ�̒ȀƼ�ƼɔƼʙǬƼ̒Ȑƛ�ʙƼǬȐɍƼ�ɤǩ�ǬƼɤȵɤǬ̄ױ
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eɤʙƼʙːɔɔƼʙʬײ�~ƧƼŬʬ�eȐʙʬ̒�ǩʙɤɍ�̒ȀƼ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ �̄ɤǩ�ªȐɔɔƼʬɤ̒Ŭ�èʙƼʬʬ
�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ױ�ªȐɔɔƼŬʏɤȵȐʬױ֗֙ �̄ɤǩ�ªȐɔɔƼʬɤ̒Ŭ�èʙƼʬʬװ֖֜֕֔�ױ

8�hȐȵƑƼʙ̒�úȐɍɤɔƧɤɔױ�~ɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔ�Ȑɔ��ȐǬȀ̒�ɤǩ�̄ɤ̒Ȑɤɔʬ�ɤǩ�eɤʙɍ�ŬɔƧ
~ɔǩɤʙɍŬ̒Ȑɤɔױ�ķɤȵːɍƼ�֕ױ�ªȐɔɔƼŬʏɤȵȐʬױ�ªȐɔɔƼʬɤ̒Ŭ�èʙƼʬʬװ֛֚֚�ױ֖֖֔֔�ױ

9�~ɍʙƼ�ú̓ƼɍŬɔ�5ױɤɍȐɔȐƛ�%ɤ̄Ƽʙױ�ƼƧʬٯױװDɔƼʙǬ̄�tːɍŬɔȐ̒ȐƼʬײ��ɔ
�ɔ̒ȀɤȵɤǬ̄ױ�%Ŭȵ̒ȐɍɤʙƼױ��ɤȀɔʬ�tɤʏȬȐɔʬ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ �̄èʙƼʬʬװ֛֖֕֔�ױ
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10�5ɤːǬȵŬʬ��ŬȀɔױ�ƼƧױװ�DɔƼʙǬȐƼʬ�Ȑɔ�̒ȀƼ��ʙ̒ʬױ�,ŬɍƑʙȐƧǬƼױ
ªŬʬʬŬƛȀːʬƼ̒̒ʬױ�ćȀƼ�ª~ć�èʙƼʬʬװ֖֝֕֔�ױ

11�̄ ȐƛȀɤȵŬʬ�eȐɤʙȐَ�ױèȵŬɔ̒Ŭ̒Ȑɤɔ�DɔƼʙǬ̄ײ�eʙɤɍ�úȵŬ˱Ƽ��ŬƑɤʙ�̒ɤ
ªŬƛȀȐɔƼ�5ȐʬƛȐʏȵȐɔƼُױ��ɍƼʙȐƛŬɔ�íːŬʙ̒Ƽʙȵ̄�֛ ױ֛֝֙֝ـ֙�ױ֖֖֔֔�ױ֗�װ�ɔɤױ֖
Ȁ̒̒ʏʬ؛؛ײƧɤȐװɤʙǬ֔֕؛ װ֕֗ װ֙֗֔װ֖֔֔֔װŬʕ֖؛֗֙

12�5Ŭ˱ȐƧ�ªƛ5Ƽʙɍɤ̒̒�tːǬȀƼʬױ�DɔƼʙǬ̄�˷ Ȑ̒Ȁɤː̒�,ɤɔʬƛȐƼɔƛƼײ�¾Ȑȵױ
,ȵȐɍŬ̒Ƽ�,ȀŬɔǬƼױ�ŬɔƧ�,ɤɍʏȵȐƛȐ̒ �5ːȬƼ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ױ�5ːʙȀŬɍױ̄ �̄èʙƼʬʬױ
֖֔֕ װ֛

ɔ̒ƼʙŬƛ̒Ȑ˱Ƽ�ªƼƧȐŬ�Ŭʬ~َ�ױ��ɤɔŬʬ�eʙȐ̒ʬƛȀױȀʙȐʬ̒ɤʏȀ�%ʙːɔɔƼʙ,�ٯ13
eȐƼȵƧʬ�ɤǩ�ćʙŬɔʬƧːƛ̒Ȑɤɔُױ�ćȀƼ�eȐƑʙƼƛːȵ̒ ʙːƼ��ɤːʙɔŬȵױ�ɔɤ֕�װ ƛ̒ɤƑƼʙ¾�ױ֜
֖֔֕ ֕֜ـ֕�ױ֕ װ֙֘

14�,ȀʙȐʬ̒ɤʏȀ�%ʙːɔɔƼʙױ��ɤɔŬʬ�eʙȐ̒ʬƛȀَ�ױ%Ƽ̄ɤɔƧ�̒ȀƼ�̄ Ƽ̒˷ɤʙȬײ
D́ʏƼʙȐƼɔ̒ȐŬȵ�eȐƼȵƧʬ�ŬɔƧ�ĖʙƑŬɔ�ªƼƧȐŬ�DƛɤȵɤǬȐƼʬُٯױèʙɤƛƼƼƧȐɔǬʬ�ɤǩ
Ȁ̒Ƽ�ªƼƧȐŬ�,Ȑ̒ȐƼʬ�֖֔֕֗�,ɤɔǩƼʙƼɔƛƼ�Ȑɔ�%ːǩǩŬȵɤװ֛֛֛֜ـ֖�ױ֖֗֕֔�ױ

15�,ȀʙȐʬ̒ɤʏȀ�%ʙːɔɔƼʙױ��ɤɔŬʬ�eʙȐ̒ʬƛȀَ�ױúȀȐǩ̒ȐɔǬ�~ɍɍƼƧȐŬ̒Ȑɤɔʬײ
eȐƼȵƧʬ�ɤǩ�D́ʏƼʙȐƼɔƛƼ�Ŭƛʙɤʬʬ�ªƼƧȐŬ��ʙ̒�ŬɔƧ�5ƼʬȐǬɔُױ
ȐɔٯèʙɤƛƼƼƧȐɔǬʬ�ɤǩ�̒ȀƼ�֖֚̒Ȁ�~ɔ̒ƼʙɔŬ̒ȐɤɔŬȵ�ú̄ɍʏɤʬȐːɍ�ɤǩ�DȵƼƛ̒ʙɤɔȐƛ
�ʙ̒ʬؾ��~úD��֖֖֔֔ױ�ƼƧװ�~úDױ��,ŬɔŬƧŬױ�èʙȐɔ̒Ƽɍʏʬ�̄ ɍːƼʙȐʕːƼ
,ŬɔŬƧŬ֕ـ֝֝�ױ֖֖֔֔�ױ װ֛

16�úȐɍɤɔƧɤɔױ�~ɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔװ֖֚֝�ױ

17�úȐɍɤɔƧɤɔױ�~ɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔװ֚֚֝�ױ

18�úȐɍɤɔƧɤɔױ�~ɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔװ

19 úȐɍɤɔƧɤɔױ�~ɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔװ֛֚֝�ױ

20�úȐɍɤɔƧɤɔױ�~ɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔװ֘֗֕�ױ

21�úȐɍɤɔƧɤɔױ�~ɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔװ֗֗֕�ױ

22�úƼ̓ɍŬɔ�%ɤ̄ƼʙٯױDɔƼʙǬ̄�tːɍŬɔȐ̒ȐƼʬ֘�ױ װ֔

23�Ȁ̒̒ʏʬװ˷˷؛˷؛ײʏʙƼʬʬװȣȀːװƼƧː؛ƑɤɤȬʬ̒؛Ȑ̒ȵƼ֕֕؛ ؾƼɔƼʙǬ̄؛֖֝֘
ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬװ

24��ȀŬɔױ�DɔƼʙǬȐƼʬ�Ȑɔ�̒ȀƼ��ʙ̒ʬװ֕�ױ

25��ȀŬɔױ�DɔƼʙǬȐƼʬ�Ȑɔ�̒ȀƼ��ʙ̒ʬװ֖�ױ

26��ȀŬɔױ�DɔƼʙǬȐƼʬ�Ȑɔ�̒ȀƼ��ʙ̒ʬ֗�ױ װ֗

27��ȀŬɔױ�DɔƼʙǬȐƼʬ�Ȑɔ�̒ȀƼ��ʙ̒ʬ֕�ױ װ֖

˱ŬʙƛȀȐ؛؛ײ�Ȁ̒̒ʏʬװƼװȐش�28 װصȐɔȀːɍŬɔ؛Ƽ́ȀȐƑȐ̒Ȑɤɔʬ؛ɤʙǬװǩʙȐƧƼʙȐƛȐŬɔːɍװ֗

29�5ƼɔȐʬƼ�eƼʙʙƼȐʙŬ�ƧŬ�úȐȵ˱Ŭَ�ױćɤ˷ŬʙƧ�Ŭ�%ȵŬƛȬ�eƼɍȐɔȐʬ̒�èɤƼ̒ȀȐƛʬײ
ćȀƼ�íːƼʬ̒ذ~ɤɔر�ɤǩ�%ȵŬƛȬɔƼʬʬ�ćɤ˷ŬʙƧ�̒ȀƼ�DɔƧ�ɤǩ�̒ȀƼ�ľɤʙȵƧُױ�ćȀƼ
%ȵŬƛȬ�úƛȀɤȵŬʙ�֘ ֕ـ֝װ�ʏ֜ױ֖֘֕֔�ױ֖�װ�ɔɤױ֘ װ֛

30�úŬȐƧȐ̄Ŭ�tŬʙ̒ɍŬɔَ�ױķƼɔːʬ�Ȑɔ�ć˷ɤ��ƛ̒ʬُױ�úɍŬȵȵ��́Ƽ�֕ ױ֖�װ�ɔɤױ֖
�ːɔƼ�֖֔֔֜װـ֕֘֕�ױ

31�eʙƼƧ�ªɤ̒Ƽɔױ�ú̒ɤȵƼɔ��ȐǩƼױ�,ɤɔʬƼɔ̒�̄ɤ̒�̒ɤ�%Ƽ�Ŭ�úȐɔǬȵƼ�%ƼȐɔǬװ˱�ױ
�5ːȬƼ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ױ�5ːʙȀŬɍױ֖ �̄èʙƼʬʬװ֖֜֕֔�ױ

32�tɤʙ̒ƼɔʬƼװ���úʏȐȵȵƼʙʬَ�ױªŬɍŬّʬ�%ŬƑ̄ױ�èŬʏŬّʬ�ªŬ̄ƑƼײ��ɔ
�ɍƼʙȐƛŬɔ�hʙŬɍɍŬʙ�%ɤɤȬُ�5ױȐŬƛʙȐ̒Ȑƛʬ�֕ ֚�ױ֛֜֝֕�ױ֖�װ�ɔɤױ֛ ױ֘
Ȁ̒̒ʏʬ؛؛ײƧɤȐװɤʙǬ֔֕؛ װ֛֛֚֘֘؛֛֘֔֗װ֖

33�5Ŭ˱ȐƧ��ȵɤ̄Ƨױ�ĖɔƧƼʙ�ïƼʏʙƼʬƼɔ̒Ŭ̒Ȑɤɔײ�ćȀƼ�ïŬƛȐŬȵ�ïƼǬȐɍƼ�ɤǩ
�Ƽʬ̒ȀƼ̒Ȑƛʬױ�eȐʙʬ̒�ƼƧȐ̒Ȑɤɔ̄�ױ Ƽ˷�ŉɤʙȬױ�eɤʙƧȀŬɍ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ �̄èʙƼʬʬױ
֖֔֕ װ֝

ױʬ̒�D˱ƼʙǬʙƼƼɔ�ƼƧ֕�ױ�ľȀȐ̒Ƽ�ªŬʬȬʬױȵŬƛȬ�úȬȐɔ%�ױ�eʙŬɔ̒̓�eŬɔɤɔٯ34
Ƽ̄˷�ŉɤʙȬױ�hʙɤ˱Ƽ�èʙƼʬʬװ֖֜֝֕�ױ

35��ɤƧ˷ɤ�DʬȀːɔױ�ªɤʙƼ�%ʙȐȵȵȐŬɔ̒�̒ȀŬɔ�̒ȀƼ�úːɔײ��Ƨ˱Ƽɔ̒ːʙƼʬ�Ȑɔ
úɤɔȐƛ�eȐƛ̒Ȑɤɔױ��ɤɔƧɤɔױ�íːŬʙ̒Ƽ̒�%ɤɤȬʬװ֜֝֝֕�ױ

36�ªŬʙȬ�5ƼʙƼَ̄�ױ%ȵŬƛȬ̒ɤ̒ȀƼeː̒ ʙːƼײ~ɔ̒Ƽʙ˱ȐƼ˷ʬ˷Ȑ̒ȀúŬɍƼːȵ�ïװ
5ƼȵŬɔ̄ױ�hʙƼ̒�ćŬ̒Ƽױ�ŬɔƧ�ćʙȐƛȐŬ�ïɤʬƼُױ�Ȑɔ�eȵŬɍƼ�ľŬʙʬײ�ćȀƼ�5ȐʬƛɤːʙʬƼ
ɤǩ�,̄ƑƼʙƛːȵ̒ ʙːƼױ�ƼƧװ�ªŬʙȬ�5ƼʙƼ̄�5ױːʙȀŬɍ�5ױːȬƼ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ �̄èʙƼʬʬױ
֕֝֝ װ֖֖֖֛֝ـ֕�ױ֘

37�5ɤɔɔŬ�tŬʙŬ˷Ŭَ̄�ױDƛƛƼ�tɤɍɤױ��Ȑɔّ̒ذ��ʙّɔّ̒ر�~�Ŭ�ľɤɍŬɔױ�ŬɔƧ
~ɔŬʏʏʙɤʏʙȐŬ̒Ƽ؛Ƨ�¾̒ȀƼʙʬײ�ćȀƼ�tːɍŬɔ�Ȑɔ�Ŭ�èɤʬ̒ؾtːɍŬɔȐʬ̒
�ŬɔƧʬƛŬʏƼُױ�Ȑɔ�eƼɍȐɔȐʬ̒ʬ�ćȀƼɤʙȐ̓Ƽ�̒ȀƼ�èɤȵȐ̒ȐƛŬȵױ�ƼƧװ��ːƧȐ̒Ȁ�%ː̒ȵƼʙױ
�ɤŬɔ�ľŬȵȵŬƛȀ�úƛɤ̒̒ױ�ïɤː̒ȵƼƧǬƼװ֚֔֔ـ֕֜�ױ֖֝֝֕�ױ

38�ľ̄ɔ̒Ƽʙױ�ćƼʙʙȐ̒ɤʙ̄װ֚֕֕�ױ

39�ľ̄ɔ̒Ƽʙױ�ćƼʙʙȐ̒ɤʙ̄װ֚֕֕�ױ

40�eŬɔɔɤɔ�Ȑɔ�ľ̄ɔ̒Ƽʙױ�ćƼʙʙȐ̒ɤʙ̄װ֛֕֕�ױ

41�%ƼɔɔƼ̒̒ױ�ķȐƑʙŬɔ̒�ªŬ̒̒Ƽʙװ

42 �ŬʙƼɔ�ªȐƛȀƼȵȵƼ�%ŬʙŬƧױ�ªƼƼ̒ȐɔǬ�̒ȀƼ�ĖɔȐ˱ƼʙʬƼ�tŬȵǩ˷Ŭ̄ײ
íːŬɔ̒ːɍ�èȀ̄ʬȐƛʬ�ŬɔƧ�̒ȀƼ�Dɔ̒ŬɔǬȵƼɍƼɔ̒�ɤǩ�ªŬ̒̒Ƽʙ�ŬɔƧ�ªƼŬɔȐɔǬױ
5ːʙȀŬɍ�5ױːȬƼ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ �̄èʙƼʬʬװ֛֖֔֔�ױ

َ̄�ױtŬɔɔŬ�ªƼȐ̫ɔƼʙٯ�43 Ƽ˷�ªŬ̒ƼʙȐŬȵ�eƼɍȐɔȐʬɍʬ�ŬɔƧ�tȐʬ̒ɤʙȐƛŬȵ
ªŬ̒ƼʙȐŬȵȐʬɍ���5ײȐǩǩʙŬƛ̒Ȑ˱Ƽ�ïƼŬƧȐɔǬ�ɤǩ�ć˷ɤذ�¾ʬ̒ƼɔʬȐƑȵ̄ر�ĖɔʙƼȵŬ̒ƼƧ
èƼʙʬʏƼƛ̒Ȑ˱Ƽʬُױ�~ɔ�ªŬ̒̒ƼʙȐɔǬױ�ƼƧȐ̒ƼƧ�Ƒ̄�ķȐƛ̒ɤʙȐŬ�èȐ̒ ʬ̒ؾćŬ̄ȵɤʙ̄�ױ Ƽ˷
ŉɤʙȬ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ �̄èʙƼʬʬ֗ـ֙֘�ױ֖֖֔֔�ױ ױ֛
Ȁ̒̒ʏʬ؛؛ײƧɤȐװɤʙǬ֔֕؛ װ֕֜ װ֗֔֔װ֔֗֔װ֛֛֔֜֝֘֗֗֜֝֘֕֜؛ɔ̄ː֝؛֛֘֙

44�ŉːʬɤǩǩױ���%ȐȵȵȐɤɔ�%ȵŬƛȬ��ɔ̒ȀʙɤʏɤƛƼɔƼʬװ

45�eȐɤʙȐױ�èȵŬɔ̒Ŭ̒Ȑɤɔ�DɔƼʙǬ̄װ

46�,ȀʙȐʬ̒ɤʏȀ�%ʙːɔɔƼʙَ�ױïƼȵŬ̄ȐɔǬ�ŬɔƧ�ïƼƑƼǬȐɔɔȐɔǬُױ
ćʙŬɔʬɍː̒Ŭ̒Ȑɤɔʬ�֕ױ�ɔɤױ֕�װ�ªŬʙƛȀ�֖֔֕֗ױ
Ȁ̒̒ʏ؛̒؛ײʙŬɔʬɍː̒Ŭ̒ȐɤɔʬװɤʙǬ؛ʬȐ̒Ƽ؛ʙƼȵŬ̄ȐɔǬؾŬɔƧؾʙƼؾƑƼǬȐɔɔȐɔǬװ؛

47��ɤɔŬʬ�eʙȐ̒ʬƛȀَ�ױĖɔƧƼʙʬ̒ŬɔƧȐɔǬ��ǩǩƼƛ̒Ȑ˱Ƽ�DɔǬŬǬƼɍƼɔ̒�ŬʬٯŬ
ïƼʬɤːʙƛƼ�Ȑɔ�~ɔ̒ƼʙŬƛ̒Ȑɤɔ�5ƼʬȐǬɔُ̄�ױɤʙƧƼʬ�,ɤɔǩƼʙƼɔƛƼ�èʙɤƛƼƼƧȐɔǬʬױ
¾ʬȵɤװ֖֝֔֔�ױ

��ײ��ǩ̒ƼʙŬȵȵױɔ�D́̒ʙŬƛ̒Ȑ˱Ȑʬɍُ¾�ײȵȐɔǬ%�ױȵːƼ%َ�ױ5Ŭ˱Ȑʬ�tƼŬ̒ȀƼʙٯ�48
�ɤːʙɔŬȵ�ɤǩ��ʙ̒ױ�,ɤɔ̒Ƽ́̒�ŬɔƧ�DɔʕːȐʙ̄�֘ ֕�֖ـ֕�ױ�úƼʏ̒ƼɍƑƼʙ�֖֔֕֝ױ֜ ױ֝
Ȁ̒̒ʏʬ؛؛ײƧɤȐװɤʙǬ֔֕؛ װ֕֔ װ֖֚֗֕֔؛֛֚֜

ɤƧȐȵ�ªŬʙȐƼ%�ױ��ɤɔŬʬ�eʙȐ̒ʬƛȀױ�DʙȐɔ�ªŬɔɔȐɔǬױʙȐŬɔ�ªŬʬʬːɍȐ%�ٯ49
ú̒Ŭ˱ȐɔǬ�ćȀɤɍʬƼɔَ�ױ�ǩǩƼƛ̒Ȑ˱Ƽ��̒ː̒ɔƼɍƼɔ̒�Ȑɔ�̒ȀƼ�eȐƼȵƧ�¾ǩ
,Ŭ̒Ŭʬ̒ʙɤʏȀƼُױ�~ɔ�èɤȵȐ̒Ȑƛʬ�ɤǩ��ǩǩƼƛ̒ױ��ɤɔƧɤɔײ�èɤȵȐ̒ �̄èʙƼʬʬױ�ɔװƧ֖֕ـ֕�ױ
װ֙֘
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ïɤʬȐ�%ʙŬȐƧɤ̒̒Ȑױ�ćȀƼ�èɤʬ̒ȀːɍŬɔױ�,ŬɍƑʙȐƧǬƼױ�Ėױ��ªŬȵƧƼɔױ�ªױ�
Ėúױ��èɤȵȐ̒ �̄èʙƼʬʬװ֖֗֕֔�ױ

,ȀʙȐʬ̒ɤʏȀ�%ʙːɔɔƼʙَ�ױïƼȵŬ̄ȐɔǬ�ŬɔƧ�ïƼƑƼǬȐɔɔȐɔǬُױ�ćʙŬɔʬɍː̒Ŭ̒Ȑɤɔʬ�֕ױ
ɔɤױ֕�װ�ªŬʙƛȀ�֖֔֕֗ױ�Ȁ̒̒ʏ؛̒؛ײʙŬɔʬɍː̒Ŭ̒ȐɤɔʬװɤʙǬ؛ʬȐ̒Ƽ؛ʙƼȵŬ̄ȐɔǬؾŬɔƧؾ
ʙƼƑƼǬȐɔɔȐɔǬװ؛

,ȀʙȐʬ̒ɤʏȀ�%ʙːɔɔƼʙױ��ɤɔŬʬ�eʙȐ̒ʬƛȀََ�ױ ~ɔ̒ƼʙŬƛ̒Ȑ˱Ƽ�Dɔ˱ȐʙɤɔɍƼɔ̒ʬ�Ŭʬ
eȐƼȵƧʬ�ɤǩ�ćʙŬɔʬƧːƛ̒Ȑɤɔُױ�ćȀƼ�eȐƑʙƼƛːȵ̒ ʙːƼ��ɤːʙɔŬȵױ�ɔɤ֕�װ ױ֖֕֕֔�ױ֜
Ȁ̒̒ʏ؛؛ײƼȐǬȀ̒ƼƼɔװǩȐƑʙƼƛːȵ̒ ʙːƼȣɤːʙɔŬȵװɤʙǬ֖؛֕֔֕֕֔؛ ؛֔ ؾǩƛȣ֖֕؛֝ ؾ֘
Ȑɔ̒ƼʙŬ̒Ȑ˱ƼؾƼɔ˱ȐʙɤɔɍƼɔ̒ʬؾŬʬؾǩȐƼȵƧʬؾɤǩ̒ؾʙŬɔʬƧːƛ̒Ȑɤɔװ؛

%ٝƼ̄ɤɔƧ�̒ȀƼ�̄ Ƽ̒˷ɤʙȬײ�D́ʏƼʙȐƼɔ̒ȐŬȵ�eȐƼȵƧʬ�ŬɔƧ�ĖʙƑŬɔ�ªƼƧȐŬ
DƛɤȵɤǬȐƼʬُױ�èʙɤƛƼƼƧȐɔǬʬ�ɤǩ�̒ȀƼ�ªƼƧȐŬ�,Ȑ̒ȐƼʬ�֖֔֕֗�,ɤɔǩƼʙƼɔƛƼ�Ȑɔ
%ːǩǩŬȵɤװ֛֛֛֜ـ֖�ױ֖֗֕֔�ױ
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úَȀȐǩ̒ȐɔǬ�~ɍɍƼƧȐŬ̒Ȑɤɔʬײ�eȐƼȵƧʬ�ɤǩ�D́ʏƼʙȐƼɔƛƼ�Ŭƛʙɤʬʬ�ªƼƧȐŬ��ʙ̒
ŬɔƧ�5ƼʬȐǬɔُױ�èʙɤƛƼƼƧȐɔǬʬ�ɤǩ�̒ȀƼ�~úD��֖֖֔֔�ú̄ɍʏɤʬȐːɍ�Ȑɔ
ªɤɔ̒ʙƼŬȵװ֖֖֔֔�ױ

tɤ˷ŬʙƧ�,Ŭ̄ǬȐȵȵَ�ױ�ȐǩƼ�ŬɔƧ�DɔƼʙǬُ̄װ�ćȀƼɤʙ̄ױ�,ːȵ̒ ʙːƼڡ��úɤƛȐƼ̒̄�֖ ױ֘
ɔɤ̄�ױ֚�װ ɤ˱ƼɍƑƼʙ�֖֛֔֔֝ـ֖֕�ױ ױ֛
Ȁ̒̒ʏʬ؛؛ײƧɤȐװɤʙǬ֔֕؛ װ֕֕ װ֛֛֛֛֖֖֚֚֔֕֜֔֔֘֗؛֛֛֔

5Ŭ˱Ȑʬ�tƼŬ̒ȀƼʙَ�ױ%ȵːƼױ�%ȵȐɔǬײ�¾ɔ�D́̒ʙŬƛ̒Ȑ˱Ȑʬɍُױ��ǩ̒ƼʙŬȵȵײ����ɤːʙɔŬȵ
ɤǩ��ʙ̒ױ�,ɤɔ̒Ƽ́̒�ŬɔƧ�DɔʕːȐʙ̄�֘ ֖ـ֕֕�ױ�úƼʏ̒ƼɍƑƼʙ�֖֔֕֝ױ֜ ױ֝
Ȁ̒̒ʏʬ؛؛ײƧɤȐװɤʙǬ֔֕؛ װ֕֔ װ֖֚֗֕֔؛֛֚֜

ªŬʙȬ�5ƼʙƼَ̄�ױ%ȵŬƛȬ�̒ɤ�̒ȀƼ�eː̒ ʙːƼײ�~ɔ̒Ƽʙ˱ȐƼ˷ʬ�˷ Ȑ̒Ȁ�úŬɍƼːȵ�5ƼȵŬɔ̄ױ
hʙƼ̒�ćŬ̒Ƽױ�ŬɔƧ�ćʙȐƛȐŬ�ïɤʬƼُױ�~ɔ�eȵŬɍƼ�ľŬʙʬײ�ćȀƼ�5ȐʬƛɤːʙʬƼ�ɤǩ
,̄ƑƼʙƛːȵ̒ ʙːƼױ�ƼƧȐ̒ƼƧ�Ƒ̄�ªŬʙȬ�5ƼʙƼ̄�5ױːʙȀŬɍ�5ױːȬƼ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒̄
èʙƼʬʬװ֖֖֖֛֝ـ֕�ױ֘֝֝֕�ױ

�ɤƧ˷ɤ�DʬȀːɔױ�ªɤʙƼ�%ʙȐȵȵȐŬɔ̒�̒ȀŬɔ�̒ȀƼ�úːɔײ��Ƨ˱Ƽɔ̒ːʙƼʬ�Ȑɔ�úɤɔȐƛ
eȐƛ̒Ȑɤɔױ��ɤɔƧɤɔױ�íːŬʙ̒Ƽ̒�%ɤɤȬʬװ֜֝֝֕�ױ

eʙŬɔ̒̓�eŬɔɤɔױ�%ȵŬƛȬ�úȬȐɔױ�ľȀȐ̒Ƽ�ªŬʬȬʬ֕�ױʬ̒�D˱ƼʙǬʙƼƼɔ�ƼƧ̄�װ Ƽ˷
ŉɤʙȬױ�hʙɤ˱Ƽ�èʙƼʬʬװ֖֜֝֕�ױ

Ȑ̄ƛȀɤȵŬʬ�eȐɤʙȐَ�ױèȵŬɔ̒Ŭ̒Ȑɤɔ�DɔƼʙǬ̄ײ�eʙɤɍ�úȵŬ˱Ƽ��ŬƑɤʙ�̒ɤ�ªŬƛȀȐɔƼ
5ȐʬƛȐʏȵȐɔƼُױ��ɍƼʙȐƛŬɔ�íːŬʙ̒Ƽʙȵ̄�֛ ױ֛֝֙֝ـ֙�ױ֖֖֔֔�ױ֗�װ�ɔɤױ֖
Ȁ̒̒ʏʬ؛؛ײƧɤȐװɤʙǬ֔֕؛ װ֕֗ װ֙֗֔װ֖֔֔֔װŬʕ֖؛֗֙

�ɤɔŬʬ�eʙȐ̒ʬƛȀَ�ױĖɔƧƼʙʬ̒ŬɔƧȐɔǬ��ǩǩƼƛ̒Ȑ˱Ƽ�DɔǬŬǬƼɍƼɔ̒�Ŭʬ�Ŭ
ïƼʬɤːʙƛƼ�Ȑɔ�~ɔ̒ƼʙŬƛ̒Ȑɤɔ�5ƼʬȐǬɔُ̄�ױɤʙƧƼʬ�,ɤɔǩƼʙƼɔƛƼ�èʙɤƛƼƼƧȐɔǬʬױ
¾ʬȵɤװ֖֝֔֔�ױ

5ɤɔɔŬ�tŬʙŬ˷Ŭَ̄�ױDƛƛƼ�tɤɍɤױ��Ȑɔّ̒ذ��ʙّɔّ̒ر�~�Ŭ�ľɤɍŬɔױ�ŬɔƧ
~ɔŬʏʏʙɤʏʙȐŬ̒Ƽ؛Ƨ�¾̒ȀƼʙʬײ�ćȀƼ�tːɍŬɔ�Ȑɔ�Ŭ�èɤʬ̒ؾtːɍŬɔȐʬ̒
�ŬɔƧʬƛŬʏƼُױ�~ɔ�eƼɍȐɔȐʬ̒ʬ�ćȀƼɤʙȐ̓Ƽ�̒ȀƼ�èɤȵȐ̒ȐƛŬȵױ�ƼƧȐ̒ƼƧ�Ƒ̄��ːƧȐ̒Ȁ
%ː̒ȵƼʙױ��ɤŬɔ�ľŬȵȵŬƛȀ�úƛɤ̒̒ױ�ïɤː̒ȵƼƧǬƼװ֚֔֔ـ֕֜�ױ֖֝֝֕�ױ

5ɤɔɔŬ��ƼŬɔɔƼ�tŬʙŬ˷Ŭ̄ױ�ú̒Ŭ̄ȐɔǬ�˷ Ȑ̒Ȁ�̒ȀƼ�ćʙɤːƑȵƼײ�ªŬȬȐɔǬ��Ȑɔ�Ȑɔ
Ȁ̒Ƽ�,Ȁ̒ȀːȵːƛƼɔƼױ�D́ʏƼʙȐɍƼɔ̒Ŭȵ�eː̒ ʙːƼʬײ�ćƼƛȀɔɤȵɤǬȐƛŬȵ��Ȑ˱Ƽʬױ
úƛȐƼɔ̒ȐǩȐƛ��ʙ̒ʬױ��ɔ̒ȀʙɤʏɤȵɤǬȐƛŬȵ�ķɤȐƛƼʬ�5ױːʙȀŬɍ�5ױːȬƼ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒̄
èʙƼʬʬװ֖֚֕֔�ױ

úŬȐƧȐ̄Ŭ�tŬʙ̒ɍŬɔَ�ױķƼɔːʬ�Ȑɔ�ć˷ɤ��ƛ̒ʬُױ�úɍŬȵȵ��́Ƽ�֕ ��ːɔƼױ֖�װ�ɔɤױ֖
֖֔֔ װـ֕֘֕�ױ֜

5Ŭ˱ȐƧ�ªƛ5Ƽʙɍɤ̒̒�tːǬȀƼʬױ�DɔƼʙǬ̄�˷ Ȑ̒Ȁɤː̒�,ɤɔʬƛȐƼɔƛƼײ�¾Ȑȵױ
,ȵȐɍŬ̒Ƽ�,ȀŬɔǬƼױ�ŬɔƧ�,ɤɍʏȵȐƛȐ̒ �5ːȬƼ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ױ�5ːʙȀŬɍױ̄ �̄èʙƼʬʬױ
֖֔֕ װ֛

5ɤːǬȵŬʬ��ŬȀɔױ�ƼƧװ�DɔƼʙǬȐƼʬ�Ȑɔ�̒ȀƼ��ʙ̒ʬױ�,ŬɍƑʙȐƧǬƼױ
ªŬʬʬŬƛȀːʬƼ̒̒ʬױ�ćȀƼ�ª~ć�èʙƼʬʬװ֖֝֕֔�ױ

%ʙːɔɤ��Ŭ̒ɤːʙױ�ľƼ�tŬ˱Ƽ�̄Ƽ˱Ƽʙ�%ƼƼɔ�ªɤƧƼʙɔױ�,ŬɍƑʙȐƧǬƼױ�ªŬʬʬױ
tŬʙ˱ŬʙƧ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ �̄èʙƼʬʬװ֗֝֝֕�ױ

5Ŭ˱ȐƧ��ȵɤ̄Ƨױ�ĖɔƧƼʙ�ïƼʏʙƼʬƼɔ̒Ŭ̒Ȑɤɔײ�ćȀƼ�ïŬƛȐŬȵ�ïƼǬȐɍƼ�ɤǩ
�Ƽʬ̒ȀƼ̒Ȑƛʬױ�eȐʙʬ̒�ƼƧȐ̒Ȑɤɔ̄�ױ Ƽ˷�ŉɤʙȬױ�eɤʙƧȀŬɍ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ �̄èʙƼʬʬױ
֖֔֕ װ֝

%ʙȐŬɔ�ªŬʬʬːɍȐױ�DʙȐɔ�ªŬɔɔȐɔǬױ��ɤɔŬʬ�eʙȐ̒ʬƛȀױ�%ɤƧȐȵ�ªŬʙȐƼ�ú̒Ŭ˱ȐɔǬ
ćȀɤɍʬƼɔَ�ױ�ǩǩƼƛ̒Ȑ˱Ƽ��̒ː̒ɔƼɍƼɔ̒�Ȑɔ�̒ȀƼ�eȐƼȵƧ�¾ǩ�,Ŭ̒Ŭʬ̒ʙɤʏȀƼُװ�~ɔ
èɤȵȐ̒Ȑƛʬ�ɤǩ��ǩǩƼƛ̒ױ��ɤɔƧɤɔױ�èɤȵȐ̒ �̄èʙƼʬʬױ�ɔװƧ֖֕ـ֕�ױװ װ֙֘

DʙȐɔ�ªŬɔɔȐɔǬױ��ȵ˷ Ŭ̄ʬ�ªɤʙƼ�̒ȀŬɔ�¾ɔƼײ�~ɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔّʬ�5ŬɔƛƼױ
5ːʙȀŬɍ�5ױːȬƼ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ �̄èʙƼʬʬװ֖֗֕֔�ױ

tŬɔɔŬ�ªƼȐ̫ɔƼʙَ֖�ױ ̄�װ Ƽ˷�ªŬ̒ƼʙȐŬȵ�eƼɍȐɔȐʬɍʬ�ŬɔƧ�tȐʬ̒ɤʙȐƛŬȵ
ªŬ̒ƼʙȐŬȵȐʬɍ���5ײȐǩǩʙŬƛ̒Ȑ˱Ƽ�ïƼŬƧȐɔǬ�ɤǩ�ć˷ɤذ�¾ʬ̒ƼɔʬȐƑȵ̄ر�ĖɔʙƼȵŬ̒ƼƧ
èƼʙʬʏƼƛ̒Ȑ˱Ƽʬُױ�~ɔ�ªŬ̒̒ƼʙȐɔǬױ�ƼƧȐ̒ƼƧ�Ƒ̄�ķȐƛ̒ɤʙȐŬ�èȐ̒ ʬ̒ؾćŬ̄ȵɤʙ̄�ױ Ƽ˷
ŉɤʙȬ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ �̄èʙƼʬʬ֙�֗ـ֘�ױ֖֖֔֔�ױ ױ֛
Ȁ̒̒ʏʬ؛؛ײƧɤȐװɤʙǬ֔֕؛ װ֕֜ װ֗֔֔װ֔֗֔װ֛֛֔֜֝֘֗֗֜֝֘֕֜؛ɔ̄ː֝؛֛֘֙

eʙƼƧ�ªɤ̒Ƽɔױ�ú̒ɤȵƼɔ��ȐǩƼװ�,ɤɔʬƼɔ̒�̄ɤ̒�̒ɤ�%Ƽ�Ŭ�úȐɔǬȵƼ�%ƼȐɔǬױ֖�˱�ױ
5ːʙȀŬɍ�5ױːȬƼ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ �̄èʙƼʬʬװ֖֜֕֔�ױ

úȐȵ˱Ŭ�5ƼɔȐʬƼ�eƼʙʙƼȐʙŬ�ƧŬَ�ױćɤ˷ŬʙƧ�Ŭ�%ȵŬƛȬ�eƼɍȐɔȐʬ̒�èɤƼ̒ȀȐƛʬײ�ćȀƼ
íːƼʬ̒ذ~ɤɔر�ɤǩ�%ȵŬƛȬɔƼʬʬ�ćɤ˷ŬʙƧ�̒ȀƼ�DɔƧ�ɤǩ�̒ȀƼ�ľɤʙȵƧُױ�ćȀƼ�%ȵŬƛȬ
úƛȀɤȵŬʙ�֘ ֕ـ֝֜�ױ֖֘֕֔�ױ֖�װ�ɔɤױ֘ װ֛

hȐȵƑƼʙ̒�úȐɍɤɔƧɤɔױ�~ɔƧȐ˱ȐƧːŬ̒Ȑɤɔ�Ȑɔ��ȐǬȀ̒�ɤǩ�̄ɤ̒Ȑɤɔʬ�ɤǩ�eɤʙɍ�ŬɔƧ
~ɔǩɤʙɍŬ̒Ȑɤɔױ�ķɤȵːɍƼ�֕ױ�èɤʬ̒ȀːɍŬɔȐ̒ȐƼʬ�֙ ױ�ªȐɔɔƼŬʏɤȵȐʬױ֛
ªȐɔɔƼʬɤ̒Ŭ�èʙƼʬʬװ֖֖֔֔�ױ

tɤʙ̒ƼɔʬƼװ���úʏȐȵȵƼʙʬَ�ױªŬɍŬّʬ�%ŬƑ̄ױ�èŬʏŬّʬ�ªŬ̄ƑƼײ��ɔ��ɍƼʙȐƛŬɔ
hʙŬɍɍŬʙ�%ɤɤȬُ�5ױȐŬƛʙȐ̒Ȑƛʬ�֕ ֚�ױ֛֜֝֕�ױ֖�װ�ɔɤױ֛ ױ֘
Ȁ̒̒ʏʬ؛؛ײƧɤȐװɤʙǬ֔֕؛ װ֛֛֚֘֘؛֛֘֔֗װ֖

~ɍʙƼ�ú̓ƼɍŬɔ�5ױɤɍȐɔȐƛ�%ɤ̄Ƽʙױ�ƼƧʬױװ�DɔƼʙǬ̄�tːɍŬɔȐ̒ȐƼʬײ��ɔ
�ɔ̒ȀɤȵɤǬ̄ױ�%Ŭȵ̒ȐɍɤʙƼױ��ɤȀɔʬ�tɤʏȬȐɔʬ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ �̄èʙƼʬʬװ֛֖֕֔�ױ

ú̄ȵ˱ȐŬ�ľ̄ɔ̒Ƽʙَ�ױ¾ɔ�tɤ˷�ľƼ�ªȐʬ̒ɤɤȬ�̒ȀƼ�ªŬʏ�ǩɤʙ�̒ȀƼ�ćƼʙʙȐ̒ɤʙ̄ױ
ŬɔƧ�ïƼȐɍʏʙȐʬɤɔƼƧ�¾ːʙʬƼȵ˱Ƽʬ�Ȑɔ�¾ːʙ�ĖɔƑƼŬʙŬƑȵƼ�ľʙɤɔǬɔƼʬʬ�ɤǩ
%ƼȐɔǬױ�ɤǩ�5Ƽʬǂ̒ʙƼײ�%ȵŬƛȬ�ú̒ːƧȐƼʬ�ćɤ˷ŬʙƧʬ�̒ȀƼ�tːɍŬɔ�èʙɤȣƼƛُ̒ױ�~ɔ
��,ɤɍʏŬɔȐɤɔ�̒ɤ��ǩʙȐƛŬɔؾ�ɍƼʙȐƛŬɔ�ú̒ːƧȐƼʬױ�ƼƧȐ̒ƼƧ�Ƒ̄��Ƽ˷Ȑʬ�ïװ
hɤʙƧɤɔױױ��ŬɔƼ��ɔɔŬ�hɤʙƧɤɔױ��ɤɔƧɤɔױ�%ȵŬƛȬ˷Ƽȵȵ�èːƑȵȐʬȀȐɔǬױ֖֚֔֔�ױ
֛֕֔ װـ֕֜

Authors’ Biographies
,ȀʙȐʬ̒ɤʏȀ�%ʙːɔɔƼʙױ�èȀ5ױ�Ȑʬ��ʬʬȐʬ̒Ŭɔ̒�èʙɤǩƼʬʬɤʙ�ǩɤʙ�èȀȐȵɤʬɤʏȀ̄�ɤǩ
ªƼƧȐŬ�ŬɔƧ�ćƼƛȀɔɤȵɤǬ̄�Ŭ̒�DʙŬʬɍːʬ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ �̄ïɤ̒̒ƼʙƧŬɍװ�tƼ�Ȑʬ
ǩɤːɔƧƼʙ�ɤǩ�̒ȀƼ��ʙƛȀȐʏƼȵŬǬɤ�ŬƑ�ǩɤʙ�ćʙŬɔʬ˱ƼʙʬŬȵ�èʙŬƛ̒ȐƛƼʬ�Ŭ̒
�ƼːʏȀŬɔŬ�ĖɔȐ˱ƼʙʬȐ̒ �̄�̆ɔƼƑːʙǬװ�tȐʬ�ʙƼʬƼŬʙƛȀ�ƛɤɔƛƼʙɔʬ�̒ȀƼ
ʙƼȵŬ̒Ȑɤɔʬ�ƑƼ̒˷ƼƼɔ�ɍƼƧȐŬ�ŬɔƧ�̒ȀƼȐʙ�ŬƼʬ̒ȀƼ̒Ȑƛʬױ�ŬǩǩƼƛ̒Ȑ˱Ƽ�ʏɤȵȐ̒Ȑƛʬױ
ŬɔƧ�ʬɤƛȐŬȵ�ɍɤ˱ƼɍƼɔ̒ʬ�Ȑɔ�ɔƼ̒˷ɤʙȬƼƧ�ƛːȵ̒ ʙːƼʬװ�tƼ�̒ŬȬƼʬ�Ŭ
ʏŬʙ̒ȐƛːȵŬʙ�Ȑɔ̒ƼʙƼʬ̒�Ȑɔ�ʏʙŬƛ̒ȐƛƼʬ�ŬɔƧ�ʏɤʬȐ̒Ȑɤɔʬ�ǩʙɤɍ�hȵɤƑŬȵ�úɤː̒Ȁ
ŬɔƧ�̒ʙŬɔʬȵɤƛŬȵ�ǩɤʙɍʬ�ɤǩ�ɤʙǬŬɔȐ̓ȐɔǬװ�ªɤʬ̒�ɤǩ�ȀȐʬ�˷ɤʙȬ�ŬʙȐʬƼʬ�ǩʙɤɍ
ƛɤȵȵŬƑɤʙŬ̒Ȑɤɔʬ�˷ Ȑ̒Ȁ�ƛʙȐ̒ȐƛŬȵ�ʏʙŬƛ̒Ȑ̒ȐɤɔƼʙʬװ

�ɤɔŬʬ�eʙȐ̒ʬƛȀױ�èȀ5ױ�Ȑʬ��ʬʬɤƛȐŬ̒Ƽ�èʙɤǩƼʬʬɤʙ�Ȑɔ�~ɔ̒ƼʙŬƛ̒Ȑɤɔ�5ƼʬȐǬɔ
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ŬʙɤːɔƧ�Ŭ�ƛʙƼŬ̒Ȑ˱Ƽ�̒ȀȐɔȬȐɔǬ�ɤǩ�Ȑɔ̒ƼʙŬƛ̒Ȑɤɔ�ƧƼʬȐǬɔױ�ƧƼʬȐǬɔ
ʏʙɤƛƼʬʬƼʬױ�Ƽ́ʏƼʙȐƼɔƛƼ�ʏȀȐȵɤʬɤʏȀ̄�ŬɔƧ�ŬǩǩƼƛ̒�̒ȀƼɤʙ̄�̒ȀʙɤːǬȀ
ʏʙŬƛ̒ȐƛŬȵ�ƧƼʬȐǬɔ�Ƽ́ʏƼʙȐɍƼɔ̒ʬ�˷ Ȑ̒Ȁ�Ȑɔ̒ƼʙŬƛ̒Ȑ˱Ƽ�ʬɤːɔƧ�ŬɔƧ�ʏȀ̄ʬȐƛŬȵ
Ȑɔ̒ƼʙǩŬƛƼʬٯװ


