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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo principal analizar el impacto del desarrollo
profesional y la formacion continua en el ambito educativo, centrandose especificamente en
estrategias efectivas para potenciar el rendimiento del Personal Académico. La metodologia
aplicada tuvo un enfoque cualitativo en base a la revision bibliografica, utilizando bases de
datos de revistas académicas especializadas en educacion, con un analisis que abarcara los
ultimos 5 afios. Los resultados muestran la importancia de repensar las estructuras de
incentivos y rendicion de cuentas en el &mbito educativo. Los estudios abogan por un criterio
inclinado hacia lo publico y colectivo, promoviendo la transformacion social y alejandose de
logicas de mercado. Esto sugiere una convergencia en la necesidad de reconsiderar los
sistemas de reconocimiento y valoracion economica del profesorado para mejorar su
rendimiento. Se concluye que, las limitaciones de la formacion continua tradicional,
especialmente al centrarse en métodos de ensefianza convencionales, restringe las
oportunidades de aprendizaje que surgen de estrategias mas innovadoras, como la

observacion de practicas de otros, el intercambio de experiencias y la reflexion.

Palabras clave: docente; formacioén continua; desarrollo profesional docente; personal;

ensenanza
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Abstract

The main objective of this study was to analyze the impact of professional development and
continuous training in the educational field, focusing specifically on effective strategies to
enhance the performance of Academic Staff. The applied methodology had a qualitative
approach based on the bibliographic review, using databases from academic journals
specialized in education, with an analysis that will cover the last 5 years. The results show
the importance of rethinking incentive and accountability structures in the educational field.
The studies advocate a more public and collective-oriented approach, promoting social
transformation and moving away from market logic. This suggests a convergence in the need
to reconsider the systems of recognition and economic valuation of teachers to improve their
performance. It is concluded that the limitations of traditional continuing education,
especially by focusing on conventional teaching methods, restrict the learning opportunities
that arise from more innovative strategies, such as observing the practices of others, sharing

experiences and reflecting.

Keywords: teacher; continuous training; teacher professional development; staff; teaching
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Introduccion

En los actuales momentos, las instituciones universitarias se encuentran confrontando la
considerable tarea de fortalecer su capacidad de adaptacion a las demandas sociales
emergentes (Flores et al., 2023). Esto implica satisfacer las crecientes necesidades de los
estudiantes en formacién, permitiéndoles integrarse de manera integral en los dmbitos
sociales, productivos y cientificos en un entorno de elevada complejidad. Este contexto se
distingue por marcadas disparidades econdmicas, rapidos avances tecnoldgicos y una amplia
diversidad sociocultural (Llerena, 2015).

Las competencias profesionales asociadas a la ensefianza experimentan una evolucion
continua y una actualizaciéon constante en aras de mejorar la calidad educativa. En este
sentido, resulta relevante examinar el perfil profesional del docente en todos los niveles
educativos, en base a los desafios que el mundo actual demanda (Padilla y Alcocer, 2023).
La sociedad ha dirigido su atencion hacia los docentes, dado que su responsabilidad directa
repercute significativamente en los resultados del sistema educativo (Pacheco, 2022). Esta
responsabilidad, de alcance envolvente y, hasta cierto punto, algida, implica un peso
considerable que recae en los educadores, tanto en lo que concierne a su formaciéon como en
el ejercicio de su practica profesional (Tandalla, 2022).

La calidad de la formacion y su objetivo destinado a docentes en ejercicio se han visto
restringidas debido al enfoque y las caracteristicas que ha mantenido a lo largo del tiempo, a
pesar de las valiosas oportunidades que ofrece para la adquisicion y actualizacion de
conocimientos referentes a la disciplina y pedagogia. En primer lugar, al centrarse en
métodos de ensefianza tradicionales, relega las posibilidades de aprendizaje que surgen de
estrategias como la observacion de practicas de otros, el intercambio de experiencias y la
reflexion (INEE, 2018). Asimismo, la rdpida expansion de esta oferta y la carencia de una
regulacion eficaz han resultado en una saturacion de cursos de baja calidad, desconectados
del proceso de aprendizaje de los educandos (Mujica et al., 2022).

En la literatura cientifica, investigaciones indican una mayor aceptacion por parte de los
docentes hacia ciertas modalidades. De acuerdo con Ferndndez y Montero (2007), los
proyectos formativos, los seminarios permanentes, el trabajo en grupos y el acompafiamiento
directo de un asesor destacan como las modalidades mas respaldadas y pertinentes para
cultivar aprendizajes significativos con una probabilidad considerable de transferencia dentro
de la misma institucion educativa (Narvéaez y Herrera, 2017).

El desarrollo profesional docente busca mejorar las competencias y habilidades de los
profesores en la practica docente (Carrasco et al., 2023). Para utilizar efectivamente
herramientas y mejorar la ensefianza y el aprendizaje, es necesario adquirir habilidades y
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elaborar enfoques pedagdgicos que aprovechen el potencial en el &mbito educativo en las
diferentes aristas (Avilés et al., 2023).

Por tanto, el presente articulo tiene como objetivo general analizar el impacto del desarrollo
profesional y la formacion continua en el ambito educativo, centrandose especificamente en
estrategias efectivas para potenciar el rendimiento del Personal Académico. La importancia
de este estudio radica en la constante evolucion de la educacién y la necesidad de
proporcionar a los profesionales de la ensefianza herramientas que no solo les permitan
mantenerse actualizados, sino también mejorar su desempefio en el aula. La formacion
continua se erige como un soporte educativo para cultivar habilidades pedagdgicas, adaptarse
a nuevas metodologias y promover un entorno educativo en constante crecimiento.

La justificacion de esta investigacion radica en la creciente importancia en el mejoramiento
de la calidad y relevancia de la formacion continua para el personal académico, considerando
la evolucion constante de las exigencias en el ambito educativo. Para abordar esta indagacion,
se empleard una metodologia que incluira una revision bibliografica exhaustiva sobre el tema,
con el proposito de consolidar un marco teoérico robusto. La relevancia de este estudio se
destaca en su capacidad para ofrecer aportes significativos a la optimizacion de las estrategias
formativas, lo cual repercute directamente en el rendimiento del personal académico y, por
ende, en la calidad integral del proceso educativo.

Desarrollo Profesional Docente

En el ambito educativo, se observan dos enfoques para abordar el Desarrollo Profesional
Docente (DPD). Uno de ellos se sustenta en un paradigma tradicional que se centra
exclusivamente en la formacion continua, con la finalidad de cerrar la brecha formativa entre
la educacion universitaria y la labor docente (Oviedo y Lizarraga, 2022). Este enfoque ha
sido objeto de criticas debido a su concepcion errénea de que los docentes deben ser
"arreglados," como sefialan Bautista y Ortega (2015) y Marcelo y Vaillant (2019). La falta
de participacion activa del profesorado en su propio proceso de aprendizaje y la orientacion
tecnocratica de los cursos de formacion continua contribuyen a una falta de apropiacion del
espacio educativo, compuesta por 21 palabras.

El segundo enfoque se basa en la perspectiva de Marcelo y Vaillant (2019) sobre el DPD, la
cual considera el desarrollo como un proceso de continuidad y evolucion. Este enfoque busca
superar la separacion entre la formacion inicial y el perfeccionamiento docente (Montesinos,
2022). Se orienta a mejorar la formacion del profesorado mediante la integracion de la
seleccion de la carrera y la promocion de la conexion entre el espacio laboral y la formacion
inicial, con el proposito de fomentar la retroalimentacion entre ambos (Palacios et al., 2022).

Para alcanzar estos objetivos, se destaca la necesidad de una inversion a largo plazo en el
DPD. Asimismo, se subraya la importancia de contar con una estructura administrativa
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flexible que facilite el aprendizaje continuo y el fortalecimiento de las competencias a lo
largo de toda la vida (Rivera et al., 2022). En conjunto, estas medidas pretenden establecer
un enfoque mas holistico y efectivo para el desarrollo profesional de los docentes (Camus et
al., 2023).

En el ambito de la formacion docente continua, se encuentran disponibles diversos programas
de desarrollo profesional. Estos programas son elementos cruciales para el estudio, ya que su
impacto abarca la generacion de nuevos conocimientos, habilidades y actitudes en los
profesores (Cordova et al., 2022). Este seguimiento del desarrollo profesional se lleva a cabo
a través de diversas facetas, entre las que se incluyen el ejercicio docente, el papel como
investigador y su funcién como actor social, todos estos aspectos influyendo de manera
significativa en su desempefio formativo y laboral (Mateo, 2012).

A pesar de la importancia de estas dimensiones, es crucial comprender las politicas
institucionales en las instituciones de nivel superior. Esto se debe a que las practicas
formativas se establecen bajo estandares de calidad (Negrete et al., 2021). Estas politicas
actian como marco que influye directamente en la implementacion y efectividad de los
programas de desarrollo para la profesion de los educadores.

A lo largo de los afios, se ha llevado a cabo un analisis exhaustivo sobre la efectividad de los
programas y el impacto de los estudios de desarrollo profesional. Este enfoque evaluativo
tiene como objetivo medir los resultados de las acciones formativas dirigidas a los profesores.
De acuerdo con Escobar (2018), en su estudio que abarca desde el afo 2000 hasta 2016,
identifica seis temas principales relacionados con el impacto de los programas de formacion.
Entre estos temas se encuentran competencias y practicas a favor de los docentes de
instituciones de educacion universitaria.

A pesar del avance en la investigacion sobre estos temas, aun persiste la falta de evidencia
solida sobre el impacto real de los programas de desarrollo profesional. La practica del
docente en el aula y los resultados de aprendizaje de los alumnos contintian siendo areas que
necesitan mayor exploracion y estudio detallado para comprender completamente la eficacia
de estos programas (Arceo y Canto, 2022).

La pandemia ha generado cambios drasticos en el modelo de dictar las clases, segin Zhao y
Chen (2020), y los estudiantes expresan insatisfaccion con la respuesta de las instituciones
educativas y los recursos proporcionados por los profesores (Pokryszko-Dragan et al., 2021).
Las diferencias formativas en la cirugia también se destacan como parte de este nuevo
escenario. En respuesta a la crisis educativa presente, Mata-Zubillaga et al. (2021) sefialan
que la implementacién de nuevas metodologias didacticas con tecnologias emergentes fue
crucial. La digitalizacion se presenta como un recurso fundamental que llegd para quedarse,
requiriendo el compromiso de docentes, alumnos y familias para su éxito (Beaunoyer et al.,
2020, Sanchez-Cabrero et al., 2021, Fernandez-Castro et al., 2022).
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Ante este contexto educativo incierto, se destaca la importancia de impulsar el Desarrollo
Profesional Docente (DPD) entre los profesores. Este proceso implica una reflexion continua
sobre la mejora del ejercicio profesional y la blisqueda constante de conocimientos para
innovar en el ejercicio de la ensefianza diaria. E1 DPD, a diferencia de la Formacion del
Profesorado, abarca el desarrollo formativo, pero no se limita a ello; incluye también la

situacion laboral del docente, permitiendo asi su progreso en la carrera docente (Escudero et
al., 2017).

No obstante, el desarrollo profesional en el ambito docente se presenta como un desafio
complejo y extenso, dificultando su solucion. La definicion rigida del ejercicio de los
docentes podria pasar por alto la importancia de los contextos tnicos en los que trabajan los
docentes, quienes requieren formacion especifica en diversas instituciones y entornos
sociales, con diferentes niveles de compromiso en el alumnado y la comunidad educativa
(Guizado et al., 2019). El ambito educativo esta afectado por multiples factores, lo que hace
que las decisiones sean no lineales y el futuro, incierto. El docente debe considerar su plano
personal en relacion con elementos mds amplios como politicas educativas, curriculo,
ensefianza, ideologias sociales y otras fuerzas que impactan en la educacion (Ramirez et al,
2022).

Formacion Continua

La educacion contempordnea debe abordar una variedad de necesidades emergentes,
incluyendo tecnologias, educacion emocional, habilidades sociales, sensibilizacion
ambiental, valores y la promocion del bien comun, con el objetivo de formar individuos mas
capacitados para la sociedad. Segin Diaz (2017), abordar estos aspectos implica una reforma
educativa integral, cultural y pedagdgica que resulta imperativa y urgente, marcando un
cambio sustancial de actitud.

En este contexto de transformacion educativa, la formacion continua se revela como un
elemento esencial para que los docentes se mantengan actualizados y puedan responder de
manera eficaz a las dinamicas cambiantes en la ensefianza. Este enfoque va mas alla de los
docentes, sino que significativamente genera una contribucion a mejorar la calidad global de
la educacion (Aguirre et al., 2021).

Asimismo, las tecnologias desempefian un papel crucial en el ambito educativo virtual,
considerando las caracteristicas particulares de los estudiantes contemporaneos. La
virtualidad se presenta como una alternativa especialmente beneficiosa para aquellos que
tienen responsabilidades laborales o compromisos durante las noches o fines de semana. Este
enfoque de aprendizaje no solo ofrece flexibilidad en el horario, sino que también propicia
oportunidades para la reflexion individual, asi como para el trabajo colaborativo en grupo
(Bonilla et al., 2023). En este contexto virtual, el docente utiliza un aula equipada con
enlaces, videos y lecturas para facilitar la participacion activa de los estudiantes a través de
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foros, tareas y chat. La claridad en las instrucciones y la evaluacion es esencial para fomentar
la participacion y el aprendizaje efectivo, aspectos fundamentales en el proceso educativo
(Ramirez et al., 2022).

La formacioén continua de los educadores emerge como un pilar fundamental en su
responsabilidad de educar a individuos en distintos niveles educativos. La relevancia de la
educacion continua se intensifica cada vez mas en Latinoamérica y el Caribe, constituyendo
un factor crucial para lograr resultados educativos mas efectivos (Flores et al, 2023).

Material y Métodos

La metodologia del presente estudio se fundamenta en la revision bibliografica, utilizando
bases de datos de revistas académicas especializadas en educacion, con un andlisis que
abarcara los ultimos 5 afios. En dicho proceso, se llevara a cabo una exploracion exhaustiva
de la literatura relacionada con el Desarrollo Profesional y la Formacion Continua en el
ambito educativo. Se priorizaran las busquedas en bases de datos reconocidas, dando
preferencia a aquellas que incluyan articulos académicos revisados por pares. La revision se
centrard especificamente en trabajos publicados en los tltimos 5 afios, asegurando asi la
actualidad y relevancia de la informacion recopilada.

Ademas, se estableceran criterios inclusivos y de exclusion para guiar la seleccion de los
estudios incorporados en la revision. Los criterios de inclusion se definiran de manera que
solo se consideren aquellos trabajos que aborden de manera significativa las estrategias
efectivas para potenciar el rendimiento del personal académico en el contexto del Desarrollo
Profesional y la Formacién Continua. Por otro lado, los criterios de exclusion se aplicaran
para descartar estudios que no se ajusten a los objetivos especificos de la investigacion.

Resultados

La educacion contemporanea se enfrenta a desafios dindmicos y cambiantes que requieren la
constante adaptacion y mejora de sus practicas. En este contexto, el Desarrollo Profesional y
la Formacion Continua del personal académico se erigen como pilares esenciales para
potenciar el rendimiento y la eficacia en el &mbito educativo. Con el propdsito de explorar
las estrategias mas efectivas en este campo, se llevd a cabo una exhaustiva revision
bibliografica que abarco la consulta de 666 articulos de revistas cientificas, recopilados de
diversas bases de datos especializadas. De este extenso corpus, se seleccionaron
cuidadosamente 20 articulos que cumplian con criterios rigurosos de inclusion,
constituyendo asi una muestra representativa y pertinente para el andlisis detenido de las
practicas, enfoques y resultados vinculados al Desarrollo Profesional y la Formacion
Continua en la educacion.
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Esta revision va mas alla de la cantidad de investigaciones revisadas, sino que destaca la
relevancia de la calidad y relevancia de la informacion extraida de los articulos escogidos.
La diversidad de fuentes y la rigurosidad en la seleccion de estudios buscan proporcionar una
panordmica integral sobre las estrategias que demuestran ser efectivas en la optimizacion del
rendimiento del personal académico. A medida que las demandas educativas evolucionan, es
esencial comprender como las estrategias de Desarrollo Profesional y Formacion Continua
pueden influir directamente en la calidad educativa, el aprendizaje del estudiante y, en Gltima
instancia, en la mejora del sistema educativo en su conjunto.

Este estudio busca contribuir al cuerpo de conocimientos existente al proporcionar una vision
consolidada y analitica de las investigaciones mas relevantes en este ambito. A través de esta
revision bibliografica, se espera identificar patrones, tendencias y enfoques innovadores que
inspiren y orienten a las unidades educativas, responsables de politicas y profesionales del
ambito académico hacia estrategias efectivas y adaptativas que promuevan el desarrollo
continuo del personal académico y, por ende, el avance constante del sistema educativo.

Estudios sobre Desarrollo Profesional del Personal Académico

En primer lugar, Carrasco et al. (2023) resaltan la importancia del reconocimiento econdmico
como un factor asociado al rendimiento del profesorado, subrayando la relevancia de
repensar las estructuras de incentivos y rendicion de cuentas en el espacio de la educacion.
Esta perspectiva encuentra eco en el estudio de Cavieres y Miches (2023), quienes abogan
por un enfoque mas orientado hacia lo ptblico y colectivo, alejandose de logicas de mercado
y sugiriendo una formacion autébnoma que contribuya a la transformacion social.

En consonancia, Avilés et al. (2023) exploran el desarrollo profesional en el dmbito de la
tecnologia educativa, destacando la importancia de adquirir competencias técnicas y
pedagogicas. Este énfasis en la necesidad de competencias especificas se relaciona con la
propuesta de Carrasco et al. (2023) sobre la reflexion sobre la practica como un facilitador
para el desarrollo profesional docente. Por otro lado, Mendoza et al. (2023) aportan una
perspectiva centrada en las competencias digitales, evidenciando la importancia de una
actitud positiva y la utilizacién de medios tecnologicos para superar desafios, subrayando asi
la relevancia del desarrollo profesional en la adaptaciéon a entornos tecnologicos y el
mejoramiento de la educacion remota.

El estudio de Camus y Vergara (2023) sobre el abordaje del desarrollo profesional docente
en la formacion inicial destaca la desarticulacion curricular como una barrera. Este hallazgo
coincide con la propuesta de una estructura mas efectiva y especializada en el desarrollo
profesional, resaltada por varios de los estudios revisados. Ramirez et al. (2022) enfatizan la
importancia de formarse continuamente para el fortalecimiento de la mediacién pedagogica,
proponiendo un programa sistematico y progresivo. Este planteamiento se alinea con la
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necesidad de un cambio hacia una estructura que promueva el mejoramiento continuo, como
sugiere Carrasco et al. (2023).

Carrasco et al. (2022) utilizan un enfoque biografico narrativo para explorar el desarrollo
profesional de docentes de ciencias, destacando la complejidad de las trayectorias
profesionales. Este hallazgo refuerza que las experiencias previas convergen para consolidar
nuevos aprendizajes profesionales, subrayando la importancia de considerar las trayectorias
no lineales. En cuanto a Dominguez et al. (2022), su énfasis en las competencias y su
influencia en la capacitacion de estudiantes de bachillerato refuerza la importancia de estas
competencias en el desarrollo profesional docente, coincidiendo con la propuesta de Carrasco
et al. (2023).

Finalmente, Lopez y Cubeiro (2022) destacan la insuficiencia de la formacion formal a la
que tienen acceso los docentes universitarios, subrayando la necesidad de una mejor
preparacion en didactica. Esta preocupacion refleja la importancia de la calidad y la
pertinencia de la formacion formal en el desarrollo profesional docente.

Estudios sobre Formacion Continua del Personal Académico

Los estudios analizados ofrecen una perspectiva variada sobre la formacién continua del
docente. Quiroz et al. (2022) enfocan su investigacion en preparar a los profesores de fisica,
destacando la necesidad de adecuarlos a las demandas del mercado laboral. Los resultados
revelan percepciones mixtas entre los estudiantes, con un porcentaje significativo
considerando que los docentes estan altamente preparados, mientras otro grupo sefala areas
de oportunidad. La propuesta de capacitaciones disciplinares emerge como una solucion para
fortalecer la preparacion didactica y replantear el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En contraste, el estudio de Castellanos y Reyes (2022) se centra en enriquecer los ambientes
de aprendizaje mediante la reorientacion de practicas formativas, utilizando E-portafolios.
Este enfoque cualitativo destaca la importancia de tareas auténticas para evidenciar
aprendizajes, promoviendo la reflexividad y retroalimentacion continua por los educadores.
La investigacion subraya la relevancia de estrategias innovadoras para potenciar la calidad
del proceso formativo. Wasburn y Chavez (2022) abordan la incorporacién de valores y
derechos humanos en la formacioén docente en la Universidad de Costa Rica. Destacan el
papel protagonico del personal docente en contribuir al desarrollo de caracter integral de la
ciudadania. Este enfoque humanista resalta la importancia de formar profesionales en
educacion con un enfoque centrado en derechos humanos para promover la democracia, la
paz y la conservacion ambiental.

Mendoza et al. (2022) evaluan el impacto de la formacion continua de docentes de primaria
en un programa de prevencion de obesidad infantil en Colombia. A través del Modelo de 4
Niveles de Kirkpatrick, identifican altos niveles de satisfaccion y resultados positivos en
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conocimientos, habilidades y actitudes. La aplicacion del modelo proporciona una
comprension integral del impacto formativo, destacando su valor en diferentes dimensiones.

Turpo et al. (2022) realizan una revision sistematica sobre la Alfabetizacion Mediatica e
Informacional (AMI) en la formacion de los docentes en Pert. Los desequilibrios
identificados en la investigacion, como la preferencia por estudios de posgrado sobre
pregrado, plantean desafios para la formacion de profesores con un enfoque ético y critico.
Este estudio subraya la necesidad de abordar estas disparidades para enfrentar el poder
mediatico de manera efectiva.

El trabajo de Ponce et al. (2022) se adentra en la problematica de los programas de formacion
docente en la Universidad UNIANDES Quevedo. La investigacién, enmarcada en una
perspectiva de Investigacion-Accion, propone una Estrategia Sistémica Proyectiva para
asegurar la formacion continua del docente. Los resultados revelan paradigmas y tendencias
que guian la formacion continua, destacando la importancia de una estrategia proactiva y
sistémica.

Pupo et al. (2021) elaboran una estrategia para formar continuamente a docentes en las
universidades en Ecuador. Su enfoque cualitativo destaca la integracion contextual y
sistematizar el poder superar desde las instituciones educativas como elementos clave para
mejorar el sistema educativo superior.

Tobefia y Nobile (2021) analizan politicas argentinas para transformar los proyectos
formativos en los niveles secundarios. El estudio de casos multiples destaca la escala y
gradualidad como factores que afectan la asimilacion de estas politicas por parte del sistema
educativo, resaltando la escasez de docentes con perfiles especificos trazados por estas
iniciativas.

Por ultimo, Rodriguez et al. (2021) abordan la implementacion de un modelo pedagogico en
la Universidad de Artemisa, Cuba. Su enfoque cuantitativo revela carencias formativas y
limitaciones en el trabajo metodologico. La propuesta de una estrategia de formacion
continua surge como respuesta a estas deficiencias, resaltando la importancia de la
retroalimentacion constante y la actualizacion periddica para enfrentar las demandas
educativas del siglo XXI.

Discusion

Los estudios revisados ofrecen una vision multifacética del desarrollo profesional docente,
destacando diversas perspectivas y enfoques. En términos de coincidencias, Carrasco et al.
(2023) y Cavieres y Miches (2023) convergen en la importancia de repensar las estructuras
de incentivos y rendicion de cuentas en el espacio de la educacion. Ambos estudios abogan
por un enfoque més orientado hacia lo publico y colectivo, promoviendo la transformacion
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social y alejandose de logicas de mercado. Esto sugiere una convergencia en tener que
reconsiderar los sistemas de reconocimiento y valoracion econdémica del profesorado para
mejorar su rendimiento.

La exploracion del desarrollo profesional dentro de la tecnologia educativa, abordada por
Avilés et al. (2023) y Mendoza et al. (2023), revela la importancia de adquirir competencias
técnicas y pedagogicas. Ambos estudios reconocen la necesidad de una actitud positiva y el
uso efectivo de medios tecnoldgicos para superar desafios, resaltando asi la relevancia del
desarrollo profesional en la adaptacion a entornos tecnoldgicos y la mejora de la educacion
remota.

En lo que corresponde a la formacién inicial, Camus y Vergara (2023) identifican la
desarticulacion curricular como una barrera, coincidiendo con la propuesta de una estructura
mas efectiva y especializada en el desarrollo profesional docente, destacada por varios de los
estudios revisados. Ramirez et al. (2022) refuerzan esta idea al enfatizar la importancia de la
formacion continua para el fortalecimiento de la mediacién pedagogica, proponiendo un
programa sistematico y progresivo.

La complejidad de las trayectorias profesionales, explorada por Carrasco et al. (2022), se
alinea con la importancia de considerar las experiencias previas y las trayectorias no lineales
en el desarrollo profesional docente. Este hallazgo refuerza la idea de que las experiencias
anteriores convergen para consolidar nuevos aprendizajes profesionales.

La importancia de las competencias, destacada por Dominguez et al. (2022), también
encuentra eco en la propuesta de Carrasco et al. (2023), resaltando la incidencia de estas
competencias en la capacitacion de estudiantes de bachillerato y subrayando su relevancia en
el desarrollo profesional docente.

Por ultimo, Lopez y Cubeiro (2022) resaltan la insuficiencia de la formacion formal para los
docentes universitarios, subrayando la importancia de contar con una mejor preparacion en
didactica. Este punto refleja lo fundamental de la calidad y la pertinencia de la formacion
formal en el desarrollo profesional docente, destacando una preocupacion compartida por
mejorar la formacion académica.

En algunos de los trabajos analizados, se destaca la necesidad de adecuar la preparacion de
los docentes a las demandas cambiantes del mercado laboral y del entorno educativo actual.
Los resultados de Quiroz et al. (2022) sugieren que existe una preocupacion comun sobre la
preparacion pedagogica de los docentes, destacando la importancia de desarrollar
competencias que vayan mas alla del contenido de la materia.

En relacion con esto, la investigacion de Castellanos y Reyes (2022) y Wasburn y Chavez
(2022) resalta la relevancia de estrategias innovadoras y enfoques reflexivos en la formacion
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continua. Ambos estudios subrayan la importancia de la retroalimentacion constante por
parte de los docentes, asi como la implementacion de métodos de evaluacion que fomenten
la reflexidn y la construccion activa del conocimiento por parte de los estudiantes.

El énfasis en valores y derechos humanos en la formaciéon docente, como abordado por
Wasburn y Chévez (2022), se conecta con la vision de Mendoza et al. (2022) sobre la
formacién docente como un proceso integral que va mds alld de la adquisicion de
conocimientos técnicos. Ambos trabajos sugieren que la formacion docente debe contribuir
al desarrollo integral de la ciudadania, promoviendo valores fundamentales y habilidades que
vayan mas alla de las materias especificas.

La necesidad de estrategias proactivas y sistémicas para la formacion continua, destacada por
Ponce et al. (2022) y Pupo et al. (2021), también refleja una coincidencia en reconocer la
importancia de enfoques holisticos y contextualizados. Ambos estudios proponen estrategias
que van mas alla de la capacitacion puntual, sugiriendo un enfoque mas amplio y sostenible
para mejorar la calidad de la formacion docente.

Finalmente, aunque los estudios abordan temas diversos, hay una convergencia en reconocer
la necesidad de estrategias innovadoras, reflexivas y sistémicas en la formacion continua
docente, asi como la importancia de desarrollar competencias mas alla de los conocimientos
técnicos, incluyendo valores y derechos humanos en la formacion integral del docente.

Conclusiones

El estudio sobre Desarrollo Profesional y Formaciéon Continua en la Educacion revela la
complejidad de los desafios que enfrentan las instituciones universitarias en la actualidad. En
un contexto marcado por disparidades economicas, rapidos avances tecnoldgicos y
diversidad sociocultural, estas instituciones se ven compelidas a fortalecer su capacidad de
adaptacion a las demandas sociales emergentes.

Una de las dimensiones criticas en este escenario es el papel central que desempefian los
docentes en la configuracion de la calidad educativa. La sociedad dirige su atencion hacia
ellos, reconociendo que su responsabilidad directa repercute significativamente en los
resultados del sistema educativo. Este peso considerable en la labor educativa destaca la
necesidad de abordar tanto la formacion continua como el desarrollo profesional de manera
efectiva para potenciar su rendimiento.

La investigacion resalta las limitaciones de la formacion continua tradicional, especialmente
al centrarse en métodos de ensefianza convencionales. Esta perspectiva restringe las
oportunidades de aprendizaje que surgen de estrategias mdas innovadoras, como la
observacion de practicas de otros, el intercambio de experiencias y la reflexion. La saturacion
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de cursos de baja calidad y la falta de regulacion eficaz también contribuyen a la percepcion
de la formacion continua como un recurso subutilizado.

En el ambito del Desarrollo Profesional Docente, se identifican dos enfoques distintos: uno
tradicional que busca cerrar la brecha entre la educacion universitaria y la labor docente, y
otro mas orientado a la continuidad y evolucion, superando la separacion entre la formacion
inicial y el perfeccionamiento docente. Se destaca la necesidad de una inversion a largo plazo
en este desarrollo y de contar con una estructura administrativa flexible que facilite el
aprendizaje continuo.

La formaciéon continua emerge como un pilar fundamental para cultivar habilidades
pedagobgicas, adaptarse a nuevas metodologias y promover un entorno educativo en constante
crecimiento. Sin embargo, la pandemia ha introducido cambios drasticos en el modelo de
ensenanza, resaltando la importancia de impulsar el Desarrollo Profesional Docente para
abordar este nuevo escenario educativo. La digitalizacion se presenta como un recurso
fundamental, requiriendo el compromiso de docentes, alumnos y familias para su éxito.

En conclusion, este estudio destaca la necesidad de replantear enfoques tradicionales de
formacion continua y desarrollo profesional para el personal académico. Se enfatiza la
importancia de estrategias innovadoras, reflexivas y sistémicas que no solo se adapten a las
demandas cambiantes de la educacion, sino que también promuevan un desarrollo integral
de los docentes y mejoren la calidad del sistema educativo en su conjunto.
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