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Sammanfattning

Det har lange funnits en trend med att antalet jordbruksforetag i Sverige minskar och fran 2010 har antalet foretag
minskat fran 71 000 till 58 000. Antalet jordbruksforetag som bedrivs i aktiebolag har dock under samma period
legat stabilt kring 5200 vilket har resulterat i att andelen aktiebolag ¢kat fran 7,4 till 9,4 procent under perioden.
I och med den géllande jordforvéarvslagen gar det inte att forvarva dkermark som juridisk person, med vissa
undantag. Detta har resulterat i att det oftast &r driften som bedrivs i aktiebolagsform i de verksamheter som har
denna foretagsform. Faststéllandet av det optimala valet av foretagsform ar dock utmanande pa grund av manga
paverkande faktorer och komplexa regelverk. Det kan speciellt vara utmanande i mindre familjeforetag dar
verksamheten paverkas av ytterligare parametrar sdsom agarnas familjesituation dar verksamheten pé sikt behéver
anpassas for kommande generationsvéxlingar och ta familjens samarbete i verksamheten i beaktning. Faktorer
som skiljer foretagsformerna at ar bland annat dess olika skatteregler, struktur samt ansvarsfordelning.

Denna studie har som syfte att ge en djupare forstaelse kring varfor sméaforetagare valjer att starta aktiebolag
baserat pa foretags finansiella situation och mal. Darav kommer studien att analysera tre olika fallforetag som
med utgdngspunkt i studiens teoretiska ramverk vilket omfattar foretagsform, strategi, rationella val och
varderingar. Studien utgar fran en kvalitativ metod med induktiv ansats dér tre semistrukturerade intervjuer har
utforts, analyserats och format ett resultat som ligger till grund for studiens diskussion och slutsats.

Studiens resultat visar att [nsamheten &r central inom de verksamheter som har undersékts, de bakomliggande
orsakerna till att vilja vara lénsam varierar dock och ar forankrade i foretagarnas individuella malsattningar.
Lantbrukarna uppnér genom aktiebolaget en hogre lénsamhet, da skattemassiga verktyg sdsom 3:12-reglerna lett
till en lagre beskattning i verksamheterna. FOr att ytterligare minska skatter har vissa dven kombinerat
skattemassiga verktyg fran den enskilda naringsverksamheten, som rantefordelning. Genom en god
skatteplanering kan enligt resultatet en béattre Insamhet uppnas. Respondenterna identifierar aven fordelar med
aktiebolagsformens tydliga struktur och mdjligheten till lika dgande ses som fordelaktigt for att underlatta
familjesamarbete och generationsskifte samt skapa en 6kad samhorighet och forstaelse fran narstaende.

Nyckelord: Foretagsform, aktiebolag, lantbruk, rationella val



Abstract

There has been a long-standing trend in Sweden where the number of agricultural enterprises is decreasing. Since
2010, the number of such enterprises has dropped from 71,000 to 58,000. However, the number of agricultural
enterprises operating as limited companies has remained stable at around 5,200 during the same period, resulting
in the percentage of limited companies increasing from 7.4 to 9.4 percent. Due to the existing land acquisition
law, it is not possible to acquire arable land as a legal entity, with some exceptions. This has led to the majority
of operations being conducted in the form of limited companies for those adopting this legal structure.
Determining the optimal choice of legal form is challenging due to numerous influencing factors and complex
regulations, especially in smaller family enterprises where additional parameters, such as the owners' family
situations, must be considered. This is crucial for adapting the business for future generational transitions and
taking the family's collaboration in the business into account. Factors distinguishing the legal forms include
different tax rules, structure, and distribution of responsibilities.

This study aims to provide a deeper understanding of entrepreneurs' strategies regarding the choice of legal form
based on the financial situation and goals of the enterprises. Therefore, the study will analyze three different case
companies based on the theoretical framework, which includes legal form, strategy, rational choices, and values.
The study adopts a qualitative method with an inductive approach, conducting three semi-structured interviews
that have been analyzed to form results serving as the basis for the study's discussion and conclusions.

The study's findings indicate that profitability is central to the examined enterprises, although the underlying
reasons for seeking profitability vary and are anchored in the individual goals of the entrepreneurs. Farmers
achieve higher profitability through the limited company, as tax tools such as the 3:12 rules have resulted in lower
taxation. To further reduce taxes, some have also combined tax tools from sole proprietorship, such as interest
distribution. According to the results, better profitability can be achieved through effective tax planning.
Respondents also identify advantages in the clear structure of the limited company form, and the possibility of
equal ownership is seen as advantageous for facilitating family collaboration and generational succession, as well
as creating increased cohesion and understanding among relatives.

Keywords: Legal entity, limited company, agriculture, rational choices



Forord

Vi vill borja med att tacka var handledare Richard Fergusson for hans stéd och synpunkter
under arbetets gang. Vi vill dven rikta ett stort tack till de respondenter som tagit sig tid for
intervju och visat ett stort intresse. Till sist, ett stort tack till vara kurskamrater som stéttat med

opponering och fika under arets morka manader.
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1. Introduktion

1.1 Bakgrund

Det totala antalet jordbruksforetag har sedan 2010 minskat fran cirka 71 000 till 58 000
(Jordbruksverket, 2022a). Trots detta har antalet jordbruksforetag, som bedrivs av juridisk
person, legat stabilt runt 5 200 stycken. Denna forandring innebér att andelen foretag som drivs
som juridisk person okat fran 7,4 till 9,4 procent under perioden. Motsvarande andel 1981 var
0,46 procent (Malmenstedt 2019). Lantbruken har under den senaste tiden gatt mot att bli allt
farre men samtidigt storre. Antalet foretag som brukar mer an 100 hektar akermark har bade i
andel och antal 6kat sedan 2010 och brukade 2022 tva tredjedelar av Sveriges totalt brukade
areal (Jordbruksverket, 2022b). Det &r aven lantbruksféretag som brukar mer an 100 hektar
akermark dar andelen juridiska personer ar hogst, 12,7 procent (Jordbruksverket, 2022b).

Valet av foretagsform ar ett strategiskt viktigt beslut for foretagare, men att faststilla den
optimala strategin & utmanande pa grund av manga paverkande faktorer och komplexa
regelverk. For familjeforetag kan valet bli an mer komplicerat da foretagets struktur i stor
utstrackning paverkar de beslutsfattandes och dess narstaendes privata ekonomi och tillgangar
(Goldberg 2007). Lantbruksforetag skiljer sig at i bade storlek, inriktning, 16nsamhet och
agarstruktur, vilket gor det komplicerat att dra generella slutsatser kring det mest rationella
valet av foretagsform. For att kunna fatta vélgrundade beslut krévs att lantbrukare ar
valinformerade och besitter kunskap om relevanta lagar och regler samt kan anpassa sin strategi
utefter detta pa ett effektivt satt. Foretagsformernas olika skattemassiga forutsattningar ar ett
omrade dar manga lantbrukare saknar tillracklig kunskap (Malmborg 2023). Det finns en stor
potential till forbattring nar det kommer till valet av féretagsform och genom att forbattra sin
strategi kan lantbrukare oka sin ekonomiska hallbarhet (ibid.).
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Skatteplanering kan anvandas for att reducera foretagets skattesatser och darigenom forbattra
Ionsamheten. Skatteplanering blir saledes ett viktigt verktyg i en bransch som tampas med
I6nsamhetssvarigheter (Malmborg 2023). Genom att ta tillvara pa skattemassiga
planeringsverktyg som ranteférdelning eller 3:12 reglerna kan l6nsamheten forbéattras hos
foretag. Fler exempel pa skattemassiga planeringsverktyg &ar expansionsfond och
periodiseringsfond som kan anvandas for att hantera foretags resultat (ibid.). En mer ingaende
forklaring kring dessa begrepp foljer i kapitel 2. Enbart tre av tio lantbrukare anser att deras
I6nsamhet under 2022 har varit ’mycket god” eller ’ganska god” (Lantbruksbarometern 2022).
Detta har resulterat i en 6kande andel lantbrukare, som planerar for I6nsamhetsforbattrande
atgarder for sin verksamhet (ibid.). For att uppna en positiv ekonomisk utveckling i en
organisation behdvs en vél genomtankt strategi. Ett strategiskt beslut som lantbrukare maste
Overvaga &r valet av foretagsform (Axelsson 2006). Inom lantbrukssektorn har valet av
foretagsform forandrats med tiden, tillsammans med jordbruksforetagens storlek och antal
(Jordbruksverket, 20223).

Foretagsformerna enskild naringsverksamhet, som dven kan kallas enskild firma, och
aktiebolag, omfattas av olika lagar och regler (Foretagarna u.d.). Det finns flertalet for- och
nackdelar med de olika foretagsformerna. En fordel med att bedriva aktiebolag ar bland annat
att bolaget i sig blir en juridisk person och det ar darmed bolaget som ingar avtal, har anstalld
personal och &ger saker, inte en privatperson (Bolagsverket 2020). Detta kan ses som en férdel
da &garen sjélv inte behGver std som ansvarig for ingangna avtal och andra forpliktelser. Att
istallet ha en enskild naringsverksamhet kan vara enklare for individen da denna foretagsform
inte omfattas av lika manga regler och formkrav. Det kravs exempelvis att det upprattas en
styrelse och positioner som verklig huvudman och ordférande behdver tillséttas i ett aktiebolag.
Det krévs dessutom att aktiebolaget har styrelsemdten minst en gang per ar dar bolagets
resultat- och balansrékning faststalls. Inom lantbrukssektorn ar uteslutande del av foretagen
bestdende av enskild firma och aktiebolag (Jordbruksverket, 2022a). Foretagsformerna har
flera skillnader vad galler regler och struktur vilket kommer att redovisas mer ingaende i kapitel

2 i denna uppsats.

Enligt Skatteverket ar alla fastigheter som inte &r kvalificerade som en privatbostadsfastighet
definierade som naringsfastigheter. Alla former av skogs- och lantbruksfastigheter definieras
darmed som naringsverksamheter. Enligt inkomstskattelagen (13 Kap 18) skall den som &ger
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en skogs- och lantbruksfastighet dven bedriva en naringsverksamhet, vilket saledes blir i form
av en enskild firma i dgarens namn. Jordforvarvslagen har som syfte att reglera vem som far
forvérva fastigheter taxerade som lantbruksenheter (Jordbruksverket 2021). Anledningen till
att lagen finns &r dels for att bibehalla balansen i markinnehav mellan juridiska och fysiska
personer dels minska riskerna for att juridiska personer konkurrerar ut enskilda markégare. Hur
aktiebolag far férvarva jord- och skogsfastigheter regleras i jordforvarvslagens fjarde paragraf.
Grundregeln ar att det inte ar tillatet for en juridisk person att forvérva jord- och skogsmark.
En annan anledning ar att forhindra personer att forvarva mark i glesbygdsomraden dar de inte
har som avsikt att bosatta sig eller verka. Enligt jordforvérvslagen (Regeringen 1979) kravs
jordforvarvstillstand for en juridisk person som vill kopa mark av en fysisk person eller dodsbo,
samt om kop av mark sker i ett glesbygdsomrade, alternativt ett omarronderingsomrade.
Juridiska personer kan beviljas forvarvstillstand pa fem olika grunder.

e Om den juridiska personen kan antas komma eller under de fem narmast féregaende
aren har avstatt lantbruksegendom som ungefar motsvarar den tilltankta fastighetens
formaga vad géller produktion.

e Om avstaende har skett eller kan antas ske till fysisk person eller staten for
naturvardsandamal

e Om egendomen ar avsedd for annat andamal an jord- eller skogsbruk

e Om forvarvet i huvudsak avser skog och forvérvaren bedriver industriell verksamhet
dar avkastning fran skogen kan anvandas i industrin.

e Forvarvet sker fran annan juridisk person

Lansstyrelsen kan aven gora vissa undantag men da kravs sarskilda skal (Regeringen 1979).
Lagstiftningen gor det svart for juridiska personer att anskaffa jordoruksmark och bedriva hela
lantbruksverksamheten i samma bolag. Detta gor att det praktiskt taget &r fragan om att bedriva
en enskild firma alternativt en kombination av aktiebolag och enskild firma for den som i
dagslaget &ger sin mark som privatperson och som inte har mojlighet att uppfylla

jordférvarvslagens undantag.

Tidigare forskning visar att det kan vara en kombination av foretagsformerna, enskild
naringsverksamhet och aktiebolag som kan ha det basta ekonomiska utfallet med utgangspunkt
i de skatterattsliga lagar som idag finns i Sverige (Malmenstedt 2019). Vid val av foretagsform
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bor man se till vad foretaget har for forutsattningar och deras mal med verksamheten.
Foretagares mal grundar sig i vad som ar viktigt for personen, alltsd dess varderingar
(Malmborg 2023).

1.2 Teoretisk problemformulering

Tidigare forskning inom omradet har fokuserat pa vilka rad amerikanska foretagsradgivare ger
sina kunder kring valet av foretagsform baserat pa vilka forutsattningar foretagen har (Blair &
Marcum 2015). Vilka rad radgivaren gav var baserade pa flera faktorer daribland foretagets
agandeforhallande, dess lénsamhet, risk och startkapital (ibid.) Det finns aven forskning som
har undersokt anledningen till att antalet foretagare som bedriver fler foretagsformer parallellt
Okat i USA, detta med forklaringen att foretagaren vill optimera foretagsstrukturen for att
minimera skatt samt att det kan vara ett steg i generationsvéxling pa garden (Featherstone et al.
2012). Studier har dven gjorts for val av foretagsform for familjeforetag i USA och tar upp
komplexiteten verksamheter med flera familjemedlemmar som &gare resulterar i (Goldberg
2007). Aven olika val av foretagsform eller kombinationer av dessa har studerats, jamférts och
man har kommit fram till att vissa strategier kan vara mer ekonomiskt rationella an andra men

att fragan &r relativt komplex (Borden 2018). Aven detta har studerats i en amerikansk kontext.

Det har aven gjorts studier kring hur man bor valja foretagsform utifran ekonomiska incitament
enligt svenska skatteregler (Malmenstedt 2019). Studien pavisade att en kombination av
enskild firma och aktiebolag i manga fall &r det mest rationella valet enbart utefter ekonomiska
aspekter. Den tidigare forskningen har aven vagt vilka faktorer som har végt tyngst i valet av
foretagsform for verksamheter i allmanhet i Sverige. Denna forskning har pavisat att de
finansiella faktorerna sasom skattesats och kapitalbehov vager nagot tyngre an de sociala
faktorerna sdsom riskbendgenhet och utbildningsnivd (Akesson & Lundin 2011). Det finns
dock luckor i befintlig litteratur kring vilka faktorer som paverkar mindre familjedgda foretag,
utifran deras situation och mal med sin verksamhet, i deras val av foretagsform i en svensk
kontext. Denna uppsats har som avsikt att férdjupa kunskapen kring rationella val géllande
valet mellan att bedriva enbart enskild firma alternativt enskild firma i kombination med ett
driftsbolag med aktiebolag som foretagsform. Detta i mindre familjedgda foretag i Sverige
baserat pa foretagens situation och mal med sin verksamhet. Forfattarna anvander sig av

lantbruksforetag och ser till hur lantbrukare agerar, planerar och styrs utifran deras
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forutsattningar och mal, for att bilda en djupare teoretisk forstaelse inom foretagsekonomi samt
fylla de kunskapsluckor som finns i litteraturen for foretagares val av foretagsform.

1.3 Empirisk problemformulering

Vilken foretagsform som ar optimal fér den enskilde lantbrukaren &r svar att avgora da det ar
manga parametrar som spelar roll samt att regelverken &r relativt komplexa. Lantbrukares olika
forutsattningar vad géller exempelvis storlek, inriktning, I6nsamhet och &garstruktur gor att
fragan om optimal strategi kring valet av foretagsform ar svar att avgora. Lantbrukare som vill
gora ett rationellt val behdver vara valinformerade kring de lagar och regler som de har att
forhalla sig till samt skapa sig forstaelse kring hur en de kan anpassa deras strategi pa optimalt
satt. Lantbrukaren har stor forbattringspotential kring fragor som ror foretagsform och
strategier kring skatteplanering och manga skulle med en battre optimerad strategi uppna hogre
ekonomiskt hallbarhet (Malmborg 2023).

Genom att studera hur foretag i praktiken agerar, planerar och styrs utifran de forutsattningar
och mal &garna har med sin verksamhet samt hur de motiverar sitt val av foretagsform
genereras en fordjupad bild kring vilka for- och nackdelar som existerar, beroende pa
lantbrukarens situation. Genom att dven undersoka vad sakkunniga inom omradet anser kring
fragan kan en fordjupad kunskap kring hur lantbrukare bor tanka i valet av foretagsform ur ett
foretagsekonomiskt perspektiv uppnas. En fordjupad kunskap kan ligga till grund for foretag
som i framtiden star infor val av foretagsform. Att 6ka kunskapen kring hur lantbrukare agerar
utifran de regelverk som de har att forhalla sig till kan aven gora det enklare for lantbrukare att
omprova sitt val av foretagsform i syfte att bli mer langsiktigt ekonomiskt hallbar. Eftersom
manga lantbrukare inte har en optimal strategi kring foretagsform for sin verksamhet
(Malmborg 2023) &r det relevant att ge svar pa det empiriska problemet.
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1.4 Syfte och fragestallning

Syftet med denna studie ar att fordjupa forstaelsen kring varfor smaforetagare véljer att starta
aktiebolag baserat pa foretags finansiella situation och mal. For att uppnd syftet har
lantbruksforetagare valts att studeras och foljande fragestallningar har formulerats:

e Vilka faktorer &r viktiga for lantbrukare i sitt val av foretagsform?

1.5 Avgransningar

Uppsatsen kommer att avgransas till att endast studera vilka strategier lantbrukaren har vad
galler foretagsstruktur och da kring valet av foretagsform for driften av lantbruket. Den
inhamtade empirin kommer endast att inhdmtas fran svenska féretag lokaliserade i
Osterg6tland som bedriver aktiebolag utéver deras enskilda naringsverksamhet. Den regionala
avgransningen &r gjord pa grund av studiens genomférande da forfattarna vill ha méjlighet att
traffa lantbrukarna pa deras gard. Intervjuer kommer endast att ske med personer som ar val
insatta i ekonomin i sin verksamhet och ar beslutsfattande i verksamheten. Denna avgransning
har gjorts pa grund av att de som intervjuas behéver ha djup forstaelse for verksamheten och
skall kunna svara pa hur och varfor deras verksamhet har startat aktiebolag samt kunna svara
pa vilka mal agaren har med sin verksamhet. Anledningen till att vi endast underscker
lantbrukare som har startat ett aktiebolag &r att de som inte startat aktiebolag inte nédvandigtvis
har stallts infor valet att gora det eller inte och darmed inte med sakerhet har en asikt i fragan
kring for- och nackdelar med olika strategier kring foretagsform. Uppsatsen kommer dven att
begransas till att bara undersoka lantbrukare fran gardar dar dgaren lever av garden och har
garden som sin huvudsakliga sysselsattning, detta for att pa sa satt undvika att respondenterna
inte ser verksamheten som ett sidoprojekt eller hobby och blir likgiltiga till faktorer sdsom
avkastning. For att de olika respondenternas svar ska kunna jamforas pa ett enklare satt har
aven studien begrénsats till att endast undersoka respondenter vars drift uppfyller de kriterier

som kravs for revisionsplikt for aktiebolag.

1.6 Rapportens struktur

Denna studie ar uppdelad i atta kapitel enligt figur 1 nedan. | det forsta kapitlet presenteras en

introduktion till amnet samt de teoretiska och empiriska problemformuleringarna som studien
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avser att l6sa. Darefter presenteras studiens syfte och fragestallning samt dess avgransningar. |
kapitel tva foljer en begreppsforklaring som forklarar relevanta begrepp som &r centrala i
uppsatsen. Kapitel tre kommer att presentera de teorier som ligger till grund for uppsatsens
analys och diskussion. Kapitlet kommer att avslutas med en teoretisk syntes. Kapitel fyra
kommer att presentera den metodik som anvénds for att genomfdra denna studie samt redogdra
for de kvalitets- och etiska kriterier som har anammats i denna studie. Kapitlet avslutas med en
kritisk reflektion kring valet av metod. Kapitel fem kommer att presentera den empiri som
forfattarna har samlat in fran respondenterna i studien. Kapitel sex kommer att innehalla
studiens analys som kopplar samman den teoretiska kontext som tidigare presenterats med
studiens empiri vilket utgor de resultat som studien har givit. Kapitel sju innehaller en
diskussion som jamfor studiens resultat med annan liknande forskning, kapitlet innehaller aven
en diskussion kring hur studiens metod har gjort inverkan pa resultatet samt forslag pa vidare
forskning.. Kapitel atta innehaller studiens slutsats

Introduktion Teorier Empiri Diskussion
Begreppsforklaring Metod Analys & Slutsats
resultat

Figur 1 Studiens struktur (egen bearbetning)
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2. Begreppsforklaring

For att skapa en nodvandig bakgrundsforstaelse for lasaren har centrala begrepp kring

foretagsform och beskattning sammanstallts och forklarats i detta kapitel av uppsatsen.

2.1 Vanliga foretagsformer och dess regler

| Sverige finns det sex olika typer av bolag, enskild naringsverksamhet, handelsbolag,
aktiebolag, enkelt bolag, famansforetag och foreningar (Skatteverket, u.a.j) Lantbruk bedrivs
idag till 99,6 procent genom enskild firma och aktiebolag (Jordbruksverket, 2022a).
Aktiebolag definieras som famansbolag om fyra eller farre ager mer an halften av aktierna i
bolaget vilket oftast blir fallet med mindre familjeforetag (Skatteverket, u.a.h). Med denna
bakgrund har forfattarna valt att fokusera pa enskild firma och famansaktiebolag enbart. Nedan

foljer redogorelser kring foretagsformerna.

2.1.1 Aktiebolag

Ar 2022 bedrevs 4 314, eller ungefar 8 procent, av de svenska lantbruksféretagen som
aktiebolag (Jordbruksverket, 2022a). Ett aktiebolag &r en juridisk person, vilket betyder att det
ar foretaget som tecknar avtal, dger saker och har anstallda, inte du som privatperson
(Bolagsverket 2020). Ett aktiebolag kan bedrivas av en ensam égare, dar du da ager alla aktier
i bolaget, men det kan dven ha ett stort antal aktiedgare. Deldgarna star alltsa inte med
personligt ansvar nér det kommer till foretagets skulder (Verksamt 2023). For att starta ett
aktiebolag ar ett aktiekapital pa 25 000 kronor nédvandigt (Aktiebolagslagen 2005:551 1 kap
5 8). Nagra av de faktorer som skiljer aktiebolag fran enskild naringsverksamhet ar att
aktiebolaget behdver en styrelse och ofta en revisor. Revisorn granskar aktiebolagets
arsredovisning, men aven hur den verkstallande direktoren har skott forvaltningen av foretaget.
Revisor krdvs om minst tva av tre av foljande kriterier uppfylls: att foretaget har mer an 3
anstallda i medeltal Gver aret, balansomslutning som Gverstiger 1,5 miljoner och en omsattning
som 6verstiger 3 miljoner kronor. Enligt bokforingslagen (BFL) 6 kap 1 § maste ett aktiebolag
som bedriver verksamhet avsluta bokforingen varje ar genom att uppratta arsredovisning som
offentliggors. Ut6ver detta behover varje aktiebolag halla en bolagsstamma varje ar dar beslut

fattas kring dispositionen av resultatet samt fragor om arsredovisningen besvaras (Verksamt
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2023). Aktiebolag betalar 20,6 procent bolagsskatt pa en eventuell vinst. Om aktiebolaget inte
vill behalla kapitalet inom bolaget maste I6n tas ut eller utdelning ske. Vid en l6neutbetalning
behover aktiebolaget betala sociala avgifter vilket inte behdvs vid en vinstutdelning. Vid en
vinstutdelning blir bade &garen och bolaget beskattat vilket kallas for dubbelbeskattning
(Lunden 2023).

2.1.2 Enskild néringsverksamhet

Lantbruksregistret visar att ungefar nio av tio lantbruksforetag bedrivs som enskild firma ar
2020, vilket ar en svagt nedatgaende trend (Jordbruksverket, 2022a). Individer som driver en
enskild naringsverksamhet &r ensam &gare och har personligt ansvar for verksamheten. Det
personliga ansvaret kan exempelvis réra sig om skulder eller avtal som hanfor sig till
verksamheten (Verksamt 2022). Personen som ansvarar och driver en enskild
naringsverksamhet kallas for enskild naringsidkare och ses ej som en juridisk person. Nér en
fysisk person driver en enskild naringsverksamhet tillkommer en bokféringsskyldighet (BFL 2
kap 6 8). Vid avslut av den I6pande bokforingen upprattas ett arsbokslut (BFL 6 kap 3 §), som
ska besta av en balans- och resultatrakning (BFL 6 kap 4 8). For mindre foretag som maximalt
omsatter 3 miljoner kronor racker det att uppratta ett forenklat arsbokslut. Fysiska personer
som bedriver stora verksamheter kan behdva upprétta en arsredovisning (Svensson & Broberg
2020). Ett eventuellt 6verskott i den enskilda naringsverksamheten beskattas som inkomst av

naringsverksamhet (Skatteverket, u.a.c).

2.1.3 Enkelt bolag

Ett enkelt bolag ar inte en juridiskt person och kan darmed inte inga avtal eller dga saker
(Skatteverket, u.a.k). Det enkla bolaget gar att bilda néar tva eller fler personer har avtalat om
att samarbeta for att uppna gemensamt uppsatta mal. | det enkla bolaget utses en representant
som ansvarar for redovisning samt betalning av skatt och avgifter. Redovisningen sker via den
representant som ar utsedd, darefter korrigeras resultatet enligt 6verenskommelse sa att den
fordelas mellan bolagsmannen och beskattas som naringsverksamhet likt en enskild firma.
Representanten ar huvudsakligen ansvarig for bolagets forpliktelser och ansvarar for att bolaget

skoter sina betalningar. Om sa inte blir fallet kommer 6vriga bolagsman att kravas pa de
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fordringar bolaget innehar (Ibid.). Det enkla bolaget behandlas ur skatte- och ansvarssynpunkt

huvudsakligen likt en enskild firma och kan ses som en gemensamt driven enskild firma.

2.2 Inkomstslagen

Det finns tre olika inkomstslag som inkomster beskattas inom: tjanst, kapital och
naringsverksamhet (Skatteverket, u.a.c). Nar lantbrukaren bedriver bade aktiebolag och enskild
firma har den mdojligheten att inbringa inkomster genom alla tre slagen (Svensson & Broberg
2020). Inkomstslagen har alla olika regelverk kring hur mycket skatt som skall betalas och
baserat pa vad. Nedan foljer en forklaring kring de tre olika inkomstslagen.

2.2.1 Inkomst av tjanst

Inkomster sasom inkomst fran anstallning och pension beskattas enligt inkomst av tjanst. Hur
mycket skatt man betalar pa sin intjanade inkomst beror pa vilken skattesats man har
(Skatteverket, u.a.b). Kommunalskattesatsen skiljer sig fran kommun till kommun och varierar
fran runt 28 procent upp till drygt 35 procent 2023 (Kommunalskatter u.d.). Om man som
foretagare vill betala ut 16n fran sitt eget foretag sa beskattas dven 16nen pa foretagssidan genom
arbetsgivaravgifter. Arbetsgivaravgifterna ligger i normalfallet pa 31,42 procent av bruttolénen
som betalas ut fran foretaget (Skatteverket, u.a.d). Undantag gors dock om den anstallda i
foretaget skall fylla 66 ar eller ar yngre an 18 ar. Da betalas endast 10,21 procent (ibid). Statlig
inkomstskatt tillkommer for de fysiska personer som tjanar mer &n brytningsgransen
(Skatteverket, u.a.e). Var gransen gar beror pa hur gammal man ar, for personer som ar aldre
an 65 ar vid arets ingang gar gransen vid 618 700 kronor, for personer som &r yngre dn sa gar
gransen vid 554 900 kronor (ibid). Dessa siffror galler for inkomst innan grundavdraget gjorts.

2.2.2 Inkomst naringsverksamhet

Inkomst av naringsverksamhet ar inkomster som baseras pa en yrkesmassig verksamhet
(Skatteverket, u.d.a). Inkomsterna behdver i normalfallet vara varaktiga, sjalvstandiga och
uppkommit med vinstsyfte, undantagsregler séger dock att alla former av inkomster som
kommer fran naringsfastigheten, sasom lantbruksfastigheter, skall tas wupp i
naringsverksamheten (ibid.). Overskottet fran verksamheten skall beskattas med egenavgifter,
vilket ar den skatt som gar till bland annat alderspension och sjukforsékring. Detta blir

motsvarande arbetsgivaravgifter vid utbetalning till en anstalld. Skattesatsen pa egenavgiften
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ar 28,97 procent med forutsattning att verksamheten bedrivs aktivt. Denna kostnad &r
avdragsgill 1 verksamheten. Det kvarvarande overskottet av naringsverksamheten skall
beskattas efter de skattesatser som géller for fysiska personer, det vill sdga enligt samma regler

som inkomst av tjanst (Lunden u.a.)

2.2.3 Inkomst av kapital

Inkomster i inkomstslaget kapital ar exempelvis ranteintékter, utdelningar och kapitalvinster
pa vardepapper och fastigheter (Skatteverket, u.a.c). Foretagare kan vélja att ta utdelning fran
sitt foretag, i normalfallet beskattas inkomst av kapital med 30 procent statlig skatt
(Skatteverket, u.a.f). Vid underskott inom inkomstslaget kapital har personen réatt till
skattereduktion pad 30 procent oberoende av inkomstslag, det gar alltsa att fa till exempel
reducerad skatt pa sin tjansteinkomst (ibid.). Underskott inom inkomstslaget kapital kan uppsta

nér en forlust realiseras vid exempelvis forsaljning av aktier och fastigheter.

2.3 Skattemaéssiga verktyg

For bolag finns det olika verktyg som pa olika satt kan anvandas for att sanka den
beskattningsbara vinsten genom expansions- och periodiseringsfond. For famansbolag, sasom
aktiebolag, och enskilda firmor finns &ven verktyg som ranteférdelning och 3:12 reglerna som
mojliggor att foretagare skall fa lagre beskattning. En forklaring av de skattemassiga verktygen

foljer nedan.

2.3.1. Rantefdrdelning

En regel som inforts for att skattereglerna ska vara likvardiga mellan foéretagsformerna,
aktiebolag och enskild naringsverksamhet, ar rantefordelning. Genom att beskatta en del av
den vinst som genereras i den enskilda naringsverksamheten i inkomstslaget kapital istéllet for
inkomstslaget naringsverksamhet kan skatten for foretaget bli lagre. Detta da kapitalskatten
alltid ar 30 procent medan skatt pa inkomst av naringsverksamhet &r progressiv. Denna metod
kallas for en positiv ranteférdelning (Skatteverket, u.a.i). Hur stor del av inkomsterna fran
néaringsverksamheten som kan forflyttas till inkomstlaget kapital berédknas genom firmans
positiva kapitalunderlag vid arets ingdng multiplicerat med statslanerantan i november
foregaende ar, adderat med sex procentenheter (Inkomstlagen 33 kap 3 §). Rantefordelning
som inte utnyttjas ett ar kan sparas till nastkommande ar (IL 33 kap 7&8 8). Rantefordelningen
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utgar fran kapitalunderlaget vid arets ingang, vilket resulterar i att det ej gar att genomfora en
ranteférdelning det forsta verksamhetsaret for en enskild naringsverksamhet.
Kapitalunderlaget dr, med vissa justeringar, det egna Kkapitalet i den enskilda
naringsverksamheten. En positiv ranteférdelning far aldrig Overstiga den inkomst av
néringsverksamhet som uppkommit, fore ranteférdelning. Om en enskild naringsverksamhet ej
kan utnyttja hela rantefordelningsbeloppet gar det att spara delar av detta till framtiden och det
beloppet raknas dven till kapitalunderlaget till nastkommande ar. Kapitalunderlaget ska vara
over 50 000 kronor for att mojligheten ska finnas att gbra en positiv ranteférdelning
(Skatteverket, u.a.i).

2.3.2. 3:12 reglerna

Aktiebolag med mindre &n fyra delégare, alternativt att fyra eller farre deléagare har mer &n 50
procent av rosterna i bolaget, definieras som famansbolag (Skatteverket, u.a.g). FAmansbolagen
omfattas av vissa specialregler med syftet att forhindra att arbetsinkomster behandlas som
kapitalinkomster med lagre skattesats &n inkomst av tjanst. Dessa specialregler kallas for 3:12
- reglerna och har sitt ursprung i den skattereform som gjordes 1990. Undantagsreglerna
aterfanns da i 3 kapitlet 12 paragrafen i skattelagstiftningen vilket gav upphov till dess namn.
Numera aterfinns bestammelserna i inkomstslagen kapitel 56 och 57. Bestammelserna
m0ojliggor att delar av den utdelningen som i normalfallet skulle ses som inkomst av kapital
istallet beskattas i inkomstslaget tjanst (ibid.). Inkomsten under ett visst gransbelopp tas upp
till %5 1 inkomstslagen kapital, det vill séga beskattas till 20 %. Den overskjutande delen
beskattas helt inom inkomstslaget tjanst, det vill saga betydligt hogre.

Gransbeloppet kan beraknas pa tva olika satt: enligt forenklingsregeln alternativt huvudregeln
(Skatteverket, u.a.h). Forenklingsregeln innebér att 2.75 av foregaende ars inkomstbasbelopp
(blir totalt 187 550 kronor for 2022) fordelas proportionerligt mellan &garandelen i foretaget.
Utdelningsutrymmet gar dven att spara fran foregaende ar och far da raknas upp med 3.23
procent. Huvudregeln baseras istéllet pa omkostnadsbeloppet av verksamheten. 9.23 procent
av omkostnadsbeloppet adderas med eventuellt 16nebaserat utrymme vilket utgérs av hélften
av bolagets I6nekostnader adderat med eventuellt féregaende ars outnyttjade utrymme
uppraknat med 3.23 procent. Omkostnadsbeloppet baseras pa alla de kostnader dgaren har haft
for att anskaffa sitt aktiebolag, det vill sdga aktiekapitalet samt de ovillkorat agartillskottet i
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bolaget (Niemi 2023). Ett ovillkorat aktiedgartillskott ar det kapital som aktieagaren har lanat
ut till aktiebolaget utan krav pa aterbetalning (ibid.). For att fa ta med det Ionebaserade
utrymmet maste man uppfylla tva kriterier. Dels att individen dger mer &n fyra procent av
aktierna i bolaget, dels att en sjalv alternativt en narstaende har gjort I6neuttag pa minst 9,6
inkomstbasbelopp (654 720 kronor for 2021), alternativt 6 inkomstbasbelopp (409 200 kronor
for 2021) adderat med fem procent av de totala I6nerna i bolaget (ibid.) Enligt bade forenklings-
och huvudregeln galler ett maxtak om 90 inkomstbasbelopp (totalt 6 390 000 kronor ar 2021
géller for 2022) for hur mycket som tas upp i inkomst av tjanst med anledning av utdelningen

fran bolaget.

(Foregaende ars outnyttjade utrymme x 1,0323) + (2.75 x foregaende ars inkomstbasbelopp)
= Gransbelopp enligt férenklingsregeln

(Foregaende ars outnyttjade utrymme x 1,0323) + (0,5 x bolagets totala I6nekostnader) +
(0,093 x omkostnadsbeloppet) = Gransbelopp enligt huvudregeln

Under forutsattning att: Agarnas 16n > 6 inkomstbasbelopp + (0,05 x lénekostnader i
bolaget) eller maximalt 9,6 inkomstbasbelopp samt personen i fraga dger mer an 4 % av
aktierna i aktiebolaget

2.3.4 Expansionsfond

Likt rantefordelning ar expansionsfond ett verktyg for att géra skattereglerna mellan aktiebolag
och enskild naringsverksamhet mer likvardiga. Skatt pa kapital i expansionsfonden motsvarar
aktiebolagets bolagsskatt. Dodsbon och enskilda naringsidkare far med hjalp av denna regel
mojlighet att placera sina vinstmedel i expansionsfond dar den med ldg skattesats
enkelbeskattas (Lagerstedt & Rappe Nilsson 2023). De skjuter darmed upp realisering av delar
av vinsten under aret och kan da aterinvestera resultatet i bolaget. Nar okning av
expansionsfonden gors far avdrag i naringsverksamheten goras, avdraget far dock inte vara
storre an overskottet i verksamheten. Vid minskning av expansionsfond sa tas det upp som

intdkt i inkomstslaget naringsverksamhet.
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2.3.5 Periodiseringsfond

Syftet med periodiseringsfonden &r att gora aktiebolags resultat jamnare 6ver flera ar och pa sa
vis beskattas lagre 6ver tid. Detta gors genom att delar av den beskattningsbara vinsten gar att
skjuta framat i tiden (Hard et al. 2023). Resultatet kan sparas i periodiseringsfonder i maximalt
sex ar innan det behover aterforas. Det som skiljer aktiebolag och enskild naringsverksamhet
at vid avsattning till periodiseringsfond eller expansionsfond ar hur stor andel av vinsten som
gar att satta av. | aktiebolag &r andelen 25 procent av vinsten, medan i enskild

naringsverksamhet &r andelen 30 procent av vinsten.

2.3.6 Avskrivningar och 6veravskrivningar

Avskrivningar ar en kostnad som motsvarar vardenegangen pa foretagets anlaggningstillgangar
(Skatteverket, u.a.i). For att inte ett hela inkOpet av en inventarie ska ses som en kostnad det ar
inventarien inforskaffas, delas kostnaden upp i proportion till inventariens forvéantade
ekonomiska livslangd (ibid). Detta ska goras pa alla inventarier som Gverstiger en investering
pa ett halvt prisbasbelopp. Denna avskrivning kan goras linjart — lika varje ar, alternativt
degressivs - med en storre avskrivning forsta aren for att sedan skiva av mindre i forhallande
till inventariens alder. Denna avskrivning kallas planmassig avskrivning. Foretag har dock
mojlighet att skriva av inventarier i en hogre takt. Foretag kan som maximalt skriva av
inventarier ner till dess lagsta mojliga skattemassiga varde. Detta vérde kalkyleras enligt tva
olika principer- huvudregeln och kompletteringsregeln. Huvudregeln kalkyleras enligt
ingaende varde pa inventarier ganger 0,7, adderat med arets inkop subtraherat med ersattningar
for salda inventarier. Kompletteringsregeln kalkyleras enligt inkdpsvérdet ganger (100 procent
— (20 procent ganger inventariers alder)). Exempelvis tas en 3 ar gammal inventarie upp till 40
procent enligt huvudregeln. Foretaget far valja vilken princip som ska anvandas, dock maste
alla inventarier i foretaget kalkyleras enligt samma princip. Den skillnad som uppstar mellan
planmassig avskrivning och skattemdssig ar det utrymme som foretaget har for att gora
overavskrivningar. Overavskrivningar gar att anvandas for att jamna ut resultat och skjuta
vinstskatt framfor sig likt periodiseringsfond och expansionsfond.
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3. Teorier

Foljande kapitel kommer att presentera de teorier som ligger till grund for uppsatsens analys
och diskussion. Kapitlet kommer att avslutas med en teoretisk syntes som har som syfte att

klargora teoriernas relevans for studien.

3.1 Foretagsform

Ett foretag ar en organisation dar materiella och ménskliga resurser samordnas for produktion
av varor och tjanster (NE u.d.). Ett foretag behover valja en foretagsform som foretaget ska
drivas inom. Foretagsformen anger vilka juridiska ramar foretaget maste forhalla sig till, hur
foretaget styrs och foretagets beskattning (Fortnox u.d.). Den juridiska strukturen paverkar
foretagets ansvar for skulder, mojlighet till kapitalanskaffning och &garstrukturen.
Agarstrukturen i sin tur reglerar hur dgandet &r organiserat i foretaget, och har inverkan pé
fordelningen av resultat samt vem som besitter beslutande befogenheter. Valet av foretagsform
bestdimmer dessutom hur ansvarsférdelningen ser ut i verksamheten, foretagets skattesituation
samt majligheterna for kapitalanskaffning. Saledes ar valet av foretagsform ett strategiskt
viktigt beslut som maste grundas i dgarnas mal med verksamheten, som ofta &r ekonomiskt
relaterade (Goldberg 2007). | familjeforetag kan beslut vara mer komplicerade da
familjemedlemmarnas behov och mal bor tas i beaktning samt att familjemedlemmarna ska fa
ut ett relativt likt ekonomiskt vérde vid generationsskifte. | mindre bolag kan daven valet av
foretagsform bli mer komplicerat pa grund av att familjen ofta stravar efter att inkludera nya
familjemedlemmar i é&gandet (ibid.). En kombination av foretagsformer med olika

beskattningssystem kan paverka en verksamhets lénsamhet positivt (Malmenstedt 2019).
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3.2 Rational choice theory

Grunden for rationella valteorin &r att anta att komplexa samhallsfenomen och organisatoriska
problem kan férklaras genom en sammanséttning av individuella handlingar. Individens
preferenser lagger grunden for mal och det ar det som motiverar dem. Individer handlar inom
de specifika begransningar och utifran den information de har om den omgivning de verkar
inom. Det ar inte alltid m6jligt att uppna vad individen vill, utan val maste grundas pa de medel
som finns tillgangliga utifran individens mal. Enligt rationella valteorin behéver individen se
vilka alternativ som ar mojliga for valet och forutse utfallen for dessa. Rationella individer
kommer att vélja det alternativ som ger dem den storsta tillfredsstallelsen utifran de givna
forutsattningarna (Browning et al. 1999). Infor en situation dér en beslutsfattare star for ett val
overvager beslutsfattaren flera alternativ och analyserar konsekvenserna av alternativen.
Konsekvenserna rangordnas efter beslutsfattarens varderingar och konsekvensernas betydelse.
Beslutsfattaren gor sedan basta mdjliga val bland de tillgangliga alternativen (Burns &
Roszkowska 2016). Aktoren som fattar beslut foljer de personliga vérderingar och
egenintressen som individen prioriterar (ibid.). En kritik mot den rationella valteorin &r att
beslutsfattare aldrig ar strikt rationellt berdknande. Teorin forutsatter att den som utfor besluten
kanner till alla de tillgdngliga alternativen och har fullstindig information om dess
konsekvenser. Varfor de aldrig kan vara strikt rationella beror pa att de som star infor ett val ar
begransade av faktorer som exempelvis tid och kunskap (ibid.). Detta gor att individen som
star infor ett val omojligt kan ha vetskap om alla tankbara alternativ som kan tillampas samt
dess utfall (ibid.). Individens kreativitet kan dven utgdra en begransning under valprocessen.
Har inte den som star infor ett val tankt pa alla mojliga alternativ s kan inte valet ses som
rationellt (ibid.)

3.3 Manskliga varderingar

Individens varderingar baseras pa vad individen tycker ar viktigt i dennes liv (Schwartz 2006).
Vérderingar &r inlérda och fungerar som védgledande principer for beteenden (Robinson 2013).

Ménniskors varderingar skapar ett ordnat system av vardeprioriteringar som kannetecknar dem
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som individer. Vardena rangordnas av individen i forhallande till varandra och utgor grunden
till vad personen i fraga prioriterar. Varderingar &r individuella, kanslostyrda, subjektiva och
lagger en grund for vilka 6nskvarda mal som en individ stravar mot att uppna (Schwartz 2006).
En individs varderingar blir darmed betydande da en individ star infor ett val. Genom att
studera vilka varden som individen prioriterar hogre an andra kan detta ge en forklaring till

individens tidigare handlande samt hur den utvérderar de val som har skett.

Schwarts (2006) menar att varje individs subjektiva varden gar att dela upp i tio olika
kategorier. Dessa kategorier delas upp efter vad som motiverar individen. Kategorierna gar
sedan att dela in i fyra olika hogre varden (Robinson 2013). De hogre vardenas forsta
kategorierna ar de konservativa vardena. Inom denna kategori ingar varden som trygghet,
tradition, artighet och ordning. Den andra kategorin &r 6ppenhet for forandrade varderingar
dar stimulans, sjalvstyrning och att behagas av nya utmaningar ingar. Den tredje kategorin ar
sjalvoverskridande varden dér principiell réttvisa, moral och vélvilja kring medmanniskor
ingar. Den fjarde och sista av de hogre véardena ar sjalvforstarkande varderingar, dessa
varderingar handlar om sjalvférverkligande, makt, social status och kontroll. Hur manniskor
véljer att prioritera dessa varden ar individuellt, dock har faktorer sasom alder, kultur och kon
paverkan (Robinson 2013). Prioriteringen av de olika vardena gor inverkan pad vad som

motiverar individen och darmed dess handlingar i saval privata- som jobbsammanhang.

3.4 Strateqi

Foretagsstrategi ar ett komplext begrepp inom foretagsekonomi (Bengtsson & Skarvad 2011).
Foretagsstrategi omfattar en serie av faktorer som tillsammans bildar ett samlat tema for alla
foretagets aktiviteter. Faktorer som bygger upp foretagsstrategier kan exempelvis vara
administrativa riktlinjer som definierar hur foretagets resurser anvénds, de metoder som
tillampas pa nya marknader, foretagets riskhantering och val av lampliga omraden for
foretagets tillvaxt och utveckling (Ansoff 1969). Foretagsstrategier ska dven vara designade
utefter vad foretaget har for mal med foretagandet. Malen nas genom de processer och
funktioner som foretag anvander. De strategiska malen paverkas av omvarlden, exempelvis
genom lagstiftning, trender och tradition (Bengtsson & Skérvad 2011).
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Strategiska val handlar om vilka alternativ en strategi kan folja, i termer av riktningen pa
strategin och vilken metod den foljer. Det finns tva huvudsakliga forklaringar till hur en
strategiutveckling sker (Johnson et al. 2009). Dels finns den rationell-analytiska synen, dar
strategier utvecklas av analytiska och rationella processer fran foretagsledningen.
Implementeringen av strategin grundar sig i foretagets nuvarande tillstand och vilka alternativ
som finns tillgdngliga. Utefter denna analys implementeras strategiska val som behandlar
strukturer, processer och forandringsprocedurer. Den andra forklaringen hur en strategi
utvecklas ar den framvéaxande strategisynen. Enligt denna syn utvecklas strategier som inte
tidigare varit planerade eller avsedda for verksamheten utan dyker upp som resultat av ad hoc
eller ovantade handelser (Johnson et al. 2009).

3.5 Teoretisk syntes

Den teoretiska syntesens syfte ar att illustrera hur den ovan ndmnda teorin kommer att anvandas
for att analysera det insamlade empiriska materialet i studiens analysdel. Teorierna ligger till
grund for forstaelsen om lantbrukarens val av foretagsform. For att forsta varfor lantbrukaren
anvander sig av en viss strategi samt om den eventuellt skall omvardera sitt beslut ar det
relevant att daven fa forstaelse och inkludera teori kring rationella val. Den rationella valteorin
bygger pa individens rationalitet kring att vélja det alternativ som tillfredsstaller individen bast
utifrdn dess varderingar och situation. Dessa varderingar &r subjektiva och den enskildes
situation och personlighet ger stor inverkan pa dess val (Robinson 2013). Det ar darfor av vikt
att ta lantbrukarens vardeprioriteringar i beaktning da vérderingarna lagger grunden till
lantbrukarens strategi baserat pa dess mal (Martin-Clouaire 2017). Familjeforetag varderar ofta
agarstrukturen hogt i sin verksamhet och den framtida successionen ar ofta en viktig del i
verksamhetens langsiktiga strategi och mal (Goldberg 2007). Hur den befintliga dgarstrukturen
ser ut och hur nuvarande dgare ser pa dgandet pa lang sikt blir darmed en viktig faktor for
verksamhetens langvariga strategi. Den langvariga strategin bor ta parametrar sasom vilken
foretagsform driften skall utga fran i beaktning, da detta val har stor inverkan pa vilka
forutsattningar nastkommande &gare har att tillgd (Malmborg 2023). Aven de finansiella malen
ar i de flesta familjeforetagen hogt prioriterade (Goldberg 2007). Att inneha en Iénsam
verksamhet ar viktigt bland annat for att fa ut ekonomiska medel att leva av samt for att utveckla
verksamheten. For att de ekonomiska medlen ska optimeras bor foretagsform véljas utifran
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verksamhetens forutsattningar och féretagsformens omgivande regelverk (ibid.). Genom att

kombinera teorier om foretagsform, ménskliga vérderingar, rationella val och strategi kan en

djupare forstaelse uppnas kring kopplingen mellan lantbrukarens mal och dess finansiella

situation (se figur 2). Valet av foretagsform ska i sin tur vara grundat i vad foretaget har for

strategi for sin verksamhet. Genom att studera lantbrukare i praktiken och med hjalp av studiens

teorier satta resultatet i ett sammanhang, kan vi béattre forsta foretagares val av foretagsform

baserat pa dess langsiktiga mal och finansiella situation.

Lagar och regler
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Figur 2. Studiens teoretiska ramverk (egen bearbetning)
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4. Metod

| det kommande kapitlet kommer vi att presentera den metodik som har anvants for att
genomféra denna studie. Kapitlet kommer redogbéra for studiens tillampade
datainsamlingsmetoder samt den analysmetod som har anvénts for att analysera datan.
Dessutom kommer kapitlet att omfatta en granskning av urvalsprocessen rérande studiens
respondenter samt en reflektion 6ver den vetenskapliga tillforlitligheten och de etiska
overvagandena som gjorts i arbetet med denna uppsats.

4.1 Forskningsmetod

Den forskningsmetod som har anvants i denna studie for datainsamling och analys ar kvalitativ.
Inom forskningen skiljs kvalitativ och kvantitativ forskningsmetodik at, exempelvis genom
dess olika utformning kring datainsamling och analysmetod. Den kvantitativa forskningen
fokuserar pa att kvantifiera problem med hjalp av numeriska siffror och statistik. Den
kvalitativa forskningen anvander sig istallet av intervjuer och observationer for att kunna tolka
och forsta problem (Bryman & Bell 2021). Den kvalitativa forskningen lagger storre fokus pa
ord och forskarnas tolkning av orden blir ddrmed central. Den kvalitativa forskningsmetoden
ar val anpassad for denna studies syfte da denna &r att fordjupa forstaelsen kring varfor
smaforetagare viljer att starta aktiebolag baserat pa foretags finansiella situation och mal. Inom
den kvalitativa forskningen anvands ett induktivt forhallningssatt som fordjupar redan
befintliga teorier och koncept utifran den insamlade datan (ibid.). Genom att tillampa ett
induktivt forhallningssatt kan tolkningen av empirin blir mer 6ppen. Forfattarna kan med hjalp
av denna ansats analysera och koppla samman det insamlade materialet med relevanta teorier
vilket mojliggor en djupare forstaelse for respondenternas verklighetsuppfattning. Det
induktiva forhallningsséttet mojliggor aven att forskningen kan generera nya teorier fran den
insamlade datan. Motsatsen till induktivt forhallningssatt ar en deduktiv ansats som istallet &r
tillampbar inom kvantitativ forskning. | det fallet genereras inte nya teorier, forskningen

grundar sig da istallet pa att testa befintliga teorier.

Larande om vetenskap kallas ontologi och beréattar for oss hur verkligheten ser ut och ter sig

(Bryman & Bell 2021). Denna studie kommer att anvanda sig av ett konstruktivistiskt synsatt
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vilket innebar att verkligheten betraktas utifran synsattet konstruktionism. Verkligheten
betraktas som subjektiv och formas av deltagarnas asikter och upplevelser och att kunskap
utgar fran interaktioner mellan individer. Verkligheten ar fortséttningsvis foranderlig och
kontextuell da den &r uppbyggd av olika perspektiv och uppfattningar (Bryman & Bell 2021).
Da denna studie utforskar personers uppfattningar av verkligheten lampar sig det ontologiska

perspektivet bra for studien.

4.2 Litteraturgenomgang

For att skapa en teoretisk forstdelse kring det valda forskningsamnet har en
litteraturgenomgang inom amnet genomforts. Litteraturgenomgangen visar bland annat vad
tidigare forskning i &mnet har kommit fram till. Den metodiska strategi som anvénds for att
granska och analysera den redan befintliga litteraturen ar i denna studie en narrativ
litteraturgenomgang. En narrativ litteraturgenomgang innebér att relevant litteratur som kan
belysa arbetets forskningsproblem har anvants (Bryman & Bell 2021). Genom
litteraturgenomgangen har ett narrativ skapats som berattar om tidigare forskning, om relevanta
teorier och vilka luckor som finns i den befintliga litteraturen, vilket &ven ligger till grund for
studiens teoretiska problemformulering. Denna litteraturgenomgang har alltsd bildat en
historisk kontext, skapat en dversikt inom den befintliga forskningen och identifierar syftet och
malet med uppsatsens forskning. Det kan finnas nackdelar med en narrativ litteraturgenomgang
da forskare omedvetet valjer kéllor som vinklar forskningen som é&r riktade at ett och samma
hall (ibid.). Viss relevant information som ligger utanfor litteraturgenomgangens genomgangna
material kan pa detta viset bli bortselekterat. Litteraturen som har valts ut att studeras kommer
framst fran svenska kallor da arbetet riktar sig mot en svensk malgrupp och svenska lagar och
regler som studien behandlar inte &r tillampbara pa lantbruk utanfor Sverige. For att hitta
relevant litteratur har sokmotorer sasom Google Scholar och Primo anvants. Sokorden som
anvants i dessa sokmotorer har exempelvis varit “foretagsform”, “foretagsstrategi” och "legal
entity”. Kéllor till denna forskning har &ven hittats genom att se vilka kéllor andra liknande

studier har anvént sig av.
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4.3. Studiens utformning

| denna studie har en fallstudie genomférts. Det som skiljer fallstudier fran andra studier enligt
Bryman & Bell (2021) &r att forskarna ofta &r intresserade av att belysa specifika drag vid ett
specifikt fall. Multipla former av fallstudier &r en vidareutveckling av fallstudieforskningen
(ibid.). Denna form av forskning har som syfte att studera de fall som ingar i studien, jamfora
fallen och synliggora vad som &r unikt och vad som &r generellt i fallen. Den multipla
komparativa fallstudien har fordelen att den kan anses vara mer robust pa grund av att den
baseras pa fler fall (Yin 2014). Den mojliggor dven att upptacka olika aspekter och monster
mellan fallen som inte skulle vara mojligt i en enfallsstudie (ibid). Att studera flera fall minskar
aven risken att resultatet inte ar representativt for den generella gruppen. Nackdelen med en
multipel fallstudie ar dock att den &r mer tidskravande (Yin 2014). Bryman & Bell (2021)
menar att insamlingen av data i en fallstudie kan utforas pa olika satt sasom exempelvis
dokumentstudier, frageformuldr och observationer eller intervjuer. | denna studie kommer
semistrukturerade intervjuer med tre lantbrukare att utforas och sedan analyseras som med
hjélp av tidigare forskning och relevanta teorier sédtter empirin i ett sammanhang som lagger en
grund for studiens resultat. Denna studie har som syfte att dra slutsatser kring val av
foretagsstrategier kopplat till verksamhetens mal. Genom att jamfora olika foretags mal samt

dess strategi ar syftet att studien ska kunna bidra med slutsatser kring amnet.

4.4 Datainsamling

Den data som presenteras i studien ar i huvudsak insamlad primardata som samlats in genom
intervjuer med lantbrukare. En fordel med att med anvénda sig av intervjuer &r bland annat att
forskarna kan anpassa de fragor som stalls sa att de blir relevanta for studiens syfte (Bryman
& Bell 2021). Intervjuformen mojliggor dock att respondenterna kan paverkas av hur forskarna
forhaller sig till fragorna och pa sa satt anpassa sina svar for att de skall bli férdelaktiga for
forskarna (ibid.). Det &r viktigt att forskarna &r medvetna om detta nér intervjuerna genomfors,
for att da kunna anpassa sina fragor sa att de responderande far utveckla sina svar och ge deras
egentliga uppfattning. Vid anvandning av djupgaende intervjuer blir insamling av empiri
relativt tidskravande pa grund av den stora mangd information som medfor respondenternas
nastintill obegransade mojlighet till utformning av svar (ibid.) Fordelen med att fa en
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helhetsbild och djupare forstaelse av den responderandes svar vager dock upp det relativt stora
efterarbete som krévs for att sammanstélla det insamlade materialet

4.4.1 Semistrukturerade intervjuer

For att samla in det empiriska materialet har forfattarna genomfort semistrukturerade intervjuer
pa cirka 60 minuter for tre olika respondenter. De semistrukturerade intervjuerna ar en
intervjumetod dar struktur och flexibilitet kombineras (Brinkmann 2014). For att ha viss
struktur pa intervjun finns fordefinierade fragor som aterfinns i intervjuguiden (se bilaga 1).
De fordefinierade fragorna fungerar som hjalpmedel for att respondenternas svar ska bli
relevanta for studiens syfte (Bryman & Bell 2021). Samtidigt finns det utrymme att férdjupa
sig i vissa delar genom att stélla foljdfragor pa intressanta svar fran respondenten vilket kan
bidra till att studiens syfte uppnas (ibid.). M&jliggorandet av dmsesidighet mellan intervjuaren
och deltagaren som skapas med denna metod &ar en av de framsta fordelarna med denna
intervjuform (Kallio et al. 2016) Intervjuformen stéller dock krav pa att forskaren har viss
forkunskap kring amnet som behandlas (ibid.) Detta ar nagot som forfattarna av denna studie
bland annat kommer att erhalla genom den litteraturgenomgang som har gjorts. Forfattarna
skall &ven ha en intervju med en skatteexpert som skall delge sin bild kring for- och nackdelar
med olika foretagsformer samt redogéra for fakta kring regelverk samt vanligt forekommande
strategier for val av foretagsform inom lantbruk vilket l&gger en grund for forfattarnas
forstaelse for amnet.

Intervjuerna har genomforts i respondenternas hem, alternativt pa deras arbetsplatser. En fordel
med att traffa respondenterna i verkligheten och inte via exempelvis telefon eller videolank &r
bland annat att forskaren kan tolka respondenternas kroppssprak (Yin 2014). Genom att tolka
kroppsspraket kan forfattarna uppfatta nyanser i respondenternas svar, vad de exempelvis
uppfattar som svart eller jobbigt att svara pa (Bryman & Bell 2021). Nackdelen med att dka till
respondenterna ar att det ar mer tidskrdvande och medfor en hdgre kostnad for genomforandet
av intervjuerna. Forfattarna har dock gjort bedémningen att fordelarna évervéager nackdelarna

med intervjuer pa plats.
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4.4.2 Urval

Denna uppsats respondenter kommer att véljas utifran ettt  snobollsurval.
Snobollsurvalsmetoden &r en urvalsprocess som enligt Bryman & Bell (2021) gar till genom
att en respondent som &r relevant for studien identifieras och kontaktas. Utefter vad den har att
delge studien identifieras av forfattaren ytterligare respondenter som kan tankas komplettera
de tidigare respondenternas svar. Respondenterna far d&ven mojlighet att delge kontakter kring
vilka de tror kan bidra med vérdefull kunskap till studien. Denna typ av urval &r anvandbar nar
studien undersoker en relativt svaratkomlig population som innehar expertis inom ett visst

omrade.

Det finns dock kritik kring anvandandet av sndbollsurval. Urvalsstrategier likt dessa riskerar
att ge en vinklad bild av amnet pa grund av att antalet respondenter som blir kontaktade ofta ar
lag (Bryman & Bell 2021). Eftersom principen bygger pa att de redan tillfragade far
rekommendera att nastkommande respondenter, kan detta leda till brist pa mangfald och bredd
vad galler asikter och varderingar. Detta eftersom att personer generellt rekommenderar
personer som de har en relation till och darmed riskerar ha liknande uppfattning av

verkligheten.

4.5 Analysmetod

Enligt Bryman & Bell (2021) ar tematisk analys ett av de vanligare och battre satten att
analysera empiri inom den kvalitativa forskningsmetodiken. Detta da denna analysform pa ett
effektivt sitt genererar ett 6verblickbart material som kan koppla samman empirins olika delar
(ibid.) Braun & Clark (2016) menar att en tematisk analys identifierar monster inom och 6ver
data i relation till deltagarnas levda erfarenhet, asikter och perspektiv samt beteende och praxis.
Dessa monster hittas genom att till en borjan koda det empiriska materialet (Bryman & Bell
2021). Kodningen gjordes genom att sétta kodord pa intervjuernas olika delar. Koderna utgor
mindre enheter av intressevackande information. Efter att noga ha genomgatt denna kodning
sa valjs nyckelord ut som i sin tur kan harleda till storre teman. Temana skapar ett monster i de
olika respondenternas svar som utgar fran karnidén vilket gor det majligt att knyta samman
empirin till studiens teoretiska ramverk. Denna tematiska analys lagger darmed grunden for

den foljande diskussionen och slutsatsen.

35


https://www.zotero.org/google-docs/?C2Yq39
https://www.zotero.org/google-docs/?QVeTv3
https://www.zotero.org/google-docs/?xFKutM
https://www.zotero.org/google-docs/?4qPbED
https://www.zotero.org/google-docs/?RWC3zj
https://www.zotero.org/google-docs/?RWC3zj

4.6 Kvalitetskriterier

Inom den kvantitativa forskningen tillampas begrepp som validitet och reliabilitet. Dessa
begrepp handlar om i vilken grad forskningens syfte ligger i linje med forskningens slutsatser
och att svaren forskningen inbringar ar generaliserbara, alltsa att det blir liknande utfall vid en
likartad studie. Begreppen ses som kvalitetskriterier inom den kvantitativa forskningen. Inom
den kvalitativa forskningen finns istéllet i huvudsak tva grundlaggande kriterier som bor
uppfyllas for att sékerstalla forskningens kvalitet, dessa tva kriterier ar trovardighet och akthet
(Bryman & Bell 2021).

Kvalitetskriteriet trovérdighet ar uppbyggt av fyra stycken delkriterier, dar ett av delkriterierna
ar tillforlitlighet. Det finns olika tolkningar av den sociala verklighet vi verkar i, for att den
sociala verklighet som en forskare beskriver ska vara trovardig behovs darfor tillforlitlighet.
Tillforlitlighet skapas nar forskningen utfors utefter de regler som finns samt att de personer
som studerats far forskningsresultatet utsanda till sig och konfirmerar materialet. Den senare
namnda processen ar viktig for att forskaren ska fa svar pd om de uppfattat den sociala
verkligheten pa ratt satt och pa sa vis fa upplysning om det skett missuppfattningar eller
felaktigheter. Ett annat ord fér denna process ar respondentvalidering. Det andra delkriteriet
for trovardighet ar 6verférbarhet. Inom den kvalitativa forskningen sker oftast studier pa ett
eller ett fatal individer som studeras pa djupet och blir kontextuellt unika. For forskare som
exempelvis vill studera samma kontext vid ett senare tillfalle eller en annan kontext vid samma
tillfalle ska det finnas en utforlig beskrivning som hjalper andra forskare att bedéma hur pass
overforbara studiens resultat ar pa deras egna studier. Det tredje delkriteriet &r palitlighet. For
att forskningen ska uppna delkriteriet palitlighet kravs en fullstandig och tillganglig
redogorelse av den befintliga forskningens olika faser. Med denna redogérelse ska utomstaende
kunna granska forskarnas arbete. Det sista delkriteriet for att forskningen ska anses som
trovardig ar konfirmering. Detta innebér att forskaren ska agera i god tro, alltsa att forskningens

slutsatser och utforande ej ska paverkas av ens personliga varderingar och egenintressen.

Utover trovardighet ar ékthet det grundldggande kvalitetskriteriet inom kvalitativ forskning.
Aktheten i forskningen grundar sig i att forskningen visar upp en rattvis bild av vad
respondenterna i forskningen har uttalat sig kring samt deras uppfattningar och asikter.
Aktheten i forskning handlar ocksa om vilken autenticitet mot respondenterna forskningen

bildar. For att kvalitetskriteriet dkthet ska uppfyllas ska respondenterna forsta sin sociala
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situation och sociala miljo battre utifran forskningen de har medverkat i. Forskningen ska dven
hjalpa respondenterna att fa en tydligare bild hur individer som verkar i samma miljo uppfattar
saker och ting. Slutligen ska forskningsobjekten fa forstaelse hur de kan forandra sin nuvarande
situation och skapa méjligheter for forskningsobjekten att vidta de atgarder som kravs for
forandring.

4.7 Etiska kriterier

Bryman & Bell (2021) tar upp i sin bok “Féretagsekonomiska forskningsmetoder” flertalet
principer som forskningen bor halla sig till for att anses som etiskt korrekt. Dessa principer ror
hur man skall behandla de individer som studeras samt vad forskare skall undvika att utsatta
de studerade individerna for. Bryman & Bell (2021) har konstruerat sex olika krav for att

sékerstélla att forskningen foljer dessa principer.

Det forsta kravet ar informationskravet. Det innebar att den som studeras skall vara inférstadd
med syftet med studien samt vad som studeras. Den intervjuade skall dven vara informerad
kring vilka moment som ingar i undersokningen. Det andra kravet ar samtyckeskravet. Detta
innebar att deltagande i studien skall vara frivilligt. Det tredje kravet ar konfidentialitets- och
anonymitetskravet. Detta krav innebar att forskningen skall goras s att obehdriga inte skall ha
tillgang till konfidentiell information sdsom personuppgifter, samt att medverkande har valet
att vara anonym. Det fjarde kravet ar nyttjandekravet. Detta innebér att den information som
samlas in fran de medverkande endast skall anvandas enligt &ndamalet med studien. Bryman
& Bell (2021) har aven tva avslutande krav som innebér att deltagande i studien inte pa nagot
satt skall komma till skada samt att forskarna inte pa ska vilseleda den medverkande infor

deltagandet i studien.

Denna studie skall anamma de krav som har tagits upp genom hela forskningsprocessen for att
sakerstalla dess etiska kvalité. Da denna studie har som syfte att fordjupa forstaelsen kring
varfor smaforetagare valjer att starta aktiebolag, delvis baserade pa de lagkrav som stélls pa
foretagaren, &r det extra viktigt att de medverkande kanner sig trygga med att kunna dela med
sig av dess faktiska strategi och tyckande dven i de eventuella fall féretagarens strategi pa nagot
satt anses som oetisk eller regelbrytande. Genom att anonymisera deltagarna sa mycket det gar
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ar forhoppningen att de medverkande ska ka&nna sig trygga med studiens behandling av
respondenterna uppgifter och da dven kunna ge en sa uppriktig bild som mojligt.

4.8 Kritisk reflektion

Alla typer av forskningsmetoder medfér nackdelar och brister vilket &r nagot som forfattare av
forskning behdver vara medvetna om (Bryman & Bell 2021). Denna studie har tillampat en
kvalitativ metod vilket generellt kritiseras med dess subjektivitet och laga 6verférbarhet (ibid.)
Den kvalitativa forskningen fokuserar som redan namnt pa ord och inte siffror vilket gor det
svart att mata och jamfora resultat mellan olika studier (ibid). Denna typ av kritik &r i hog grad
kopplad till forfattarens roll och dess subjektiva uppfattningar som ligger till grund for
forskningen. Forfattarens kan exempelvis selektera vissa delar omedvetet utifran forskarens
egna erfarenheter och intressen. Genom att forfattarna i denna studie anvénder sig av ett
reflexivt forhallningssatt i studiens genomforande kan subjektiviteten minska (Alvesson 2003).
Ett reflexivt forhallningssatt innebar att forfattaren standigt genom studiens gang ifragasatter
hur deras roll paverkar studiens resultat (ibid.). Eftersom den kvalitativa forskningen oftast
utgar fran en relativt liten population &r det i manga fall svart att dra generella slutsatser for en
population baserat pa resultaten av studien. Denna studie utgar fran de tre medverkande
respondenternas syn pa strategi gallande foretagsform. Detta innebar att de svar som
presenteras i denna uppsats inte med sékerhet motsvarar vad lantbrukare generellt anser kring
amnet. Kvalitativ forskning behdver dock inte ha malsattningen att dra generella slutsatser,
fokus kan istallet ligga pa att kunna generalisera resultat mot teori (Bryman & Bell 2021), vilket

denna studie har som avsikt.
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5 Empiri

Tre intervjuer med lantbrukare som har aktiebolag som foretagsform for driften pa garden har
genomforts. Intervjuerna genomfordes pa respektive respondents gard.

5.1 Foretagsbeskrivning

Nedan presenteras forutsattningar for respektive fallforetag samt en beskrivning av
aktiebolaget och familjesituation. Féretagen har anonymiserats till A, B och C. | féretag C ar
agandet delat mellan 3 individer, dessa individer kallas C1, C2 och C3. Det &r lantbrukare C1

som har intervjuats.

5.1.1 Foretag A

Foretaget bedriver lantbruksverksamhet som inkluderar cirka 460 suggor dar cirka tva
tredjedelar fods upp pa garden och en tredjedel formedlas vidare till en annan gard. Totalt
produceras 15 000 smagrisar arligen. Foretaget bedriver dven véxtodling pa 620 hektar dar
spannmal och raps ar i fokus i vaxtféljden. Foretaget har pa senare tid investerat i vind- och
solkraft utanfor de andra verksamhetsgrenarna. Aktiebolaget bildades 2021 och bedrevs innan
som ett enkelt bolag. Agarna i aktiebolaget & man och fru som vardera &ger 50 procent av
aktierna. Bada agarna arbetar heltid pa garden tillsammans med ytterligare fem stycken
heltidstjanster. Aktiebolaget omsatter ar 2023 cirka 33 miljoner. Det enkla bolaget dger
fortfarande marken och byggnaderna medan aktiebolaget dger maskinerna. Eftersom
verksamhetens drift ligger i aktiebolaget arrenderar aktiebolaget mark fran det enkla bolaget.
Detta dr det enkla bolagets huvudsakliga inkomst och dess utgifter bestar av kostnader som gar
att hanfora lantbruksfastigheten. Arrendenivan regleras i niva med vad det enkla bolaget har
for rantekostnader och amorteringar, detta gor att det enkla bolaget historiskt har gjort laga
resultat. Det finns tva barn inom familjen och ett av barnen hjalper till pa helger nar tid finns.
Det ar for agarna av lantbruksforetaget och aktiebolaget oklart i dagslaget om nagot av barnen
vill ta 6ver lantbruket i framtiden. Det var foretagets redovisningskonsult som radde dem att
starta aktiebolag. Agarna av lantbruket har stor tillit till rédgivaren och foljde darfor hans rad.
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5.1.2 Foretag B

Foretag B har tva huvudinriktningar pa sin verksamhet: véxtodling och forséljning av
maskinoptimering till lantbruksmaskiner. Aktiebolaget och lantbrukare B:s enskilda firma
startades i samband med ett generationsskifte av garden mellan jordbrukaren som i dagslaget
ager garden och hans far ar 2019 efter att lantbrukare B diskuterat fragan med sin radgivare.
Lantbruksdelen av foretaget utgors av cirka 90 hektar 4gd mark med 10 procent ytterligare
arrenderad mark intill. Lantbruket drivs idag gemensamt av lantbrukare B och hans far som
brukar ytterligare cirka 200 hektar mark. Lantbrukare B:s far driver sin del av lantbruket separat
i en enskild firma och &ger samtliga lantbruksmaskiner som bada gardarna anvénder. De totala
kostnaderna mellan bolagen regleras med fakturering mellan bolagen beroende pa vem som
har statt for mer utgifter gentemot den andra. Arbetstid regleras ej. Forsaljning av mjukvaror
till lantbruksmaskiner star for 60 procent av omséttningen i lantbrukare B:s aktiebolag men
lantbruket tar den storre delen av arbetstiden. Han ser det som en stor fordel att bedriva de bada
verksamhetsgrenarna i samma bolag da de dels &r bra komplement till varandra rent tidsmassigt
och dels da lantbrukets relativt laga omsattning och marginal i forhallande till eget kapital med
fordel kan kombineras med en bransch med betydligt hogre omsattning och marginaler.
Omsittningen i den enskilda firman &r cirka en miljon kronor, som bestar av arrende fran
aktiebolaget, och i aktiebolaget ror det sig om drygt sex miljoner kronor i omsattning.
Lantbrukare B har som avsikt att successivt ta dver inventarierna i sitt aktiebolag fran sin fars
enskilda firma i takt med att han bygger upp eget kapital i bolaget.

Lantbrukare B &r &ven anstélld i ett annat storre lantbruksforetag dar han arbetar med
innovation och utveckling av lantbruksmaskiner. Detta ser dock lantbrukare B som nagot som
over tid kommer minskas pa grund av att hans verksamhet tar mycket tid och energi och att det
ar svart att fa ihop privatlivet med tjansten parallellt med verksamheten.

Av aktierna i aktiebolaget &gs 50 procent av lantbrukare B och 50 procent av hans flickvan. |
verksamheten jobbar lantbrukare B, hans flickvén och en sdsongsanstalld som arbetar under
var- och hostbruk. Lantbrukare B bedriver en enskild firma parallellt med aktiebolaget. Den
enskilda firman far inkomster i form av arrendeintakter fran lantbrukare B:s aktiebolag. | den
enskilda firman dras dven kostnader som ar kopplade till underhall av fastigheten sasom
sophamtning, elektricitet och rantekostnader. Arrendet regleras sa att den enskilda firman gar
med ett resultat sa nara noll som mojligt men anda positivt. Arrendenivan fluktuerar darmed i
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hog grad i takt med réntekostnaden i den enskilda firman. VVad géller hur &gandet av byggnader
och tillgangar mellan privat och aktiebolag, sa anser dgaren att dessa beslut bor férankras med
radgivare infor investering och att strategin maste utga fran vad som ar skattemassigt legalt
men med b&sta mojliga ekonomiska strategi.

5.1.3 Foretag C

Intervju har skett med lantbrukare C1. Lantbrukare C1 tillsammans med tva andra delagare,
C2 och C3 &ger lika stor del i aktiebolaget. FOretaget ar idag ett rent vaxtodlingsféretag som
brukar 315 hektar pa tre gardar som alla ar gardsarrenden. Aktiebolaget startade gemensamt ar
2017. Delagare C2 och C3, borjar narma sig 80-arsaldern och den tredje, lantbrukare C1, borjar
narma sig pensionsaldern. Delagare C2 kommer att ga ur driften detta ar och delagare C3
kommer att ga ur driften nasta ar. | och med att delagare C2 kommer ga ur driften kommer han
dven séga upp sitt gardsarrende. Nar detta sker funderar de oGvriga deldgarna pa att kora
entreprenadkdrning till den nya arrendatorn. Utdver deldgarna arbetar en timanstalld i
aktiebolaget. Totalt omfattar nedlagda arbetstimmar i verksamheten motsvarande tva
heltidsanstallningar. Pa respektive gard finns det spannmalsanlaggning som aktiebolaget
nyttjar. Samtliga maskiner ags gemensamt av aktiebolaget vilka koptes in nar aktiebolaget var
nystartat fran respektive deldgares enskilda firma. Aktiebolaget tog ver maskinlanen fran de
enskilda firmorna vid Overlatandet av maskiner. Delagarna fick ta viss del av borgen i
driftbolaget och foretagsinteckningar i bolaget togs till en boérjan. Det gemensamma
aktiebolaget ager endast maskiner och varulager. Deldgare C3:s barnbarn ar intresserade att ta
over den kvarvarande driften. C2s aktier ska lésas in av C1 och C3 med hjélp av eget kapital.
Nar lantbrukare C1 sedan slutar kommer han sélja sina aktier till delagare C3 som da ager hela
verksamheten. Han kan da dverlata det till sitt barnbarn som blir ensam agare av aktiebolaget.
Idén att starta upp det gemensamma aktiebolaget uppkom vid dialog med radgivare, som
utformade upplagget som det ser ut idag.

| tabell 1 nedan presenteras en samanstéllning pa bakgrundsfakta rérande de tre olika foretagen
A, B och C. Denna tabell tydliggdr nér respektive aktiebolaget grundandes, antal deldgare samt
alder for respektive respondent i vardera foretag. Tabellen tydliggor dven foretagens inriktning
samt hur de har valt att fordela tillgdngarna mellan deras aktiebolag och enskilda

néringsverksamhet.
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Tabell 1. Bakgrundsbeskrivning av respondenterna

véxtodling samt vind-
och solkraft

mjukvaruutveckling

Tidpunkt fér grundande | 2021 2019 2017

av aktiebolaget

Antal delagare i 2 2 3
aktiebolag

Alder Medelalder Yngre Aldre
Inriktning Grisproduktion, Véxtodling, Véxtodling

Foérdelning av
tillgangar

Enkla bolaget ager
mark och byggnader.
Aktiebolaget ager
maskiner

Enskilda firman ager
mark och byggnader.
Aktiedgarens far ager
maskiner

Anlaggningar
arrenderas av
deldgarnas enskilda
firmor, gemensamma
aktiebolaget ager
maskiner
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5.2 Vad har lantbrukarna for strategi for att fa ut medel for privat
konsumtion?

5.2.1 Foretag A

Deldgarna i foretag A tar ut 16n fran aktiebolaget. Lonen som delagarna tar ut gar i linje med
vad som krévs for att kunna utnyttja huvudregeln i 3:12-reglerna, vilket mojliggor att endast
betala 20 procent kapitalskatt for utdelning upp till ett visst gransbelopp. Da foretaget har stora
I6nekostnader blir detta gransbelopp relativt hogt. Deldgarna tar ocksa ut utdelning utéver den
I6nen som de far ut av aktiebolaget. De finansiella forutsattningarna resulterar i att foretaget
samlar pa sig rantefordelningsutrymme som mojliggor en lagbeskattad inkomstform fran det
enkla bolaget.

5.2.2 FOretag B

Lantbrukare B ser for tillféllet det inte som ett alternativ att plocka ut 16n ur sitt aktiebolag.
Lantbrukare B och hans familj lever for narvarande pa intakter som inte gar att hanfora till
firman utan lever pa den sidotjanst kombinerat pa avkastning av privata tillgangar. Detta kan
dock tankas att andras pa sikt, men for narvarande ar ambitionen att aterinvestera sa mycket
som mojligt och hoja standarden pa lantbruksfastigheten.

5.2.3 Foretag C

Delagarna fakturerar timmar fran de foretag som de dger enskilt till det gemensamma
aktiebolaget. Utdelning fran driftbolaget har skett vid ett tillfalle sedan det gemensamma
aktiebolaget startades. Utdelningen gjordes efter ett bra Idnsamhetsmassigt ar och utgjordes av
kapital som gemensamt byggts upp i driftbolaget under tid. For att fa en sa rattvis fordelning
som mojligt pa resultatet fakturerar de framst for arbetade timmar da utdelningen inte tar
hansyn till hur mycket de har arbetat i verksamheten. Erséttning for spannmalshantering i
exempelvis spannmalsanlaggningar och maskinhallar fordelas proportionerligt via en avgift
grundad pa antal kvadratmeter anlaggning som det gemensamma aktiebolaget anvander sig av
fran respektive delagares gard. Lantbrukare B fakturerar bade fran sin enskilda firma samt sitt
egna aktiebolag beroende vilket utrymme det finns for utrymme for lagbeskattad utdelning i

respektive bolag.
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| tabell 2 nedan sammanfattas avsnitt 5.2. Tabellen visar vilken strategi de olika respondenterna
har for att ta ut medel for privat konsumtion fran sina respektive verksamheter. Tabellen

tydliggor att samtliga respondenter har olika strategier.

Tabell 2. Respondenternas strategi for att ta ut medel att leva for

Vad har lantbrukarna | Utdelning samt l6n Lon fran tjanst samt Fakturerar

for strategi for att fa ut | fran driftbolaget avkastning fran andra | gemensamma AB fran
medel for privat tillgangar enskilda firman
konsumtion? alternativt fran sitt

eget aktiebolag
samt enstaka
utdelningar

5.3 Vad ser lantbrukarna for for- och nackdelar med vald
foretagsform?

5.3.1 Foretag A

Den storsta anledningen varfor delagarna valde att starta aktiebolag var for att det inte langre
fanns utrymme for avskrivningar och det darmed inte fanns mdgjlighet att sdnka bolagets
resultat, vilket resulterade i hdga resultat i enkla bolaget och darmed &ven hdg skatt. Detta var
en foljd av god lonsamhet under flera ar. En annan skattemassig fordel for foretag A med att
starta aktiebolag var 3:12-reglerna som dar fordelaktiga i och med att de har hdga
personalkostnader i bolaget vilket gor att gransbeloppet pa lagbeskattad utdelning blir hogt.

Nagot lantbrukare A har sett som en positiv foljd fran att ha startat aktiebolag &r att de har fatt
mojlighet att pa sikt kunna dela ut aktier i bolaget till exempelvis familjemedlemmar, vilket
skulle kunna ge bra start pa en generationsvaxling av verksamheten enligt lantbrukare A.
Genom att fa in nya dgare i driften kan den nya delagaren bygga upp ett eget kapital som kan
anvandas for att successivt kopa in sig garden och verksamheten. Lantbrukare A anser dven att
aktiebolag ar en renare form av foretagsform jamfort med enkla bolag och att fler forstar sig

pa foretagsform vilket han anser positivt.

En nackdel som Lantbrukare A ser med aktiebolag ar dess hogre kostnader till foljd av krav pa

revisor. En annan potentiell nackdel skulle kunna vara att man som anstalld i aktiebolaget kan
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orsaka storre konsekvenser for verksamheten om Lantbrukare A eller hans fru sjélv &r med om
en arbetsplatsolycka. Att det dven krdavs dubbla redovisningar for det enkla bolaget och
aktiebolaget gor att arbetskostnaden for administration och bokféring 6kar anser lantbrukare
A. Exempelvis laggs viss tid pa internfakturering mellan den enskilda firman och aktiebolaget.

5.3.2 Foretag B

Lantbrukare B ser inga storre for- eller nackdelar med valet att starta aktiebolag, han ser det
som en naturlig foljd efter det agarskifte som genomférdes mellan lantbrukare B och hans far.
Bytet av foretagsform genomfordes med hjalp av deras radgivare och lantbrukare B &r njd
med detta val och skulle inte valt annorlunda med facit i hand. Lantbrukare B ser att aktiebolag
och enskild firma har narmat sig varandra och att valet egentligen inte har nagon storre
paverkan pa deras dagliga drift. Lantbrukare B menar att han inte har nagra incitament till att
omarbeta sitt val av foretagsform, detta delvis for att han inte kanner till hur ett annorlunda
upplagg skulle kunna vara samt att han kanner sig trygg med den radgivning som han har fatt
fran sin radgivare. Lantbrukare B ser inte heller nagra nackdelar med att aktiebolag skulle vara
mer omsténdligt att bedriva jamfoért med en enskild firma utan uppskattar delningen mellan den

privata och verksamhetens ekonomi.

En foljd av valet av foretagsform som lantbrukare B anser vara positiv ar att han har fatt
mojligheten att ta in sin partner som deldgare i foretaget. Detta ses som en fordel da partnern
far mojlighet att engagera sig mer och skapa en forstaelse for att jobbet tar upp stor del tid och
energi for lantbrukare B i perioder. Lantbrukare B anser att aktiebolaget skapar en tydlighet
vad galler dgarstruktur och gor att partnern far mer insikt och forstaelse for hur verksamheten

fungerar och kan pa sa sétt bidra till verksamheten pa ett béttre satt.

Lantbrukare B har inte funderat 6ver hur valet av féretagsform kan paverka framtida
generationsvaxling, detta da de ligger sa pass langt fram i tiden och att han i dagslaget har stort
fokus pa att den kortsiktiga strategin med verksamheten. Detta ses som ett framtida problem
som far tas da och detta skall tas med en sakkunnig inom omradet. Han har dock uppfattningen
att aktiebolag som foretagsform ar enklare att dverlata delar av verksamheten pa ett tydligt och
enkelt satt.
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En nackdel som lantbrukare B ser med att bedriva bade enskild firma och aktiebolag &r att
kontakten med banken blir krangligare. I och med de dubbla driften s ar det svart for bankerna
att pa ett enkelt sétt fa insyn i bolaget kring hur det faktiskt presterar ekonomiskt. Lantbrukare
B menar att bankerna gérna endast ser till den enskilda firman vilket han medvetet inte plockar
fram resultat. Detta resulterar i att banken far svart att forsta hur ekonomin faktiskt kommer att
kunna ga ihop. Detta skapar enligt lantbrukare B irritation och gor bankkontakter generellt mer

omstandliga.

5.3.3 Foretag C

En anledning till varfor foretag C startade aktiebolag var att de redan innan bedrev
maskinsamarbete mellan gardarna och agde andelar i maskinerna. De sag da att de kunde dka
I6nsamheten pa de ursprungliga gardarna genom att starta ett aktiebolag. En annan anledning
varfor de startade aktiebolaget var for att forbattra logistiken och styrningen av inkép och
forsaljning av varor. Innan fanns vissa problem med logistiken fran spannmalsanlaggningarna
I skordetid. Ytterligare en anledning varfor de startade aktiebolaget var att lantbrukare C1
onskade mindre arbetstid och ansvar, men fortsatt vara delaktig i verksamheten. Vid avveckling
av det gemensamma aktiebolaget dverlats lantbrukare C1:s aktier till hans privata aktiebolag.
Detta for att skapa ett utdelningsutrymme och sedan sélja aktierna till verksamhetens
eftertradare lagbeskattat, vilket lantbrukare C1 anser vara en stor fordel. Skatteplaneringen har
blivit battre vid bytet av foretagsform men var inte en av huvudanledningarna varfor de valde

att starta ett gemensamt aktiebolag.

Mojligheten till att utbyta idéer mellan deldgarna och kunna diskutera hur och varfor
verksamheten fungerar som den gor, ar nagot som lantbrukare C1 tycker bade &r givande for
verksamheten och har varit roligt. De olika delagarens kvaliteter och formagor har enligt
lantbrukare C1 kunnat utnyttjas pa ett battre satt med den storre driften. Lantbrukare C1 har
aven ett eget aktiebolag dar hans andel av vinsten som uppkommit i det gemensamma
driftbolaget har dverforts till. Upplagget med att fakturera driftbolaget fran sin enskilda firma
och sedan plocka ut utdelning i hans egna aktiebolag har fatt effekten att lantbrukare C inte ar
ndjd med sin pension. Det kapital som byggts upp i lantbrukare C1:s egna aktiebolag kommer
senare anvandas till pension. Han anser att det bade finns for och nackdelar med detta upplagg.
Lantbrukare C1 hade valt samma strategi som de har gjort om han fick vélja igen. Han upplever
att &ven de andra delagarna skulle gora likadant. Lantbrukare C1 anser att det inte finns nagra
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nackdelar for deldgarna att bedriva aktiebolag tillsammans men han tror att det finns enskilda
firmor som inte vill att deras foretag ska bli granskade av andra om exempelvis [6nsamheten
inte ar hog. Lantbrukare C1 anser att det ar viktigt att delagarna ar inforstadda med att det aldrig
gar att uppna fullstandig rattvisa mellan delagarna vilket de maste ha en forstaelse 6ver. Den
okade insynen pa aktiebolag som foretagsform har gjort att delagarna har kant en 6kad press
pa att ta fram bra resultat, vid exempelvis en granskning av bank for nya lan.

Tabell 3 nedan sammanfattar avsnitt 5.3. Tabellen redogor fér de for- och nackdelar som
respektive respondent ser med deras valda foretagsform. Det framgar av tabellen att samtliga
respondenter ser en fordel med lagre beskattning och tydligare agarstruktur.

Tabell 3. For- och nackdelar med vald foretagsform enligt respondenterna.

Fordelar som har Lagre beskattning, Lagre beskattning, Lagre beskattning,
namnts tydligare agarstruktur, | tydligare agarstruktur, | tydligare dgarstruktur,

enklare att dverlata minskad risk for

delar av bolaget privatpersonen
Nackdelar som har Hogre kostnader, Samre forstdelse fran Mer insyn fran externa
namnts kréver storre banker parter

noggrannhet

5.4 Vad har lantbrukarna for mal med sin verksamhet?

5.4.1 Foretag A

Lantbrukare A anser att det viktigaste ar att man ska trivas och ma bra med sitt jobb. Ett av de
mal som lantbrukare A for tillfallet har for sin verksamhet &r att 6ka I6nsamhet och att gora
produktionen mer rationell och sjélvstyrande vilket skulle kunna mojliggdra att &garna kan vara
mer lediga och agna sig at fritid och familj. Enligt lantbrukare A &r lantbruk inte som vilken
bransch som helst da jobbet gar in mycket i lantbrukarens livsstil. Lantbrukare A anser att
lantbruk generellt &r en livsstil och att lantbruksbranschen skiljer sig fran andra branscher.
Lantbrukare A anser det viktigt att ha gardens historia i beaktning nar verksamheten bedrivs.
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Fokus framat i verksamheten ligger pa att forbereda infor kommande generationer och
mojliggora att de far mojlighet att satsa pa det som de &r intresserade av. Detta anser lantbrukare
A vara en parameter som gor att vidare expansion av nuvarande produktion bor géras med
forsiktighet. De langa avskrivningstiderna och den langa tidshorisonten i kalkylerna som krévs
for att gora fler storre satsningar inom animalieproduktion gor att det ar svart att satsa stort nar
det for nuvarande ar oklart kring vem som skall ta 6ver samt vad de potentiellt nya dgarna vill
ha for verksamhetsinriktning. Pa grund av detta har fokus sista tiden legat pa att satsa bredare
pa flera andra verksamhetsgrenar dar man inte laser upp sig pa samma satt 6ver tid. Ett exempel
pa det har varit att starta gardsbutik pa garden. Denna satsning har lantbrukare A tyckt varit
rolig och ndgot som gar att bygga vidare pa. Kopplingen direkt till konsumenten ser lantbrukare
A som utmanande och rolig &ven om lonsamheten forhallandevis inte varit sa stor.

5.4.2 Foretag B

Lantbrukarens mal med aktiebolaget ar att det skall vara ett bolag som genererar sa stor vinst
som mojligt for att kunna vidareutveckla sin jordbruksfastighet. Enligt lantbrukare B var
fastigheten som han nu har tagit dver eftersatt och behovet av renovering och upprustning av
bostad- och ekonomibyggnader var och ar fortsatt stort. Detta ar nagot som lantbrukare B redan
har borjat med och har som avsikt att fortsatta. Denna process anser lantbrukare B var omdjlig
att endast finansiera av kapital frdn jordbruket. Den gemensamma driften med
mjukvaruoptimeringen kommer val till pass da overskott fran denna verksamhetsgren kan
anvandas till lantbruket. Ett annat mal som lantbrukare B har med sin verksamhet &r att med
hjalp av verksamheten kunna uppna en hdg levnadsstandard med stor flexibilitet i vardagen.
Lantbrukare B definierar hdog levnadsstandard med fint boende med fin omgivande miljo.
Lantbrukare B anser att malet med verksamheten variera mycket Gver tid beroende pa hans
situation, allt ifran att vid vissa tillfallen kunna vara ledig kortare stunder till att vilja véaxa
bolaget till ett stort och erkéant bolag. Det Gvergripande malet med verksamheten anser
lantbrukare B vara att kunna lamna éver nagot som ar i béttre skick till kommande generationer
jamfort med vad man en gang fick.

5.4.3 Foretag C

Att bedriva ett Ionsamt féretag som ger en bra vardag anser lantbrukare C1 vara av stor vikt.

En av de viktigare parametrarna for en bra vardag anser lantbrukare C1 ar att ha roligt pa jobbet.

Genom att starta det gemensamma aktiebolaget med sina nuvarande kollegor anser lantbrukare
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C1 ha gjort att arbetet har blivit betydligt roligare med en stérre gemenskap pa jobbet.
Mojligheten att bolla idéer mellan sig och sina kollegor ser lantbrukare C1 som en stor fordel
da det dels ar utvecklande for honom personligen samt att det oftast ger ett battre resultat i
slutdndan. Han anser dven att den storre driften med 6kad I6nsamhet har gett mojlighet att i
hogre grad utveckla driften vilket lantbrukare C1 ser som en drivkraft och mal i sin verksamhet.
Lantbrukets hogre l6nsamhet har dven gjort att lantbruket till hégre grad kunnat bidra med
avkastning som mojliggor en hogre levnadsstandard for lantbrukare C1. Genom att bygga upp
ett kapital i den enskilda firman samt sitt eget aktiebolag har lantbrukare C1 mojlighet att senare
plocka ut kapital som i form av pension, detta varit ett mal som lantbrukare C1 har haft som
mal under den senaste tiden.

Tabell 4 sammanfattar avsnitt 5.4. Tabellen sammanfattar de mal som respektive respondent
har for sin verksamhet. Det framgar att samtliga respondenters har mal som kretsar kring

I6nsamhet.

Tabell 4. Respondenternas mal med deras verksamhet

Mal med
verksamheten som
namnts

-Det ska vara kul att vara
lantbrukare och arbeta

-Bra I6nsamhet for att
kunna majliggdra mer
fritid och arbeta mindre

-Ta hand om det arv man
ha fatt och eventuellt
kunna fora det vidare

-Skapa goda
forutsattningar for
kommande generation.

-Generera sa stor vinst
som mojligt for att
uppratthalla hog
levnadsstandard och stor
flexibilitet i vardagen

-Oka storleken pa
verksamheten

-Forbéttra
lantbruksfastigheten
Iangsiktigt
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-Genom god lénsamhet
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5.5 Hur ser lantbrukarna pa valet av foretagsform med hanseende
pa risk?

5.5.1 Foretag A

Pa grund av att lantbrukare A och hans fru numera &r anstallda av sitt eget aktiebolag lyder de
numera under samma regler som de 6vriga anstéllda pa garden. Detta anser lantbrukare A har
Okat risken for storre ekonomiska konsekvenser vid en olycka som drabbar delégarna.
Lantbrukare A namner &ven att om aktiebolaget blir skadestandsskyldigt med storre belopp an
vad aktiebolaget har kapital kan det vara en fordel att bedriva aktiebolag, men detta anser inte
lantbrukare A vara en anledning till bytet av foretagsform.

5.5.2 FOretag B

Lantbrukare B har inte haft risk som en paverkande faktor nar valet av foretagsform gjordes.
Han uppfattar att aktiebolaget skulle kunna vara en fordel vad galler ansvar for eventuella
olyckor och ekonomiskt ansvar. Detta ar dock inget som lantbrukare B anser ar viktigt och har
inte lagt ner tid for att undersoka skillnaderna mellan féretagsformerna.

5.5.3 Foretag C

Lantbrukare C1 ser en viss fordel med att bedriva driften i aktiebolag kontra enskild firma med
avseende pa risk. Han ser att den ekonomiska distanseringen mellan hans privatekonomi och
foretagets ekonomi till viss del har 6kat hans utsikter for att klara ekonomiska svarigheter. Han
anser att det hade varit lika illa att ga i konkurs gemensamt som personligen och har

uppfattningen att de andra deldgarna har samma uppfattning.
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6. Analys och resultat

| detta kapitel analyseras den empiriska datan fran studien med hjéalp av det teoretiska
ramverket. Teman utifran kodning av empirin har tagits fram. Genom denna analys

framkommer resultatet av studien.

6.1 Fallforetagens struktur och dess bakomliggande orsaker

Empirin visar att det finns stora likheter med hur tillgangsfordelningen mellan bolagen sag ut
pa respektive gard. Jordforvarvslagen har resulterat i att de respondenter som ager mark gor
det i en enskild naringsverksamhet eller i enkelt bolag. Saledes bedrivs lantbruket i olika
foretagsformer nér driften ligger i ett aktiebolag. Jordférvarvslagens lagstiftning kréaver
forvarvstillstand (Regeringen 1979) for aktiebolag som vill forvarva mark med nagra undantag
som ingen av de respondenterna ser som mojligt att traffa. Detta resulterar i att dgandet blir
begransat till respondenterna som privatpersoner. Aktiebolagen agde tillgdngar sasom
maskiner och varulager medan lantbrukarnas egna firmor alternativt enkla bolag &gde mark
och anlaggningstillgangar. | lantbrukare A:s och B:s fall var upplagget lika vad géller hur
arrendet av mark och anlaggningstillgangar korrigerades mellan aktiebolaget och den enskilda
firman. | bada fallen anpassades arrendet sa att den enskilda firman gor sa liten vinst som
mojligt. | lantbrukare C1:s fall var situationen annorlunda da hans gard var ett gardsarrende,

alltsa &gde han ingen mark sjalv.

6.2 Val av aktiebolag utifran I6nsamhet

Att ha driften i aktiebolag som foretagsform har i vissa fall visat sig vara ekonomiskt Iénsamt.
Olika foretagsformer kan tillampa olika lagbeskattade inkomstformer (Malmenstedt 2019).
Aven Featherstone et al (2021) beskriver att en orsak varfor verksamheter med flera
foretagsformer Okar ar for att minimera skatt. Alla respondenter namner skattefragan som en
anledning till att starta aktiebolag. Lantbrukare A och B ndmner det som den fradmsta
anledningen till grundandet medan lantbrukare C1 ansag att andra parametrar vagde tyngre. De

finansiella verktyg som finns tillgéngliga i aktiebolag, bland annat utdelning, tyckte alla
51


https://www.zotero.org/google-docs/?QleS4t
https://www.zotero.org/google-docs/?KqrOZV

respondenter var battre &n de som fanns inom foretagsformerna, enskild naringsverksamhet
eller enkla bolag. Den 6kande kostnaden for administration for att bedriva dubbla bokféringar
sag lantbrukare A som en nackdel med att bedriva aktiebolag, fordelen med en mer fordelaktig
beskattning beddmde lantbrukare A som Overstigande.

Hur lantbrukarna fick ut finansiella medel skilde sig mellan féretagen. Deras strategi var for
samtliga lantbrukare framtagen i dialog med sina radgivare. Lantbrukare A:s verksamhet hade
god lonsamhet samt en hdg personalkostnad vilket resulterade i ett hogt gransbelopp for
lagbeskattad utdelning. For att denna skatteregel skulle bli tillganglig tog de aven ut 16n i
foretaget. Lantbrukare B sparade det kapital som genereras inom verksamheten i aktiebolaget.
Detta sag lantbrukare B som en fordel da han endast behovde betala bolagsskatt pa vinsten i
bolaget och slipper darmed betala inkomstskatt pa vinsten vilket annars hade varit fallet i en
enskild firma. Detta gjorde att lantbrukaren pa ett snabbare satt kan fa tillvaxt i verksamheten.
Lantbrukare C1 och de 6vriga deldgarna i aktiebolaget fakturerade arbetade timmar till det
gemensamma aktiebolaget och flyttade genom detta 6ver sin del av resultatet till sin enskilda
firma alternativt sitt eget aktiebolag. Genom att ha bade ett personligt aktiebolag och sin
enskilda firma kunde lantbrukare B dela upp vinsten mellan bolagen beroende pa vilket av
bolagen som har utrymme for lagbeskattad utdelning. Respondenternas olika strategier for att
ta ut likvida medel var anpassade utifran deras forutsattningar i verksamheten och var
utformade for att for att minimera skatten.

Samtliga respondenter anser att aktiebolaget endast paverkar lantbrukaren risk pa ett finansiellt
plan.. De sdg att distanseringen mellan de som privatpersoner och deras verksamhet gor att
risken for att deras privatekonomi drabbas pa grund av att verksamheten gar daligt minskar.
Respondenternas svar var entydiga i att denna fordel hade liten betydelse i deras val av

foretagsform.
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6.3 Val av aktiebolag utifran struktur

| bade Lantbrukare A:s och B:s fall s ser respondenterna att aktiebolaget som foretagsform
har underlattat familjens samarbete med verksamheten da de har kunnat inkludera sina partners
pa ett satt som respondenterna ser som en fordel. Foretagets tydliga struktur dar flera dgare har
mojlighet att dga lika del ger enligt respondenterna A och B en storre kansla av samarbete och
okar darmed samhorigheten och forstaelsen for att partnern under perioder dar de lagger stor
tid och energi i verksamheten. Lantbrukare B anser dock att foretagsformen ar en nackdel nar
vad galler att fa forstaelse fran banker da de har svarare att se hela verksamheten som en helhet
och darmed har svart att fa den éverblick av verksamheten som behdvs for att kunna bedoma
verksamhetens  aterbetalningsformaga. Likasa ser lantbrukare C1 tydligheten med
foretagsformen som en fordel pa grund av majligheten till att dga foretaget till lika del med
sina kollegor. Det tidigare maskinsamarbete som de nuvarande &garna till foretag C hade,
kunde genom starten av aktiebolaget fordjupas genom det gemensamt &gande av driftbolaget
vilket lantbrukare C1.

6.4 Val av aktiebolag utifran varderingar och mal

Lantbrukarna har olika mal med sin verksamhet. Detta féljer sig logiskt da deras mal ar uppsatta
utefter deras subjektiva varderingar som skiljer sig individer emellan (Schwartz 2006). Alla tre
respondenterna upplever att verksamheten paverkar dem starkt i deras vardag, ser arbetet som
mer &n ett vanligt jobb och driver inte verksamheten enbart i vinstsyfte. Nagot lantbrukarna har
gemensamt ar att de tycker att lantbruket &r nagot som ar roligt och att de har relativt langa
tidshorisonter vad géller uppsatta mal med sin verksamhet. Tva av tre respondenter hanvisar
bland annat till hur de vill att verksamheten ska anpassas infor nésta generation. Alla tre anser
att en Okad lonsamhet ger positiva effekter pa saval verksamheten som privatlivet.
Lantbrukarna stravar efter de hogre vardena som Robinson (2013) har utformat i olika grad.
Exempelvis har lantbrukare B fokus pa att en 6kad lonsamhet kan méjliggora investeringar i
verksamheten och fastigheten och pa sa satt utveckla verksamheten till ett stérre och mer erkant
bolag. Detta gar att koppla samman med de sjalvforstarkande varderingarna som handlar om
sjalvforverkligande av lantbrukaren sjalv. Aven lantbrukare A har fokus pa effektivisering och

Okad lonsamhet, men att det i stéllet kan mojliggora utdkat utrymme for fritid och att
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verksamheten kan goras mindre beroende pa agarnas insatser i vardagen. Detta gar likasa
koppla till de sjalvforverkligande varderingarna. Respondenternas olika familjesituationer
paverkar de mal som ar uppsatta for verksamheten. Lantbrukare A har tva barn som eventuellt
ar intresserade av att ta éver verksamheten pa sikt. Hur detta skall ga till samt vad de vill satsa
pa ar dock an oklart vilket har gjort att verksamheten for narvarande fokuserar pa att forbereda
verksamheten sa att kommande generation kan anpassa verksamheten utefter sina preferenser.
I lantbrukare B:s fall ligger ndstkommande generationsvéxling langre fram i tiden. Lantbrukare
B ser trots den langa tidshorisonten att ett av hans mer betydande personliga mal &r att lamna
over en verksamhet i ett battre skick an nar han sjalv tog 6ver. Lantbrukare C har inte pA samma
satt fokus pa hur verksamheten skall leva vidare efter sin tid som lantbrukare. Han har ingen i
sin familj som vill ta 6ver hans del i verksamheten utan hans andel kommer pa sikt att I6sas in.
Lantbrukare C1 &r istdllet for narvarande inriktad pa att uppfylla de konservativa
varderingarna i form av tryggheten i att kunna leva pa de tillgdngar som han byggts upp i
verksamheten. | detta har foretagsformen spelat en god roll i dess formanliga skattemassiga
regelverk. Att aktiebolaget gemensamt kan bygga upp kapital som kan I6sa ut deldgare ger
mojligheten att for lantbrukare C1 kan g ur driften pa ett relativt smidigt satt. Hans nuvarande
fokus ligger istéllet pa att bygga upp kapital i sin enskilda firma och sitt eget aktiebolag som
han kan leva under sin pension. Vid aktiebolagets grundande hade &ven Lantbrukare C1 stravat
efter 6ppenheten for forandrade varderingar da han sag den nya foretagsformen som en
mojlighet att 6ka valmaendet pa jobbet med stimulansen av utbytet fran sina nya kollegor och
en utmaning med den nya organisationsstrukturen. Lantbrukarens olika prioriteringar kring
varden speglar att de olika individerna &r i olika faser av livet och har olika personliga behov.
Detta bekréftas av Robinson (2013) forskning som menar att hur personer prioriterar dessa

varden ar individuellt och att det paverkas av individens omgivning och alder.

6.5 Resultat av analysen

Jordforvarvslagen har lett till liknande fordelning av tillgangar mellan fallféretagens olika
foretagsformer och att arrendenivaerna anpassas i samtliga bolag for att vinstbeskattning ska
ske i aktiebolaget istéllet for enskilda firman. Valet att bilda aktiebolag har varit ekonomiskt
I6nsamt for samtliga respondenter. Genom den utférda fallstudien gar det konstatera att
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respondenterna i denna studie anser att I6nsamhet &r den huvudsakliga faktorn till valet av
foretagsform. Lonsamheten dr central i samtliga verksamheter men det finns olika
bakomliggande orsaker grundade till att foretagen vill vara Iénsamma. Respondenterna i
lantbrukssektorn ser aktiebolagsformens tydliga struktur och magjlighet till lika agande som en
fordel for att underltta familjesamarbete och generationsskifte samt 6ka samhorighet och
forstaelse for narstadende. Lantbrukarna har varierande mal for sin verksamhet, influerade av
individuella varderingar och livssituationer. Dessa mal paverkar vilka faktorer lantbrukarna

tycker ar viktiga i sina val av foretagsform.
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7. Diskussion

7.1 Diskussion utifran tidigare studier

Flera tidigare studier har utforts som behandlar vilka faktorer det &r som ligger till grund for
individers val av foretagsform. Verksamheternas finansiella forutsattningar och goda
I6nsamhet har resulterat i brist pa avskrivningsunderlag for att halla ner resultatet och darmed
skatten. Bytet till en annan foretagsform var ett strategiskt steg for att optimera skatteméassiga
fordelar, vilket Lundin och Akesson (2011) menar &r den viktigaste faktorn vid val av
foretagsform. Malmenstedt (2019) skriver i sin studie att en kombination av enskild firma och
aktiebolag i manga fall kan vara den mest rationella strategin gallande val av foretagsform for
foretag i Sverige utifran ekonomiska faktorer. Malmstedt (2019) menar att kombinationen
mojliggor for verksamheten att kunna utnyttja en lagbeskattad inkomstform fran vardera
foretagsform, rantefordelning i enskilda néringsverksamhet och 3:12-reglerna i aktiebolaget.
Denna studie visar likheter utifran respondenternas svar da samtliga respondenter anser att
uppstarten av deras aktiebolag har bidragit till en ¢kad I6nsamhet i och med den lagre
beskattningen. Respondenterna bekraftar alltsd Malmenstedt (2019) tidigare forskning som
menar att lonsamhet kan stiarkas genom att foretagen pa ett battre satt kan utnyttja de olika

foretagsformernas skatteverktyg och pa sa vis inte behdver betala lika mycket skatt.

Featherstone et al (2012) beskriver hur storre gardar med flera parter ofta véljer att starta
aktiebolag for att fortydliga foretagsstrukturer. Lundin och Akesson (2021) bekréaftar att
foretagsstrukturen &r en faktor som paverkar foretagare i valet av foretagsform. Detta ar nagot
som denna studie kan instimma med. FOr samtliga respondenter i denna studie har
aktiebolagets foretagsstruktur setts som en stor fordel. Tva av tre ser fordelen i att kunna
inkludera familjemedlemmar, vilket har lett till 6kad kansla av samhorighet samt underlattat
samarbetet och forstaelsen for verksamheten. Tidigare forskning visar att valet av foretagsform
ar viktigt for familjeforetag och att verksamheter som &gs och drivs inom en familj gor valet
mer komplext pa grund av tillkommande faktorer sdsom réattvisa och ansvarsfordelning inom
familjen (Goldberg 2007), vilket var studie bekraftar. | det tredje fallet i denna studie har
mojligheten att &ga lika delar av bolaget varit direkt avgorande for valet av foretagsform, i detta

fall var dock samégandet med utomstaende.
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Resultatet av analysen av den insamlade empirin visar att de bakomliggande orsakerna till
varfor lantbrukarna 6nskade okad I6nsamhet och béttre struktur var att respondenterna ansag
att det var en forutsattning for att uppna deras personliga mal. De personliga malen hos
lantbrukarna skilde sig mellan individerna i denna studie. Detta styrks av Schwartz (2006) som
menar att en individs véarderingar baseras pa vad som ar viktigt i individens liv vilket skiljer sig
individer emellan. Resultatet visade dven att de personliga malen i verksamheterna var alla
starkt kopplade till vilken fas de var i livet. Robinsson (2013) bekréaftar detta i sin forskning
som visar att en individs varderingar grundar sig i individens kon, alder samt vilken kultur som
omger individen. Resultatet av analysen berikar teorin da den visar att lantbrukarnas
varderingar och mal aven é&r starkt paverkade av lantbrukarens familjesituation och

verksamhetens framtida succession.

7.2 Metoddiskussion

| kapitel 4 beskrivs den valda forskningsmetoden for denna studie. Urvalet av respondenter
baserades pa ett snobollsurval, dar forfattarna har valt deltagare baserat pa vad tidigare
respondenter har rekommenderat (Bryman & Bell 2021). De utvalda respondenterna
inkluderade en skatteexpert och tre lantbrukare som har startat aktiebolag. Dessa respondenter
valdes pa grund av att dessa individer &ar val insatta i vad konsekvenserna av att vélja att starta
ett aktiebolag innebar och pa sa sétt bedoms kunna bidra till relevant empiri inom dmnet. En
risk med att valja respondenter utifran rekommendationer fran andra respondenter ar att
resultatet riskerar att snedvrida den storre bilden da personer tenderar att rekommendera andra
personer som har liknande bakgrund och asikter (ibid.) Snobollsurval ar dock ett effektivt satt
att undersoka forskningsomraden som omfattar en relativt svaratkomlig population som
innehar expertis inom ett visst omrade (ibid.) Pa grund av studien omfattar relativt fa
respondenter kan studiens dverforbarhet kritiseras. Denna studies har dock inte som syfte att
dra generella slutsatser utan fokuserar pa att utoka forstaelsen for specifika fall. Likheterna
mellan fallen kan leda till hypoteser kring en populations egenskaper. Skillnaderna mellan
fallen visar dock pa foretagens olikheter och att de i vissa hanseenden ar svart att dra generella

slutsatser kring dess beteende.
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7.3 Vidare forskning

For att fordjupa forstaelsen kring foretagares strategi kring foretagsform ytterligare skulle det
vara intressant att undersoka de foretagare som har statt infor valet att starta aktiebolag men
valt att inte gora det. Vilka avgorande faktorer de sag for att inte starta aktiebolag hade varit
intressant att undersoka for att fa en mer komplett bild av amnet. Det skulle &ven vara intressant
att gora kvantitativ forskning kring hur lantbrukare ser pa valet av foretagsform, vilka faktorer
som é&r viktiga och hur det gar att koppla till deras personliga mal for att se hur lantbrukare
installning till val av foretagsform ser ut pa populationsniva. Nagot annat som skulle kunna
undersokas ar hur en forandring av jordforvarvslagen skulle paverka resursfordelningen mellan
lantbrukares personliga ekonomi och verksamhetens drift. Denna studie har sett tendenser att
Jordforvarvslagen har inverkan pa resursférdelning, hur en eventuell férandring av denna lag

skulle paverka lantbrukares strategi och lonsamhet ar dock oklart.
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8. Slutsats

Studiens syfte var att fordjupa forstaelsen kring varfor smaforetagare véljer att starta aktiebolag
baserat pa foretags finansiella situation och mal. Detta har uppfyllts genom att undersdka hur
och varfor lantbrukare har valt att starta aktiebolag samt hur det gar att koppla det till personliga
varderingar och mal. Studiens resultat visar att jordforvarvslagen utgér en ram gallande hur
verksamheten struktureras och tillgangarna férdelas mellan driftsbolag och den enskilda firman
eller det enkla bolaget. En forandring av jordforvarvslagen skulle kunna leda till en 6kad andel
av tillgangar i aktiebolag. Incitamenten till varfor lantbrukare valjer att starta aktiebolag
bredvid sin enskilda firma kan variera men att lantbrukarens huvudsakliga incitament till att
starta aktiebolaget ofta ar grundat pa lantbrukarens mal med verksamheten. Malen med
respektive lantbrukares verksamhet &r i huvudsak orienterade kring lonsamhet, vilket har
resulterat i att den skatterelaterade faktorn ofta har varit av storst betydelse vid valet att starta
aktiebolag. Att kunna utnyttja aktiebolagets skatteméssiga verktyg, framst i form av 3:12-
reglerna, har resulterat i 1agre beskattning for respondenternas verksamheter. FOr att minska
beskattningen ytterligare har det i vissa fall aven kombinerats med skatteméassiga verktyg fran
den enskilda naringsverksamheten sasom rantefordelning. En fordel som &r genomgaende
mellan samtliga respondenter &r att lantbrukarna ser aktiebolaget som en enklare foretagsform
som pa ett battre satt kan forenkla den nuvarande och framtida foretagsstrukturen.
Aktiebolagets mojlighet till samagande kan dels gora det enklare att fa familjemedlemmar
delaktiga i verksamheten och kan underlatta ett djupare samarbete mellan olika verksamheter
genom att bedriva verksamheterna som en enhet. Aktiebolagets struktur kan dven leda till
delagande av framtida generationer, vilket kan vara ett bra satt att fa yngre personer delaktiga
i verksamheten. Lantbrukarna har genomgaende tyckt att uppdelningen mellan deras och
verksamheten har varit till fordel och ser inte den 6kade administrationen med dubbla
bokforingar som ett sa stort problem. Studien visar dven att distanseringen mellan aktiebolaget
och lantbrukarnas privata tillgangar kan minska lantbrukarnas personliga ekonomiska risk men
att detta inte paverkat lantbrukarna vid valet av att starta aktiebolag. Samtliga respondenter har
paborjat processen med byte av foretagsform fran inrddan av deras finansiella radgivare.
Respondenterna anser dven att valet av foretagsform har varit rationellt och har inte sedan

uppstarten av aktiebolaget andrat beslutet.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Trenden idag ar att jordbruken blir storre och farre till antalet. Det finns &ven en trend i att
jordbruksfoéretag som bedrivs av juridiska personer 6kar i andel &ven om enskilda firma fortsatt
ar den dverléagset storsta i andel. En juridisk person &r en verksamhet, foretag eller organisation
som har formagan att inneha rattigheter och ataganden pa samma satt som en fysisk person.
Inom lantbruksbranschen ar ofta dessa juridiska personer aktiebolag. Det &r ett stort och viktigt
beslut att vélja foretagsform. Manga faktorer paverkar valet av foretagsform, speciellt i
familjeforetag dar manga individer ar berdrda av verksamheten och fragan kring 6verlatandet
till n&sta generation &r ndrvarande.

De flesta aktiebolag i lantbruksbranschen &r sa kallade driftsbolag. | driftbolagen skots den
dagliga verksamheten, men driftsholaget &ger inte alla tillgangar. Varfor aktiebolaget inte kan
aga alla tillgangar sdsom mark, &r pa grund av den radande jordforvarvslagen som gor det svart
att 4ga mark som juridisk person. Jordforvarvslagen finns for att uppratthalla balansen mellan
mark dgd av juridiska- och privatpersoner och vill med det forebygga att storre bolag koper
upp mark som de inte sedan bor och verkar pa.

En skillnad som finns mellan enskild firma och aktiebolag &r dess struktur, dess regelverk och
vilka skattemadssiga verktyg som de har tillgdngliga. I en enskild firma finns skattemé&ssiga
verktyg sasom rantefordelning och expansionsfond medan aktiebolag har 3:12 regler att

anvanda sig av i skatteplaneringen.

Den hér studien har riktat in sig pa lantbrukare som har startat aktiebolag och undersoker vad
de tycker &r viktigt nar de valjer foretagsform. Datan har samlats in genom intervjuer med tre
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lantbrukare och en skatteradgivare. En analys fran den insamlade empirin resulterade i att det
gar att konstatera att valet av foretagsform grundas i individens mal med sin verksamhet vilka
var framst I6nsamhetsrelaterade. Genom att lantbrukarna kunde bedriva bade enskild firma och
aktiebolag kunde lantbrukarna anvéanda sig av de skatteméassiga verktygen fran respektive bolag
vilket ledde till en lagre total beskattning for verksamheten vilket de sag som en stor férdel.
Resultatet visade d&ven att aktiebolagets struktur gjorde att man kunde involvera

familjemedlemmar i verksamheten pa ett battre sétt.
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Publicering och arkivering

Godkénda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt. Som
student ager du upphovsrétten till ditt arbete och behéver godkanna publiceringen. Om du
kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata bli synliga och sékbara pa internet.
Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata och sammanfattning bli synliga och sokbara.
Aven om du inte publicerar fulltexten kommer den arkiveras digitalt. Om fler an en person har
skrivit arbetet galler krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s
publiceringsavtal pa den hér sidan:  https:/libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras enligt SLU:s

avtal om Overlatelse av ratt att publicera verk.

O NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande arbete. Arbetet

laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning blir synliga och sdkbara.
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Bilaga 1

Intervjuguide med lantbrukare:

-Bakgrund
1. Hur ser din verksamhet ut idag?
2. Vilken inriktning har garden? Vaxtodling/djur/skog mm?
3. Hur manga anstéllda pa garden? Hur manga av dom ar familjemedlemmar?
4. Hur lange har ni drivit driften i AB?
5. Ungefarlig omsattning EF och AB?
6. Hur ser strategin ut for resultatfordelningen?
7. Hur forhaller sig AB:t till enskilda firman? Hur hanger de ihop?

-Val av aktiebolag

a > DN e

© © N o

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Hur manga aktieagare finns i AB?

Hur ser din personliga strategi ut for att plocka ut 16n/utdelning?

Vad ser du for for- och nackdelar med din valda strategi? (Varfor har du din strategi?)

Vad fick dig initialt att starta AB?

Ar det samma anledningar varfor du fortsatt har AB idag eller har du sett ndgra andra fordelar
under tidens gang?

Skulle du valja att gora likadant om du stod infér samma val idag?

Ser du nagra nackdelar med att bedriva ett AB parallellt med Enskild firma?

Ser du risk att binda upp ekonomiska medel i AB, ex vid investering i EF?(foljdfraga)

Finns det nagra anledningar utanfor de skattemassiga varfor du valt att starta AB?

. Har aktiebolaget spelat en roll i tidigare generationsvaxling? Kommer den att gora det i

kommande?

Vad har du for mal med din verksamhet? (Ses det bara som inkomstkélla?)

Har dina mal med verksamheten paverkat valet att starta ett aktiebolag?

Hur ser tillgangsfordelningen ut mellan AB och EF?

Ser du nagra fordelar med att bedriva AB utifran risk?

Om det skulle vara mojligt att 4ga marken i aktiebolaget, skulle det da vara intressant? Varfor?
Var valjer ni att investera ex i nya anlaggningstillgangar?
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