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INTRODUCCION

N EL PRESENTE TRABAJO se hace una aproximacién a la problemdtica de la

insercién laboral de las mujeres que se encuentran cumpliendo condena. En

concreto a la capacitacién por la que optan en prisién buscando una opor-
tunidad laboral al salir.

Este acercamiento puede realizarse desde distintos puntos de vista y enfoques
diversos. Centra nuestro interés las limitaciones que llevan a estas mujeres a elegir
el autoempleo o emprendimiento como salida laboral y las dificultades que pueden
hallar para materializar tales aspiraciones en proyectos reales.

Destacamos inicialmente la complejidad en articular un marco tedrico sélido
e interdisciplinar como exige esta problemadtica, dada la escasa investigacién en-
contrada en el dmbito Espanol. Si bien es comprensible esta limitacién a tenor
de la imposibilidad de instituciones penitenciarias de hacer un seguimiento de las
iniciativas de insercién que tengan origen en los centros penitenciarios una vez
acabada la condena, no lo es en absoluto poder contar con datos reales que hablen
de la viabilidad contrastada de las acciones de capacitacion e insercion implantadas
en las prisiones del pais. Destacamos en este sentido la disparidad de formas de
trabajar en el amplio espectro penitenciario espafiol, motivadas por la orientacién
y modelos de gestién de los equipos terapéuticos de cada centro, asi como por la
posibilidad que tengan éstos de entablar redes de trabajo externas con diferentes
instituciones, bdsicamente del tercer sector, condicionantes siempre de la conti-
nuidad de muchas iniciativas trabajadas en prisién. Podemos afirmar, sin riesgo a
equivocarnos, la existencia de diferencias significativas en el cumplimiento de la
condena en funcién de la cdrcel concreta de la que hablemos. Ademds de la visién
concreta del personal del centro, la ubicacién rural o urbana, el tamafio y el volu-
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men de presos, la tipologia de condenas y el porcentaje de mujeres internas serdn
factores determinantes en este sentido (Gonzdlez Sinchez, 2012; Juanatey, 2018).

MARCO TEORICO

Los establecimientos penitenciarios aglutinan diferentes modelos de organiza-
cién y regulacién de la vida de los internos asi como sus relaciones con el mundo
exterior. En Espafa existen a dia de hoy 68 Centros Penitenciarios destinados
al cumplimento de penas, medidas de seguridad y prisién preventiva; 2 Centros
Psiquidtricos Penitenciarios, para preso/as con graves trastornos conductuales;
13 Centros independientes de Insercién Social, y 19 dependientes de otros
centros penitenciarios, para quienes cumplen penas en régimen abierto (trabajan
en el exterior y acuden al centro a pernotar) o aquellas no privativas de libertad;
21 secciones abiertas, ubicados en y dependientes de centros de insercién social
con funciones similares a estos; 3 centros de madres donde éstas cuidan y educan
a sus hijos hasta los 3 afios; 43 Unidades de Custodia Hospitalaria en diferentes
centros hospitalarios para interno/as que requieren de esta asistencia y 55 Servicios
de Gestién de Penas y Medidas Alternativas.

Figura 1. DISTRIBUCION DE ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS EN ESPANA
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Fuente Estadistica Penitenciaria, Secretaria General de Instituciones Penitenciarias, Minis-
terio del Interior, (2019)
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Segtin los tltimos datos de la Secretaria General de Instituciones Penitenciarias,
(2018) en estos momentos hay en prisién 54.449 hombres y 4.434 mujeres. El
hecho de ser muy minoritaria la poblacién reclusa femenina en comparacién con
la masculina puede explicar que sélo existan cuatro prisiones exclusivamente des-
tinadas a mujeres', pero no el hecho de que aquellas mixtas o las que disponen de
modulos femeninos estén disenadas exclusivamente para hombres (ACOPE, 2019;
Gonzélez Sdnchez, 2012; Juanatey, 2018)

Figura 2. POBLACION RECLUSA SEGUN SITUACION PROCESAL PENAL POR SEXO.

Situacion Hombres Mujeres Total
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Totales 54,445

Fuente Estadistica Penitenciaria, Secretaria General de Instituciones Penitenciarias, Minis-
terio del Interior, (2019)

Ademis existe una radical diferenciacién entre los delitos cometidos por hom-
bres y mujeres en nuestro pais. Si analizamos las diferentes clases de infracciones
cometidas por hombres y mujeres confirmamos el hecho de que la mujer delin-
cuente tiene un cardcter, por norma general, menos violento y menos grave en
Espana. La suma de los delitos de homicidio, asesinato, lesiones, contra la libertad,
contra la libertad sexual y contra el patrimonio suponen el 4,09% del total de los
delitos efectuados por mujeres frente el 30,74% en efectuados por hombres. Los
delitos de robo y contra la salud publica (consumo y trifico a pequefa escala de
estupefacientes) son los delitos mds habituales de la poblacién presa femenina (Mi-
nisterio del Interior, 2018).

El andlisis de estos datos adquiere especial relevancia en nuestro estudio, pues
nos pone en antecedentes de algunas caracteristicas significativas de la poblacién

! Son los Centros penitenciarios de Madrid, Avila, Alcald de Guadaira (Sevilla) y Wad-Ras de
Barcelona. Existen ademds 30 centros de insercion social a los que pueden ser destinadas mujeres
clasificadas en tercer grado o con aplicacién del régimen del articulo 100 RP. Existen 75 médulos o
departamentos de mujeres d aproximadamente 40 plazas aunque podrian albergar hasta 70 mujeres,
tres unidades de madres externas en los centros de insercién social de Mallorca, Madrid y Sevilla y tres
unidades de madres internas en los Centros preventivos de Alcald de Guadaira, Madrid V1y Valencia,
ademds de la dnica unidad Mixta para parejas con hijos en el Centro Penitenciario Madrid VI.
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reclusa femenina, que pueden influir en su motivacién y dificultad a la hora de

formar parte de algunos programas de insercién.

Figura 3. TIPOLOGfA DELECTIVA DE LA POBLACION RECLUSA PENADA
Ley OrGANicA 10/1995 DE 23 DE NOVIEMBRE DEL CODIGO PENAL

Ley organica Hombres Mujeres Total

Homicidio y sus formas 255 3636

Lesiones 2.196 154
Corntra la Libertad
Contra la Libertad Sexual 3.23% 16
Contra & Honor O O

Delitos y Faltas de Violencia P
de Génera -
Contra las Relaciones
Farmiliares

Contra el Patrimonio y &l
orden socioecondmico

Contra la Salud Piblica
Contra la Seguridad del

Trafico
Faledades Lk S
Corntra la Administacion y
Hacienda Piblica

Contra la Administacidn de
Justicia

Contra &l Orden Pablico 1.457
Resto de Delitos
Por Faltas 32 7 5

Mo Consta Delito 52
Totales

Fuente Estadistica Penitenciaria, Secretaria General de Instituciones Penitenciarias, Minis-
terio del Interior, (2019)

INSERCION Y CAPACITACION PARA LA INSERCION

Las penas privativas de libertad y las medidas de seguridad estardn orientadas hacia
la reeducacién y reinsercién social y no podrdn consistir en trabajos forzados. El
condenado a pena de prisién que estuviere cumpliendo la misma gozard de los
derechos fundamentales de este Capitulo, a excepcién de los que se vean expresa-
mente limitados por el contenido del fallo condenatorio, el sentido de la pena y la
Ley penitenciaria. En todo caso, tendrd derecho a un trabajo remunerado y a los
beneficios correspondientes de la Seguridad Social, asi como al acceso a la cultura y
al desarrollo integral de su personalidad.

Constitucién Espafiola,
Articulo 25.2

Nuestro sistema legislativo concibe la pena de privacién de libertad como he-

rramienta preventiva destinada a la reeducacién y reinsercién social de la persona
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penada (articulo 1 Ley orgdnica general de penitenciaria, (LOGP) 1979) lo que im-
plica la articulacién de diferentes programas y estructuras facilitadoras de dicho
fin. Es en su articulo 55 donde se establecen los principios relativos a la educacién
y formacién de la persona presa (LOGP, 1979) y en el Real decreto 190/96, de 9
de febrero, donde se aprueba el Reglamento Penitenciario (RP), que desarrolla la
Ley Orgédnica General Penitenciaria, estableciéndose las bases para que cada centro
gestione de forma independiente y en base a sus propios criterios, su propio mode-
lo de reinsercién social, asi como la forma concreta de cumplimento de las penas.

Si tenemos en cuenta que nuestro sistema penitenciario contempla el cumpli-
mento de las penas de forma progresiva, a través de su clasificacién en grados® y que
es la Junta de Tratamiento® de cada centro la responsable de revisar (cada seis me-
ses) de forma individualizada la situacién de cada preso/a, quedando en sus manos
el pasar de un grado otro, entendemos el protagonismo que cobran los equipos te-
rapéuticos de cada prisién en estas evaluaciones. Es la propia Junta de Tratamiento,
dentro de sus funciones, quien propone a cada preso/a el programa de actividades
a realizar dentro del centro para lograr una correcta conducta que le permita acce-
der a beneficios penitenciarios, incluyéndose dentro de estos planes los programas
de capacitacién e insercién. Si bien es un derecho del /a preso/a participar en las
actividades educativas y formativas del centro, la disposicién de recursos en cada
centro y la propia orientacién de sus equipos prioriza unos programas sobre otros.

Figura 4. POBLACION RECLUSA PENADA SEGUN EL GRADO DE TRATAMIENTO

Grados Hombres Mujeres Total
Primer Grado 935 55 20
Segundo Grado 232,464 2262 35.726
Tercer Grado 6,854 o447 7.801
Sin Clasificar 3.518 313 3821
Totales 44,771 3.577 48, 348

Fuente Estadistica Penitenciaria, Secretaria General de Instituciones Penitenciarias, Minis-
terio del Interior, (2019)

> Son tres los grados estipulados; primer grado o de régimen cerrado con medidas de control y

seguridad mds severas, segundo grado de régimen ordinario y tercer grado o régimen abierto.

> Las propuestas de las Juntas de Tratamiento son resueltas por el Centro Directivo. Se trata del
Servicio de Clasificacién y Tratamiento, que se ubica en la Secretaria General de instituciones Peni-
tenciarias, en Madrid. Las resoluciones de la Administracién Penitenciaria pueden ser recurridas ante
el Juzgado de Vigilancia Penitenciaria, cuando no esté de acuerdo con ellas. Resaltar que adquirir un
nuevo grado puede implicar un cambio de centro
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La/os reclusa/os que deseen tratamiento penitenciario en aras a su futura in-
sercién laboral deben solicitarlo y serd la propia Junta de Tratamiento, una vez
evalte a la/os candidata/os y emita informe favorable quien les derive al insertor
laboral del centro. Se inician nuevas actuaciones para examinar los conocimientos,
experiencias y la red social de la persona que puedan favorecer su futura inser-
cién. Este procedimiento se emplea para la deteccién de necesidades formativas
de la persona presa, al objeto de recomendarle/derivarle hacia la diferente oferta
formativa que tenga el centro penitenciario de que se trate (Esteban, Alés, Jédar
y Miguélez, 2014). Asi, en nuestro marco normativo, podemos entender el trata-
miento penitenciario como un apoyo fundamentado en las ciencias de la conducta,
que es voluntariamente acetado por la persona que cumple condena, al objeto de
poder elegir, con ciertas dosis de libertad, su futro al salir de prisién. Debe, ademds
ayudarle a superar aquellos condicionamientos individuales o sociales derivados de
haber adquirido la categoria de delincuente (Alarcén, 1978).

El tratamiento penitenciario vinculado a la reeducacién y reinsercién social
incluye un amplio abanico de programas de intervencién. El Organismo Auté-
nomo de Trabajo Penitenciario y Formacién para el Empleo, dependiente de la
Secretarfa General de Instituciones Penitenciarias, (2019) regula la implantacién
de los programas de formacién y orientacién® para el empleo en las cérceles espa-
fiolas, dotadas de autonomia para su ejecucién. Los programas de educacién social
para el empleo enfocan desde 3 perspectivas la formacién laboral de los internos,
una inicial orientada a facilitar la bisqueda de un puesto de trabajo al concluir la
pena; una segunda, dirigida a quien se encuentra en una situacién de desempleo y
quiere encontrar un puesto de trabajo en la prisién; y una tercera focalizada en las
personas que ya tienen una ocupacion, pero desean incrementar su cualificacién y
mejorar sus condiciones laborales.

Financiados por el Ministerio de Interior y la Comunidad Econémica Europea,
podemos clasificarlos en Estudios (Primarios, ESO, Formacién Profesional y uni-
versitarios a través de la Universidad Nacional de Educacién a Distancia-UNED),
cursos de diferente duracién vinculados a diferentes oficios (monitor deportivo,
cocina, panaderfa, hasta el de proyeccién de cine, ofimdtica, peluqueria, etc.) y
talleres, normalmente impartidos por empresas externas en colaboracién con per-
sonal del centro (montaje eléctrico, soldadura..). La realizacién de estos cursos es
tomado en cuenta por la Junta de Tratamiento para determinar los DESTINOS de
lo/as interno/as en el centro (trabajos varios como el de ordenanza de funcionarios,

*  Destacamos la existencia de otros programas que contribuyen a la bisqueda o mejora del

empleo como los talleres productivos, las actividades auxiliares y de mantenimiento dentro de prisién
y los trabajos en el exterior de la prisién para interno/as en régimen abierto.
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limpieza de zonas comunes, peluqueria...) que son remunerados con alta en la

Seguridad Social.

En este trabajo priorizamos el interés por la oferta en capacitacién profesional
donde encontramos varios programas dirigidos al autoempleo o emprendimiento.

Tabla 1. EDUCACION PARA EL EMPLEO

Cursos de formacién profesional (Organismo Auténo-
mo Trabajo Penitenciario y Formacién para el Empleo

Ciclos formativos profesionales de grado medio

Becas de formacidn profesional en el exterior.

Formacién para el empleo Orientacién para la insercién laboral

Programas de acompanamiento individualizado para la
libertad condicional o definitiva.

Programas emprendedores

Apoyo al autoempleo

Fuente elaboracién propia basado en Estadistica Penitenciaria, Secretaria General de Insti-
tuciones Penitenciarias, Ministerio del Interior, (2019)

El Organismo Auténomo de Trabajo Penitenciario y Formacién para el Em-
pleo, entiende, como podemos constatar el autoempleo o emprendizaje auténomo
como una opcidn para la insercién sociolaboral de la persona privada de libertad.
A pesar de solicitud expresa a la Secretaria General de Instituciones Penitenciarias
no hemos podido obtener datos exactos del volumen de personas presas que parti-
cipan de estos programas ni de su distribucién por sexo.

Como menciondbamos con anterioridad, es habitual la participacién de entida-
des externas (ONG, agentes desarrollo, empresas privadas y del tercer sector) en la
imparticién de estos cursos y suelen ser los equipos técnicos del propio centro quie-
nes los imparten. Siendo el objetivo paliar las desventajas formativas que padece la
poblacién penitenciaria a veces los resultados no son del todo satisfactorios por las
limitaciones del propio personal, las carencias de recursos y de tiempo empleados o
la falta o la falta de una planificacién transversal e integral en base a las caracteris-
ticas del colectivo destinatario (Caride y Gradaille, 2013).

Quizés esta participacion externa facilite la renovacién de contenidos formati-
vos y una mayor adecuacion a las necesidades y exigencias del mercado laboral que
ayuda a entender la inclusién de lo programas de emprendimiento en el sistema
penitenciario espafol. Se hace patente también las ventajas que puede aportar el
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trabajo por cuenta propia a un colectivo que padece una fuerte estigmatizacién
social, lo que sin duda le genera mayores dificultades a la hora de encontrar un
empleo, concluida su condena (Del Pozo, 2011).

Circunstancia bien conocida por aquellos organismos que desde el emprendi-
miento social tienen como finalidad facilitar el acceso al empleo a colectivos des-
favorecidos en general y al penitenciario en particular. Es el caso de ASOKA, que
lleva anos trabajado programas de emprendimiento en diferentes centros peniten-
ciarios (13 en la actualidad) y que estd teniendo ciertos resultados positivos, a pesar
de dificultes evidentes, que abordaremos en breve. O Mujeres Tech con diferentes
experiencias en el médulo de mujeres de Alcald Meco, de donde han salido algunos
proyectos empresariales.

EMPRENDIMIENTO Y REQUISITOS PARA EL AUTOEMPLEO

Emprendedora seria toda persona que desarrolla una actividad que concluye en
un proyecto empresarial que acaba gestionando o no (Yurrebaso 2012). Asumimos
el autoempleo como la forma de iniciar una actividad econémica llevada a cabo
por una persona que tiene como fin conseguir un puesto de trabajo, de forma que
el mismo trabajador crea su propio puesto de trabajo (Garcia, 2005).

Debemos entender a la persona auténoma como aquella que asume riesgos,
controla el negocio y se responsabiliza de su produccién. (Garcia, 2005). Ademds
para autoemplearse se requiere poseer determinados recursos econémicos (capital
minimo de inversion para la apertura del negocio, contar con determinadas redes
de apoyo y poseer determinadas caracteristicas psicoldgicas especificas y capacita-
cién personal) (Garcia, 2005).

Esta reflexion provoca la necesidad de plantearse si dadas las caracteristicas de la
poblacién reclusa femenina, ésta retine las condiciones necesarias para emprender
bajo autoempleo. Repasemos esta realidad.

Lo habitual del colectivo es encontrarnos con personas que han interrumpido
muy tempranamente su desarrollo educativo a nivel personal y académico-profe-
sional, lo que suele traducirse, unas veces en situaciones de desempleo o de preca-
riedad laboral previas al ingreso, en otras, en factores determinantes de la ejecucién
de los delitos que les han llevado a prisién. El bajo nivel cultural, ademds, provoca
carencias a la hora de generar alternativas de respuesta ante las adversidades, en la
adquisicién de responsabilidades y en su autonomia (Galdn, 2015; Subirats, Goma
y Burgué, 2005).

Estas dolencias formativas, ademds de un marcado rol de género, provocan ani-
lisis de la realidad muy superficiales. Es habitual la ausencia o escaso desarrollo de
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habilidades sociales y la dificultad severa para la elaboracién de estrategias de resolu-
cién de problemas o de mantenimiento de relaciones interpersonales (Galdn, 2015).

Suplir estas carencias se convierte en objetivo prioritario y previo a cualquier
programa formativo en contenidos del tipo que fuere. Todo programa de reinser-
cién debe contemplar la forma de suplir estas carencias, por ser condicionantes de
la ejecucién de conductas alternativas a la delictiva (Galdn, 2015).

A estos factores previos, debemos anadir otros que pueden poner en jaque cual-
quier accién que desarrolle el centro tendente a la insercién laboral futura. Aludi-
mos a los que se originan tras la entrada en prision, como la prisionalizacién o
proceso de adquisicién de practicas que son ttiles solamente para ese contexto con-
creto y que no resultan adaptativas fuera de él (Cruells e Igareda, 2005; Echeverri,
20105 Valverde, 2005). Si bien facilitan la adaptacién al medio, lo que resulta util
a la interna durante su estancia en prisién, suele llevar implicito la pérdida de ca-
pacidad parar tomar iniciativas, para adquirir responsabilidades y para promover la
autonomia personal, lo que dificultard significativamente el desarrollo de cualquier
actividad fuera de prisién (Echeverri, 2010), qué decir el autoempleo.

La exposicién a entornos hostiles y la socializacion que hacen los internos a
dichos ambientes, provoca la adaptacién y adquisicién de esta subcultura peni-
tenciaria, que cuanto mds arraigo genere en la persona mas consecuencia adversas
le generardn en un futuro. Siendo reversible, reivindica, una vez mds, programas
de desarrollo de habilidades alternativas para paliar sus efectos (Echeverri, 2010).

La privacién de libertad provoca una disminucién y, consecuentemente, dete-
rioro de los contactos sociales. Las consecuencias comunes que pueden apreciarse
en el colectivo son:

— Somiticas: incluyen la pérdida parcial de alguno de los sentidos (Echeverri,
2010; Valverde, 1997).

— DPsicosociales: la prisionalizacion, la ausencia de responsabilidades y expec-
tativas de futuro suele generar el sentimiento de pérdida de control sobre
la propia vida y el debilitamiento con los vinculos del exterior. La ausencia
prolongada de relaciones sexuales provoca alteraciones en la sexualidad de
las internas que buscando afecto, mantienen relaciones homosexuales siendo
heterosexual o viceversa, suelen padecer inapetencia e insatisfaccion, etc. A
veces se ven afectadas las relaciones interpersonales llevando al limite los roles
de sumisién o liderazgo (Valverde, 1997).

— DPsicolégicas; derivadas del proceso de prisionalizacién como aumento de los
niveles de ansiedad (Wheeler, 2007 en Valverde, 1997) y la despersonaliza-
cién fruto de la pérdida de individualidad y pertenecia a un colectivo recha-
zado socialmente (Neuman, 2009). «La ausencia sistematizada de responsa-
bilidades crea personas inmaduras y apdticas, dando lugar a una situacién de
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dependencia creciente, despersonalizacidn, baja autoestima, y alta labilidad
emocional» (Gil, 2010, p. 55).

— Echeverri apunta (2010) que la monotonia, la uniformidad y ausencia de
variaciones en el ambiente a lo largo del tiempo genera personas pasivas que
terminan por infantilizarse, fruto del debilitamiento psicolégico.

Diferentes autores destacan otros factores sociodemograficos condicionantes de
la insercién.

— La edad resulta ser un factor ambivalente, pues si bien las personas mayores
valoran mds el trabajo que lo jévenes y cuando salen sienten deseos de recu-
perar el tiempo perdido en la prisién también tienen mds dificultades para
encontrar trabajo (Esteban, Alds, J6dar y Miguélez, 2014).

— La nacionalidad. Las internas extranjeras, al perder el permiso de trabajo y
residencia son extraditadas tras la condena lo que imposibilita su insercién
laboral. Es un hecho determinante a la hora de solicitar tratamiento (Este-
ban, Alés, Jodar y Miguélez, 2014).

— El tiempo de condena. Cuanto mayor es la pena mayor es la pérdida de
contacto con la realidad laboral exterior, siendo mayores las dificultades de
adaptacién (Esteban, Alés, Jédar y Miguélez, 2014).

— La motivacién de las internas. Los programas internos trabajan Gnicamente
la motivacién extrinseca (premios y castigos, permisos y beneficios propios
del sistema) siendo determinante la intrinseca (deseos de superacién perso-
nal, crecer y desarrollarse) (Esteban, Alés, Jédar y Miguélez, 2014).

— Su condicién de mujer, y presa. Las dificultades propias de cualquier mujer
en la bisqueda de empleo en una sociedad patriarcal estratificada en base a
roles femeninos y masculinos les son propias (Buedo, 2.015; Garcia 2005).
Cuando tienen hijos a su cargo, asumen el «peso de la familia», sintiéndose
en la mayoria de los casos responsables de volver a organizar la familia. Esto
influye en lo que diferentes autores han denominado «la biisqueda de rai-
ces personales» que le lleva a buscar, al salir de prisién, una pareja a la que
engancharse para fundar una familia rdpidamente (Equipo de Investigacién
Sociolégica EDIS, 2005).

— El ser presa acarrea un estigma social nutrido de prejuicios y desconfianza
por parte de cualquier empleador (EDIS,2005).

— Toxicomanias. La situacién se agrava para quienes padecen dependencias
de este tipo, previas o adquiridas durante el cumplimento de la condena.
Es frecuente encontrar internas que no han sido capaces de desengancharse
complicado sin redes de apoyo fuertes en el exterior, o por reencontrase, al
salir, con otras redes mantenedoras o facilitadoras del hébito.
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Demostrado estd el condicionamiento de la insercién laboral ante estas caracte-
risticas, ademds de la situacién de cumplimiento de pena, pues sélo quienes estén
en tercer grado podria iniciar acciones orientadas al autoempleo.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

Podemos concluir que para que el autoempleo se convierte en una opcién la-
boral viable para este colectivo (insercion laboral) debe abordarse desde la Junta de
Tratamiento de los centros penitenciarios de forma global, lo que pasa por incluir
en los programas de insercién talleres de habilidades psicosociales que ayuden a mi-
tigar los efectos bdsicos de ausencia de libertad y talleres de habilidades cognitivas
que les ayuden a modificar sus estilos de pensamiento y desarrollar estrategias de
interpretacién de la realidad empatizadoras con lo social.

Dentro de la oferta formativa del Organismo Auténomo de Trabajo Peniten-
ciario y Formacién para el Empleo estdn incluidos los programas de habilidades
sociales que suelen abordar contenidos comunicativos, de asertividad y empatia,
facilitadores de la convivencia. Son necesarios pero insuficientes, por no abordar al-
gunas de las problemadticas psicosociales expuestas que deben ser tenidas en cuenta.

Se requiere trabajar habilidades cognitivas’ y de conducta tendentes a modificar
los estilos de pensamiento tratando de

— Producir cambios en la cognicién interpersonal

— Incrementar la capacidad de comprensién del punto de vista de los otros

— Aprender a pensar de forma critica

— Aprender a desarrollar estrategias eficaces para resolver problemas interper-
sonales

— Aprender a reconocer los valores propios y de los otros.

— Desarrollar formas alternativas para reinterpretar las normas y obligaciones
sociales (Ros y Fabiano, 1998 en Garrido et. al. 1998).

Otros contenidos bdsicos a reforzar serfan el autocontrol (reflexionar antes de
actuar valorando alternativas), la reestructuracién cognitiva (identificacién de
construcciones cognitivas erréneas, frecuentemente vinculadas a lo emocional que
inciden en la conducta delictiva, y posterior trasformacién), el desarrollo de habi-
lidades sociales y de resolucién de problemas interpersonales (que les posibili-

> Si son trabajadas en algunos centros penitenciarios sensibles a esta realidad, bajo el modelo
ideado por Ros y Fabiano, Reasoning & Rehabilitacién, (1986), adaptado en Espafia por Garrido y
colaboradores (1998).
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ten manejarse adecuadamente en las situaciones sociales), el pensamiento lateral
(pensar en alternativas de repuesta, de forma creativa) el razonamiento critico, el
desarrollo de valores y la adquisicién de perspectiva social (ayuda a entender los
puntos de vista, sentimientos y valores de los otros).

Asumiendo las bonazas del modelo, salida potencial para muchas personas que
pertenecen a un colectivo vulnerable que no encuentran trabajo en el mercado
laboral asalariado por razones multiples como la segregacion de roles en base a
género, la baja cualificacién o la estigmatizacién social, los programas formativos
en autoempleo, dentro de los centros penitenciarios, no pueden basarse sélo en la
orientacion a la busqueda de ideas innovadoras y su posterior conversion a planes
de actuacién empresarial, o al manejo de sistemas bdsicos de gestion, todos ellos
necesarios para la apertura y mantenimiento de empresa. Sino que deben abordarse
de forma transversal, teniendo presentes las dificultades cognitivo-conductuales del
colectivo, la necesidad de generar y mantener redes al salir de prisién que actien
como eslabén con el mundo exterior, dando el apoyo emocional ademds de téc-
nico que requieren estas personas para emprender tales actividades. Donde existe
este apoyo, encontramos resultados positivos en la actualidad. Apoyos que deberdn
mantenerse mientras el emprendedor no manifieste un desarrollo adecuado en ta-
les habilidades. Sélo entonces podrd funcionar de forma auténoma.
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