EQ0331
DID
1980
FL-PP-E@0331
APA

\ EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA
Vinculada ao Ministério da Agricultura

A ATUACAO DA EMBRAPA NOS SETORES PRIORITARIOS
DE ENERGIA, SEMENTES E AGROINDUSTRIA

AGIDE GORGATTI NETTO

Brasilia, DF

A atuacao da EMBRAPA nos ... 1980

1980 FL-PP-E00331

0 .0

AI-SEDE-781-1



EMBRAPA "
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA
Vinculada ao Ministério da Agricultura

A ATUACAO DA EMBRAPA NOS SETORES PRIORITARIOS
DE ENERGIA, SEMENTES E AGROINDUSTRIA

AGIDE GORGATTI NETTO
Diretor da EMBRAPA

Al SEErvm

Departamento de Informagdo e Documentagdo
Brasilia
1980



EMBRAPA-DID. Documentos, 7

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuiria, Brasilia, DF.
A atuagdo da EMBRAPA nos setores prioritarios de ener-
gia, sementes e agroindastria, por Agide Gorgatti Netto. Bra-
silia, EMBRAPA-DID, 1980.
11 p. (EMBRAPA-DID. Documentos, 7)

1. Energia — Fontes alternativas — Pesquisa — Brasil.
2. Sementes — Produgdo — Brasil. 3. Indastria agricola — Pes-
quisa — Brasil. 4. Alimentos — Tecnologia. 1. Gorgatti Netto,
Agide, colab. 11. Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria.
Departamento de Informagido e Documentagio, Brasilia, DF.
111. Titulo. 1V. Série.

CDD 333.79

© EMBRAPA. 1980



SUMARIO

1 ENERGIA. ... .. .. . o,

2. SEMENTES

2.1 Melhoria das condigdes operacionais do servigo de Produgdo de Semen-

tesBasicas . . .. ... ...

2.2 Ampliagdo da oferta de sementes bisicas

2.3 Fomento do uso de sementes melhoradas no Norte e Nordeste

2.4  Auto-suficiéncia econdmica do Servigo de Produc¢io de Sementes Bisi-



A ATUACAO DA EMBRAPA NOS SETORES PBIORITARIOS
DE ENERGIA, SEMENTES E AGROINDUSTRIA!

AGIDE GORGATTI NETTO

Em primeiro lugar. desejo destacar a importancia que adquiriu 0 componente
energia como novo fator no contexto das atividades da EMBRAPA. O agravamento
da crise energética trouxe a Diretoria da EMBRAPA preocupag¢des com o supri-
mento das necessidades de energia para a propria pesquisa, levando a conclusdo
de que seria interessante buscar uma férmula que permitisse a auto-suficiéncia
do sistema EMBRAPA nesse aspecto, principalmente quanto aos combustiveis
para as maquinas agricolas e veiculos de transporte.

Esta Diretoria recebeu. entdo. a incumbéncia de supervisdo da area de energia
como tarefa adicional as atribui¢des que lhe foram conferidas pela Presidéncia no
inicio da gestdo.

1 ENERGIA

Em cumprimento a esta tarefa, analisou-se o panorama das opg¢des de produ-
¢do de energia em escala compativel com a dimensdo das unidades da EMBRAPA e
concluiu-se que a mesma solu¢do que fosse vidvel para os centros da EMBRAPA
seria possivelmente também vidvel para a auto-suficiéncia energética de proprie-
dades agricolas de uma certa extensdo.

Chegou-se, assim, 2 op¢do pela instalagdo de microdestilarias com capacidade
de 800 litros/dia de dlcool hidratado em 16 horas didrias de operagdo utilizando
cana-de-aguUcar € sorgo sacarino ou mandioca, como matéria-prima.

A partir da operagdo dessas microdestilarias, espera-se, além de atingir o obje-
tivo de auto-suficéncia energética das unidades de pesquisa, conhecer a sua viabili-
dade como supridora de combustiveis para empresas rurais localizadas a grandes
distancias dos centros abastecedores usuais de combustiveis.

A microdestilaria pioneira localizada na Unidade de Execuc¢fo de Pesquisa
de Ambito Estadual de Brasilia (UEPAE de Brasilia) ji se acha em pleno funcio-
namento e fol solenemente inaugurada pelo Vice-Presidente da Republica, com a
presen¢a do Ministro da Agricultura e um grande elenco de autoridades e dirigentes,
tendo representado um marco no esfor¢o de busca pelas alternativas energéticas do
Brasil. Em conseqiiéncia dessa iniciativa, a EMBRAPA tem sido assediada por in-
teressados de todos os setores e regides do pafs, principalmente municipios, coope-
rativas e produtores agricolas que estdo acreditando na viabilidade dessa solugdo.

Procura-se, agora, pela andlise do funcionamento da unidade de Brasilia, esta-
belecer os parametros econdmicos da operagdo das microdestilarias a fim de poder
divulgar entre os interessados as informagdes concretas sobre a sua viabilidade.

Enquanto isso, as unidades do Centro Nacional de Pesquisa de Milho e Sorgo
(CNPMS), Centro Nacional de Pesquisa de Gado de Corte (CNPGC), Centro Nacio-
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nal de Pesquisa de Arroz e Feijao (CNPAF) e Centro de Pesquisa Agropecudria do
Tropico Semi-Arido (CPATSA). jé estdo em implantagdo. No Centro Nacional de
Pesquisa de Mandioca e Fruticultura (CNPMF), sera instalada uma unidade que uti-
lizara a mandioca como matéria-prima. As demais operardo com cana-de-aglicar
€ SOrgo sacarino.
O projeto de microdestilarias prevé desdobramentos da pesquisa tanto na fase
agronomica como na fase de utilizagcdo de combustivel produzido. Na fase agrono-
mica estuda-se agora a obteng¢ao de um sorgo sacarino com maior produtividade
agricola associado a um maior rendimento industrial em alcool. Por outro lado.
as maquinas agricolas adaptadas para consumirem élcool hidratado ja se encontram
em pleno funcionamento na UEPAE de Brasilia. ao passo que as demais unidades.
onde estfo em implantagdo as microdestilarias, também terdo tratores movidos a
alcool.
O que se pretende, entdo, é uma integracdo nas diversas dreas. incluindo tam-
bém a andlise e o desempenho dos tratores movidos a dlcool. e da utilizagdo de
vinhoto para produ¢do de biogds e biofertilizante ou simplesmente utilizado direta-
mente na lavoura. Para atender ao interesse na utilizagdo dos residuos das micro-
destilarias e inclusive de residuos agricolas de modo geral, estd sendo implantado
o projeto dos biodigestores para produgdo de gis metano, a partir de residuos agri-
colas, prevendo 17 unidades com diferentes finalidades, a saber:
— duas unidades de apoio: (pesquisa com laboratérios de apoio, treinamento)
CNPAF e UEPAE de Pelotas

— uma unidade demonstrativa de grande porte: (gds biofertilizante de resi-
duos de mandioca)
CNPMF — Cruz das Almas - BA
— uma unidade especial, de aplicagdo: (uso de biogds para operacdo de siste-
mas de ordenha e refrigeracdo)
CNPGL - Coronel Pacheco - MG

— onze unidades demonstrativas: (difusfo de biogds, aproveitamento de
matérias-primas regionais)
CNPMS — Sete Lagoas - MG, CPATU — Belém - PA, CNPGC — Campo
Grande - MS, e UEPAEs de Brasilia, Manaus, Teresina, Corumbd, Caico.
Penedo, Rio Branco e Porto Velho.

Nestes casos. experimenta-se uma solugdo que visa a resolver problemas de
suprimento energético e os da polui¢do. com base na experiéneia vitoriosa de paises
como a China e a India.

Dado o potencial dos 6leos vegetais para fins energéticos, a EMBRAPA esti
implantando vérios Ensaios Nacionais, compreendendo o dendé. a colza, o girassol,
a mamona ¢ o abacate, visandQ 4 anélise de comportamento dessas espécies como
fornecedoras de 6leos combustiveis. A anilise do comportamento industrial dos
Oleos serd realizada pelo Centro de Tecnologia Agricola e Alimentar (CTAA) e
sua utilizagdo serd estudada em colaboragdo com outras instituigcdes especidlizadas.
No caso especifico do dendé, ja foi estabelecido o correspondente Programa Nacio-
nal de Pesquisa, a ser executado sob a coordenagdo do Centro Nacional de Pesquisa
de Seringueira (CNPSe).
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Todas as atividades da Empresa nessa drca estdo compreendidas no recém-ins-
tituido Programa Nacional de Energia, que contard com o Fundo Especial para
seu financiamento. aguardando-se a destinagdo de recursos especificos que estdo
sendo negociados pelo MA junto @ SEPLAN e ao MME.

E importante salientar que, dada a importancia e urgéncia em adotar medidas
nesse setor, a EMBRAPA iniciou virias a¢des. antes mesmo de receber os recursos
especificos. Isso tem causado certa dificuldade na conciliagdo das necessidades do
programa normal de pesquisa com as do novo componente, agravadas pelo regime
geral de contengdo em que vivemos. E preciso. entretanto, que haja compreensdo
e espirito patriético, pois a contribui¢do que temos a dar é imprescindivel a sobre-
vivéncia econdmica do pais. Nesse sentido, queremos, mais uma vez, salientar que
as solicitagdes de recursos para esse firn devem manter-se estritamente dentro do
minimo necessario.

Alids, alguns componentes do programa de energia, pelo seu cardter de pro-
dugdo, particularmente as microdestilarias e os biodigestores, deverdo ser condu-
zidos visando & sua auto-suficiéncia econémica, o que significa que o valor do seu
produto deve cobrir integralmente os seus custos de operagdo e amortizar 0s inves-
timentos feitos. De outra forma, serd impossivel, inclusive, demonstrar a viabili-
dade dessas alternativas.

2 SEMENTES

Na 4rea de sementes, a EMBRAPA estd tendo oportunidade de dar uma sig-
nificativa contribui¢do a politica de ampliagdo da produgao agricola adotada pelo
Governo Figueiredo.

Virias medidas foram adotadas e outras estao em andamento, visando aos ob-
jetivos delineados a seguir:

2.1 Melhoria das condigdes operacionais do Servigo de Produgdo de Sementes
Bésicas (SPSB)

Para atender ao primeiro objetivo, foi efetivada a amplia¢do da estrutura do
SPSB, com a criagdo das novas geréncias locais de Imperatriz-MA e Brasilia-DF.
Foi criada, também, a figura do “escritorio local”, com unidades em Porto Alegre e
Belém do Pard. Tais escritorios visam a permitir uma melhor coordenagdo das
acdes de comercializagdo em regides de mercado muito ativo, como € o caso do RS
(Esc. local de Porto Alegre) ou regides pioneiras, como é o caso da Regido da Ama-
zénia (Esc. local de Belém do Par4), representando precursores de futuras gerén-
cias locais.

Na drea de procedimentos administrativos, foi realizado um amplo estudo vi-
sando a modificar o sistema contdbil-financeiro e o relacionamento dessa drea com
o sistema geral da EMBRAPA, tendo em conta a natureza agricola, industrial e
comercial das atividades do SPSB. Visa-se, assim, a dar relativa autonomia ao SPSB
neste aspecto, como condigdo, inclusive, para viabilizar a sua auto-suficiéncia
econdmica.



2.2 Ampiliagdo da oferta de sementes bdasicas

Em contrapartida a essas medidas visando a dar maior agilidade operacional
ao SPSB, foram estabelecidas novas metas de produ¢do que representam substancial
passo quantitativo na oferta de sementes basicas no Pais. De um total de 6.700 t
produzido na safra de 1979, passaremos a uma produgdc de 17.500 t na safra de
1980, representando um acréscimo de quase 160%. Para a safra de 1983, estd pre-
visto novo patamar da ordem de 23.500 t.

Esse aumento da oferta de sementes bdsicas representava nao s6 uma impor-
tante e consciente contribui¢do da EMBRAPA para a politica de aumento da pro-
dugdo agricola langada pelo atual Governo mas, inclusive, estd permitindo ao Minis-
tério da Agricultura a ativagao do sistema de produgdo de sementes melhoradas no
Pais.

O programa de sementes bdsicas tem uma significagdo muito importante,
e até certo ponto 6bvia, para o proprio Sistema de Pesquisa Agropecudria. pois re-
presenta o instrumento através do qual a sociedade recebe os beneficios do capitulo
mais significativo do esforgo agronémico que é o melhoramento genético das espé-
cies. Em conseqiiéncia, um programa fortalecido de sementes basicas € também um
dos meios que as institui¢des de pesquisa possuem de demonstrarem concretamente
a eficacia de seu esforgo, servindo como elemento na argumenta¢do em torno da
prioridade que se defende para a pesquisa no esquema governamental.

Entretanto, o Servigo de Sementes, para seu bom funcionamento, depende,
essencialmente, do fornecimento assiduo, pela Unidade de Pesquisa, da semente
genética correspondente a cada etapa do processo de melhoramento. Em razéo
disso, a Diretoria da Empresa estd recomendando a todas as unidades de pesquisa
que déem a necessdria énfase a esta fase final de seu trabalho, que é a produg¢io
da semente genética com razodvel grau de pureza, e d sua entrega ao SPSB.

2.3 Fomento do uso de sementes melhoradas no Norte e Nordeste

Para dar suporte a um esfor¢o especial pela melhoria da produgdo agricola
nas regices Norte e Nordeste, o SPSB estabeleceu, em conjuga¢do com a Secretaria
Nacional da Produgao Agropecuaria, metas especiais para aquelas regides, incluindo
um componente de sementes basicas que deverd atingir 3.000 t anuais até 1984,
em acréscimo as metas gerais do servico. Estd previsto, também, um componente
de sementes fiscalizadas a serem produzidas sob administragdo do préprio SPSB,
na ordem de 9.000 t na safra 1980/81, com o objetivo de fomentar o uso de semen-
tes de boa qualidade, estimulando a criagdo de um mercado de forma a viabilizar a
entrada do setor privado de sementes nessa regido.

Ainda no Nordeste, estd em fase final de negocia¢des com a CODEVASF a
implantag¢do de uma base fisica irrigada, em Petrolina, visando, principalmente:

a) ao melhor aproveitamento das condigdes ecolégicas do Nordeste para a
produ¢ao de sementes sadias, e

b) a acelerar o processo de langamento de cultivares melhoradas desenvolvidas
pelos Centros de Pesquisa da regido.
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2.4 Auto-suficiéncia econdmica do Servigo de Produgao de Sementes Basicas (SPSB)

A EMBRAPA logrou introduzir uma significativa inova¢ao na drea de semen-
tes. que foi o plano de auto-sustentagdo economica do SPSB.

Partindo do principio de que a semente bdsica é um insumo que possui signi-
ficativa demanda e é um produto vendido a pre¢os de mercado, concluiu-se que a
atividade é vidvel economicamente.

Com base nesse principio, o SPSB reviu todos os seus procedimentos e cri-
térios de funcionamento, bem como as formas de financiamento de sua atuagio.

Tal revisfo permitiu que se chegasse a um or¢amento plurianual de caixa,
prevendo a eliminagdo gradativa das transferéncias a fundo perdido, até elimina-las
totalmente no exercicio de 1983. A produg¢do passara a ser financiada pelo resul-
tado das vendas e por empréstimos do Banco do Brasil. Os investimentos futuros
estarao condicionados a4 amortizagdo pelo préprio resultado das operagdes do SPSB.
Quaisquer atividades de natureza fomentista serdo desempenhadas sob contrato
com organismos interessados, na base de seu prego real.

O novo modelo adotado pela EMBRAPA no setor de sementes estd sendo
considerado pelo MA como paradigma para todo o setor de sementes ligado ao
poder publico no Pais.

E nosso entendimento que o principio ¢ valido inclusive para outras ativi-
dades dos centros de pesquisa que possuam o cardter de economicidade. A explo-
ragdo dessa possibilidade, onde exista, como no caso das microdestilarias, por exem-
plo, permitirja liberar parcialmente as unidades da dependéncia das fontes or¢amen-
tdrias de financiamento.

3 TECNOLOGIA AGROINDUSTRIAL

Neste aspecto, a EMBRAPA estd procurando ajustar-se ao enfoque sistémico
que se estd dando ao setor agroindustrial que, na conceituagdo mais atualizada,
compreende todas as atividades ligadas direta ou indiretamente & produ¢do, con-
servagdo e utilizagdo das matérias-primas agropecudrias inclusive a drea de insumos
e equipamentos e também todo o setor de apoio governamental correspondente.

Como parte desse sistema, destaca-se a agroindistria propriamente dita, que
engloba as “atividades que utilizam a produg¢do agropecudria como matéria-prima
para alterar de qualquer maneira a sua forma”, merecendo especial interesse a
agroindustria de alimentos.

O principio central a governar este esforgo de ajustamento € o da necessidade
de maior integra¢do entre a pesquisa relativa 4 tecnologia de conservagao e trans-
formagio e a tecnologia de produgao agropecudria.

Quando abordamos a questdo da industrializagdo de alimentos, por exem-
plo, verificamos que ainda ndo alcangamos um nivel satisfatorio de convergéncia das
idéias entre os vdrios setores envolvidos.

Para algumas areas, industrializagdo de alimentos é uma solug¢do casuistica
para absorver excedentes de safras. Cada vez que hd um problema de excedentes de
produgdo, é lembrada a possibilidade de se industrializar aquele excedente.



Tal ndo é e nem pode ser a concepg¢do do industrial. que s6 se animard a
fazer os investimentos necessarios se puder identificar uma fonte segura, ¢ a longo
prazo, de matéria-prima adequada para os fins a que se destina, ou seja, para suprir
uma unidade industrial com capacidade determinada que precisa operar com um
minimo de ociosidade. Nio menos importante é a relativa seguranga quanto ao
mercado para o produto que, por sua vez. depende. dentre outros fatores, da cons-
tancia de oferta dos produtos.

O processo acelerado de urbanizagdo em que vivemos. associado ao interesse
em agregar valor ao produto exportavel, e o grande crescimento da produgdo
agropecudria impdem, todavia, a reorientagdo das estruturas econémico-administra-
tivas para o favorecimento de um comportamento governado pelo enfoque agro-
industrial. Os problemas de transporte, conservagdo e processamento de alimentos
e comercializagfo, constituem, em Gltima analise, a problematica do abastecimento
de uma sociedade altamente populosa e urbanizada.

O crescimento das safras aumenta consideravelmente o volume das perdas que
atualmente jd representam prejuizos muito elevados. Desde o momento da colheita
até chegar ao consumidor, a manipulagdo inadequada e a falta de processamento sdo
responséveis pelos elevados prejuizos que se refletem nos pregos dos produtos,
particularmente dos hortifrutigranjeiros. O maior grau de industrializa¢do nessa area
permitiria estabilizar os pre¢os em torno de niveis médios bem mais baixos que os
atuais. E claro que os niveis de precos do produto industrializado dependem, inclu-
sive, da atitude do empresariado no que diz respeito a relagdo “lucro/volume de
produ¢do”. O senso de responsabilidade social do empresariado é fator muito im-
portante para atingirmos um melhor sistema de abastecimento alimentar.

Nido se pretende, evidentemente, a substituigdo do consumo de alimentos
in natura, mas sim, onde couber, estabelecer o necessdrio equilibrio com a forma
processada, atendendo, em cada fase, & melhor conveniéncia para o mercado, prin-
cipalmente nos aspectos de custo e regularizagdo do abastecimento.

E preciso aduzir, ainda, que o setor agroindustrial, particularmente o de
alimentos, estd assumindo um grau de importancia estratégica que o equipard com
setores como o da siderurgia e da energia, quando menos pela rela¢do direta entre
a capacidade exportadora de alimentos e a capacidade importadora de insumos
estratégicos. Assim, da mesma forma como o Governo reconheceu este fato para
aqueles setores, ¢ necessario reconhecer a implica¢do geopolitica da agroindistria
de alimentos e dar-lhe também um tratamento prioritdrio e sob o enfoque de segu-
rang¢a nacional.

No contexto de uma politica agroindustrial abrangente, nossa proposi¢io
de integragdo vertical do setor tradicional de pesquisa de produgdo agropecudria
com a pesquisa em tecnologia agroindustrial de alimentos € outras matérias-primas
torna-se ainda mais relevante. Per isso, estamos procurando conscientizar os repre-
sentantes do Sistema para o fato de que precisamos, cada vez mais, consultar as
necessidades tecnologicas da fase pds-colheita, para incluir essas varidveis no pla-
nejamento dos projetos de pesquisa para acompanhar as tendéncias acima des-
critas, que estdo alterando as exigéncias quanto as caracteristicas da matéria-prima.

No sistema EMBRAPA, a adequagdo a essa realidade implica num processo
gradativo. As primeiras fases s3o, obviamente, o fortalecimento técnico-estrutu-
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ral e a reformulagdo programdtica do CTAA, que é a unidade de pesquisa do sis-
tema a quem competem as atividades da édrea.

Nesse sentido. jd foi realizada concorréncia publica para construgdo das
novas instalagées do CTAA e estdo sendo realizados estudos visando a reformu-
lagdo dos objetivos e do modo " atuagdo daquele Centro. A idéia central a ori-
entar esta reformulagdo é a de evoiuir para um Centro de Tecnologia Agroindustrial.
com énfase ao Setor de Alimentos. O novo CTAA, a par de desenvolver algumas
linhas de pesquisa obedecendo a vocacdo tradicional do seu grupo de pesquisa, de-
sempenharia o papel maior de efetuar os inventdrios e a consolida¢do de tecnolo-
gia disponivel e articular os organismos governamentais e a iniciativa privada com o
objetivo de cooperar para a viabiliza¢do de projetos agroindustriais. Esse esforgo de
articula¢do e coordenagdo visaria a concretizar a transferéncia da tecnologia dispo-
nivel de maneira esparsa pelas varias institui¢Ses especializadas do Pais. bem como
criar mecanismos que permitam o fluxo de retorno de informagdes quanto as
necessidades tecnolégicas do setor produtivo para atender aos imperativos do novo
panorama agroindustrial. E clara, nesta coloca¢do, a preocupagao em contribuir
para o fortalecimento das institui¢des de pesquisa existentes no ambito estadual e
de ndo criar uma nova estrutura que venha duplicar capacidades ji desenvolvidas e
implantadas.

A seguinte etapa serd a de operacionalizagdo. em escala mais significativa. das
articulagGes entre a pesquisa agroindustrial e a pesquisa agropecudria e cntre a pes-
quisa de modo geral e o setor produtivo agroindustrial, com vistas a acelerar e ade-
quar os fluxos de informagGes e transferéncia de tecnologia.

A necessidade de se estabelecer um mecanismo de articulagao conforme pro-
posto, bem como o papel da EMBRAPA nessa drea, ja haviam sido reconhecidos e
foram objeto de Delibera¢do da Diretoria em janeiro de 1977, quando foram
langcadas as bases do Programa Nacional de Tecnologia em Processamento de Pro-
dutos Agropecudrios — PNTPPA —| cujo inicio de implementagao estava previsto
para 1978, Todavia, sem trair os principios que levaram & deliberagao de cria¢ao do
PNTPPA, julgou-se conveniente repensar o modelo de ag¢do, optando-se por limitar
o campo de a¢do ao setor de alimentos e adotando um plano por etapas, que con-
templa como primeira prioridade a melhoria das condi¢ses fisicas de trabalho do
CTAA e a atuagdo técnica envolvendo, de inicio. apenas alguns produtos cuja lista
deverd ir crescendo em fun¢do do crescimento do Centro de Tecnologia Agricola ¢
Alimentar.
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