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I. INTRODUCCION.

El sistema universitario espafiol debe emprender una profunda reforma, entre otros
muchos aspectos, en la estructura y organizacion de las ensefianzas y en las metodologias de
ensefianza-aprendizaje, respondiendo asi a las demandas de la sociedad actual, con la firme
voluntad de rendir cuentas respecto al cumplimiento de sus funciones.

Este principio es impulsado por la Union Europea apoyando la modernizacion de sus
Universidades con el fin de convertirlas en agentes activos para la transformacion de Europa.
Los cambios en las ensefianzas universitarias deben permitir la incorporacion de los nuevos
desarrollos en los distintos campos y las nuevas lineas emergentes. Estos cambios implican,
necesariamente, un aumento de la calidad de las ensefianzas.

El articulo 147 de los Estatutos de la Universidad de Coérdoba (UCO) regula la
elaboracion y aprobacion de Planes Propios de Calidad en el ambito de la ensefianza, la
investigacion, la gestion y la extension universitaria. El Plan Propio de Calidad de la
Ensefianza es el primer desarrollo que se efectla de dicho precepto; con ello se pretende
destacar el papel de la docencia como uno de los pilares de la Universidad.

La finalidad de este Plan es establecer unos objetivos destinados a fomentar la calidad
tal como es definida por los organismos de normalizacién: “el conjunto de propiedades y
caracteristicas de un producto o servicio que le confieren su aptitud para satisfacer unas
necesidades expresadas o implicitas”.

Este documento marco plantea una serie de iniciativas y acciones destinadas a alcanzar
tales objetivos, que seran desarrolladas en documentos especificos a lo largo del periodo
2007-2010. En ellos se definiran los indicadores para cada objetivo a fin de facilitar su
seguimiento. Con miras a la adecuada realizacion del proceso es necesario un analisis
detenido, detallado, profundo y riguroso que permita conocer el estado de cuanto se pretende
mejorar. Dicho analisis facilitara los datos sobre el grado de cumplimiento de los objetivos vy,
como consecuencia, la adopcion de las decisiones, medidas correctoras, modificaciones o
adiciones que se consideren apropiadas.

Aunque los procedimientos de evaluacion puedan ser objeto de criticas Yy
controversias, constituyen un instrumento imprescindible para la Universidad a la hora de
rendir cuentas ante la sociedad que la sustenta, cumpliendo asi un deber ineludible para con
los poderes publicos y los ciudadanos, que tienen derecho a conocer de manera objetiva el
funcionamiento de los servicios educativos y sus resultados.

No cabe duda de que la Calidad en la Docencia comienza por el cumplimiento de todo
un conjunto normativo que ordena la actividad académica en sus mas variados aspectos
(horarios, tutorias, programas de las asignaturas, examenes, etc.). Ahora bien, como la
regulacion y seguimiento de ese conjunto normativo cuenta en la en la actualidad con unos
instrumentos especificos, el presente Plan Propio de Calidad de la Ensefianza se centrara en
otros aspectos, fundamentales para lograrla, como son la evaluacion, la formacién del
profesorado, la técnica didactica o forma de impartir la docencia y otras medidas estratégicas
de apoyo a la labor docente.

El presente Plan Propio de Calidad de la Ensefianza pretende equiparar, en todos los
aspectos, las tareas docente e investigadora del profesor universitario. Dichas tareas son
inseparables, complementarias y exigibles, y deben integrarse para que la labor global del
profesor sea realmente eficaz.

1. OBJETIVOS

Segun se establece en sus Estatutos, la docencia es objetivo prioritario de la UCO. El
fin de este Plan es promover una mejora integral de la actividad docente en la UCO. Se
pretende disponer de sistemas y herramientas sistematicas ampliamente aceptadas por las
partes interesadas, que sean eficaces y eficientes para la revitalizacion de la funcion docente



del profesorado, con un apoyo institucional sistematico, mediante la implementacion de
acciones armonizadas de formacion, evaluacion integral, reconocimiento y estimulo,
continuando asi las acciones llevadas a cabo en el periodo 1996-2006. Todo ello con objeto de
dar respuesta a la demanda social de una docencia de calidad para la consecucion de los
objetivos estratégicos que tiene marcados la Universidad.

A tal fin se enuncian como objetivos especificos los siguientes:
- Sensibilizar a los diferentes agentes implicados en la docencia.
- Dar respuesta a los intereses de la sociedad mediante la formacion de sus profesionales.
- Fomentar la planificacion y organizacion en la programacion docente y en la mejora de la
calidad de la ensefianza.
- Establecer un marco de concordancia con el Plan Estratégico de la Universidad y el Espacio
Europeo de Educacion Superior (EEES).
- Lograr la confianza en los procedimientos de evaluacion de la calidad.
- Mejorar la calidad de los programas académicos (recursos y herramientas docentes).
- Mejorar la calidad en los agentes implicados en la docencia (recursos humanos).
- Universalizar el acceso y la difusion de los procesos académicos.
- Facilitar el intercambio interuniversitario de los agentes docentes.

Con todo ello se pretende
1. Evaluar los diferentes Planes de Formacion (Titulaciones de Grado, Estudios Propios,
Postgrado y Doctorado) y los diferentes servicios y unidades de gestion y administracion de la
UCO, de acuerdo con la normativa y directrices marcadas en los diferentes programas
institucionales, de rango europeo, nacional y autonémico.
2. Implantar un modelo docente acorde con el Espacio Europeo de Educacion Superior, que
satisfaga los siguientes requisitos:

a. Autonomia del alumno ante su propio proceso de aprendizaje.

b. Adquisicion de conocimientos y desarrollo de competencias, habilidades y
destrezas.

c. Trabajo en equipo del profesorado y del alumnado.

d. Incorporacion de nuevas tecnologias, ensefianza virtual progresiva y dominio del
inglés como segunda lengua comunitaria en la docencia.
3. Proporcionar al profesorado de la UCO los medios, actividades de formacion e incentivos
necesarios para afrontar con éxito y eficiencia las tareas docentes.
4. Aplicar un sistema para la evaluacion del profesorado universitario, cuyas directrices
generales vengan dadas por la Agencias de Evaluacion nacional y andaluza, coherente con el
modelo docente y con los objetivos de formacion del profesorado de la UCO, consensuado
con la comunidad universitaria, coordinado con las universidades andaluzas y del resto de
Espafa y adaptado al EEES.
5. Orientar y tutelar al estudiante para la mejora de su rendimiento académico.
6. Aumentar el niamero de alumnos, asi como el ambito geogréfico de su procedencia.

I11. MARCO NORMATIVO

Sin perjuicio del importante precedente que supuso la Ley Organica 11/1983, de
Reforma Universitaria, y su proclamacion de la calidad de la docencia como un deber social
de la Universidad, y del correspondiente desarrollo reglamentario de los Planes Nacionales de
Evaluacion de la Calidad en las universidades espafiolas (RD 1947/1995), el marco normativo
vigente esté constituido por las siguientes normas:

a) La Ley Organica de Universidades.

Su Exposicién de Motivos destaca como objetivo “la mejora de la calidad del sistema
universitario en su conjunto y en todas y cada una de sus vertientes”. Para ello, sefiala la



necesidad de “incrementar de manera urgente su eficacia, eficiencia y responsabilidad ...,
potenciando la formacion e investigacion de excelencia ..., con una mayor eficiencia en el
uso de los recursos publicos™; y afiade que “mejorar la calidad en todas las areas de la
actividad universitaria es basico para formar a los profesionales que la sociedad necesita,
desarrollar la investigacion, conservar y transmitir la cultura ... y constituir una instancia
critica y cientifica basada en el mérito y el rigor, que sea un referente para la sociedad
espafiola™.

Con este objetivo, su Titulo V establece los principios, criterios, procedimientos y
mecanismos para la garantia de la calidad docente, investigadora y de gestion en la
universidad, asi como para llevar a cabo actividades de evaluacién y acreditacion. Ademas,
este Titulo institucionaliza las Agencias encargadas de realizar tales funciones. Por su parte, el
Titulo VI, dedicado a las Ensefianzas y Titulos, enumera criterios para conseguir la eficiencia
del profesorado en su actividad docente y recoge el procedimiento para homologar planes de
estudio y titulos. Finalmente, el Titulo XIII marca las condiciones generales para llevar a cabo
la adaptacion al EEES, cuya consecucién presenta una intima conexion con los fines del
presente Plan Propio.

b) La Ley andaluza de Universidades.

En la misma linea que la legislacion estatal, la Exposicion de Motivos de esta ley
identifica como una de las lineas estratégicas del servicio puablico universitario andaluz “la
extension y asimilacion de la cultura de la calidad en las practicas universitarias”, asi como
el establecimiento de “los mecanismos de contratacion del profesorado que promueven una
carrera docente e investigadora de calidad”. Ademas, sefiala el criterio que debe servir como
referente a la hora de atender a la calidad del sistema universitario: “su capacidad para
formar ciudadanos libres, competentes y solidarios que puedan desempefiar una actividad
relevante personal, social y profesional™.

A partir de ahi, el Titulo Il de la Ley 15/2003 contempla los principios de calidad y
fomento de la excelencia en el ambito del estudio, docencia e investigacion, asi como los
criterios para la implantacion de titulaciones universitarias y la incorporacion activa al EEES
en Andalucia. Y, por su parte, el Titulo V, dedicado a la Calidad Universitaria, se refiere a los
medios, fines y sistemas de evaluacion de la calidad; desarrollando los objetivos, funciones,
organizacion y estructura de la Agencia Andaluza de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
Universitaria (AGAE).

c) Los Estatutos de la Universidad de Cordoba

Como ya se ha mencionado, la base normativa directa de este Plan Propio es el
articulo 147 de los Estatutos. Sin embargo, también deben ser destacados otros preceptos que
enmarcan, complementan y dotan de contenido esa prescripcion:

- El art. 104 dice, dentro del Titulo dedicado a las funciones de la Universidad, que “la
docencia es objetivo prioritario de la UCO. Para una mayor calidad de la misma se potenciara
la seleccion, formacion y perfeccionamiento de su profesorado, asi como la adopcion de las
mejores técnicas didacticas en cada caso”.

- El art. 114, relativo a la evaluacion de los Planes de Estudio, prevé que “transcurrido el
periodo de implantacion de un plan de estudios, el Consejo de Gobierno lo sometera a
evaluacion de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion”.

- Y finalmente, en el &mbito del control de las funciones de la Universidad, deben destacarse
dos previsiones. Por un lado, el art. 158.2 recoge entre los objetivos del Programa para el
Desarrollo y Control de la Docencia, la Investigacion y la Gestion, los siguientes: “d)
Promover proyectos docentes encaminados a una mejora de la calidad de la docencia, h)
Fijar los criterios de las retribuciones adicionales ligadas a méritos docentes, investigadores



y de gestion, de acuerdo con la normativa aplicable y j) Colaborar con el Programa de
Calidad en la fijacion de objetivos que mejoren la calidad de la docencia, investigacion y
servicios ofrecidos por la Universidad de Cérdoba”. Y por otro, el art. 160 enumera entre las
funciones de las Comisiones de Docencia la de “supervisar el desarrollo de los Programas
Propios de calidad de la docencia”.

En definitiva, la preocupacion por la Calidad de la Universidad en su conjunto y, en
particular, de su actividad docente, es una constante normativa y no una simple moda
pasajera. Ademas, tampoco se trata de una mera proclamacion genérica, pues todas las
normas que se acaban de mencionar dotan a este concepto de calidad de un contenido cierto y
preciso. Por ello, las Universidades tienen el derecho y el deber de garantizar las més altas
cotas de calidad. Este Plan pretende ser el instrumento del que se dota la UCO para alcanzar
dicho objetivo.

IV. ANTECEDENTES DE MEJORA DE LA CALIDAD DOCENTE EN LA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA

La UCO ha mostrado desde hace tiempo su interés por todo lo relacionado con la
calidad, siempre de acuerdo con las pautas nacionales y autondémicas relacionadas con la
materia. La UCO fue pionera con su participacion en el Plan Experimental de evaluacion del
Consejo de Universidades, desarrollado entre 1992 y 1994, evaluando las Licenciaturas de
Biologia y Quimica en el maximo nivel de profundidad de los tres establecidos por el Plan.
So6lo otras dos Universidades espafiolas, con otras tantas titulaciones, participaron en dicho
nivel.

Aquel Plan constituyé la base para el establecimiento de los dos Planes Nacionales
posteriores. La creacion en nuestra Comunidad Auténoma de la Unidad para la Calidad de las
Universidades Andaluzas (UCUA), en cuyo desarrollo tan importante papel han jugado
algunos profesores de la Universidad, y la importante participacion de su profesorado en
actuaciones de evaluacion de ambitos nacional o autondmico, evidencian no sélo el interés,
sino también la preparacién de la UCO para abordar con ilusién y suficientes posibilidades de
éxito los procesos de evaluacion y garantia de la calidad.

Las actividades desarrolladas hasta el presente en la UCO han sido:

- Creacion de un Vicerrectorado para responsabilizarse del area de calidad en la Universidad,
junto con una Unidad de Calidad, dependiente del Vicerrectorado, dotada de personal y
medios. Asimismo, se constituye la Comision Asesora en materia de Calidad.

- Participacion en el Plan Nacional de Calidad, gestionado por la UCUA, evaluando todas sus
titulaciones y comprometiéndose en el desarrollo de los consiguientes Planes de Mejora. En la
actualidad, la UCO participa en el Plan Andaluz de Calidad de las Universidades 2001-2006,
gestionado también por la UCUA, y cuyo objetivo es coordinar las acciones de evaluacion de
las Universidades Andaluzas a traves de un Plan Plurianual de Evaluacion, un Sistema de
Informacion de Resultados de Evaluacion y un Plan de Mejora consecuencia de las
evaluaciones.

- Cursos de informacién para alumnado de nuevo ingreso, una actividad pionera en las
Universidades andaluzas y espafiolas.

- Conocimiento de la opinién del alumnado sobre la docencia que reciben a través de
cuestionarios.

- Conocimiento de la opinién del profesorado a través de cuestionarios.

- Desarrollo, por vez primera, de un modelo de evaluacion de la actividad docente en los
Programas de Doctorado basado en la opinién del alumnado a través de cuestionarios
enviados a las direcciones particulares de los estudiantes y opinion del profesorado a través de
cuestionarios mas abiertos dirigidos a los Coordinadores de los Programas.



- Convocatoria de Proyectos de Innovacion y Mejora Docente, cuyo objetivo principal es
promover actuaciones docentes innovadoras y motivadoras, que proporcionaran mayor
efectividad en el aprendizaje del alumnado.

- Edicion de la revista RES NOVAE CORDUBENSES, creada para recoger los trabajos de
aquellos investigadores y técnicos que desarrollen su actividad en el marco de cualquiera de
los estamentos universitarios y tengan interés en dar a conocer a la comunidad universitaria,
nacional e internacional, todo aquello que pueda redundar en un incremento de la calidad de
nuestra Universidad desde una posicion de reflexion y critica.

- Redaccién de la normativa de las Comisiones de Docencia de los Centros, asi como el
Convenio de Colaboracién con la Confederacién de Empresarios de Cérdoba, cuyo objetivo
es fomentar la formacion de los estudiantes también respecto a la garantia de calidad en
empresas cordobesas.

V. RELACION CON EL PLAN ESTRATEGICO

El Plan Propio de Calidad de la Ensefianza debe ser acorde con lo establecido en el
Plan Estratégico aprobado por Consejo de Gobierno en diciembre de 2005, a través de cuyo
desarrollo y cumplimiento la UCO pretende alcanzar una oferta docente &gil, dindmica y
actualizada, de alta calidad, con procesos de formacion continua, de manera abierta y plural, y
estrechamente ligada a las necesidades de su entorno.

En el Plan Estratégico destacan, como necesidades, el desarrollo de programas de
calidad, junto con nuevos medios, recursos y planes de formacion y actualizacion didactica
para el profesorado. Dicho Plan contempla los fines de la actividad docente, las prioridades en
sus planes de estudio, los indicadores de eficacia y eficiencia, asi como los planes de calidad
docente destinados a potenciar la preparacién de su profesorado y la mejora de su oferta
formativa.

V1. PROGRAMA DE ACCIONES

El Plan de Calidad de la Ensefianza, que se desarrollard a lo largo del periodo 2007-
2010, coincidiendo con el mandato del actual equipo de gobierno de la Universidad, se
organiza mediante programas que atienden las lineas estratégicas, iniciativas y acciones e
impulsan la consecucion de los objetivos considerados anteriormente en este documento.

Cada programa incluye acciones concretas, que seran ejecutadas de forma coordinada
por las diferentes unidades de gestion en el ambito de sus respectivas competencias.

Dado que la programacién temporal de las acciones propuestas en el Plan esta sujeta a
un considerable numero circunstancias, no siempre previsibles, no es posible llevar a cabo
una planificacion temporal exacta de la implementacion de estas acciones, si bien su puesta en
practica es un compromiso del actual gobierno de la Universidad en el periodo de tiempo
mencionado, y para el que se dedicaran las partidas econdémicas necesarias.

VI.1. Evaluacién institucional y planes de mejora

Del marco referencial expuesto se deduce que todas las ensefianzas conducentes a
titulos de Grado, Master y Doctor deberdn someterse a evaluaciones periddicas, de acuerdo
con el procedimiento que establezca el Gobierno. Este procedimiento permitira la evaluacion
de titulos individuales o de grupos de titulos.

La evaluacion esencialmente se basara en la revision del cumplimiento de lo propuesto
por la Universidad en el plan de estudios.

La evaluacion de Estudios Propios, Departamentos y Servicios se hara conforme a los
acuerdos y convenios establecidos por la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y
Acreditacion (ANECA) y la AGAE con la UCO.

Este programa incluira:



- una fase de autoevaluacion, consistente en el estudio en profundidad de todos los
factores que intervienen en el funcionamiento de la unidad que se evalla.

- una fase de evaluacién externa realizada por un grupo de expertos que incluya
representantes de los distintos colectivos implicados y visitas in situ.

- la edicion y difusion de un informe final publico que incluya las decisiones,
recomendaciones y otros resultados formales.

- un procedimiento de seguimiento para revisar las acciones llevadas a cabo por el
sujeto del proceso de garantia de calidad a la luz de las recomendaciones contenidas en el
informe.

Los criterios de calidad de los procedimientos y los agentes (evaluadores externos y
agencias) seran los establecidos en los Criterios y Directrices para la Garantia de la Calidad
en el Espacio Europeo de Educacion Superior, elaborados por la Red Europea para la
Garantia de la Calidad (ENQA, European Network for Quality Assurance) y aprobados en la
reunion de Ministros de Bergen en 2005.

Las ensefianzas que superen la evaluacion seran acreditadas por el 6rgano competente.
Las administraciones publicas podran utilizar los resultados de esta evaluacion para establecer
programas especificos de apoyo. Los que no la superen, después de un periodo en el que se
puedan corregir los defectos encontrados, veran reflejada dicha evaluacion negativa en el
Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), pudiendo perder la validez oficial del
titulo.

Para ello se llevaran a cabo las siguientes acciones:

1. Efectuar evaluaciones institucionales periodicas de Titulos de Grado, Master,
Doctorado, Departamentos, Servicios y Estudios Propios de la Universidad de Cordoba.

2. Poner en préctica y realizar el seguimiento de los planes de mejora surgidos de las
evaluaciones. A tal fin se crearan comisiones de seguimiento para cada unidad evaluada y un
foro permanente y publico de informacion sobre el desarrollo de dichos planes a través de
Internet.

Estas acciones permitiran abordar cuestiones tan importantes como el establecimiento
de medidas de mejora especificas en asignaturas que tienen deficientes rendimientos
académicos, el perfeccionamiento de la coordinacion académica, la adecuacion de la
formacion al perfil profesional de los egresados y, en general, la mejora de los aspectos mas
relevantes que se hayan puesto de manifiesto en el proceso de evaluacion. También servira de
apoyo para la acreditacion de Servicios y Unidades de Gestion de la Universidad de Cérdoba.

3. Constituir una Comision de Planes de Estudio, con representacion del Consejo
Social, que estudie, supervise y ejerza una labor de vigilancia y arbitraje que garantice la
coherencia de los planes de estudio que se propongan, estableciendo criterios para aprobar el
contenido, perfil, competencias de los estudiantes, etc. de los estudios de grado y postgrado.

Con ello se pretende establecer un catalogo de ensefianzas adecuado al potencial
docente de la Universidad de Cérdoba, que sea competitivo con otras Universidades y mejore
su proyeccion nacional e internacional.

Finalmente, la Universidad, controlara que se lleve a cabo una adecuada programacion
docente para que el estudiante pueda llevar a cabo todas sus actividades académicas.

V1.2. Evaluacién de la actividad docente del profesorado

Con la evaluacién docente del profesorado se pretende completar el ciclo siguiendo el
proceso estimulo, reconocimiento, evaluacion, formacion e implicacion, que debe conducir a
la mejora de la calidad docente.

El programa de evaluacion del profesorado de la Universidad de Cérdoba pretende dar
cumplimiento a las directrices generales que vengan dadas por las Agencias de Evaluacion
nacional y andaluza, y al tiempo mostrar coherencia con el modelo docente y con los



objetivos de formacion del profesorado de la Universidad de Cordoba. Dicho programa sera
consensuado con la comunidad universitaria, coordinado con las restantes universidades
andaluzas y ejecutado de manera externa por la AGAE.

La evaluacién tendra en cuenta la dedicacion del profesorado en el marco del sistema
del EEES, cuantificando adecuadamente las actividades que implica el nuevo enfoque del
sistema ensefianza-aprendizaje.

Mediante el Programa de Evaluacién del profesorado se aspira a:

- Incidir sobre la concienciacion del profesorado de la importancia de la docencia,
ademas de proporcionarle informacion sobre el desarrollo de su préctica, como base para la
reflexion sobre la mejora de su propia actuacién como docente.

- Valorar e incentivar la funcién docente y conseguir su reconocimiento al mismo
nivel que la investigacion.

- Incentivar la dedicacion del profesorado a tareas de innovacién docente, evaluacion y
gestién de la calidad de la ensefianza universitaria.

- Incluir los méritos docentes en la promocidn de la carrera académica.

- Mejorar los objetivos, recursos, procesos y resultados de la funcién docente
individual, colectiva e institucional.

- Informar sobre el nivel de la calidad docente alcanzado por el profesorado.

- Disponer de indicadores para el establecimiento de una remuneracion diferencial del
profesorado.

- Disponer de indicadores para el establecimiento de la financiacion diferencial de
Departamentos y Centros.

- Establecer una base de datos necesarios para la evaluacion institucional de
Titulaciones y Departamentos.

Para la garantia de éxito de la evaluacion de la actividad docente se llevaran a cabo las
siguientes acciones:

1. La mejora y ejecucién de las encuestas de satisfaccion de los estudiantes con la docencia
recibida.

2. La mejora y ejecuciéon del modelo de Autoinforme del profesorado sobre la docencia
impartida.

3. El establecimiento de un sistema global de evaluacién que incluya, ademas de los
resultados de las actividades anteriores, unos indicadores especificos y complementarios a los
utilizados por las agencias de evaluacion nacional y regional.

V1.3. La formacion del profesorado

Con este plan se pretende establecer el marco general de la formacion del profesorado
de la Universidad de Cérdoba encaminado a mejorar su actividad docente y facilitarle apoyo
en las distintas etapas de su carrera docente.

El plan de formacion tendrd un enfoque sistematico, con una oferta de cursos rica y
variada, adaptada a las necesidades y tipologia del profesorado, con un enfoque
eminentemente practico, seleccionando cuidadosamente los contenidos de los cursos,
procurando aprovechar al maximo la formacién en red virtual por Internet y con apoyo
técnico y econdmico. Los cursos seran reconocidos como actividad docente y deben suponer
un estimulo para la evaluacion y mejora permanente.

A tal fin se llevaran a cabo las siguientes acciones:

1. Plan de Formacion y Actualizacién Docente, consistente en la imparticion de cursos de
formacion del profesorado y la elaboracién de guias de buenas practicas docentes con vistas a
la total integracion en el EEES. Dentro de este plan, para todo el profesorado, se disefiara un
curso de aptitud pedagdgica enfocado a la docencia universitaria, que serd obligatorio en los
concursos de plazas de profesorado de la UCO y especialmente aconsejable para los noveles.



2. Cursos para instruir en el uso de herramientas informaticas de apoyo a la docencia, como la
plataforma virtual, el manejo de aplicaciones informaticas (presentaciones multimedia,
creacion y mantenimiento de paginas Web, ‘blogs’ y foros de discusion), etc.

3. Cursos de perfeccionamiento y conversacion en una segunda lengua, preferentemente la
inglesa, que se organizaran e impartirdn en Centros o Departamentos

4. Plan de formacion y seleccién del personal docente de nueva incorporacion.

5. Difusion de experiencias innovadoras a través de seminarios, jornadas y publicaciones.

6. Desarrollo de la figura del Profesor Mentor, que permita la transferencia de los
conocimientos y estrategias didacticas a los profesores noveles.

El plan de formacién del profesorado se desarrollard en colaboracion con los
Vicerrectorados de Postgrado y Formacién Continua, Espacio Europeo de Educacion Superior
y Estudios de Grado, Profesorado y Organizacion Académica, y Tecnologias de la
Informacion y de las Comunicaciones.

V1.4. Mejora e innovacion de la docencia

A través del programa de Mejora e Innovacion de la Docencia se pretende promover la
elaboracion de material docente, programas de autoaprendizaje, disefio y puesta en practica de
nuevas estrategias didacticas, etc. Ello implica la necesidad de dedicar partidas econdmicas
para la disposicion de medios materiales y humanos, que seran objeto de una convocatoria
especifica de ayudas.

Por otra parte, a fin de facilitar la autorreflexion del profesorado, se establecera un
sistema de acceso telematico por Internet a los datos académicos y docentes de cada profesor,
cuya informacion se ira ampliando con los resultados de los programas de evaluacion, entre
otros.

Asimismo, considerando que los planteamientos de mejora de la Universidad han de
establecerse en relacion con los diferentes agentes sociales y en colaboracion con el Consejo
Social y entidades publicas y privadas, se creardn mecanismos de recogida de opinion y
demanda social sobre los egresados, los cuales incluiran la elaboracién de encuestas a
empleadores.

Asimismo se pretende mejorar la atencion y orientacion que recibe el estudiante y su
relacion con el profesorado.

Para ello se llevaran a cabo las siguientes acciones:

1. Creacion de Grupos Docentes, analogos a los ya existentes de investigacion.

2. Convocatoria para la subvencion de actividades docentes, andloga a la que ya existe en
investigacion, mediante la cual los grupos docentes podran solicitar ayudas para asistencia a
congresos, preparacion de material docente, invitacion a conferenciantes, organizacion de
seminarios y reuniones para impulsar el intercambio de experiencias, difusion de los
proyectos de innovacién a través de publicaciones, etc.

3. Potenciacion de los Proyectos de Mejora Docente convocados anualmente. Se estableceran
criterios publicos para la evaluacién que, a ser posible, sera externa y, como se viene
realizando hasta ahora, se usard la revista Res Novae Cordubenses para la publicacion de
trabajos de las personas que desarrollen su actividad en el marco de cualquiera de los
estamentos universitarios y tengan interés en dar a conocer a la comunidad universitaria,
nacional e internacional, todo aquello que pueda redundar en un incremento de la calidad de
nuestra Universidad. Esta revista se editard en formato electrénico, pudiéndose acceder a ella
gratuitamente desde la pagina Web de la UCO.

4. Creacion de un servicio de apoyo a la docencia, puesto a disposicion de aquellos profesores
que lo precisen, para la elaboracion de material docente. Se mantendra parcialmente con las
ayudas obtenidas de las convocatorias de subvencion para actividades docentes convocadas
anualmente. Dicho servicio, que se desarrollara en colaboracion con los Vicerrectorados de



Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, de Postgrado y Formacién Continua, y
de Espacio Europeo de Educacion Superior y Estudios de Grado, prestara ayuda sobre
digitalizacion de materiales, uso de la Plataforma Virtual, presentaciones multimedia,
creacion y mantenimiento de paginas Web, apoyo informatico, edicion de material
audiovisual, etc.

5. Financiacién parcial por objetivos docentes (contratos-programa) de departamentos, acorde
con el modelo existente de financiacion de Universidades para el periodo 2007-2001 de la
Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa. Se prestara especial atencion a aquellos que
establezcan planes de mejora de la calidad docente y particularmente en asignaturas con
rendimientos académicos deficientes.

6. Organizacion, por Centros, de seminarios sobre técnicas de estudio y aprendizaje.

7. Imparticion de cursos de adecuacion del nivel de conocimientos en titulaciones o grupos de
titulaciones en las que sea méas necesario reforzar los conocimientos previos. Esta accion se
llevard a cabo en colaboracion con el Vicerrectorado de Espacio Europeo de Educacién
Superior y Estudios de Grado.

8. Potenciacion de las Comisiones de Docencia, cuyas funciones vienen recogidas en los
Estatutos de la UCO y en los Reglamentos de Funcionamiento Interno de los Centros.

9. Creacion de la figura del Asesor Académico, que serd un profesor que tendréa a su cargo un
determinado numero de estudiantes a los que aconsejara y orientara, a lo largo de toda la
carrera, sobre el entorno universitario y especificamente sobre la titulacion elegida, realizando
un seguimiento permanente, eficaz y orientado a la optimizacién del esfuerzo de estudio. De
ese modo podra resolver en gran parte las necesidades de los estudiantes, respondiendo a las
demandas formuladas por una parte considerable del alumnado.

10. Creacion de una base de datos académicos de todas las asignaturas, que estard a
disposicion del profesorado a través de Internet. Cada profesor podra acceder a los datos de
las asignaturas que ha impartido mediante una clave personal. Dichos datos incluiran el
namero de alumnos matriculados y las calificaciones correspondientes. También podréan
acceder a los resultados de las encuestas de opinidn de sus alumnos, asi como a los resultados
de su Area, Departamento, Centro y los globales de la Universidad.

11. Elaboracién y ejecucion de encuestas sobre satisfaccion de egresados y empleadores.

Cordoba, febrero de 2007
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