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1. INTRODUCCION

| reinado de Isabel II supuso la consolidacién del

sistema liberal no solo en el terreno politico, sino,

también, en el econémico con la implantacién del
capitalismo, lo que coincidi6 con la etapa de plena revolu-
cién industrial en Europa occidental y EE.UU., en la que el
carbdn y el hierro eran esenciales, como combustible y
materia prima respectivamente, cuestién que en Espafia ad-
quirfa ain una mayor relevancia teniendo en cuenta que en
esta época es cuando se dieron los incipientes intentos de
industrializacién del pafs.

Precisamente, en los primeros pasos de su moder-
nizacién econémica, Espafia se limitd a emular a los paises
mds avanzados, abriendo su economia a los productos y
capitales fordneos e incorporando las novedades tecnoldgi-
cas introducidas por sus vecinos. Sin olvidar que en este
proceso resulté de una enorme importancia la inversién de
capital exterior en la financiacién de algunas actividades es-
tratégicas para el desarrollo econdmico espaiiol, como la
banca, la minerfa y los ferrocarriles' .

En el caso de Andalucia, que fue una de las prime-
ras regiones espafiolas en intentar impulsar la revolucién
industrial, la traslacién del modelo inglés de industrializa-
cion fracas6, dadas las carencias que tenfa la regién, como:
el hecho de que los intentos modernizadores consistieron en
iniciativas aisladas de aplicacién de innovaciones técnicas

extranjeras a la produccién; no existia la divisién social del
trabajo o la economia de escala; y, no se formd una estruc-
tura comercial, una red de transportes y un sistema banca-
rio s6lidos que facilitaran-la actividad econémica®. Y, esto
en el marco de una economia nacional bdsicamente agraria,
con una preponderante agricultura arcaica en la que no se
introdujeron cambios técnicos sustanciales para impulsar
las industrias metalirgicas (atrasadas, igualmente, al verse
apartadas del gran negocio de la construccién de los ferro-
carriles, dada la importacion de los materiales) y que em-
pleaba a una enorme cantidad de mano de obra asalariada
que, debido a sus bajos jornales, fue incapaz de convertirse
en una herramienta fundamental para el desarrollo de las
industrias de bienes de consumo?®.

En cuanto a la minerfa, durante los dos primeros
tercios del siglo XIX se mantuvo en una situacién de inci-
piente desarrollo, aunque, dado su enorme potencial de cre-
cimiento, en realidad su estado era letargico —como conse-
cuencia principalmente de una legislacién poco favorecedo-
ra a los intereses empresariales (dadas las reducidas dimen-
siones que se impusieron a las explotaciones, la concesién
otorgada podia ser retirada ante el incumplimiento de los
severos requisitos legales y existia una excesiva presién fis-
cal) y la situacién de estancamiento econémico del pafs (fal-
taba capital y tecnologfa, y se carecia de un mercado capaz
de incrementar la demanda)—, no experimentando un pro-
greso productivo importante hasta fines de siglo, cuando se

*Este trabajo sc ha realizado en ¢l marco del Proyecto de I+D del antiguo Ministerio de Ciencia y Tecnologia (actual Ministerio de Educacién y
Ciencia) titulado Regulacion social e instituciones en Andalucia (BHA 2002-02713). El autor desea hacer constar un especial agradecimiento al
ingeniero téenico de minas Manuel Rodriguez Moyano, por su asesoramiento y aportes documentales.

! A. CARRERAS y X. TAFUNELL, Historia econémica de la Espaiia contempordnea, Barcelona, 2003, pp. 123-4. M. ARTOLA, La burguesia
revolucionaria (1808-1874), Madrid, 1997, p. 268.

* G. BUTRON PRIDA, “La industrializacién andaluza: Exitos y fracasos”, en L. ALVAREZ REY y E. LEMUS LOPEZ (eds.), Historia de Andalucia
Contempordnea, Sevilla, 1998, p. 161.

' A. CARRERAS y X. TAFUNELL, op. cit.,, p. 96. C. SAIZ PASTOR y J. VIDAL QLIVARES, El fin del Antiguo Régimen (1808-1868). Economia,
Madrid, 2001, p. 95.
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convirtié en el sector mds dindmico de la economfa espano-
la, gracias al capital extranjero, que se convirtié en su prota-
gonista y mayor beneficiario*.

Por otro lado, apuntar que los yacimientos mineros
mds importantes de la Espaia de mediados del siglo XIX,
segtin los distintos tipos de minerales, se localizaban en Viz-
caya (hierro), Rio Tinto (cobre), Murcia y Almerfa (plo-
mo), Almadén (mercurio) y, Asturias, Palencia y Cérdoba
(carbén).

Centrdndonos en el espacio que interesa para el pre-
sente estudio, durante el perfodo isabelino la cuenca de Belmez
y Espiel, situada al noroeste de la provincia de Cordoba, en
el denominado valle del Guadiato, empez6 ya a destacar a
nivel nacional por la elevada produccién y riqueza de los
yacimientos carbonfiferos, pese a no ser explotados ni mu-
cho menos en todo su potencial. A este mineral habria que
sumar la presencia de otros que también se explotaron en
estas fechas en la provincia (ya fuera en el mencionado va-
lle 0 en otros puntos, caso de Cérdoba capital, Montoro,
Hornachuelos, etc.), aunque en menor cantidad, como el
plomo, cobre, hierro y cinc. Precisamente, esta riqueza en
carbdn hizo que la mencionada zona adquiriera una enorme
importancia, dado el altisimo valor estratégico que este mi-
neral tenfa en la época, al ser la fuente de energia principal
para el funcionamiento de la madquina de vapor, pieza im-
prescindible de la industrializacién y del gran revolucionador
de los transportes terrestres decimonénicos, el ferrocarril.

En este sentido, la mds que previsible abundancia
de carbdn, en vista de los continuos informes técnicos que
se emitieron, y la apertura en 1850 de la informacién parla-
mentaria sobre el trazado de la futura red de ferrocarriles,
resultando evidente que las lineas que partiesen de Madrid
hacia el suroeste no pasarian lejos de la cuenca, fueron los
alicientes que propiciaron un auténtico boom minero en la
cuenca de Belmez y Espiel, concretado en la inversién de
importantes capitales —nacionales, extranjeros (especialmente
ingleses, franceses y belgas) y, sobre todo, mixtos (el in-
versor extranjero se une con negociantes y politicos espa-
fioles, para asi posibilitar, a través del prestigio y la influen-
cia aportados por estos, el éxito del negocio)—, la fundacién
de multitud de compaiifas en torno a 1852 —la mayorfa crea-
das sobre unas pocas pertenencias mineras y con una es-
Casu pervivencta  en el lempo aebidv a su propia
intencionalidad constitutiva—, y el registro de un sin nimero
de minas —tanto por sociedades como por particulares—,
buena parte de las cuales no llegaron ni tan siquiera a explo-
tarse minimamente para asegurar legalmente su propiedad,

* A. CARRERAS y X. TAFUNELL, op. cir., pp. 164-5.

siendo la caracteristica principal de la minerfa espafiola en
general y de la cordobesa en particular de esta época la enor-
me especulacién, tanto empresarial como financiera, que
sufrié y 'que relentizo su desarrollo’.

Asf pues, con el presente trabajo se analiza un am-
bicioso proyecto de empresa, iniciado a mediados de los
afios 50 del siglo XIX, justo cuando, como acabamos de
mencionar, la cuenca de Belmez y Espiel registrd una autén-
tica fiebre minera, haciendo hincapié en las causas de su
formacién, quiénes lo protagonizaron, cudl fue su trayecto-
ria y, en definitiva, por qué fracasé, como ejemplo de otras
muchas iniciativas empresariales espafiolas que experimen-
taron su nacimiento y defuncion en el contexto de la Espania
isabelina.

Finalmente, indicar al lector que, si bien existe un
interesante estudio publicado hace tres décadas sobre esta
empresa’, el acceso a una serie de fuentes que no se utiliza-
ron entonces y la profundizacién en varios aspectos que
resultaron escasamente detallados en el mismo, sin duda
facilitan nuevas aportaciones para explicar su ereccién, evo-
lucién y extincién.

2. LA FUNDACION DE LA EMPRESA: INICIOS DIF|-
CILES

Sus orfgenes se remontan a 1855, cuando el 17 de
septiembre varios hombres de negocios alcanzaron un acuer-
do privado que protocolarizaron el 16-11I-18567, cuyo am-
bicioso objetivo era:

“[...] intentar y llevar a cabo la adquisicién de todas o
del mayor nimero posible de las minas de carbén de piedra
que constituyen la Cuenca de Espiel y Belmez y otras mi-
nas metalirgicas de distintos pueblos de la provincia de
Cérdoba para formar con cllas una sociedad de fusién y
amalgama general que, reuniendo en un centro todos los
derechos, pusiera término a los litigios existentes para faci-
litar con el empleo de grandes capitales ¢l desarrollo de esa
industria y el fomento de la riqueza de la provincia de Cor-
doba y del pafs en general [...]".

De estas palabras se deduce la marcada finalidad
monopolizadora que la iba a caracterizar.

En cuanto a los promotores de este acuerdo, se
encontraban: Manuel Gil, vecino de Cérdoba, propietario de
varias concesiones mineras en la provincia cordobesa y se-
cretario del conde viudo de Torres Cabrera’ —miembro de la
aristocracia provinciana, gozaba de una amplia preeminen-

$ R. HERNANDO LUNA y J. L. HERNANDO FERNANDEZ, “La cuenca carbonifera de Peflarroya-Belmez-Espiel (Cérdoba). Reseiia geoldgico-
minera y corpus bibliogrdfico”, BRAC, 144 (enero-junio 2003), p. 130. M. GIMENEZ GUERRERO, “La cuenca minera del carbén del Valle del Alto
Guadialo (Cérdoba)”, Demdfilo, 32 (1999), pp. 182-3. S. COLL MARTIN y C. SUDRIA [ TRAY, El carbin en Espaiia, 1770-1961. Una historia
econdmica, Madrid, 1987, pp. 65-6. L. GARCIA GARCIA, “Propiedad minera y compaiiias en la cuenca hullera del Rio Guadiato”, en Actas del |
Congreso de Historia de Andalucia. Contempordnea, vol I, Cérdoba, 1979, p. 530.

¢ G. CHASTAGNERET, “Spéculation et exploitation miniére en Espagne au milicu du dix-neuvieme siécle: La Fusion Carbonifera y Metalifera de
Belmez y Espiel. 1 y II", Mélanges de la Casa de Veldzquez, X y X1 (1974 y 1975), pp. 357-385 y 281-307.

7 Archivo Histérico de Protocolos de Madrid [en adelante A.H.P.M.], ante Jos¢ Maria de Garamendi, leg. 25.938, fols. 698-703.

8 Ibid., fol. 698 v.

% Segiin un poder otorgado por el conde a su “secretario” Manuel Gil para que entienda en todos sus negocios. A.H.PM., Copia de poder, ante Juan

Garcfa de Lamadrid, leg. 26.024, fols. 1.039-1.040v.
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cia en Cérdoba', desde hacfa algunos afios estaba invirtien-
do en la minerfa cordobesa'' y fue el primer gran impulsor
de este proyecto empresarial®—; y, Prosper Bernard de
Volney, agente comercial francés, que ya habia promovido
incipientes negocios en Espafia® y que, al parecer, fue de
quien partio la idea de formacién de esta empresa'*. Ambos
se repartieron la sociedad en proporcién del 30-70%, res-
pectivamente. Pero, también, hubo otros asociados, dado
que Manuel Gil compartié a partes iguales su 30% con el
malaguefio José Burgos, ni mds ni menos que el director del
establecimiento para el tratamiento del plomo que la familia
Heredia posefa entonces en Adra, lo que demuestra el inte-
1és del capitalismo andaluz por las iniciativas de explotacién
de los yacimientos carboniferos del interior, dada la necesi-
dad vital de combustible para la ya decadente siderurgia
malagueiia; y, Volney cedi6 el 46,67% del 70% que le co-
rrespondia en el negocio a Rufino Garcfa Carrasco, vecino

de Madrid y exdiputado en Cortes, y a Francisco Maria
Contreras, abogado residente en Cérdoba, por lo que Volney
se reservaba para si el 23,33%, convirtiéndose en el mayor
accionista, con casi la cuarta parte de la empresa en su po-
der. También, todos ellos se responsabilizaron del crédito
que ese mismo dia iban a firmar con la familia Méric, que
seguidamente comentaremos, para disponer de efectivo con
que hacer frente a las obligaciones contraidas con los pro-
pietarios de las minas y, cubrir los gastos de establecimiento
y desarrollo de la empresa®®.

Previamente, entre el 23-XI-1855 y el 4-11-1856,
es decir, en los primeros cuatro meses desde la firma del
mencionado acuerdo privado, los socios habfan alcanzado
diversos acuerdos con miltiples propietarios de minas'®,
ejerciendo en la mayorfa Manuel Gil como representante de
Volney, cuyas cldusulas eran pricticamente idénticas en to-
dos, a saber:

10 Federico Martel y Bernuy (Flcijn 7-V-1805/Cérdoba, 18-1-1878), conde viudo de Torres Cabrera y del Menado Alto por su matrimonio en 1831 con
Marfa de la Concepcidn Ferndndez de Cérdoba y Gutiérrez de los Rios, VIII condesa de Torres Cabrera y VI condesa del Menado Alto, fallecida en 1843;
y Gentilhombre de Cdmara de Isabel II. Tercer hijo del marqués de la Garantfa y vizconde de Santa Ana, y nieto del marqués de Benameji. Lider en
Cérdoba del Partido Moderado, desempefiando los puestos de alcalde de la ciudad de la Mezquita (1835-1836, 1856-1857, 1864 y 1867-1868), diputado
y vicepresidente de la Diputacién Provincial, diputado en Corles (1843 y 1844-1846), y senador vitalicio (1849-1868). Ademis, era Conscjero Real
Honorario; Comisario Regio de Agricultura, Industria y Comercio de la provincia de Cérdoba; Presidente de la Real Sociedad Econémica de Amigos del
Pais de Cérdoba; Presidente de Honor del Instituto Africano de Parfs; y coronel de caballeria de milicias. Estaba condecorado, entre otras, con las
6rdencs de Carlos 111y de Isabel la Catdlica. Poseedor de una importante fortuna, principalmente de base ristica. Sin olvidar que fuc todo un mecenas
de lu actividad cultural de la Cérdoba de la época. Archivo del Senado [en adelante A. S.], Expediente personal del Senador Vitalicio ..., leg. 473, nim.
3. F FERNANDEZ DE BETHENCOURT, Mistoria genealdgica y herdidica de la Monarquia espaiiola. Casa Real y Grandes de Espasia, tomo VII,
Madrid, 1912, pp. 213-5.

' por lo visto, al menos desde principios de los afios 50, el conde se habfa interesado por los negocios mineros, registrando varias decenas de minas
en diversas poblaciones de la provincia de Cérdoba, especialmente en Belmez y Espiel, siendo, ademds, en 1852 presidente de la compadiia minera La
Madrileia. Boletin Oficial de la Provincia de Cérdoba [en adelante B.0.P.CO.], aiios 1852-1856.

2 Constituye una buena prueba de la decidida apuesta de Torres Cabrera por la constitucién de la empresa lo expresado en el contrato de cesién de sus
minas firmado en 1855 (concretamente en la casa-palacio del conde) dado que, tras sciialar la profunda amistad que le unia a Volney, le concedio su total
apoyo, tanto por su provecho personal como por el considerable desarrollo que el éxito de esta empresa traeria a la depauperada provincia cordobesa,
manifestando que:

“[...] conociendo que con la ejecucidn de tan magnificos proyectos na solamente se engrandecen las fortunas particulares y el porvenir de
todos los duefios de minas que concurran a esa amalgama o fusién general en donde todos los intereses se refunden y se hermanan para que las
ventajas sean mutuas, sino que se fecunda y debe desarrollarse maravillosamente la riqueza general del Pais en todas sus relaciones y queriendo
S. E. ser una de las primeras personas que contribuyan a esa obra de verdadera civilizacién y progreso [...]".

Y, como premio, Gil y Volney le nombraron vocal honorifico del consejo de administracién de la lutura compaiifa, cargo que, incluso, se
convertiria en hereditario, dado que contemplaban la posibilidad de que a la muerte del conde continuara en manos de sus descendientes. Todo en
reconocimiento “[...] por ser la persona que con una fe siempre viva en el corazén y a costa de grandes dispendios ha procurado transportar a todas
partes y generalizar el uso del combustible en competencia con el mejor del extranjero dando a la cuenca carbonifera justo y muy merecido renombre,
y parte de la importancia minera que llegard a adquirir en el mundo mercantil”.

Archivo Histérico Provincial de Cérdoba [en adelante A.H.P.CO.], Venta de varias minas otorgada por ¢l Excmo. Sr. conde viudo de Torres Cabrera
en favor de Préspero Bernard de Volney, ante Juan Manuel del Villar, 5-X11-1855, leg. $116P, fols. 403 v.-404 y 416 v-417.

" Entre los que cabe destacar su intervencién en el logro de la autorizacién gubernativa del ferrocarril entre Madrid y Valencia, al ser contratado por
el grupo promotor valenciano del que partié el proyecto inicial del mismo, con la funcién de que gestionara con el gobierno la concesién provisional
y poder negociarla en los mercados financieros londinenses. Gracias a las gestiones de Volney, en el otofio de 1845 se creé la empresa hispano-britdnica
Madrid and Valencia Railway Company, cuya permanencia en el tiempo fue muy breve, 'siendo liquidada en 1847. Pese a esto, Volney conservé la
concesion del mencionado ferrocarril, hasta que en 1850 ¢l gerente de la Sociedad Valenciana de Fomento, José Campo, le compré sus derechos. C.
SAIZ PASTOR y J. VIDAL OLIVARES, op. cit., pp. 124-7.

" Tal y como se recoge en un testimonio del conde de Torres Cabrera, quien afirmé:

“[...) que conociendo las relevantes que concurren en su digno y estimable amigo el Sr. Préspero Bernard de Volney, y sabiendo
Que su privilegiada ilustracion ha concebido un grandioso y humanitario proyecto para el fomento y desarrollo de la riqueza general del Pais
y muy particularmente de la de la provincia de Cérdoba, fundado sobre la base de la amalgama y fusién de todas o el mayor nimero posible de
las minas de carbon que existen en la cuenca de Belmez y Espicl, cuya explotacién serd animada y protegida por una linca de camino de hierro
que partiendo desde la de Sevilla a Cérdoba vaya a enlazar con la de Extremadura a Portugal, [...]".

AH.PCO., Venta de varias minas otorgada por el Exemo. Sr. conde viudo de Torres Cabrera en favor de Préspero Bernard de Volney ..., fols. 403 v.-
404,

" AH.PM., Ratificacién de un contrato privado celebrado en Cérdoba relativo a la fusién de minas de carbén en la Cuenca de Belmez y Espiel, ante
José Marfa de Garamendi, leg. 25.938, fols. 698-703.

'* Entre estos sc encontraba Antonio Tastet, vecino de Posadilla y presid de la emp! Hornag Espaiiola, quien, curiosamente, era también
representante de la potente Sociedad Andnima Los Santos, compaiifa minera francesa propietaria de varias concesiones mineras en la Cuenca de
Belmez y Espiel, como la rica mina “Terrible”, siendo h competidora natural del entonces proyecto empresarial de Gil y Volney, lo que no fue
inconveniente para que hiciera negocios con ellos. A.H.P.CO., Venta de varias minas de carbén que otorga Antonio Tastet en favor de Manuel Gil como
apoderado de Préspero Bernard de Volney, 29-XI:1855, ante Juan Manuel del Villar, leg. 9.116P, fols. 343-350.
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-Los propietarios cedian sus minas a Gil, a un pre-
cio determinado, cuyo pago se realizarfa del siguiente modo:
una décima parte en metdlico y en varios plazos; y, el resto
en acciones de la compania que se habia previsto crear. En
caso de que alguno de los plazos de la cantidad en metilico
pactada no se abonaran, la propiedad revertiria a sus ante-
riores duefios.

-Las mencionadas acciones tendrian un valor de
1.000 rs. cada una, debiendo estar exentas de gastos hasta
que las minas se encontraran en situacién de dar dividen-
dos, gozando de un beneficio anual del 6% desde el mo-
mento en que estuviera en actividad el ferrocarril de Belmez
a Sevilla, dividendos que nunca pesarian sobre el capital
social, sino que se abonarian de los beneficios.

Desde luego, los numerosos contratos suscritos por
Gil supusieron la incorporacién de un elevado nimero de
minas a la recién creada comparifa, dado el deseo de sus
propietarios de entrar en el negocio para obtener més bene-
ficios por la elevada e irreal valoracién que se hizo de las
mismas', teniendo en cuenta que, como se detallard en las
paginas siguientes, la inmensa mayoria solo existfan sobre
el papel, sin que ain se hubiese demostrado si eran produc-
tivas, y de otra buena parte su propiedad estaba en litigio, lo
que iba a provocar enormes gastos e importantes quebraderos
de cabeza a los directivos de la empresa, lastrdndola durante
pricticamente toda su existencia, problemas que estuvieron
causados por el irrefrenable afin de sus promotores de aca-
parar la mayor parte posible de terrenos tanto de la referida
cuenca minera como de otros lugares de la provincia de
Cérdoba.

Precisamente, la fulgurante expansién de la empre-
sa a la que hemos aludido hizo que necesitara ampliar el
capital, por lo que el 16-1II-1856 se firmé un empréstito de
36 millones de rs. con la banca Méric'®, con las siguientes
condiciones: devolver 25,2 millones de rs. en siete plazos de
3,6 millones de rs. trimestrales a partir del 30 de junio si-
guiente, sirviendo el resto del dinero como depdésito de los
fondos necesarios para la concesién de la construccién del
ferrocarril Cérdoba-Belmez; el interés era del 6% del capital
suscrito; la garantia hipotecaria eran las minas; y, ademds,
los Meéric consiguieron unos significativos privilegios que

en la prictica suponian el control financiero de la empresa,
dado que se aseguraban la gestién exclusiva del préstamo,
ser los banqueros tnicos de la compaiifa y vocales natos de
su consejo de administracidn, al mismo tiempo que obte-
nfan la garantfa personal de Volney, Gil, Garcia Carrasco y,
al menos segtin esta escritura, del propio conde de Torres
Cabrera (seguidamente aclararemos el por qué de nuestras
dudas sobre que el aristdcrata cordobés estuviera al tanto
de este documento crediticio). Y, en este mismo acto, los
Meéric entregaron 400.000 rs. en metdlico como anticipo del
mencionado préstamo"’.

Asi pues, en sus origenes, este negocio se co-
rrespondié con la forma en que se solfan organizar las
compaiifas mineras espaiiolas de esta misma época, capi-
talistas extranjeros se asocian con negociantes espafioles,
que ya mencionamos en la introduccion del presente articu-
lo.

Seguidamente, una vez que se considerd que el pro-
yecto ya estaba maduro y contaba con los suficientes apo-
yos financieros, el 18-IV-1856 se pasd a constituir formal-
mente la empresa, aunque en realidad era una segunda fun-
dacidn, si se tiene en cuenta el contrato protocolarizado el
mes anterior, con la denominacién de Fusién Carbonifera
de Belmez y Espiel, actuando como “fundadores™ Garcfa
Carrasco, Volney y Gil, acompaiiados de los Méric (por lo
visto, pasado solo un mes, Burgos y Contreras ya se habian
retirado, dado que no aparecen en el documento constituti-
v0)*, quienes afirmaron en la escritura que, supuestamen-
te, en su fundacién también estaban interesados diversos
nombres, que coinciden con destacados miembros de la eli-
te social, politica y econémica local y provincial de Cérdo-
ba, siendo los siguientes:

-Federico Martel y Bernuy, conde viudo de Torres
Cabrera y del Menado Alto.

-Joaquin Ferndndez de Cdérdoba, duque de
Almodévar del Rio y marqués de la Puebla de los Infantes,
a la sazon yerno de Torres Cabrera.

-José Gutiérrez de los Rios, marqués de las
Escalonias, en representacién del marqués de la Garantia y
de la condesa viuda de Valverde, parientes directos de To-
rres Cabrera.

17 Asi, por ejemplo, las cedidas por el conde de Torrres Cabrera se valoraron en 12 millones de rs,, toda una fortuna para la época, aunque, también,
hay que reconocer que era quien aportaba el mayor nimero de minas y las mds importantes en abundancia de carbén (entre ellas las denominadas “Santa
Elisa” —que, a diferencia de la mayorfa del resto, ya estaba siendo explotada y produciendo-, “Cabeza de Vaca”, “San Pedro” y “La Marteleia”, todas
en Belmez, ascendiendo su aportacidn total a: 132 registros y 100 permisos de investigacién de hulla, 5 registros de plomo, 1 de cobre y 4 de hierro),
de ahi que se le premiara con un puesto en el consejo de administracién de la futura compaiifa y mayores compensaciones econdmicas. A.H.P.CO., Venta
de varias minas otorgada por ¢l Excmo. Sr. conde viudo de Torres Cabrera en favor de Prospero Besnard de Volney ..., fols. 404-412v.

' Jaime, Pedro y Enrique Méric —los dos primeros hermanos y, el tercero primo hermano y cufiado de los otros dos- eran miembros de una familia
de banqueros franceses establecidos en Madrid, siendo el cabeza de la firma Jaime Méric y Saisset, hijo de un conocido banquero de Perpifidn, ciudad en
la que ejercié como primer teniente de alcalde y presidente del Tribunal de Comercio hasta que en 1840 su ideologfa conservadora le obligé a exiliarse
en la capital de Espaiia, donde establecié una mediana casa de banca y se integré en la vida econémica del pais a través de la participacion en diversos
negocios, siendo el fundador en 1854 de la afamada fdbrica de chocolate denominada La Compaifa Industrial. E. PRUGENT, Los hombres de la
Restauracién, tomo 1V, Madrid, 1883.

¥ A.H.P.M., Escritura de convenio para procurar la realizacién de un empréstito de 36 millones de rs. aplicables a la explotacion de todas o la mayor
parte de las minas comprendidas en la Cuenca de Belmez y Espicl otorgada entre los Srs. D. Préspero Bernard de Volney y D. Manuel Gil por sf y en
representacion del Excmo. Sr. conde viudo de Torres Cabrera y, D. Jaime, D. Pedro y D. Enrique Méric, ante Juan Garcfa de Lamadrid, leg. 26.024, fols.
1.001-1.018 y 1.041-1.048.

20 A H.P.M., Escritura de constitucién de la Sociedad Minera titulada Fusién Carbonifera de Belmez y Espiel, ante Juan Garcia de Lamadrid, leg.
26.084, fols. 1.304-1.338.
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-Ricardo y Teodoro Martel Ferndndez de Cérdoba,
hijos de Torres Cabrera.

-Eusebio Tarancon, arcediano de la Catedral.

-José Marfa de Trevilla, provisor y vicario general
de la Catedral.

-Manuel Gadeo y Subiza, abogado y exdiputado en

Cortes.
-Bartolomé Marfa Lépez, propietario y banquero.
-Joaquin Ramirez Gallardo, doctoral de la Catedral.
-Antonio Marfa Toledano, propietario.
-Antonio Quintana, abogado.
-Rafael de Gracia, catedrético del Instituto Provin-
cial.

-Antonio Garcfa Moreno, propietario.

-Vicente Chich6n, abogado y propietario.

En este listado se relaciona a buena parte de los
representantes de la aristocracia, el alto clero y, la burguesia
agraria, profesional y financiera, que ostentaban todo el po-
der en la Cdrdoba de la época, lo que, por un lado, marca el
calado que este proyecto especulativo, tan alejado de las
inversiones tradicionales, parecia tener entre la aletargada
oligarqufa cordobesa y, por otro, los casi inmejorables apo-
yos e influencias que los promotores del mismo habfan con-
seguido atraer, gracias al incondicional respaldo otorgado
por el omnipotente conde viudo de Torres Cabrera, piedra
angular de estos apoyos, lo que auguraba un seguro €éxito.

Ademds, como muestra del compromiso que, se-
glin manifestaron en este documento Garcfa Carrasco, Gil
y Volney, se habia alcanzado con la mayorfa de los relacio-
nados, éstos formarfan parte de los drganos directivos de la
empresa, que eran los siguientes:

a)“Junta de Gobierno™:

-Vocales natos: el conde viudo de Torres Cabrera;
Rufino Garefa Carrasco; Préspero Bernard de Volney; Ma-
nuel Gil; Joaquin de Burgos; y, Jaime, Pedro y Enrique Méric.

-Vocales provisionales: el duque de Almoddvar;
Bartolomé M*. Ldpez; el abogado Manuel Gémez Mora; Vi-
cente Chichén; y, el marqués de la Garantia, representado
por el marqués de las Escalonias.

b)"Consejo de Intervencién™: Eusebio Tarancén;
Joaquin Ramirez Gallardo; Manuel Gadeo y Subiza; Anto-
nio Quintana; y, Antonio Garcia Moreno.

Resaltando que, salvo Carrasco, Volney y los Méric
que residian en Madrid y Burgos en Sevilla, el resto estaba
domiciliado en Cérdoba.

También, en esta escritura de constitucién se inclu-
yeron los primeros Estatutos de la empresa, formados por
82 articulos, cuyas caracterfsticas principales eran las si-
guientes:

-El objeto de la empresa era “el laboreo, explota-
cién y beneficio de las minas de carbén de piedra y metaliir-
gicas” en la cuenca de Belmez y Espiel (art. 2°).

-El domicilio social quedé establecido en la ciudad
de Cérdoba (art. 6°), aunque la contabilidad general estaria
centralizada en Madrid, dado el compromiso alcanzado con
los Méric.

-El capital social ascendia a 210.000 acciones de
1.000 rs. cada una (art. 7°), es decir, 210 millones de rs. De
estas acciones, solo estarfan en circulacién 100.000, deno-

minadas “acciones activas”, y las restantes, “acciones pasi-
vas”, no se pondrfan en circulacién hasta el segundo afio de
la puesta en servicio del ferrocarril de Belmez a Sevilla (arts.
9ory 215"

-Los dividendos de las acciones se pagarfan en
Madrid, Londres y Paris (art. 14°), lo que demuestra el inte-
rés por captar inversores extranjeros.

-Las acciones activas se entregarian a los anterio-
res propietarios de minas en base a sus contratos y las so-
brantes a los socios fundadores (art. 15°).

-Las acciones de la compaiifa estarfan exentas de
contribucidn, por lo que, con el fin de evitar que los accio-
nistas tuvieran que abonar dividendos y, para hacer frente a
los gastos de explotacién de las minas y a los pagos en
metdlico acordados con los propietarios en los respectivos
contratos, se acordd el empréstito con los Méric (art. 26°),
quienes controlarfan la contabilidad de la empresa (art. 29°).

-La Junta de Gobierno estarfa integrada por 15
miembros, ampliables a 21, de los nue 8 serian vocales na-
tos (los ya mencionados mds otros dos puestos que se re-
servaban para los propietarios de minas que se agregaran
posteriormente) encargados de dirigir y organizar la empre-
sa (arts. 30° y 31°); ademds, formarfan parte de la misma,
con funciones meramente consultivas, el director gerente,
el ingeniero en jefe y, el contador o delegado nombrado por
la casa Méric (art. 35°). En cuanto al resto del organigrama
ejecutivo, se compondria de un presidente, uno o dos vice-
presidentes, y un secretario, elegidos por la misma Junta de
Gobierno por un mandato de un afo (art. 36°). Para ser
presidente se deberia disponer de la propiedad de al menos
600 acciones y para ser vocal, salvo los natos, de 300 (art.
39%)

-Se contemplaba la existencia de un Consejo de In-
tervencion, formado por 5 miembros nombrados por la
Asamblea General, cuyas funciones eran bésicamente de
inspeccién del funcionamiento de la empresa y control de la
Junta de Gobierno (arts. 41°-45°).

-La Asamblea General estaria formada por todos
los accionistas de la empresa, que dispondrian de distinto
nimero de votos en relacién al nimero de acciones que
poseyeran; asi por 10 acciones, se tendria 1 voto; de 10 a
20, 2; y, asi sucesivamente, aumentando un voto por cada
10 acciones, hasta las 100, en que el incremento seria de un
voto por cada 20 acciones (art. 55°).

-Los beneficios de los accionistas ascenderian a un
6% de los ingresos anuales de la empresa, hasta el pago del
préstamo de los Méric, en que pasarfan a ser del 14% (art.
70°).

Sin embargo, parece ser que los “fundadores”, es-
pecialmente Gil, habfan actuado fraudulentamente, dado que
firmaron en nombre de Torres Cabrera esta escritura de cons-
titucién, sin que éste ni buena parte de los mencionados en
ella como “principales interesados” supieran nada, segin se
recoge en un testimonio judicial y notarial que el conde dispu-
so realizar sobre la fuerte discusién que mantuvo con su en-
tonces secretario el 30-VII-1860, para acreditarla varios afios
después de que sucediera, concretamente a principios de 1867,
con el fin de defender sus intereses, explicando, a través del
procurador Juan José Barrios, que:
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“[...]al serrequerido inesperadamente sobre un crédi-
1o que reclamaban los Sefores Méric, del comercio y veci-
nos de Madrid, mandé S. E. lamar inmediatamente a Don
Manuel Gil, que tardé poco, porque se encontraba en su
casa, y comparecido ¢ interrogado por el Sefior conde re-
sultd que aquellas diligencias nacian al parecer de una lige-
reza que habfa cometido, tomando el nombre de S. E. en
ciertas escrituras otorgadas en Madrid. Que el sefior conde,
bastante incémodo, lo estuvo interrogando con alguna acri-
tud, y que no satisfaciendo al Sefior conde, sin embargo de
que aseguraba Gil que por cllas nada teniaque pagar S. E.,
y viendo el estado deprimente y vejatorio en que le habia
colocado ante el juzgado, ante lacuria y el pueblo entero, el
Sefior mi representado, lleno de indignacién y justo enfado,
se dirigié al armero donde tenia sus armas, y el Don Ma-
nuel Gil salié huyendo de la presencia de S. E., dejindose
atrds ¢l sombrero y bastén.™!

Y, ademds, segtin otro testimonio notarial también
solicitado por el conde de Torres Cabrera, al parecer, el
duque de Almoddvar, el marqués de las Escalonias (en re-
presentacién del marqués de la Garantfa y de la condesa
viuda de Valverde), Bartolomé Marfa Lépez, Eusebio
Tarancén, Joaquin Ramirez Gallardo, Manuel Gadeo y
Subiza y Antonio Quintana tampoco habian participado en
la fundacién de la Fusién efectuada en abril de 1856, ni
habfan sido directivos de la misma o concurrido a alguna
de sus juntas, ni tan siquiera se les habfa comunicado su
nombramiento y nunca habrian aceptado los puestos que
sin su conocimiento se les habia otorgado por ser ajenos a
“sus posiciones y categorfas.”*

Todo esto se debid a las reclamaciones judiciales
presentadas por los Méric en 1860, cuando, como vere-
mos detalladamente a continuacidn, ya se habfan sucedido
varias escrituras de fundacién de la empresa y los “funda-
dores™ habfan sido reemplazados en la direccién de la mis-

tregados en marzo de 1856, a la firma de la escritura de
préstamo) y los perjuicios causados por la ruptura del acuer-
do alcanzado previamente a la segunda fundacién de la Fu-
sidn, habiendo perdido todos los privilegios que Gil y Volney
les habian otorgado. Y, precisamente, estas denuncias pusie-
ron en la palestra la impostura de los “fundadores”, o al me-
nos de Gil, quien, presuntamente, aprovechando su cercania
a Torres Cabrera como su secretario, mintié en documento
publico, con lo cual aquéllos hicieron creer a los Méric que
contaban con mds apoyos, y sobre todo con un alto poder
adquisitivo e influencia, de los que verdaderamente dispo-
nian, dado que, seglin parece, varios de los sefalados como
“principales interesados” en la escritura de abril de 1856 no
lo eran, con el fin de atraer a aquellos y otros inversores a un
negocio muy arriesgado.

Desde luego, este presunto engaiio, aparte de cau-
sar un tremendo enojo y quebraderos de cabeza judiciales al
omnipotente conde de Torres Cabrera, herido en su bolsillo,
honor y prestigio social, provocaron que la Fusion durante
toda su existencia estuviera inmersa en una grave inseguri-
dad que afectaba a su propia constitucién legal y a su situa-
cion financiera, dado que no favorecieron precisamente la
atraccién de nuevos accionistas después de divulgarse
este fraude, perdurando los pleitos entre los Méric y el con-
de —que fue el propietario que mds minas y, sobre todo, de
mayor productividad entregé a la insegura y flamante com-
pania— hasta la extincion de la misma.

Continuando con la compleja fundacién, o mejor
dicho fundaciones, de esta empresa, el 27-VII-1857, poco
mds de un afio después de la segunda constitucion de la mis-
ma, Gil firmé un contrato con la Sociedad Carbonera de
Espiel y Belmez por el que se comprometia a crear definiti-
vamente la Fusion, obtener los fondos necesarios y aceptar
la participacién de la Carbonera en la fundacion de aquélla,

condiciones diferentes respecto a las acordadas con otros
propietarios de minas cedidas®. Al parecer, con este acuer-
do los promotores primigenios del proyecto perseguian con-

ma por otros inversores, reclamando los mencionados ban-
queros franceses los fondos invertidos en ésta (hay que
recordar la nada despreciable cantidad de 400.000 rs. en-

2 A.H.PCO., Informacién ad perpetuam, Enero de 1867, ante Juan Manuel del Villar, leg. 9140P, fols. 121-130 v. La peticién de declaracién del
conde estaba fechada el 22-X11-1866, y justo un mes después el escribano se desplazd al juzgado de,primera instancia del distrito de la izpnierda de la
ciudad de la Mezquita, prestando, en presencia de su titular y del notario, declaracidn jurada los testigos Juan Ferndndez y Gonzdlez (propietario), Rafacl
Martinez Vallejo (ayuda de cdmara) y, Ambrosio Crespo y Gémez (procurador), quienes afirmaron haber presenciado la discusion y ser cierto lo expuesto
por Torres Cabrera

2 AH.P.CO., Informacién ad perpetuam, enero-febrero 1867, ante Juan Manuel del Villar, leg. 9140P, fols. 193-203 v. Entre los documentos que
se insertan en esta escritura se encuentran las declaraciones juradas prestadas ante el juez de primera instancia del distrito de la izquierda de Cérdoba
capital por Antonio Quintana, Bartolomé M*. Lépez, la duquesa viuda de Almoddvar (dio testimonio para sefalar que su marido, que habfa fallecido,
nunca menciond que fuera directivo de compania minera alguna), la marquesa viuda de las Escalonias (en el mismo sentido que la duquesa respecto a su
difunto esposo) y Joaquin Ramirez Gallardo, quienes corroboraron lo expuesto por Torres Cabrera.

* A.H.P.CO., Escritura protocolarizada ante Juan Manuel del Villar, leg. 9.119P, fols. 326-347. La Carbonera, constituida en Madrid, estaba presidida
por Carlos Mandn —quien en 1852 presidia otra empresa minera con intereses en la cuenca de Belmez y Espicl, denominada La Constancia Madrilena,
cuyas minas también acabaron en manos de la Fusién— y formaban parte de su consejo de administracion: Marcelino de Luna (vicepresidente), Manuel
Pérez Moro, Benito Vicens y Gil de Tejada, Rafacl Saura, Feliz Martin Romero, Apolinar Marfa Pellicer y Juan Lépez de Arce. Por lo visto, uno de los
miembros de la direccién de la Carbonera, Apolinar M®. Pellicer, fue quien actud de intermediario entre Gil y esta companifa en la venta de todas sus
minas cordobesas —que concretamente eran 13 de carbén y 6 metaliferas, 19 en total-, siendo las cldusulas mds importantes del acuerdo las siguicntes:

-Las minas de carbdn fueron valoradas en 2 millones de rs., para cuyo pago se debian entregar 2.000 acciones de 1.000 rs. cada una de la
empresa que se tenia previsto crear. Por su parte, las metaliferas no se valoraron con una cantidad exacta, aunque si se establecié que cuando se hiciera
debia pagarse una décima parte en metdlico y el resto en acciones.

-Gil se compromeli6 a que en el plazo de 90 dias desde la firma de este convenio, se habria constituido oficialmente la Fusidn, consiguiendo
en Espaiia o el extranjero los fondos necesarios para hacer frente a las obligaciones contraidas y desarrollar la explotacion de las minas; en caso
contrario, los miembros de la Carbonera intervendrian en su constitucion.

-A los cuatro meses de la demarcacién de las minas metaliferas vendidas, los adquirientes se comprometfan a establecer una fundicidn,
teniendo derecho los vendedores a controlar los trabajos realizados en estas minas y en la fundicién.
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(ar con mds fondos y que no fueran extranjeros®. Desde
lucgo, de este documento se deduce que la segunda consti-
[aion tampoco prosperd, sin que se especifiquen las cau-
L que motivaron este nuevo fracaso, quizds debié produ-
e una retirada de los supuestos apoyos prometidos por
|+ vhgarqufa cordobesa (por lo visto, buena parte de los
jismos i tan siquiera existieron) o quizds no llegaron a
natenializarse suficientemente, por los riesgos que caracte-
nizaban este tipo de inversiones y, los fraudes que se habfan
cometido al constituirse empresas que emitfan acciones S0-
bre minas no productivas, que al poco tiempo dejaban de
existir perdiendo los accionistas lo invertido; la cuestion es
que lo que se prevefa como una gran empresa mixta, aun-
que mayoritariamente cordobesa, como veremos se trunco
con la intervencién de inversores de fuera de la provincia.
Por otro lado, pese a los reveses a la hora de cons-
tituir de una forma estable la empresa, las expectativas de
sus promotores se vieron respaldadas por el informe favo-
rable del ingeniero del distrito de Cérdoba, Eugenio
Ferndndez, entregado al Ministro de Fomento el 12-1X-1857,
en el que, entre otros asuntos, mantiene que la cuenca
carbonifera de Belmez y Espiel disponia de unas reservas
de carbén que €l calculé en 1.000 millones de toneladas,
con unos beneficios anuales de 40 millones de rs. durante
500 afios; ademds, la inmejorable situacién geogrifica de
esta zona con respecto a los transportes, en medio de las
proyectadas lineas férreas de Madrid a Sevilla y de Mérida a
Badajoz, le hacfa augurar que el carbén cordobés monopo-
lizarfa el comercio del Mediterrdneo, Espaiia y Portugal, sin
olvidar que estas lineas también lo utilizarfan como com-
bustible, reclamando para agilizar cuanto antes el desarrollo
de la cuenca la pronta construccién de una linea entre Belmez
y Milaga, teniendo en cuenta que la diferencia de precio
entre el carbon cordobés y el inglés era del 80 al 90% a

¥ G. CHASTAGNERET, op. cit., p. 379.

2

favor del primero. Asi mismo, aproveché la ocasién para
recomendar la creacién de una fundicién en la cuenca, apro-
vechando los importantes yacimientos de hierro existentes
y la posibilidad de contar con un combustible barato en la
misma zona, que pronto se rentabilizarfa al construirse en
ella los materiales del ferrocarril a Mdlaga. Finalmente, con-
cluyd ensalzando el trabajo que ya estaba realizando la [fu-
sion en la puesta en marcha de los planes necesarios para el
desarrollo de la explotacién minera y demds proyectos, ani-
mando a la compra de acciones al afirmar que pronto se
obtendrian suculentos beneficios™.

Continuando con su evolucién, tras hacer frente a
arduos problemas para su constitucién definitiva, el 6-XI-
1858 se procedi6 a la tercera fundacién oficial de esta em-
presa, firmando la escritura de ereccién, por un lado, Ma-
nuel Gil y Préspero Bernard de Volney; y, por otro, Isidro
Aguado y Mora y Juan Lépez de Arce, como representan-
tes de la Carbonera. Segiin este documento, habfa llegado
el caso de poner en préctica la cldvsula del contrato de 27-
VII-1857 que establecia la intervencion directa de la com-
paiifa madrilefa en su creacién y disefo estatutario, al ha-
berse traspasado en buena medida el plazo de los tres meses
estipulados, sin que Gil y Volney hubiesen conseguido el
capital necesario**. En cuanto a las condiciones
fundacionales, por su significado en la intencionalidad y re-
gulacién de la proyectada actividad de la compaiiia, desta-
can las siguientes:

-Su objeto era “el laboreo, explotacién y beneficio
de minas de carbén de piedra y de metales, por medio de la
fabricacién de coque, fundicién y fabricacién de hierro y
fundiciones de plomo, cobre y galena argentifera” (base pri-
mera); por lo tanto, sus objetivos habian aumentado, dado
que ya no solo consistian en la extraccién de mineral, sino,
también, su manufacturacién industrial®® para obtener pro-

racto de la memoria del Seitor Ingeniero del Estado en el Distrito de Cérdoba D. Eugenio Ferndndez acerca de la cuenca carbonifera y

metalifera de Belmez y Espiel, sitwada en la provincia de Cérdoba, y de sus elementos y recursos industriales, Madrid, 1858, pp. 3-8.

* Respecto a la dificil constitucin de fa empresa, en 1860 se afirmaba:

“Tres ailos 0 mis hacfa que los fundadores gestionaban con empeiio, pero en vano, dentro y fuera de Espafia para constituir la Sociedad
sobre ¢l gran nimero de pertenencias mineras que habfan ido adquiriendo; el tiempo transcurria, los propietarios fusionistas sufrian perjuicios
considerables, y no vefan el término de unas esperanzas entretenidas siempre y nunca realizadas. Por fin en 1858 se constituyd, después de dos
Escrituras indtiles de fundacién [en referencia a los protocolos de 16-111 y 18-1V-1858], un Consejo que pasé muchos meses en vanas
discusiones sin resultado alguno. En tal situacién intervino, con arreglo a su contrato, la Sociedad Carbonera de Espiel y Belmez, y se otorgd
la Escritura de 6 de noviembre de 1858, organizdndose ¢l Consejo de Administracion que se instalé el 24 del mismo™.

Memoria que el Consejo de Administracion de la Sociedad Fusion Carbonifera y Metalifera de Belmez y Espiel presenta a la junta general
ordinaria de accionistas correspondiente al aiio de 1859, celebrada el 21 de octubre de 1860, Madrid, 1860, p. 4.

T Escritura de fundacion de la Sociedad titulada Fusion Carbonffera y Metalifera de Belmez y Espiel, Madrid, 1858, pp. 5-15, documento escriturado
ante el escribano madrileio Leén Muiioz.

* La empresa hizo diversos intentos de establecer fundiciones de hierro y plomo, con la idea de que seria un negocio altamente beneficioso al disponer
en la misma zona de la materia prima y del combustible en abundancia. De hecho en 1861 ¢l Consejo acordd la construccion inmediata de hornos de
fundicién de plomo préximos a las minas plomiferas de la empresa y la compra de un terreno arrendado en 1860 al pie de la Sierra de Palacios, junto
al rio Guadiato, para establecer lo mds pronto posible los altos hornos de fundicion de hierro. Ademds, a la altura de 1862 estas iniciativas de la direccién
de la compaiifa tenfan otras razones muy poderosas para que se llevaran a la prdctica, puesto que, dada la falta de infraestructuras para la exportacién
del carbon, la iniciativa de establecer fundiciones de plomo y hierro adquirié aiin mayor valor, ya no solo porque teéricamente abundaran el plomo y
hierro en la cuenca de Belmez y Espiel, y su cercanfa con las ricas minas de plomo de Linares, sino, sobre todo, porque funcionarfan con el combustible
de los yacimientos de la zona, potencidndose el autoconsumo. Sin embargo, la Fusidn, demasiado anquilosada por diversos problemas, fue incapaz de
convertir estos proyectos en realidad. Menmoria que el Consejo de Administracion de la Sociedad Fusion Carbontfera y Metalffera de Belmez y Espiel
presenta a la junta general ordinaria de accionistas correspondiente al aito de 1860, celebrada el 28 de febrero de 1861, Madrid, 1861, p. 15.
Memoria que el Consejo de Administracion de la Sociedad Fusion Carbonffera y Metalifera de Belmez y Espiel presenta a la junta general ordinaria
de accionistas correspondiente al aito de 1861, celebrada el 15 de febrero de 1862, Madrid, 1862, pp. 19-20.
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ductos mds elaborados y por consiguiente mds rentables® .

-Se constituia sobre la base de al menos un millar
de pertenencias mineras aportadas por Volney y Gil, reuni-
das como particulares o bajo contrato con sus duefios, de
las que dos terceras partes eran de carbén y el resto de
metales, abarcando un total de 140 millones de varas y con-
teniendo hulla, hierro, cobre, plomo y galena argentifera (base
segunda).

-El domicilio social se situaba en Madrid (base cuar-
ta). Esto resultaba l6gico, dado que los inversores residfan
en la capital espaiola, aunque la propiedad minera se encon-
traba en Cdrdoba.

-Se componfa de 52.500 acciones, de las que 17.500
se pondrian a la venta para hacer frente a los gastos de
explotacion e imprevistos, 11.000 asignadas a los fundado-
res de la compaiiia y las 24.000 restantes a los propietarios
que habian aportado las minas, todas al precio de 2.000 rs.
cada una, por lo que el valor inicial de la empresa se cifraba
en 105 millones de rs., con un beneficio del 6% a partir de la
obtencién de beneficios y con una prima del 12% por ac-
cién que se cambiase por productos de la empresa (bases
de la sexta a la duodécima). Asfi, Volney, Gil y la Carbonera
se reservaron el 21% del total de las acciones, una parte de
las destinadas a los propietarios (el 45,71%) dado que ellos
también habfan aportado minas y el total de las correspon-
dientes a la administracion (el 4,76%), al ser los encargados
de administrarla, lo que suponia reservarse el control de la
empresa; mientras que solo el 33,33% de las acciones, un
tercio del total, se pondrian a la venta para atraer inversores
que inyectaran capital a la compaiifa; esto iltimo, ademds,
implicé un cambio en el tipo de financiacién respecto a las
fundaciones de 1856, al resultar evidente que un préstamo
no era suficiente en la capitalizacién de la compaiifa, siendo
necesaria la inversion externa.

-El drgano de direccion de la empresa recaeria en
un Consejo de Administracién, integrado por 15 miembros
nombrados por la asamblea de accionistas, que disfrutarfan
de una remuneracidn y, cuyas competencias, forma de elec-
cién y retribuciones serfan establecidas en el reglamento
que pensaban elaborar. Este Consejo, a su vez, designarfa
un director gerente con las atribuciones y sueldo que se
dispusiera en el referido reglamento (base décimo cuarta).
Ademds, hasta la asamblea general prevista para el tltimo
dia del afio 1861, los vocales del Consejo serian nombrados
por los fundadores entre los propietarios de las minas fusio-
nadas que tuvieran al menos 50 acciones, mientras que Gil,
Volney y Lépez Arce, los dos primeros como fundadores y

el Wltimo en representacién de la Carbonera, asumirfan el
papel de vocales natos (base adicional primera).

-La determinacién de hacer todo lo posible para con-
seguir la construccién lo mds rdpido posible de un ferroca-
rril que enlazara la cuenca con las lineas de Sevilla, Mdlaga
y Extremadura, materializada en la manifestacion de Volney
de que habfa realizado los estudios necesarios con tal fin,
proyecto que, por lo visto, habfa presentado a las autorida-
des competentes y que en caso de obtener la concesion la
cederfa a la Fusidn con preferencia a un tercero® (base
adicional cuarta).

Solo dos dias después, el 8-XI, con el fin de desa-
rrollar y concretar diversos aspectos de los Estatutos, se
establecig el mencionado Reglamento, en el que: se constata
la clara intencién de convertir la empresa en sociedad ang-
nima, con el capital social correspondiente y canjeando las
acciones nominativas por titulos al portador en cuanto tu-
vieran la autorizacién gubernativa (articulo 2°); se regulari-
zan los derechos y deberes de los accionistas, estipuldndose,
entre otras cuestiones, que los compradores de acciones
destinadas al fondo de explotacién y gastos imprevistos pa-
gasen en el acto mismo de la adquisicién un primer dividen-
do de 400 rs. en metdlico y el resto en diferentes plazos
hasta completar los 2.000 rs. del precio de venta, estando
exentas de pago las destinadas a los propietarios y fundado-
res (articulos 11 y 16), con lo cual se podia disponer rapi-
damente de fondos en metdlico; el requerimiento para el pago
de los dividendos se publicarfa en dos periddicos parisinos
y espafioles, y el texto de las acciones se redactarian en
espafiol y francés (articulos 12 y 13), lo que indica el cardc-
ter internacional de los presentes y futuros accionistas; se
regulariza la composicién, eleccién y atribuciones del Con-
sejo de Administracion, que tendria 15 miembros, cuyos
cargos serfan remunerados, elegidos en Junta General por
los accionistas —entre aquellos que al menos poseyeran 50
acciones, que debian depositar en la caja comiin y le serfan
devueltas al finalizar su mandato- y renovados por tercios
anualmente a partir de 1861 —aunque se contemplaba la po-
sibilidad de la reeleccién indefinida-, los cuales nombra-
rian un presidente y un vicepresidente, debiendo ser al me-
nos las dos terceras partes espaiioles y residentes en Ma-
rid ~condiciones qne e cumplitian ehligatriamsnte pigw
el cargo de presidente, y se le otorgaba el poder de dirigir
en exclusiva los asuntos de la empresa (articulos 21-29),
por lo que se conseguia que estuviera controlada por los
accionistas nacionales, y mds especificamente por los ma-
drilefios, aceptando, no obstante, la participacidn extranje-

¥ En csle y otros aspectos —como el origen de sus promotores, la finalidad, la significativa inversion, la existencia de una remuneracion especial para
los “fundadores” y la publicacién de un prospecto informativo sobre sus actividades para atraer a los accionistas—, tenfa marcadas similitudes con la
desaparecida Unidén Ferro-Carbén, empresa minera domiciliada en Madrid y constituida el 17-X11-1846, siendo sus fundadores Pedro Surra y Rull,
Benito Vicens y el ingeniero britdnico Francisco Giles, para la explotacién de minas de hierro y carbén en la cuenca de Belmez y Espiel, y la creacion
de fundiciones, contando con un capital social de 50 mill. de rs. Su consejo de administracién, formado por varios de los banqueros, empresarios y
politicos mds destacados de la época, estaba presidido por Joaquin Fagoaga e integrado como vocales por: José de Salamanca, Nazario Carriquiri, Jos¢
Segundo Ruiz, Alejandro Lépez, Matias Angulo, Juan Bagneres, Luis Marfa Pastor, Mariano Carsi, Vicente Lerin y Enrique Rosales; como suplentes:
Ramén Marfa Calatrava y Juan Contreras; ademis, de los tres fundadores. Comparifa de la Unidn Ferro-Carbon, empresa de fundicion por medio de

altos hornos, Madrid, 1847.

3 A este respecto, al parecer, Volney y Garefa Carrasco ocultaron que habfan acordado con el ingeniero britdnico Carlos Ross que realizara los estudios
oportunos de dicho ferrocarril, para cuyo pago hipotecaron las minas fusionadas y se comprometieron a que el técnico inglés intervendrfa cn la
constitucién de la empresa. Pasados unos aiios, Ross hizo valer el compromiso, lo que obligd a los directivos de la recién constituida Fusién a entregarle
250 acciones de la compaiifa para evitar una demanda judicial que pusiera en peligro su existencia legal. Memoria ... de 1859, pp. 10-1.
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ra, pero sin que gozara de un papel determinante en la com-
paiifa; se recogen las funciones especificas de diversos car-
gos, caso del presidente, director gerente —encargado de
gestionar los asuntos de la empresa, ejecutar los acuerdos
del Consejo, representarla en la firma de contratos, propo-
ner al Consejo el nombramiento y/o cese de empleados, ela-
porar y presentar las cuentas, etc.—, secretario —puesto ejer-
cido por el director gerente- y cajero central —ocupado de
Jos asuntos econémicos, efectuar pagos, registrar los in-
gresos, etc.— (articulos 33-38); y, se sefiala que las juntas
generales de accionistas estarfan formadas por todos los
socios que dispusieron como minimo de 10 acciones, cele-
briandose en Madrid al menos una vez al afio, con unas
atribuciones mds bien escasas y disfrutando sus miem-
bros de una cantidad variable de votos en relacién al nime-
ro de acciones que poseyeran —desde el tinico voto de los
de 10 acciones, a los 10 de los de mds de 500 (articulos
39-49), con lo cual, logicamente, se premiaba a los mayo-
res accionistas, aunque verdaderamente el poder de deci-
sién de la empresa lo ostentaba el Consejo de Administra-
cion®.

No obstante, poco mds de un mes y medio des-
pués, los mismos firmantes de la escritura fundacional emi-
tieron otra, fechada el 30-XII-1858, en la que modificaron
las bases décima y undécima de aquella, sacrificando las
ventajas de los propietarios de minas y de los fundadores,
dado que priorizaron la amortizacién anual de las acciones
destinadas a la entrada de capital, con el fin de atraer mds
inversiones, salvo 1.000 acciones que se repartirfan entre
aquéllos como compensacién con el mismo plazo de repar-
to de intereses que las destinadas a la venta, ascendiendo
el interés de estas acciones denominadas “preferentes” al
8%32.

Ademas, se edité un folleto informativo, o mds bien
de promocién, en el que, tras enumerarse los nombres de
los miembros del verdaderamente primer Consejo de Admi-
nistracién —que mencionaremos seguidamente, aunque ade-
lantamos que resaltan por sus titulos nobiliarios, relevante
actividad profesional e importantes cargos piiblicos que ocu-
paban o habfan ocupado, encontrdndose entre ellos algunos
de los apellidos mas destacados de la oligarquia madrilefia y
nacional-, se sefiala: la enorme riqueza minera de distintos
minerales, tanto por su abundancia como por su calidad,
que se habfa reunido a través de la adquisicién de un alto
nimero de propiedades; la finalidad principal de la empresa,
el desarrollo a gran escala de la industria fabril y minera; y,
por ultimo, las condiciones de compra de las acciones, mos-
trando un exceso de confianza en las ventajas de este nego-
cio, alentada porque contaban con el beneplicito de profe-
sionales solventes como el ingeniero jefe del distrito minero
de Cdrdoba, pensaban que en breve Belmez estaria conec-
tado por ferrocarril con las lfneas andaluzas y extremeifias
que se estaban construyendo, y, sobre todo, crefan que muy
pronto los ingresos de la empresa por la venta de la produc-
ci6én serfan tan altos que incluso harfan innecesaria la enaje-
nacién de todas las 17.500 acciones que estimaban poner
en el mercado, con lo cual los intereses se distribuirian an-
tes e iban a ser mucho mayores dado el menor nimero de
accionistas a repartir, haciendo dispararse su valor bursdtil
de forma continua®.

El primer consejo de administracién de la flamante
empresa estaba formado por los que Otazu denominara como
“viejos aristcratas aburguesados” y por miembros de la
mediana burguesia financiera madrilefia, a saber:

PRESIDENTE: El duque de Veragua™.

VICEPRESIDENTE: El conde de Pufionrostro®.

' Reglamento para el gobierno, administracién y direccion de la Sociedad Minera denominada Fusion Carbonifera y Mewal(fera de Belmez y Espiel,
Madrid, 1858, pp. 5-16. En total, esta normativa presentaba 51 articulos, agrupados en 8 titulos y sendas disposiciones finales.

 Escritura adicional a la constitutiva de la Sociedad Minera Fusién Carbonifera y Metalifera de Belmez y Espiel, Madrid, 1858, pp. 3-7,
protocolarizada ante el escribano Leén Muiioz.

¥ Documento adjunto al Reglamento para el gobierno, direccién y ... En el mismo, aparece la situacién exacta de las oficinas de la compaiifa, que se
localizaban en una céntrica calle de la capital de Espaiia, cn la Bajada de Santo Domingo, n°. 2, cuarto principal. Por otro lado, indicar que este no fue
¢l dnico medio publicitario impreso que se utilizd, recurriéndose también a la prensa para difundir las virtudes de este negocio, caso de la Revista
cordobesa de ciencias, literatura y artes, publicacion de cardeter provincial dirigida por el conde de Torres Cabrera, en cuya seccién de “Industria”
Manuel Gil insert6 el articulo titulado “Cuenca carbonifera de Belmez y Espiel”, publicado del 27-V al 15-VII-1860, pp. 311-428, en el que aquél, un
tanto pretencioso, prevefa que, con la proxima llegada del ferrocarril a la cuenca, su carbén no solo surtirfa los mercados internos (Extremadura; las
fundiciones del valle de la Alcudia, Cérdoba, Linares y La Carolina; y, los ferrocarriles de Cérdoba-Sevilla y Sevilla-C4diz), sino que “dominaria” el
Atléntico, Mediterrdneo ¢ incluso mds alld una vez abierto el Canal de Suez, al ser mds barato y de mayor poder calorifico que el britdnico.

" Pedro Colén de Toledo y Ramirez de Baquedano (Madrid, 9-IX-1801/1d., 5-X11-1866), XIII duque de Veragua y de la Vega, marqués de Jamaica, Gran
Almirante y Adelantado Mayor de las Indias, Grande de Espafia de primera clase, précer (1834-35), senador vitalicio (1845-66) y vicepresidente del
Senado (1849-1866), caballero de la Orden del Toisén de Oro y gran cruz de Carlos I1I. Casado en 1836 con Marfa del Pilar de la Cerda Gand y La
Rochefoucauld (hija del VII conde de Parcent y marqués de Brboles), con la que tuvo dos hijos: el XIV duque de Veragua y el marqués de Bdrbales. A.
S., Expediente personal del précer ... y senador vitalicio, leg. 503, nim. 5. F. FERNANDEZ DE BETHENCOURT, op. cit., tomo V, Madrid, 1904, pp.
346-7.

* Francisco Javier Arias-Dévila Matheu y Carondelet (Cédiz, 3-VI-1812/Madrid, 2-11-1890), XIII conde de Pufionrostro, VI marqués de Cassasola y
XI de Maenza, Grande de Espafia de primera clase; Caballerizo, Montero y Ballestero Mayor (hasta 1858), Jefe de Palacio y Mayordomo Mayor (1866)
¥y Apoderado de Isabel I1 (1875); y, caballero de la Orden de Calatrava. Militar de carrera, alcanzé los grados de mariscal de campo (1857) y teniente
general (1864), habiendo participado en la guerra carlista y mandando la vanguardia del ejército expedicionario de Italia; ademds, fue vocal de la Junta
Consultiva de Guerra, Dircctor General de Artilleria (1864 y 1875-1881) y del Estado Mayor del Ejército (1868). En politica, fue senador por derecho
propio (1858-1868 y 1877-1890) y electo por Segovia (1876-1877), vicepresidente de la Junta Directiva del Partido Moderado y alcalde de Madrid
(1864), estando condecorado, entre otras, con la Legién de Honor y la laureada de San Fernando. En 1846 se casG con Agueda Bernardo de Quirds y
Colén de Larredtegui, dama de Isabel I1. A. S., Expediente personal del Senador ..., leg. 360, nim. 4. A. CARRASCO Y SAYZ, Iconografia del generalato
espaitol, Madrid, 1901. ENDIKA, IRANTZU Y GARIKOITZ DE MOGROBEJO, Diccionario hispanoamericano de herdldica, onomdstica y genea-
logia, vol. 21, Bilbao, 2002, p. 30.
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VOCALES:

-El duque de Abrantes y de Linares®®.

-El conde de Lalaing y Balazote.

-El conde de Torres Cabrera.

-Luis Manresa®.

-Julidn Juan Pavia®.

-Tomis de Velasco*.

-Marcelino de Luna*.

-Isidro Aguado y Mora*.

-Juan de Losada®.

-Juan Lépez de Arce*

-Préspero Bernard de Volney.

-Manuel Gil.

En este consejo de administracion, aparte de que la
oligarqufa cordobesa, valedora, al parecer, del proyecto ini-
cial, quedé excluida, salvo el conde viudo de Torres Cabre-
ra, posiblemente por no concretar su apoyo de forma efec-
tiva o simplemente porque ni tan siquiera conocian que es-
taban inmersos en este negocio, dado el engaiio de los “fun-
dadores” iniciales, nos encontramos con la aristocracia de
mds rancio abolengo del pafs, militares de alto rango y la
mediana burguesia financiera madrilefia, la mayoria de ellos
terratenientes y con una clara adscripcién politica conser-
vadora, que eran los que aportaron los capitales necesarios
para la creacion de la empresa y que relegaron, en principio,
a puestos secundarios a los primeros “‘fundadores”, Gil y
Volney, que pocos meses después quedarian totalmente apar-
tados de la direccién de la compaiifa, permaneciendo como
representantes de la Sociedad Carbonera de Belmez y Espiel
Marcelino de Luna, Juan de Losada y Juan Lépez de Arce.

Ademis del prestigio socio-econémico de los nue-
vos miembros del Consejo de Administracién, hay que se-
fialar su influencia politica, que se materializé en el decidido
apoyo a varios proyectos relacionados con el impulso mine-
ro de la cuenca de Belmez y Espiel, caso del conde de Lalaing,
miembro de la comision del Senado para la construccién del

ferrocarril de Villarrobledo a Cérdoba, Mdlaga y Granada
(1857); del duque de Veragua, que presidi6 la comision del
Senado que debfa discutir el Proyecto de Ley para la cons-
truccidn de los ferrocarriles de Belmez a Almorchén y Belmez
a Cérdoba (1862-1863); y, del conde de Pufionrostro, miem-
bro de la Comisién de Minas del Senado (1867-1868)*.
Pese a esto, se debe tener en cuenta que su marcada perte-
nencia al Partido Moderado, el gran competidor de la Unién
Liberal, partido con el que se alterné en el gobierno a partir
del Bienio Progresista y que gobernd durante buena parte
del perfodo de vigencia de la Fusidn, en principio no era la
mejor carta de presentacion politica-administrativa para fa-
vorecer los intereses de la empresa.

También, indicar que varios de estos prohombres
del reino ya tenian experiencia en la direccion de empresas,
caso del duque de Veragua, quien, entre otros cargos, fue
vicepresidente del Banco Espaiiol de Ultramar, fundado en
1846, presidido por el infante Francisco de Paula, el suegro
de Tsabel II, y encontrdndose entre sus accionistas los mar-
queses de Miraflores, Campoverde y Ordofio, y el conde de
Yumuri, este dltimo primo de Narvéez*'; o del duque de
Abrantes, presidente, aunque solo por unos meses, de la
Compaiita General de Crédito en Espana, constituida en
1856 y fundada por un grupo de financieros franceses (en-
tre los que destacaba Alfred Prost, director de una activa
red de bancos provinciales y locales en Francia) y en cuyo
Consejo de Administracién se reunfan banqueros galos
(como los hermanos Louis y Numa Guilhou) y, banqueros,
aristéeratas y politicos espaiioles (como el propio Abrantes
y el marqués de Alcaiices), una de cuyas filiales, por cierto,
la Compaiiia General de Minas de Esparia (creada en 1857),
compré yacimientos mineros en Cérdoba’.

Asfi pues, el 6-XI-1858 se constituyd definitivamente
la Fusion, elabordndose los Estatutos de la misma que, res-
pecto a la idea inicial de fundacion plasmada en el documen-
to de 1856, introducen varias novedades, siendo las mds

o Angcl Marfa de Carvajal y Téllez Girén (Madrid, 1815/1d., 3-1-1890), IX duque de Abrantes y XII de Linares, VIII conde de la Enjarada, ctc., Grande
de ESpania y mew att' abque at Gsuine G ARAD = vieas wan Marda . Lfrica Ferndndez de Cdrdoba Ponce de Ledn. hija del dugue de Medinaceli, siendo su
hijo primogénito Angel de Carvajal Ferndndez de Cérdoba, ministro durante la R cién. D i bro del Partido Moderado, fue: concejal
y diputado provincial de Madrid; diputado en Cortes (1843, 1844-1845 y 1854-1856); y, senador vitalicio (1845-1868), electo por Granada (1871-
1872 y 1876-1877), y por derecho propio (1877-1890), y secretario del Senado (1846-1847 y 1858-1860). A. S., Expediente personal del Senador ..,
leg. 3, nim. 3. A. y A. GARCIA CARRAFFA, Enciclopedia Herdldica y Genealogia hispano americana, tomo XXIV, Madrid, 1936, p. 272.

¥ Fernando Diaz de Mendoza y Valcdrcel (;/15-1X-1884), IV marqués de Fontanar y, conde de Balazote y de Lalaing, Grande de Espadia y Jefe de
Palacio como Caballerizo Mayor de Isabel II. Fue uno de los lideres del Partido Moderado, diputado en Cortes y, senador vitalicio (1845-1868), electo
por Albacete (1876-1877) y por derecho propio (1877-1884). A. S., Expediente personal del senador ..., leg. 46, nim. 5. P. E. TEBAR, y J. de
OLMEDO, Las Segundas Cortes de la Restauracion. Senado, Madrid, 1880. A. y A. GARCIA CARRAFFA, op. cit., tomo XXIX, Madrid, 1927, p. 55

3% Al parccer, en sus comienzos polfticos milité en las filas del Partido Progresista en Murcia, pero en 1843 se pasé al Modcerado, siendo nombrado
secretario de las jefaturas politicas de Murcia, Zaragoza y Toledo. Posteriormente, apadrinado por ¢l general, ministro y prohombre del moderantismo
Ros de Olano, fue designado sucesivamente Jefe Politico de Logroiio, Gerona y Toledo (1847). Y, era ex-Director General de Correos. J. MARTINEZ
VILLERGAS, Los politicos en camisa, tomo Il1, Madrid, 1847.

¥ Julign Juan Pavia y Lacy, entonces brigadier, era hermano del afamado capitdn general Manuel Pavia y Lacy, marqués de Novaliches, senador,
exministro y miembro destacado del Partido Moderado.

“ Banquero y exdiputado provincial de Madrid.

4 Propictario. Ademds desempenaba el puesto de Director Gerente en comisién de la empresa.

2 Abogado, propietario y exdiputado provincial de Madrid.

4 Coronel y propietario.

“ Mayordomo de semana de S. M., coronel y propietario.

¥ Diario de Sesiones del Senado, legislaturas de 1857, 1862-1863 y 1867-1868.

4 A, de OTAZU, Los Rothchild y sus socios en Espafia, 1820-1850, Madrid, 1987, p. 387.

47 G. TORTELLA CASARES, Los origenes del capitalismo en Espafia, Madrid, 1973, pp. 75-7.
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importantes las siguientes: su domicilio social quedé fijado
en Madrid, reflejo de la nueva relacion de fuerzas en la em-
presa; se aumentaron sus ambiciones, al disponer el esta-
blecimiento de fundiciones de hierro, plomo y cobre, al mis-
mo tiempo que declararon su intencién de “influir” para lo-
grar la apertura en el menor tiempo posible de las lineas
férreas Belmez-Sevilla y Belmez-Mélaga; y, el capital social
se fijé en 105 millones de rs., lo que suponia rebajar a la
mitad el capital previsto en la fundacién de 1856. Ademds,
la preponderancia madrilefia en el consejo de administracién
se hace aiin mds evidente, dado que los puestos mds impor-
tantes se lo reservaron personas ajenas a los promotores
originales de la Fusion y a la mayorfa de los duefios de las
propiedades mineras fusionadas, apareciendo en la cispide
de la empresa cuatro grandes de Espafia, un miembro de la
nobleza provinciana, varios senadores y militares de alto
rango, importantes politicos y hombres de negocios madri-
lefios, perfectos representantes de la elite politica, social y
econdmica que ostentaba todo el poder en el régimen libe-
ral; y, en representacion de la Carbonera Marcelino de Luna,
Isidro Aguado y Juan Lépez de Arce; mientras que los fun-
dadores, propietarios e iniciales inversores ocupaban sim-
ples puestos secundarios (caso del conde de Torres Cabre-
ra, Volney y Gil), o incluso ni tan siquiera fueron incluidos
(como Garcfa Carrasco y los Méric). Con estas priorida-
des, ademds de recompensar a los nuevos socios que apor-
taron mds capital a la empresa, se buscaba el respaldo de
personalidades influyentes que ayudasen a conseguir los in-
tereses de la empresa, tanto en la solucién de posibles pro-
blemas politico-administrativos como en la aceleracién de
la construccién de la linea de ferrocarril que comunicara
Belmez con los puertos del sur y la importante siderurgia
sevillana-malaguefia, y otorgaran prestigio a la flamante
empresa para atraer mds accionistas.

Por otro lado, sefalar que, aparte de los menciona-
dos problemas en su constitucién, desde luego, a la altura
de finales de 1858 lo que sf consiguieron los fundadores de
la Fusion fue uno de los principales objetivos fijados tres
aiios antes, monopolizar la propiedad minera de la cuenca
carbonifera de Belmez y Espiel, y de buena parte de la pro-
vincia,

Segtin una estadistica publicada en la prensa pro-
vincial, hasta fines de aquel afio en la provincia de Cérdoba
habfa un total de 52 minas con 122 pertenencias que dispo-
nfan de titulo de propiedad definitivo, siendo las més nume-
rosas las de carb6n y plomo, situadas en las zonas mineras
de Sierra Morena (principalmente en el valle del Guadiato, la
capital, Montoro y Hornachuelos), siendo 10 propiedad ex-

clusiva de la Fusidn, lo que suponfa controlar el 19,23% del
total y ser la mdxima propietaria, seguida de la compaiia de
Los Santos*® (con el 11,54%), su mayor competidora, re-
partiéndose el resto otros 24 propietarios entre sociedades y
particulares” . Ademds, en cuanto a la propiedad registrada,
es decir, en trdmite de otorgar la propiedad definitiva, habfa
entre minas, escoriales e investigaciones un total de 1.312
con 3.644 pertenencias, de las que 1.004 con 2.822 perte-
nencias, el 76,52% y el 77,44% del total, respectivamente,
pertenecian a la Fusidn, y el resto se las repartian otros
propietarios. Asf, la empresa madrilefia abarcaba ni mds ni
menos que el 74,34% de toda la propiedad minera de la
provincia —véase grafico 1-, por lo que tenia bajo su control
3 de cada 4 propiedades mineras cordobesas.

Grafico 1
Reparto de la propiedad minera en la provincia de Cérdoba
(1858)

[ Fusion M Otros propietarios

Fuente: Diario de Cérdoba, 23-1-1859. Elaboracién propia.

También, si se tiene en cuenta el reparto de las mis-
mas segin cada mineral, la intensidad del monopolio de la
Fusion se hace aiin mds evidente, al abarcar: el 74,29% de
todas las de carbdn, el 76,92% de las de plata, el 84,46% de
cobre, el 71,93% de plomo, el 81,08% de hierro, el 40% de
arsénico y el 100% de antimonio. Y, con respecto a las mi-
nas propias de la empresa madrilefia, se dividian, en orden
de mayor a menor, del siguiente modo: el 36,88% de car-
bén, el 28,40% de cobre, el 24,26% de plomo, el 5,92% de
hierro y, el 2,27% restante de plata, arsénico y antimonio
(véase grifico 2). Asi pues, las minas de carbén engloban
mds de un tercio del total.

“ Empresa constituida con capital francés, siendo la propietaria de una de las minas de carbén mis productivas de la cuenca de Belmez y Espiel, la
“Terrible”. En 1862 la Parent, Schacken y Cia., empresa belga contratista de las obras del ferrocarril de la Ifnea Ciudad Real-Badajoz y del ramal de ésta

entre Almorchon y Belmez compr6 a la sociedad gala todas sus propiedad,

constituyendo tres afios

la Sociedad Hullera y Metaliirgica

de Belmez, convertida en sociedad anénima en 1869 y, que en 1893 se fusiond con la multinacional y todopoderosa Sociedad Minera y Metaliirgica de
Pefiarroya. L. GARCIA GARCIA, “Propiedad minera y compaiias en ...", pp. 529-62; y, R. HERNANDO LUNA y J. L. HERNANDO FERNANDEZ,

“La cuenca carbonifera de Pefiarroya-Belmez-Espiel ...", pp. 140-1.
* Diario de Cérdoba, 23-1-1859.

B ...
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Grifico 2 ;
Minas de la Fusidn por tipo de mineral (1858) Villaharta 44 ! 45
Valsequillo S 2 7
Plomo Grid Montoro 19 37 56
Plata, arsénico Villaviciosa 36 11 47
antimonio Iznjar 1 0 1
Blézquez 4 0 4
Carpio 1 0 1
Almoddvar 9 0 9
Montilla 1 0 1
Luque 1 0 1
J Villafranca 19 0 19
Carb6n Palma del Rio 3 0 3
Granjuela 2 0 2
Cobre
Guadalcdzar 1 0 1
Rambla 0 1 1
Posad: 2
Fuente: Diario de Cérdoba, 23-1-1859. Elaboracién propia. Qe 2 g .
Obejo 71 7 78
Por (ltimo, en base a la distribucién espacial de las Villanueva de Cérdoba 21 10 31
minas de la Fusidn por las distintas localidades (véase cua- Congquista 6 0 6
dro 1), su dominio es muy significativo en el valle del
Guadiato (abarca el 76% del total de la comarca, mds de las Pedroche 8 2 10
tres cuartas partes; correspondiéndole de cada poblacién: el Torrecampo 13 0 13
75,54% de Fuente Obejuna, el 78,12% de Espiel, el 67,61% Sants Bafomia 0 15 15
de Belmez, el 47,89% de Villanueva del Rey, el 100% de P 5 =
Adamuz, el 97,78% de Villaharta, el 71,43% de Valsequillo, | T ozoblanco 2 ! 25
¢l 76,60% de Villaviciosa, el 100% de Los Bldzquez, el 100% Alcaracejos 2 0 2
de La Granjuela y el 91,03% de Obejo) y en otras zonas Villanueva del Duque 9 | 10
(como: Izndjar, El Carpio, Almodévar, Montilla, Luque, Dos T " 0 1
Villafranca, Palma del Rio, Guadalcizar, Conquista, 08 20ues
Torrecampo, Alcaracejos, Dos Torres e Hinojosa del Du- | Viso 0 2 2
que, con el 100% del total; y, Pozoblanco con el 96,15%, Belalcizar 5 1 6
Villanueva del Duque 90%, Villanueva de Cérdoba 67,74%, iy
Hinojosa 10 0 10
Pedroche 80%, Belalcdzar 83,33%, Cérdoba 83,50% y
Hornachuelos 80%). Esto evidencia que la empresa Cérdoba 162 32 194
diversificé sus inversiones, traspasando la cuenca de Belmez Hornachuelos 68 17 85
y Espiel, para extenderse por toda [a provincia, o que le

resté impulso para dedicarse enteramente a la explotacién
de las minas carboniferas de la cuenca, cuya riqueza ya
estaba comprobada.

Cuadro 1
Propiedad minera en la provincia de Cérdoba a fines de 1858
Poblaciones Fusion Otras Total
Fuente Obejuna 105 34 139
Espiel 150 42 192
Belmez 119 57, 176
Villanueva del Rey 34 37 gh
Adamuz 36 0 36

TOTAL |1.0l4 | 350 ‘ l.3()4|

Fuente: Diario de Cérdoba, 23-1-1859. Elaboracién propia.

No obstante, hay que tener en cuenta que los datos
publicados por el Diario de Cdrdoba relativos a la propiedad
minera no implican que las minas registradas estuvieran en
explotacién. Mds bien todo lo contrario, en base a informa-
ciones diversas (caso de la Fusidn, que de las 1.014 minas,
solo una minima parte estaban siendo explotados, el resto
solo existian en el papel).

Sin embargo, los problemas de constitucién no se
solucionaron en 1858, a la tercera no fue la vencida, dado
que en 1860 se realizaron unas nuevas escrituras
fundacionales, debido a que, por lo visto, el 26-XI-1859, es
decir, un afio después de la firma de la tercera refundacién,
el gobierno civil de Cérdoba introdujo diversas modificacio-
nes en el referido protocolo y en los estatutos de la misma
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en base a la Ley de Minas de 6-VII de este mismo afio, por
lo que el 3-1-1860 se celebrd una junta general extraordina-
ria y se acordaron los cambios a introducir en ambos docu-
mentos. Los mds significativos con respecto a las de 1838
fueron los siguientes: se exigid que la propiedad minera apor-
tada hasta alcanzar al menos las 1.000 pertenencias com-
prometidas por Gil y Volney debfan estar registradas y asig-
nadas segiin la legislacién entonces vigente (base 3); se
elimind el hecho de que las acciones asignadas a los “funda-
dores” estuvieran exentas de pagar dividendo alguno,
estipuldndose que estarfan obligados a abonar la cantidad en
metdlico acordada con los propietarios de las minas en su
contrato de adquisicién y los gastos que ocasionasen su
tramitacién legal (base 7*); las acciones emitidas con el fin
de cubrir los gastos de explotacién, imprevistos y compen-
saciones deberfan pagar dividendos pasivos, por una canti-
dad inferior a 2.000 rs. y, si se rebasara esta cantidad, en-
tonces las acciones de los fundadores y de los propietarios
también estarfan obligadas a abonar un dividendo pasivo (base
8Y; se dividen las acciones en dos tipos, las “preferentes”
(abarcaban las destinadas a la explotacién, imprevistos y
compensaciones) y “no preferentes” (las cedidas a los fun-
dadores aportadores y a los propietarios), las cuales recibi-
rfan de la empresa unos beneficios diferentes, dado que las
primeras tendrfan un interés del 6% anual y las otras recibi-
rfan ese mismo porcentaje pero solo en el caso de que que-
dase remanente después de haber hecho los abonos corres-
pondientes a las “Preferentes”, situacién que permanecerfa
hasta que no se cubriese los 2.000 rs. aportados por los
compradores de estas acciones, momento desde el cual las
de uno y otro tipo recibirfan los mismos dividendos activos
(bases 9" y 10%); se derogd la obligacién de que las acciones
no gozaran de intereses a su favor hasta la construccién del
ferrocarril Belmez-Cérdoba (base 10%); el Consejo de Admi-
nistracion se redujo en dos miembros, quedando formado
por 12 individuos, los cuales deberfan ser titulares de al menos
50 acciones “Preferentes” o 75 “No preferentes”, debiendo
al menos la mitad poseer acciones “Preferentes” (base 18%),
contempldndose en las disposiciones transitorias que Gil y
Volney formarfan parte del mismo como “consejeros ex-
traordinarios”, pero sin voto®.

Ademds, al tiempo que reformaba la constitucion
de la empresa, el Consejo de Administracién redact6 otras
normas de régimen interno, refrendadas definitivamente por
la junta general extraordinaria del 4-IV-1860, que, también,
se hacian eco de las mismas modificaciones ya recogidas
en las terceras escrituras fundacionales, y otras més, como:
el hecho de responsabilizar a Gil y Volney de la entrega de al

menos las 1.000 pertenencias que se habian comprometido
aportar (articulo 3°); la negativa a entregar acciones de la
compaiiia a los propietarios de minas hasta que no se pre-
sentase la acreditacién del reconocimiento de las mismas®'
(articulo 9°); el aumento de las atribuciones del Consejo de
Administracién, que a partir de este momento tenia la po-
testad de nombrar al ingeniero general de la empresa y rea-
lizar todas las operaciones de crédito que considerase nece-
sarias (articulo 51°); se suprimié el puesto de cajero central,
parte de cuyas competencias fueron asumidas por el direc-
tor gerente, a quien, ademds de presentar el balance econd-
mico anual de la empresa al Consejo, se le otorgaba el poder
de proponer a este 6rgano directivo aquellos asuntos que
considerase oportuno (articulo 56°); laimposibilidad de cons-
titucién de las asambleas generales sin la presencia de, al
menos, cinco vocales (articulo 66°); se aumentaron las fun-
ciones de las juntas generales, correspondiéndoles, entre
otras, la capacidad de autorizar la imposicién de dividendos
pasivos (articulo 69°); y, se mantuvieron los mismos tra-
mos de acciones-votos, con las salvedades de que a los
poseedores de 101 a 150 acciones le corresponderian cinco
votos, de 151 a 200 seis, de 201 a 300 siete y de 301 a 400
ocho (articulo 72°)%.

Con estos cambios, se reforzé ain més el control
ejecutivo de la empresa por parte de la elite madrilefia, lo
que resulta l6gico dado que soportaban el peso inversor,
ademds de poner de manifiesto su desconfianza respecto a
Gil y Volney, lo que no es raro teniendo en cuenta su su-
puesta actuacién fraudulenta en las primeras fundaciones
de la empresa y, su nefasta labor de explotacién y adminis-
tracion legal de las minas fusionadas durante el tiempo que
estas estuvieron bajo su control directo entre la firma de los
contratos de cesion con los antiguos propietarios y la cons-
titucién definitiva de la Fusion.

Ademds, hubo varias modificaciones de sus miem-
bros, teniendo en cuenta que estatutariamente el consejo
pasé de 14 a 12 consejeros, quedando excluidos el conde de
Torres Cabrera —por lo visto, los nuevos hombres fuertes
de la compaififa, con un pensamiento mucho mis
economicista, obviaron sus considerables aportaciones, ya
fueran materiales (como mdximo aportador de minas no solo
en cantidad sino sobre todo en calidad), de influencia a nivel
local-provincial o como uno de los méximos accionistas (po-
sefa al menos 5.000 acciones de la compaiiia, el 9,5% del
total), no considerando oportuno mantener los premios ho-
norificos que los “fundadores™ le otorgaron al conde; aun-
que, seglin parece, Torres Cabrera tampoco queria saber
nada de la empresa, al encontrarse inmerso en un pleito con

* Escritura de fundacion de la sociedad especial minera denominada Fusién Carbonifera y Metalifera de Belmez y Espiel, segiin resulta de
instrumentos piiblicos otorgados en 11 de enero y 26 de marzo de 1860 por ante D. Ledn Muioz, escribano de S. M. y notario del ilustre colegio de
esta Corte, Madrid, 1860, pp. 3-23. Las nuevas escrituras presentan un total de 22 cldusulas, mds 1 adicional y 2 transitorias, siendo aprobadas el 30-
111860 por ¢l entonces gobernador civil de Madrid, el marqués de la Vega de Armijo.

*' Lo acertado de esta nueva norma se comprobé pocos meses después, en vista del informe presentado por el ingeniero jefe de la empresa, quien
denuncié que muchas de las minas fusionadas no tenfan ni la abundancia de mineral ni las labores realizadas que los anteriores propietarios habfan
reflejado en sus contratos. Documento adjunto a la Memoria...de 1859, p. 31.

* “Reglamento para el gobierno, administracién y direccién de la Sociedad Minera denominada Fusién Carbonifera y Metalifera de Belmez y Espiel”,
documento adjunto a la Escritura de fundacidn .., pp. 25-48. Estaba formado por 75 articulos, agrupados en 8 capitulos, que desarrollaban las cldusulas
de la tercera constitucion oficial de la empresa, siendo aprobado por el gobernador civil de Madrid el 5-V11-1860.
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los Méric por el engaiio al que le sometiG su secretario,
Gil** -, Juliéin Juan Pavia, Préspero B. de Volney y Manuel
Gil —estos dos 1iltimos, los “fundadores”, quedaron poster-
gados a tener voz, pero no voto en los consejos, lo que en la
préictica suponfa su exclusién de la direccién de la empresa,
no volviendo a aparecer ya ni siquiera en los listados de los
consejos de administracién posteriores, por lo que a partir
de 1860 quedaron definitivamente apartados de los cargos
directivos, lo cual debe relacionarse con las acusaciones
que los responsables de la compaiifa les dirigieron de no
haber hecho nada por proteger la situacién legal de gran
parte de la propiedad minera entre 1855 y 1858, ocasionan-
do severos problemas a la empresa, y por sus continuos
ocultamientos—. Como nuevos consejeros se incorporaron
el conde del Real** y el banquero Luis Mercader Sartorio®.
Con estos cambios, aquéllos que mds minas aportaron y
que fueron los auténticos inspiradores del proyecto primi-
genio son sustituidos por inversores madrilefios ajenos a la
provincia de Cérdoba, que toman definitivamente las rien-
das de la compaiiia.

3. OBSTACULOS EN EL DESARROLLO DE LA COM-
PANIA

Aparte de los problemas y fraudes que se cometie-
ron en sus primeras constituciones este ambicioso proyec-
to empresarial, debido a la retirada de apoyos, la cambiante
legislacién minera y, los intereses opuestos de los “funda-
dores”, los variados propietarios de minas fusionadas y los
inversores que se sumaron posteriormente, cediendo al fi-
nal aquéllos al quedar apartados de los érganos directivos,
que obligaron ni mds ni menos a la firma de cuatro docu-
mentos fundacionales, la Fusidn tuvo que hacer frente a
diversos obstdculos que frenaron su desarrollo y, que pro-
vocaron su crisis y desaparicién, no pudiendo hablarse de
uno solo como detonante de esta situacién, sino de la con-
fluencia de varios, que comentaremos a continuacion.

3.1. La ardua cuestion de la definicién legal de la pro-
piedad minera

Por lo visto, los fundadores presentaron 135 con-
tratos aue englobaban un total de 1.750 minas (940 de car-

bén y 810 de metales) con mds de 4.000 pertenencias. Pero,
estas presentaban el problema de que s6lo una minima parte
disponfan de titulo de propiedad, encontrdndose la inmensa
mayorfa en trdmite, por lo que la posesién no estaba ni mu-
cho menos asegurada. Precisamente, pocos dias después
de tomar posesion el Consejo de Administracién, se notificé
que la mayorfa de las minas no cumplian los preceptos lega-
les, dado que habfan caducado los derechos de varias, e
incluso algunas habian sido denunciadas por otros interesa-
dos. Como tnicos responsables de esta situacién fueron
sefialados los “aportadores”, es decir, Gil y Volney, que de-
bido al retraso en constituirse la compaiifa habfan descuida-
do el cumplimiento de la ley. Ante esto, la direccion dispuso
que se pagasen los depésitos que se debian en el gobierno
civil de Cérdoba y que se realizaran las labores necesarias
para la legalizacién, lo que supuso un gasto extraordinario
de 60.335,62 rs. A esto hay que sumar el confuso inventa-
rio de las minas fusionadas entregado por los “fundadores”,
desconociéndose con exactitud en qué estado se encontra-
ban, por lo que se nombré una comisién para investigar el
estado de las minas, resultando que 525 habian sido anula-
das, mientras que 6 estaban en litigio, 48 admitidas y el ex-
pediente del resto se encontraba tramitdndose, es decir, se
habfa perdido la propiedad de casi una tercera parte de las
minas fusionadas y los otros dos tercios atin encontraban
en proceso administrativo o se estaba pleiteando por ellas,
no alcanzando ni tan siquiera el 3% sobre las que se tenia
reconocida la propiedad®®.

En la memoria siguiente, la situacién de la propie-
dad de la empresa era la siguiente: 9 minas con real titulo,
18 demarcadas, 419 con la demarcacion solicitada y 184
anuladas, total 6307, Y, a principios de 1862 hay que indi-
car que oficialmente solo se disponia de la propiedad defini-
tiva de 12 minas, a las que se suman otras 68 demarcadas,
55 admitidas a registro y de 190 se habfa solicitado su de-
marcacion, mientras que 134 habfan sido anuladas o se en-
contraban en apelacién®. Precisamente, la falta de recono-
cimiento oficial de la propiedad minera, por lo visto debido a
la aptitud obstacularizadora de los “nuevos investigadores”
(en referencia a ingenieros enviados por “una compaiiia ex-
tranjera” que, aprovechando los resquicios de la legislacién
entonces vigente se aqnonian a la demarcacién nromovida

33 En uno de sus varios testamentos, fechado el 7-IX-1860, tras informar a sus herederos de que habia donado a la Fusidn la nada desdeable cantidad
de 40.000 duros en acciones que le correspondian, afirmé que ni tan siquiera habfa visto la escritura social de la empresa, llegando a manifestar:

“[...] que ha sido tanto y tan especial mi cuidado en ¢ste extremo, que aunque he sabido que el Consejo ha llamado con repeticion a los
accionistas para sus juntas generales ordinarias y extraordinarias, y nunca me llamé ni bajo ¢l pretexto de entregarme mis acciones, yo de
propdsito no he reclamado para no verme en la obligacién de reconocer aunque fuera indirectamente ningin documento, ninguno de sus actos
que pudieran perjudicarme y dejé correr aquel silencio o distraccidn sin hacer uso de mi derecho”,

A.H.P.CO,, Testamento del conde viudo de Torres Cabrera, ante Antonio Garcia de Mesa, leg. 9401P, fols. 4.317 v.-4.320. No obstante, en torno
a 1867 cambi6 de opinién, dado que otorgd un poder al procurador madrilefio José Garcfa Noblejas para que lo representase en la asamblea de accionistas
de la Fusién a celebrar cl 28-11 de dicho afio para defender sus intereses. A.H.P.CO., ante Juan Manuel del Villar, leg. 9140, fols. 327-328 v.

* José Antonio de Aragén-Azlor y Ferndndez de Cérdoba (Madrid, 10-VI-1816/1d. 20-X11-1893), XII conde del Real y vizconde de Zolina, Grande
de Espaiia de primera clase y Gentilhombre de cdmara de Isabel 11, Alfonso XII y Maria Cristina. Hijo del conde-duque de Luna, duque de Villahermosa,
conde de Guara, del Real, de Sinarcas y de Villamonte, marqués de Cibrega, vizconde de Chelva y de Vilanova, duque de Palata y principe de Massa en
el Reino de Ndpoles, conde de Moita y Grande de Portugal, brigadier, embajador, procer, senador y académico. Aragn-Azlor fue teniente coronel y,
senador por derecho propio (1864-1868 y 1884-1893) y, electo por las provincias de Logrofio, Huésca y Guipizcoa (1877-1883); estaba condecorado
con la gran cruz de Carlos Il y la Legién de Honor. A. S., Expediente personal del Senador ..., leg. 365, n°. 1. ENDIKA, IRANTZU Y GARIKOITZ DE
MOGROBEIJO, op. cit., tomo XXIII, Bilbao, 2003, pp. 437-8.

M. GIL, op. cit., p. 312.

% Memoria... de 1859, pp. 3-16.

3 Memoria ... de 1860, p. 5.

% Memoria ... de 1861, p. 8.
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por la Fusidn, provocando el retraso en la legalizacién defi-
nitiva de las minas adquiridas por la misma, quedando en
suspenso la emisidn y venta de acciones ante la falta de
compradores, dado el fundado temor a que el negocio, cuya
base fundamental eran los derechos de propiedad sobre el
terreno minero, se frustrase), era una de las principales cau-
sas que lastraban el desarrollo de la empresa, tal y como
reconocfan los directivos de la misma:

“Siendo la principal garantia de la Sociedad el que sus
minas se encuentren perfecta y definitivamente deslindadas
y seguras, no es de extraiiar que no hayan afluido nuevos
socios, ni hayan sido buscadas las acciones, cuando se ve
que por un fatal contratiempo, siquiera sea independiente
de la Sociedad y pasajero, se dilata la consolidacion de la
propiedad y entra en un nuevo perfodo de complicacién y
lucha.”

Ademds, hasta los inicios de 1862 resulta que, de
las minas que los propietarios aportaron a la empresa, reco-
gidas en los 135 contratos otorgados por los “fundadores”,
solo se habian presentado para su admisién por la empresa
743, ni tan siquiera la mitad de las reflejadas en los contra-
tos, denuncidndose que el resto habfan sido anuladas por la
administracién publica incluso antes de la constitucién de la
empresa. Y, a esto hay que sumar que de esas 743, el con-
sejo de administracién, en vista de los informes de la comi-
sion nombrada para su inventario y del ingeniero de la em-
presa, habfa admitido solo el 20,46% (concretamente 110
de carbon y 42 de metales), desechando el 47,11% (la ma-
yor parte de metales) y continuando en suspenso de admi-
sién el 32,43% restante®, por lo que, un afio largo después
de la cuarta fundacién de la empresa y mds de seis desde
que se firmaran los primeros contratos de cesion de minas,
(nicamente una minima parte estaba en situacion de ser
explotadas con beneficios, pricticamente la mitad eran te-
rrenos sin utilidad minera y del tercio restante atin se desco-
nocfa su verdadero estado.

Estos problemas de legalizacion de la propiedad y
admision por la empresa de las minas contratadas persistie-
ron durante précticamente toda la existencia de ésta,
suscitando suspicacias entre los potenciales inversores Y,
obligando a que se le dedicara un gran esfuerzo administra-
tivo y econdmico, en menoscabo de la explotacién mine-
ra®,

3.2. Las dificultades financieras

La marcada falta de financiacién interna consecuen-
cia de la escasa venta de acciones, las altas deudas a las que

 1bid., p. 12.
“ Ibid., pp. 8y 9.

ol

tenfa que hacer frente con los propietarios de las minas fu-
sionadas, los gastos de los derechos de propiedad, explota-
cién y administracién, etc. provocaron que la empresa tu-
viera que pedir continuos préstamos a supuestas terceras
personas, lo que, a su vez, aumento6 su endeudamiento, vién-
dose obligada a dirigir una buena parte de sus fondos a cu-
brir los elevados intereses de los créditos, todo un lastre
para su desarrollo.

En cuanto a la escasa venta de acciones, en la pri-
mera emisién abierta el 1-11I-1859 resulté que de las 1.000
que se esperaban vender, s6lo se colocaron 525, poco mds
de la mitad (cantidad que, ademds, se situé muy lejos de las
17.500 acciones que se habian propuesto vender para fi-
nanciar la explotacién de las minas y la administracién de la
compaiifa), y esto gracias a que fueron adquiridas por los
miembros del consejo de administracién y personas cerca-
nas a ellos. Este decepcionante resultado se debid, segiin la
interpretacién de los propios directivos, a varias causas: al
hecho de que, al parecer, en el caso de la mineria cuando el
dinero se asustaba se retiraba mds rdpidamente de este tipo
de negocios especulativos que de otros, dada la mala expe-
riencia que habia caracterizado a los mismos; al temor a
que, por ser un proyecto demasiado ambicioso, se frustra-
ra; a las dudas iniciales en la creacién de la Fusidn, cuya
constitucién definitiva se retrasé tres afos; al hecho de que
la propiedad no estuviera totalmente asegurada; y, a la exis-
tencia de presiones financieras opuestas a esta empresa®®,
que comentaremos seguidamente. Todo lo cual, unido al
escdndalo por los fraudes cometidos durante su segunda
constitucion al utilizarse supuestamente sin permiso el nom-
bre de varias personas, creaba una enorme incertidumbre
entre los potenciales inversores.

A esto habfa que sumar otras razones, también ex-
puestas por los directivos, como no tener asegurada la pro-
piedad minera, el no haber podido desarrollar toda su poten-
cialidad productiva debido a la falta de demanda por la au-
sencia de ferrocarriles y, la preferencia de los inversores
por negocios de mayor y mds rdpido lucro®.

No obstante, en contraste con lo mantenido por la
direccion de la empresa, segtn informaciones de uno de
sus promotores, la falta de venta de acciones se debid a que:

“[...] el consejo no lo habré creido necesario u oportu-
no, puesto que no se han adoptado las medidas indispensa-
bles de publicidad dentro y fuera del Reino, y porque el
conocimiento de las bases constitutivas de la sociedad esta
limitado a un reducido nimero de personas y considerado
casi como un asunto de familia. Pero el dfa en que se pongan
en actividad los medios conducentes a promover la suscrip-

A este respecto, en 1865 un ingenicro independiente de la empresa decia:

“La Compaiifa “La Fusién” traté desde el principio de reunir todos estos elementos dispersos [en referencia a la disgregada propiedad de las
minas] y ha tenido que luchar durante 5 afios contra innumerables dificultades de todas clases, y en vez de consagrar, como deseaba, estos afos
al desarrollo de la minerfa de la cuenca, ha empleado todo este tiempo y gruesas sumas en pleitos y en pruebas de la autenticidad de los titulos

de propiedad que poseia.”

L. DENIS DE LAGARDE, “Noticia sobre las minas de la provincia de Cérdoba I y 11", Revista Minera, tomos 17 y 18 (1866 y 1867), p. 37. Informe

fechado el 18-XI.
* Memoria ... de 1859, pp. 9-10.

© Memoria que el Consejo de Administracin de la Sociedad Fusién Carbonifera y Metalifera de Belmez y Espiel presenta a la junta general
ordinaria de accionistas correspondiente al aiio 1862, celebrada en celebrada en 28 de febrero de 1863, Madrid, 1863, p. 7.
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cién de las acciones de laboreo, no puede ser dificil su colo-
cacién"*,

Esto refleja la intencién de mantener alejados del
negocio a otros inversores distintos de la mencionada elite
madrilefia, que controlaba la compafifa, y sus familiares mds
directos, los cuales, como veremos, estaban aportando im-
portantes sumas de dinero, pero no a través de la compra de
acciones, sino de la concesién de créditos bajo condiciones
leoninas.

Ademds, al parecer, las acciones de la compaiifa
incluso se depreciaron en los afios posteriores, dado que se
vendieron por debajo de los 2.000 rs. de su coste inicial, tal
y como se refleja en un documento de 1861, por el que
Joaquin José de los Heros, Francisco de Posadas y Pedro
Ramirez, vecinos de Cérdoba, afirmaron que por encargo
de varias personas, cuyos nombres no especificaron, ha-
bfan enajenado acciones de la Fusién de la clase no prefe-
rentes pero con amortizacién inmediata a los Srs. Buro (co-
merciantes de Cérdoba), José Garcia Martinez, Julio Pillet,
Juan Gorrin y Felipa Begulés, todos vecinos de la ciudad de
la Mezquita, en distintas fechas a partir de junio de 1860 y
cuyo precio varié desde 600 a 1.100 rs.%

En cuanto a los beneficios por venta de combusti-
ble, en principio la base fundamental para la atraccién de
inversiones, experimentaron una evolucién irregular, ascen-
dentes hasta 1862, en que empezaron a decrecer de forma
muy significativa:

1860: 102.583,75 rs.
1861: 162.989,71 rs.
1862: 184.984,50 rs.
1863: 173.883,04 rs
1864: 127.352,46 rs.

Y esto, hay que decirlo, pese a la labor desplegada
por los directivos para conseguir contratos de venta de car-
bén al por mayor. De hecho, a mediados de 1855 se ensaya-
ron en la fibrica de gas de Madrid el carbén de Belmez
procedentes de la mina “Santa Elisa”, propiedad de la Fu-
sidn, concretamente se utilizaron 169 t., resultando demos-
trada su enorme calidad, superior incluso al inglés, dado
Que por su alto poder calorifico se rebajaba la cantidad de
carbén necesario para el funcionamiento de la maquinaria®.
En 1860 se gestion6 con el Ministerio de Marina el ensayo
de los carbones de esta empresa para la Armada, pero debi-

* M. GIL, op. cit., p. 363.

do a los altos gastos del mismo y al no ser probable que el
gobierno finalmente firmara contratos con la Fusidn, dada
la carestfa que por entonces aquejaba a la exportacién por la
carencia de transportes Optimos para este tipo de producto,
se decidié posponerlo. Y, en 1861 se firmé con un cliente
dedicado al tratamiento del mineral de plomo en Cérdoba o
Linares un contrato de compra de 120.000 t. a entregar en
cuatro aiios, con la ventaja de ser pagada cada partida en
metdlico y al contado®. No obstante, este contrato a gran
escala y la venta de carbén al pormenor no era suficiente
para que la empresa se autofinanciase.

Precisamente, la ausencia de financiacién interna
obligé a que se solicitaran préstamos externos. A parte del
solicitado a los Méric, en 1860 se obtuvo uno por valor de
60.000 duros del abogado Jerénimo Giménez Beltrdn, cu-
yas leoninas condiciones (interés de un 14% anual pagadero
por semestres vencidos, con un plazo mdximo de 1 afio
prorrogable, aunque en este tltimo caso el interés anual au-
mentaria en un 1%; como garantfa, se establecié: la entrega
de acciones preferentes por valor de 1.500 rs. cada una
hasta cubrir el total de la cantidad prestada y de los dos
dividendos pasivos que adeudaban las acciones preferentes
emitidas, asf como la hipoteca de once minas en Belmez y
una en Espiel, las més productivas de la empresa) fueron
consideradas por el Consejo como “no tan desfavorables”
para la empresa, dado que el prestamista admitié como ga-
rantia las acciones de la sociedad, cuando la mayorfa de las
minas ain no estaban demarcadas®. No obstante, detrds de
esta presunta “generosidad” habfa otras razones, siendo las
principales que Giménez Beltrén no era quien verdadera-
mente prestaba el dinero, sino que actuaba como testaferro
por cuenta de varios miembros del propio Consejo de Ad-
ministracién y algunos de sus familiares, quienes aportaban
todo el capital prestado; operacién de crédito que se repiti6
en al menos otras tres ocasiones mds®. Con ello, se conse-
guia un negocio redondo para algunos de los directivos,
dado que, ademds de controlar los beneficios de la empresa
y disponer sus estrategias financieras, consegufan pingiies
intereses por los préstamos y se aseguraban para si la pro-
piedad total de las minas mds ricas de la compaiifa en caso
de embargo, el cual, por cierto, podria producirse en el mo-
mento que elios “quisieran”, al'déjar de realizar los pagos de
aquéllos, provocando las suspensién de pagos, la quiebra y
el embargo, que es exactamente lo que hicieron™.

% A.H.P.CO., Declaracién de venta de acciones, ante Juan Manuel del Villar, 27-V, leg. 9126P, fol. 449 r. y v.

% M. GIL, op. cit., pp. 312-3.
 Memoria ... de 1860, p. 13. Memoria ... de 1861, p. 19.
% Memoria ... de 1860, pp. 8-11.

® A este respecto, segiin una escritura firmada entre la familia de Giménez Beltrdn, tras la muerte de éste acaecida el 20-1V-1868, y los verdaderos
propietarios del dinero prestado -¢l conde de Guijas Albas, hermano del conde de Pufionrostro, vicepresidente del Consejo: Peregrin Maria Piiiol y
Navarro, vocal del mismo; ¢l duque de Veragua, presidente: y, Manuel y Tomds de Velasco y Ripoll, este dltimo también vocal-, el mencionado abogado
madrilefio tenia a su nombre un total de cuatro créditos, todos con las mismas condiciones, contra la Fusidn, a saber: uno de 1,2 millones de rs. concedido
en 1860; otro de 1,8 millones de rs. en 1861; otro de 210.000 rs. de réditos vencidos de los dos anteriores en 1862; y otro de 500.000 rs. también en
1862. Pero, los familiares y herederos de Giménez Beltrdn reconocicron que realmente el dinero no era suyo, sino que lo habian aportado los
mencionados del siguiente modo: Guijas Albas 1,8 millones de rs.; Pifiol 780.000 rs.; Veragua 800.000 rs.; y, Manuel Velasco, por cesién de su hermano
Tomds, 120.000 rs. A. H. P. M., Escritura declaratoria y cesién de créditos, ante Leén Muiioz, 26-X-1868, leg. 29.291, fols. 1.626-1.716 v.

" Al parecer, como la empresa no pagé los intereses en los plazos estipulados ni redujo el capital que debia, Beltrin entablé demanda judicial por la
cantidad de 7.167.614 rs. que era lo que en total se le adeudaba, ejecutindose el embargo de varias minas de la Fusién. Y, como muestra del ocultamiento,
cuando el notario informé que por imperativo legal se debfa informar a la empresa del documento que acababan de escriturar, Veragua y los demds
afirmaron que no era necesario, al encontrarse presentes varios de sus directivos, pero en realidad estos no representaban a toda la empresa,
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Desde luego, con el paso de los afios la situacién
financiera de la empresa fue empeorando, resultando todos
Jos ejercicios econémicos en los que disponemos de infor-
macion (véase cuadro 2) con un cuantioso déficit, al supe-
rar ampliamente los gastos a los ingresos.

No obstante, la muestra mds evidente del anquilo-
samiento financiero de la empresa se encuentra en el detalle
de los gastos (véase cuadro 3), dado que entre dos tercios y
cuatro quintos de los mismos, dependiendo del ejercicio,
eran ajenos a la extraccién especifica de mineral, destacan-
do entre estos los destinados al pago de los intereses de los
préstamos, que en 1863 alcanzaron ni mds ni menos que el
53% del total de los desembolsos de ese afio. Esto distraia
fondos del fin principal de la empresa, la explotacién mine-
ra, imposibilitando el aumento de los rendimientos-produc-
cién, la forma mds directa no solo para acrecentar los in-
gresos, sino también para aumentar el valor de las acciones
y rentabilizar las inversiones, facilitando al mismo tiempo su
venta, que era la otra via de capitalizacién de la compaiifa.

3.3. El retraso en la puesta en explotacién de sus minas

Los ya referidos problemas de la consolidacién le-
gal de la propiedad, que obligaron a dedicar buena parte de
los esfuerzos econémicos de la empresa a realizar las labo-
res necesarias para mantener sus derechos, y los acciden-
tes relentizaron la explotacién de las minas y, por tanto, el
aumento de la produccién.

Con respecto a los accidentes, los mds graves su-
cedieron en la mina “Santa Elisa”, que era la de mayor pro-
ductividad de la empresa. Asi, el 17-VII-1861 una explo-
sién de gas mat6 a cuatro obreros (un capataz, un carpinte-
ro y dos operarios) e hirié a entre 6 y 8. Pese a que la tesis
de la compaiia fue la negligencia del capataz fallecido que
penetré con un candil normal y corriente en una galerfa pre-
viamente cerrada por el ingeniero de la empresa ante la alta
acumulacién de gas, sin utilizar las limparas de seguridad
de las que disponfa la mina (aunque indemnizé con una pe-
quena cantidad a las familias de los fallecidos) "', como

Cuadro 2
Resumen de ingresos y gastos (1860-1864)
1860 1861 1862 1863 1864
Ingresos 108.011 303.121 205.272 257.613 127.352
Gastos 945.857 1.355.025 1.395.006 2.202.490 1.050.910
Diferencia -837.846 -1.051.904 -1.189.734 -1.944.877 -923.558

Fuente: Memorias de los aiios respectivos. Elaboracién propia.

Cuadro 3
Relacién porcentual detallada de los gastos de la empresa (1860-1864)

Tipo de gasto 1860 1861 1862 1863 1864
Exploraciones 19,58 7,83 13,74 9,31 12,57
Direccion facultativa 8,22 6,82 8,85 5,41 13,55
Direccién y administracion 17,66 11,40 10,34 6,20 14,72
Intereses de los préstamos 18,41 38,74 25,44 53,05 18,32
Dividendos a los accionistas 4,65 2,78 6,98 6,62 6,73
Impuestos 0,64 531 4,53 3,23 4,35
Diversos 1,51 3,00 0.47 0,25 11,64
Total gastos ajenos a la extraccién

especifica de mineral 70,67 75,88 70,35 84,07 81,88
Gastos de la actividad minera

propiamente dicha* 29,33 24,12 29,65 15,93 18,12

*Herramientas, explotacion, fabricacion de coque, fragua, carpinteria, etc.
Fuente: Memorias de la empresa de los afios respectivos. Elaboracién propia.

desconociéndose cudntos de los miembros del consejo de administracién y de los accionistas estaban al tanto de quiénes estaban detrds de los créditos,

aunque resultaria extraio que éstos apoyasen los manejos que aquéllos se trafan. /bidem.

7 Por lo visto, dos afios antes de este accidente, los téenicos de la Fusidn ya denunciaron que las medidas de scguridad que se empleaban antes de que
esta mina se fusionase brillaban por su ausencia, utilizindose un rudimentario método para eliminar el gas, que era ain mds peligroso que el propio grisd,
consistiendo en lo siguiente: “Envolviase un hombre la cabeza en una manta para no abrasarse el rostro, cogia una luz en la mano, avanzaba por la galeria
y cuando vefa que habfa prendido la mezcla, se tiraba a tierra, si la explosion no le arrojaba antes al suelo, y entraba la gente a trabajar hasta que se repetia

igual peligrosisimo experimento. Solo Dios sabe por qué no ocurrieron allf catdstrofes lamentables”. Memoria ... de 1859, p. 21.
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muestra de la inseguridad de la mina las autoridades provin-
ciales dispusieron que se estableciera un ventilador para ex-
pulsar el gas y decretaron una nueva suspensién de los tra-
bajos (en mayo ya se habian paralizado ante las denuncias,
al parecer infundadas, de que la mina se encontraba incen-
diada) hasta diciembre de ese mismo ano, por lo que duran-
te todo este tiempo no se pudo extraer carbén y, por lo
tanto, satisfacer los pedidos; ademds, en atencién a lo dis-
puesto por el gobernador, se adquirieron dos mdquinas de
vapor a la londinense Compaiifa Taylor, aunque antes y sin
contar con los permisos preceptivos, el ingeniero jefe de la
Fusion reinicié los trabajos en esta mina con la apertura de
una galeria de ventilacién y, también para este fin, se com-
pré una locomdvil por 20.000 rs. a una empresa minera de
la zona™. No obstante, fue el 1-1V-1868 cuando se produjo
el peor accidente, al fallecer 28 mineros por otra explosién
de gas™; tragedia que se agudizé por la falta de fondos para
compensar a las familias de los fallecidos por parte de las
instituciones piblicas ante la crisis de subsistencias que
atenazaba al pais, de ahi que el gobernador civil exhortara a
los alcaldes de la provincia para que con tal fin reunieran
donativos™.

No obstante, como prueba de la clara intencién de
los directivos de esta empresa de que su negocio no era
meramente especulativo como la mayoria de su tipo, sino
que tenian la intencién de apostar por la extraccién de mine-

Cuadro 4
Evolucién de las labores de explotacién en las minas
(1859-1864)

Afos A B C D

1859 323 895 - -

1860 934 1.810 611 915
1861 3.424 4.290 2490 | 2.480
1862 5.150 6.710 1.726 | 2.420
1863 5.598 8.482 448 | 1.772
1864 5.758 8.895 160 413

A: Extension de los pozos (m). B: Extension de las galerias (m).
CIMOETRGR TN EXERSH 3 16y pozoy (b))

D: Diferencia interanual extensién galerias (m).
Fuentes: Memorias de la empresa de los afios respectivos.
Elaboracién propia.

" Memoria ... de 1861, pp. 16-8.

ral, se nombré en 1859 como ingeniero jefe al experimenta-
do Melitén Martin de Bartolomé™, lo que significé poner en
manos expertas el futuro productivo de sus minas,
otorgdndosele una sustanciosa remuneracién (5.000 rs,
mensuales, mds una participacién en los ingresos de la com-
paiifa, con lo que se aseguraba su trabajo incondicional en el
fomento de la misma), una marcada autonomia para dirigir
los trabajos mineros y se le comprd una casa en Belmez
para que pudiera residir de forma habitual en la cuenca™.
Inmediatamente, Martin se puso manos a la obra, emitiendo
a principios de 1860 un exhaustivo y demoledor informe en
el que evidencié el pésimo estado de las labores mineras,
sefialando:

-La imposibilidad de trabajar seriamente mientras la
propiedad de los yacimientos no estuviera asegurada, cul-
pando directamente del pésimo estado legal y de explota-
cion de las minas fusionadas a sus antiguos propietarios y a
los “fundadores” de la empresa, al no cumplir, por lo visto,
ninguno de los requisitos legales y dejar arruinar varias de
las minas mds importantes, caso de la “Santa Elisa”, mani-
festando, ademds, que en la mayoria lo dnico que se vefan
eran “pozos hundidos, excarvaduras y agujeros sin plan y
sin objeto” y, que a aquéllos lo tnico que le interesaba era
obtener el midximo beneficio posible sin preocuparse por
realizar unos trabajos coherentes tendentes a conservar y
mantener la seguridad en sus pozos, habiendo exagerado
maliciosamente la riqueza de muchas de estas minas.

-La necesidad de disponer de 2 millones de rs. y de
un plazo de al menos dos afios para preparar la extraccion.

-La incompatibilidad mds completa entre explota-
cién racional y extraccién inmediata de grandes cantidades
de mineral, lo que provocarfa su esquilmacién como estaba
ocurriendo en las minas almerienses de las sierras de Gddor
y Almagrera, teniendo en cuenta, también, que era imposi-
ble “defender y beneficiar una propiedad inmensa y embro-
Ilada, mientras que a la par el Consejo, forzosa y muy pru-
dentemente, se vefa en la precision de sefialar para los tra-
bajos cantidades que no bastaban a llevar adelante un solo
pozo en las condiciones de rapidez debidas”, por lo que re-
comend6 que se trabajase en las minas cuya propiedad y
riqueza estaban aseguradas, no efectuando mds inversiones
&0 .o dananes dignutadas

-Y, con el fin de aumentar la productividad, la in-
version inmediata de 300.000 rs. en tecnificacién (como la
adquisicion de mdquinas de vapor para la extraccién de es-

 R. HERNANDO LUNA y J. L. HERNANDO FERNANDEZ, “Estudios socioeconémicos: La aportacién trigica de los trabajadores al desarrollo de
la minerfa en la provincia de Cérdoba. Grandes catdstrofes mineras (1854-1918)", BRAC, 136 (1999), p. 75.

" B.O.P. CO., 11-1V-1868.

s Hombre con una alta preparacién técnica, formado en Inglaterra, sicndo uno de los pioneros en la introduccién en Espaia de la revolucion industrial,
a través del desempeiio de diversos puestos, como: responsable de la famosa fibrica de gas de Madrid (1848), ingeniero jefe de la linca férrea de Aranjuez-
Tembleque-Albacete, constructor de varios puentes, miembro del Jurado de la Exposicion Universal de Parfs de 1878, etc. Ademds, fue un prolifico
tratadista econémico-social, diputado en Cortes por Segovia en 1860, literato, autor de al menos 16 libros, asi como de numerosos articulos y pocsias.
En cuanto a su relacién con la minerfa, en 1846 fund6 junto a William Partington y José Alvarcz una compaiiia para explotar las minas de hulla, hicrro
y otros minerales de Cuenca. Pero, pese a todos estos atributos, no era ingeniero de minas titulado, lo que motivé alguna que otra critica, ordenando en
1861 el gobernador civil de Cérdoba su destitucién; la empresa nombrd a un ingeniero titulado, Jos¢ Martin Echeveste, que se ocuparia de la direccion
de las minas, aunque Martin continuarfa ocupando el puesto de ingenicro jefe de la Fusidn, prueba del importante respaldo que tenfa su trabajo por parte
del Consejo de Administracién. G. CHASTAGNERET, op. cit., 11, pp. 292-3.

* Memoria ... de 1859, pp. 12-4.
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combros y de mineral, asi como para el desagiie en caso de
inundacién) y puesta en explotacién de las minas”.

La aceptacién y puesta en préctica de sus indica-
ciones permitié acelerar de forma importante la explotacién
de las minas, dado que de los 300 m de pozos existentes €n
1859 se pasaron a 5,8 km en 1864, y de 900 m de galerfas
a 8,9 km (véase cuadro 4), es decir, el terreno excavado se
multiplicd casi por 20 y por 10 respectivamente en solo
cinco afos, centrdndose la mayor parte de los mismos en
Jos grupos de minas mds productivos (“Santa Elisa” y “Ca-
beza de Vaca”) con el fin de rentabilizar las inversiones lo
més rdpidamente posible.

También, hasta 1861 tnicamente se realizaron tra-
bajos en Belmez y Espiel; en ese mismo afio se iniciaron en
Villanueva del Rey, Fuente Obejuna, Montoro y Hornachuelos.
Al aiio siguiente, los trabajos se ampliaron a Villafranca,
Adamuz, Obejo, Villanueva del Duque y Villanueva de Cor-
doba, pero estos consistieron tnicamente en las labores ne-
cesarias para mantener o solicitar la propiedad legal.

3.4. La competencia desleal a la que fue sometida por
sus competidores

Desde algunos medios periodisticos de la época se
fomentd el desprestigio de la empresa, como fue el caso del
semanario econémico-financiero la Gaceta de los caminos
de hierro, industria, minas, gas, seguros y sociedades de
crédito, que en 1858 se hizo eco de un articulo publicado en
El Diario Espaiiol, en el que, utilizando términos muy du-
ros, culpaba directamente a la Fusion del atraso en el desa-
rrollo minero de la zona norte de la provincia cordobesa,
acusdndola sin titubeos de ser una sociedad conspirativa y
especuladora, y de cometer diversas ilegalidades, al afirmar:

“[...]1a gran calamidad que ha pesado sobre la cuenca
de Belmez y Espiel es la tortuosa marcha del estrecho circu-
lo existente en Cérdoba, llamado la Fusién, que utilizando
influencias locales y desenvolviendo un plan diabdlico y
punible con la constancia y eficacia que inspiran una ambi-
ci6n ciega y frenélica, y la perspectiva de inmensos capita-
les en el dnimo de quien no ha dispuesto jamds de grandes
recursos, burlaron laley de la manera més atrevida, crearon
el monopolio mds repugnante y funesto, y ahuyentaron de
la cuenca a los hombres pacificos, o paralizaron los esfuer-
70s de empresas serias [...].

Los hombres de la Fusién, los que aqui en esta Corte
lograron que se les unieran casas respetables, que no tarda-
ron en retirarse, han seguido un curiosisimo sistema [...]
Registraron sin tasa, ni orden, ni concierto alguno, un niime-
1o infinito de minas, formando una vasta red tendida sobre
la cuenca entera. Prevalidos de la facilidad de presentar so-
licitudes de registro, que no les costaba mds que algunos
pliegos de papel sellado, apoyados por lo visto en la inau-
dita doctrina de cierto ingeniero [....] segun la cual, tratindo-
se de un distrito minero como el de Belmez y Espiel, no hay

7 Documento adjunto a la Memoria ... de 1859, pp. 17-32.
™ Publicado el 8-VIII, pp. 503 y 504,

necesidad para admitirse un registro de que se descubra el
criadero o mineral cual exigen a la vez laley y mil conside-
raciones cientificas y econémicas, pudieron asf crear en su
favor los hombres a quienes aludimos un moderno vasallaje,
establecer un sefiorio de grandes y provechosos rendimien-
tos, si tal escdndalo pudiera sostenerse.

Todo se reducia, alo més, a evitar los reconocimientos
de las minas, aplazando la tramitacién legal, paralo cual les
favorecia grandemente el desconcierto administrativo que
en este punto hareinado y el escaso personal con que cuen-
ta el cuerpo de ingenieros de minas. Asf han pasado afios sin
hacer ni dejar hacer; asi cuando un particular o una empresa
seria ha invertido de buena fe capitales en el laboreo de
minas, se han alegado derechos de preferencia para usurpar-
le el fruto de sus afanes o intereses legitimos; asi han procu-
rado explotar los temores de los hombres laboriosos; asi, en
fin, han ahogado en su origen el menor germen de vida que
apareci6 en aquel pais.

['Y, tras solicitar piblicamente la intervencién del Mi-
nistro de Fomento para que aplique severamente la ley con
el fin de agilizar la tramitacién de los expedientes, termina
afirmando que] El dia en que se obligue a la Fusién a poner
sus famosas minas en estado de demarcacién, concluird el
abuso que tan justamente condenamos. Y si hoy tiene ya
caducadas 300 minas veremos las que quedan [...], desapa-
reciendo el increible laberinto, la confusién en que en perjui-
cio de si mismos y del pafs crearon los hombres a quienes
aludimos.””

Pese a que este articulo contenia algunas acusacio-
nes que eran o podian ser ciertas, como los fraudes en su
constitucién y la anulacién con el tiempo de muchos de los
registros en el primer caso, y las posibles influencias locales
de las que disponia en 1858 por el apoyo del conde de To-
rres Cabrera en el segundo, otras eran infundios. Desde lue-
g0, no fue un articulo aislado, sino que, al parecer, formaba
parte de una campaiia de desprestigio orquestada por los
competidores de la Fusion y difundida por este medio, dado
que en 1857 la Gaceta ya publicé otro articulo en el que
insinuaba el trato de favor otorgado a esta empresa por cier-
tos empleados de la seccién de Fomento del Gobierno Civil
de Cérdoba™; y, en 1859 acusé directamente a los funda-
dores de esta empresa de ser meros especuladores que solo
persegufan enriquecerse. A este respecto, segin
Chastagneret, la razén de estas criticas, muy perjudiciales
para la venta de acciones al dafiar la imagen de la compania,
estd en que la Fusion escapé al control de los grupos finan-
cieros franceses que se ocupaban de la construccién de la
lineas férreas espanolas y que, también, tenian importantes
intereses mineros®.

Sin olvidar la adscripcion politica, ya descrita en
pdginas anteriores, de la mayorfa del Consejo de Adminis-
tracién, miembros destacados del Partido Moderado, cuan-
do en la mayor parte de existencia de esta empresa, espe-
cialmente en sus inicios, gobernaba la Unidn Liberal, su gran
oponente, circunstancia no precisamente favorecedora de

" Cabe la posibilidad de que esta acusacién también tuviera fundamento, teniendo en cuenta que en 1857 el duque de Almodévar, miembro del primer
Grgano directivo de la primitiva empresa y yerno de uno de los principales interesados en que ésta se fortaleciera, fue gobernador civil interino de
Cérdoba en dos ocasiones (del 22-1V al 18-VI y del 21-XI al 1-XII), ademds de vicepresidente del Conscjo Provincial.

2 Op. cit, 11, pp. 282-3.
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esta empresa. A este respecto, en 1863, sin mencionar nom-
bres y apellidos, la direccidn de la empresa denunci6 la con-
nivencia entre las autoridades provinciales cordobesas y sus
competidores, al reprochar que a la Fusidn se aplicaba la
legislacién de forma estricta, sin que ni tan siquiera se les
avisara de los cambios legales, mientras que “[...] otros que
sin duda tenian la virtud de la adivinacién, conocedores de
lo que habia de suceder, solicitaron a principios de 1860
multitud de investigaciones con la intencidn, basada en un
grave error legal, de apropiarse en su dfa los terrenos mis-
mos cuyos expedientes habfan de ser préximamente anula-
dos”; aunque las reclamaciones a instancias superiores, como
el Consejo de Estado, les permitié mantener la propiedad de
al menos 25 minas “importantes™®'.

No obstante, no se puede obviar la clara
intencionalidad de los miembros del Consejo de Administra-
cién de utilizar su destacada presencia e influencia en las
altas instituciones del Estado, especialmente en el Senado,
para fomentar los intereses de la Fusidn, que en ocasiones
coincidieron, o al menos as{ lo quisieron hacer ver, con el
interés general del pais, como fue el caso de la mejora de los
transportes en la cuenca, afirmdndose:

“El Consejo, en el estrecho circulo de sus facultades o
hasta donde las relaciones de sus individuos alcanzan, no ha
omitido geslién alguna oficial o privada para llegar al fin
apetecido, y al efecto invitd, y aun autorizé, al sefior inge-
niero en jefe para que hiciese los estudios de un ferrocarril a
Belmez, y algo ha contribuido también con sus activas dili-
gencias aque no se halle muy distante de ser Ley el proyec-
todiscutido y aprobado ya en la alta Cémara, para que sean
subvencionadas las lincas férreas que conduzcan a los cria-
deros carboniferos, con cuyo estimulo su construccion es
inmediatamente realizable, y habremos llegado al término
tan ttil para la Sociedad, como necesario para el desarrollo
de laindustria y de la prosperidad de la nacién.”?

En 1865 hubo una nueva situacién de competencia
desleal, al denunciar el duque de Veragua, como presidente
de la Fusién, ante el Ministro de Fomento la actitud de la

empresa concesionaria de la construccion de la linea Belmez-
Almorchén, la Parent y Compaitia, que, como ya comenta-
mos en pdginas anteriores, acababa de adquirir las propie-
dades de la antigua sociedad minera Los Santos, su gran
competidora, dado el alto nimero de sus minas y calidad de
yacimientos (caso de la afamada mina “Terrible”), al cam-
biar el trazado de dicho ferrocarril, afectando directamente
a dos de las minas mds importantes de la Fusidn, la “Santa
Elisa” y “La Alta”, haciendo inviable la explotacién del rico
yacimiento carbonifero sobre el que se asentaban, y recha-
z06 de antemano la indemnizacién que legalmente les corres-
pondiera, dado que no podrfa compensar las considerables
inversiones que se habian hecho. De ahi que el duque se
opusiera tajantemente, dejando entrever que la razén de di-
cho cambio era perjudicar a su empresa, afirmando:

“No nos fuera quizd diffcil penetrar en el fondo de esta
cuestién y hallar la verdadera causa que la suscita; pero nos
proponemos ser parcos en las apreciaciones y bastante pru-
dentes para no entrar a inquirir la intencién que tal vez se
encierraen el pensamiento de la compaiifa concesionaria, la
cual bien pudiera tener el doble interés de economizar en sus
gastos y favorecer al mismo tiempo determinadas propie-
dades mineras destruyendo de paso o inutilizando en ma-
yor o menor escala otras que pudieran ser competidoras
temibles o vecinas rivales.”s

3.5. Inestabilidad en la direccién de la empresa

Después de los profundos cambios introducidos en
el ejecutivo de la compaiifa en 1860, hubo nuevas modifica-
ciones entre sus miembros.

En 1862 se incorporé como vocal Joaquin de la
Vera y Olazdbal* en sustitucién de Juan Lépez de Arce. Y,
ya préximo el finiquito de la empresa, se sumaron el hijo del
duque de Veragua® (sucedid a su padre en la presidencia al
fallecer éste en 1866), Peregrin Marfa Pifiol y Telesforo Martin
Acebedo.

De hecho, en 1865 el consejo habfa quedado redu-
cido a 9 miembros: el duque de Veragua (presidente); el conde

8 Memoria que el Consejo de Administracion de la Seciedad Fusién Carbonifera y Metalifera de Belmez y Espiel presenta a la junta general
ordinaria dé accionistas correspondiénté al'ano dé 1863 celébrada en 1'dé fébrero dé 1863 Madrid, 1864, pp. 57y 6.

8 Memoria ... de 1860, pp. 12-3.

8 Archivo General de la Administracién, Obras Piblicas, leg. 24/18519, carta fechada el 28-1V-1865. Aparte del escrito de la Fusidn, a principios de
junio de aquel mismo aiio, otros propictarios de minas también reclamaron que no se alterara el trazado del mencionado ferrocarril, al perjudicarles en
gran medida. Este fue cl caso de Serafin Barberini y Garcfa, propictario de la mina “La Calera™; Joaquin de Burgos, representante de las sociedades
mineras La Manchega, Bética y Vizcaina, propictarias de la mina “Herndn Cortés”™; Jorge Cisneros y Guillén, propictario de la mina “San Miguel”, quien,
ademds, acusd directamente a la Parent de que lo que verdaderamente perseguia era arruinar su mina para deshacerse de un competidor y tener para si
sola todo el yacimiento que compartia con la mina “Terrible”, recién adquirida por la misma Comparifa que construia ¢l ferrocarril; y, Juan José de
Barrios, en nombre de Ramén de Torres y Codes, copropietario de la mina “San Miguel” y registrador de “La Incsperada” y otras varias, senal6 que el
trazado primitivo pasaba entre la linde NE de la mina “Terrible” y la SO de sus minas, pero dado que se estaban llevando a cabo trabajos de excavacion
en la primera pertenencia de la “Terrible” para explotarla a cielo abierto, la comunicacién entre la via férrea y el resto de las minas de la zona quedaria
imposibilitada. Desde luego, el cambio del proyecto original de la linea Belmez-Almorchén (para conocer qué propiedades serian expropiadas por el
cambio del ferrocarril véase el B.O.P.CO, 8-V-1865), inclufa el rico yacimiento sobre ¢l que se situaban las minas mencionadas, que, curiosamente,
colindaban con la mina “Terrible”, recién adquirida por la Parent, a la que la modificacién del trazado no solo no perjudicaba, sino que beneficiaba, dado
que en la prictica la explotacién del mismo quedaria completamente a beneficio de dicha mina y sus propictarios.

# Marqués de Narros por su matrimonio con Josefa del Corral y Suelves. Brigadier y senador (1886). A. S., Expediente personal del Senador ..., leg.
312, n° 3. Elenco de grandezas y titulos nobiliarios espaiioles 2001, Madrid, 2001, p. 670.

8 Cristébal Col@n de la Cerda (Madrid, 8-VI-1837/Id. 30-X-1910), XIV duque de Veragua y demds titulos, Grande de Espana de primera clase y Decano
de la Diputacién Permanente de la Nobleza. Dactor en derecho, ganadero, financiero y abogado. Presidente de la Asociacién General de Ganaderos y
del Consejo de Administracién del Monte de Piedad de Madrid. Tras la Gloriosa, inicié una fulgurante carrera politica, que le llevé a ser concejal de
Madrid, diputado, vicepresidente del Congreso de los Diputados, senador por derecho propio, vicepresidente del Senado, miembro del Consejo de Estado
y ministro. L. BALLESTEROS ROBLES, Diccionario Biogrdfico Matritense, Madrid, 1912. J. M. CUENCA y S. MIRANDA, El poder y sus hombres.
¢ Por quiénes hemos sido gobernados los espaiioles? (1705-1998), Madrid, 1998, pp. 458-61.
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de Pufionrostro (vicepresidente); y, como vocales, el conde
del Real, Tomds de Velasco, Isidro Aguado y Mora, Luis
Mercader Sartorio, Juan de Losada, Joaquin de la Vera y
Olazdbal, y Marcelino de Luna (director gerente en comi-
sion)®. De estos, solo 6 formaban parte del mismo en 1838,
lo que refleja la problemdtica por la que atravesaba la em-
presa, suscitando la desconfianza de los propios directivos,
que paulatinamente la fueron abandonando.

3.6. Problemas externos

Hasta el segundo tercio del siglo XIX, hubo un con-
texto desfavorable para el desarrollo de los negocios mine-
ros en Espafia, debido, entre otras causas, a la escasa de-
manda de materias primas y fuentes de energia minerales
por la baja industrializacin, la existencia de una legislacién
mis entorpecedora que beneficiosa para las empresas mi-
neras, la lentitud administrativa en resolver las dudas lega-
les, la pésima red de transportes, etc.

Precisamente, respecto a los transportes, la cuenca
de Belmez y Espiel presentaba una especial problemdtica,
dada la escasez y pésimo estado de las vias de comunica-
cién entonces existentes, haciendo imposible que el carbén
cordobés pudiera competir con el inglés, mucho mds bara-
to, pese a que debfa traerse desde las islas britdnicas y esta-
ba sujeto a elevados aranceles. Este problema no pasd des-
apercibido para los ingenieros e inversores de la época que
proyectaron sus anhelos econémicos en esta zona, hacien-
do continuos llamamientos a los poderes ptiblicos estatales
para que no solo fomentaran la construccién de carreteras,
sino que implantaran el medio que revolucion6 los transpor-
tes decimondnicos, el ferrocarril, el mds idéneo para el tras-
lado del carbdn, al ser un producto de escaso valor por
unidad de peso, el cual, también, era uno de los mayores
consumidores de este mineral, imprescindible para su fun-
cionamiento. En este sentido, los directivos de la Fusidn
fueron plenamente conscientes de la apremiante necesidad
de contar con buenas comunicaciones, alentando y deman-
dando su construccién lo mds rdpidamente posible®; inclu-
so algunos de ellos, caso del duque de Veragua, participaron
directamente en el logro de los proyectos ferroviarios
Belmez-Cérdoba —que enlazarfa con las lineas de Madrid-
Cidiz y Cérdoba-Mdlaga— y Belmez-Almorchén —ramal de
la linea Ciudad Real-Badajoz—. Pero, la entrada en servicio
de los mismos no se produjo hasta abril de 1868 y 1873
respectivamente, cuando la empresa estaba a punto de des-
aparecer 0 ya lo habfa hecho, por lo que no llegd a alcanzar
los beneficios que se produjeron al aumentar de forma muy

evidente la produccion por la demanda tras dicha apertura.
Y, todo esto sin olvidar las funestas consecuencias
de la crisis econémica de 1866.

4. EXTINCION DE LA EMPRESA

El 29-XII-1868 se materializé la desaparicién ofi-
cial de la Fusion, al constituirse la empresa denominada La
Carbonera Espaiiola de Belmez y Espiel, bajo la figura mer-
cantil de Sociedad Anénima, actuando como fundadores,
por un lado, antiguos miembros de los consejos de adminis-
tracion de la Fusion y de la Carbonera de Belmez y Espiel,
varios de los cuales, como ya el lector sabe, eran también
acreedores de aquélla, que fueron: el duque de Veragua, el
brigadier Martin Garcia de Loigorri (representante del con-
de de Puiionrostro), Marcelino de Luna y Sdinz (empleado
de administracién jubilado), Isidro Aguado y Mora (aboga-
do y oficial primero del Ministerio de la Gobernacién), Ma-
nuel y Tomds Velasco y Ripoll, el conde de Guijas Albas,
Peregrin Maria Pifiol (empleado) y Romdn Martinez y Pérez
(empleado); y, por otro, Victor Gratien Garros y Gore, y
Francisco Avril y Leuther, propietarios de la casa de comer-
cio Gratien Garros hijo y Avril, domiciliada en Parfs, tam-
bién acreedores de esta empresa®. En la escritura, los pri-
meros afirmaron que a través de un acuerdo privado fecha-
do el 28-I11-1868, adquirieron todas las minas, registros,
material y demds propiedades de la Fusidn, mientras que
Gratien Garros mantuvo que compré al conde de Torres
Cabrera y a otros antiguos propietarios de minas todos los
derechos y acciones que le correspondian en dicha empre-
sa, lo que suponfa tener la propiedad de una parte importan-
te de las minas fusionadas®. Por lo que:

“[...] deseosos todos de procurar por los medios posi-
bles la mayor seguridad de sus intereses y desembolsos,
siendo su propdsito sacar el partido méds conveniente y
mayor beneficio de las minas y derechos que han adquirido,
han determinado asociarse.”

Ademis, en el mismo protocolo de constitucion se
recogieron las 18 bases fundacionales de la nueva empresa,
en las que, entre otras cuestiones, se disponfa que:

-Su objeto era el laboreo de las minas de la Fusion y
las aportadas por Garros-Avril, pudiendo ampliarse a la fun-
dicion de hierro, plomo y galena argentifera.

-Los aportadores de los derechos de la Fusion se
comprometian a cancelar las hipotecas que tenfan a su fa-
vor, mientras que Garros-Avril harfan lo mismo con las hi-

* Memoria que el Consejo de Administracion de la Sociedad Fusion Carbonifera y Metalifera de Belmez y Espiel presenta a la junta general
ordinaria de accionistas correspondiente al aiio de 1864, celebrada en 28 de febrero de 1865, Madrid, 1865, pp. 6-7.

¥ Memoria ... de 1863, pp. 6-7 y 21.

* A.H.PM., Escritura de constitucién de compaiifa anénima, ante Leén Muiioz, leg. 29.291, fols. 2.042-2.064.

¥ Concretamente, Garros firmé las siguicntes escrituras:

-Con Torres Cabrera, ¢l 30-XI-1868, por la que compraba sus propiedades mineras.
-Con los Méric, ¢l 23-X11-1868, por la que renunciaban a continuar con los pleitos abiertos contra Torres Cabrera por incumplimiento del
contrato de préstamo de 16-111-1856, cediéndole a Garros todos los derechos y acciones resultantes del mencionado contrato de crédito que les

correspondian.

-Con la Sociedad Carbonera de Belmez y Espiel, por la que le vendfan sus derechos en la Fusion.
-Otras 10 escrituras, fechadas entre febrero y diciembre de 1868, en las que otros tantos propietarios de minas fusionadas les cedian sus derechos.
% AH.PM.,, Escritura de constitucién de compaiifa anénima, ante Leén Muiioz, leg. 29.291, fol. 2.046 v.
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potecas cedidas por Torres Cabrera.

-Debia hacerse en efectivo el pago de: los intereses
del 7% de los 1,2 millones de rs. adeudados a Torres Cabre-
ra; los 4.685.367,70 rs. que el conde de Pufionrostro y el
duque de Veragua estaban obligados a satisfacer a terceras
personas; y, de todos los débitos de la Fusidn, que ascen-
dian a 1.145.697,06 rs.

-El capital social era de 30 millones de rs., repre-
sentado por acciones de 2.000 rs. cada una.

-Y, el domicilio social de la empresa quedaba esta-
blecido en Madrid.

De este modo, se mantienen pricticamente los mis-
mos objetivos de la compaiifa anterior, pero rebajindose el
capital social de la fundacién, siendo los fundadores mas
realistas y no tan ambiciosos, credndose una compaiia de
capital mixto hispano-francés, exactamente igual que lo fue
la Fusion en sus inicios.

Sin embargo, la nueva empresa nacid lastrada por
las numerosas deudas que arrastraba la Fusion, que ascen-
dfan a mds de 7 millones de rs. Para hacer frente a estos
problemas financieros, el 31-VII-1869, solo siete meses
después de su fundacidn, las propiedades mineras de la fla-
mante empresa fueron arrendadas por la Sociedad Loring,
Heredia y Larios” , que en 1877 ejercid su derecho de com-
pra®?, enajendndolas tres afios después a la Compaiiia de
Ferrocarriles Andaluces, creada por Loring en 1877, Final-
mente, en octubre de 1900, Ferrocarriles Andaluces vendié
sus minas a la omnipotente empresa minero-industrial So-
ciedad Minera y Metaliirgica de Pefiarroya, heredera de la
Sociedad Hullera y Metalirgica de Belmez®®, la que fuera
gran competidora de la Fusidn y que, treinta afios después,
conseguia hacerse con las propiedades que le permitieron
terminar de configurar su ansiado monopolio minero sobre
el valle del Guadiato, por lo que ciertamente los objetivos de
la Fusién fueron un precedente de la multinacional
Pefiarroya.

Desde luego, la Fusion fue ideada y apoyada
financieramente en sus inicios por emprendores y hombres
de negocios franceses, pero la elite madrilefia que se puso al
frente a partir de 1858 alejd, para potenciar sus propios in-
tereses, de su direccién y financiacién a los interesados ex-
tranjeros, manteniéndola como una empresa de capital v

direccién espafioles, aunque al final los directivos tuvie-
ron que pactar con los inversores europeos, al resultar la
empresa inviable financieramente por las importantes
deudas que mantenfa no solo con ellos, sino, también, con
los antiguos propietarios de minas y con los primeros
financiadores de la misma, creando una nueva compaiifa de
capital mixto que sirvié de mera unién especulativa, arren-
dando sus activos a terceros casi inmediatamente para
asf recuperar lo invertido y no arriesgar mds en este nego-
cio.

5. CONCLUSIONES

En definitiva, la Fusidn Carbonifera y Metalifera
de Belmez y Espiel surgié en una época de auténtica fiebre
minera y de especulacién salvaje que durante el periodo
isabelino caracterizaron la cuenca de Belmez y Espiel, espe-
cialmente rica en carbén, resultando ser un proyecto em-
presarial serio y ambicioso —dado que, a diferencia de la
multitud de sociedades mineras que se crearon en esta épo-
ca con una existencia ficticia y finalidad meramente espe-
culativa, mostrd una clara intencién de explotar sus minas,
¥ su objetivo principal fue monopolizar la minerfa cordobe-
sa; interés minero que unid a iniciativas de industrializacién
y fomento de los ferrocarriles en la zona—, que pasé por
diversos estados constitutivos, al ser primero una compa-
fifa mixta hispano-francesa y luego solo nacional (dominada
por la elite madrilefia), acogiendo su sucesora otra vez la
inversién extranjera. Pero, en poco mds de una década se
frustré, fracaso que se debid, como hemos visto, a la con-
fluencia de numerosos problemas, aunque casi todos eran
salvables, por lo que las razones de su extincidn en realidad
fueron dos: los marcados -y, muy posiblemente
avariciosos— intereses financieros-especulativos de sus di-
rectivos, opuestos a los de la propia empresa; y, el hecho de
fundarse demasiado pronto con respecto a la llegada del
ferrocarril, cuya puesta en funcionamiento motivé que hu-
biese una mayor demanda, aumentdndo, lgicamente, la pro-
duccién y convirtiéndose esta zona de la provincia de Cor-
doba en el dltimo tercio del siglo XIX y principios del XX en
un referente de la explotacién minera a nivel nacional e in-
ternacional.

! La razon de la presencia de los empresarios malagueiios en la cuenca de Belmez y Espicl se circunscribe a la bisqueda de una fuente de energfa que
pudiera revitalizar su siderurgia, en crisis desde 1860 por no poder competir con la del norte de Espaiia, siendo ¢sta ¢l carbén de piedra, mds abundante

y de mayor poder calorifico que el carbdn vegetal utilizado por las fundiciones

De ahf que pl: incluso antes de invertir en la mineria

cordobesa de forma directa, la construccién del ferrocarril de Mdlaga a Cérdoba, que enlazaria con el proyectado ferrocarril Cérdoba-Belmez, en lugar
de unirlo con la linea de Madrid en algiin punto de la provincia de Jaén, con el fin de transportar el mencionado mineral de forma mds beneficiosa -L.
GARCIA GARCIA, op. cit., pp. 531-2—. Al mismo tiempo, indicar que el interés de los empresarios malaguefios por la minerfa cordobesa no se redujo
tinicamente al carbén, dado que en marzo de 1865, pocos meses antes de la inauguracién del mencionado ferrocarril (agosto), el senador Tomds Heredia
y Livermore, gerente de la empresa Hijos de M. A. Heredia, arrend6 varias minas en la sierra de la capital para extraer calamina, plomo y plata.
A.H.P.CO., Arrendamientos de las minas San Antonio y San Rafael, ante Juan Manuel del Villar, leg. 9136P, fols. 956-990.

% Las condiciones de la adquisicién fueron: la entrega de 500.000 rs. en metdlico, un crédito hipotecario a favor del conde de Torres Cabrera de 1,2
millones de rs. y, una renta perpetua sobre el carbén, hierro y plomo que se extrajeran; apareciendo el duque de Veragua al frente de la Carbonera. L.

GARCIA GARCIA, op. cir,, p. 532.
% §, COLL MARTIN y C. SUDRIA [ TRAY, op. cit., pp. 198 y 210-2.



