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RESUMEN

Nuestro objetivo es reflexionar sobre la interpretacién que la convergencia europea hace del nuevo mo-
delo docente “Aprendizaje Centrado en el Alumno”(ACA). Contextualizamos el trabajo con una alusién

ala creacion del EEES y al aprendizaje permanente (Longlife learning) en la Europa del conocimiento, Al

comparar los dos significados del ACA, vemas que sc opta por ¢l “centrado en el trabajo”, pues ¢l crédito

curopeo (ECTS), concrecitn del ACA, revela que el alumno es un agente ¢jecutar, no constructor, del

“volumen de trabajo” diseiado por ¢l profesor/Dpto. Se potencia “un aprendizaje por competencias™ para

la armonizacién de los estudios superiores en la UE que facilite “movilidad’, “empleo” y “competitividad”.
No obstante, ¢l modelo docente adoptado facilita el cambio metodolégico y de contenidos, integrando el

trabajo individual y cooperativo.

ABSTRACT

Our purpose is to reflect about the meaning of the teaching new model in the European Convergence:
“Learning-centered in the Student”(ACA). We make a reference to the EEES creation and to the longlife
learning in the knowledge Europe. After comparing both significances of the ACA, we observe that its
option is “learning-centered in the work”. The European Credit, a cornerstone of the ACA, shows to the
student as an “executor agent of the “workload” designed by the teacher o Department, but he's nota “con-
structivist agent”. A “learning by competences” is emphasized to the Higher studies “harmonization” and
“flexibility” in UE for the enhance of the “mobility, cmployment” and “competitiveness”™. Nevertheless, the
adopted teaching model promotes changes in the methodology and knowledge contents with an integra-
tion of the individual and groupal work.
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Con la opcién por el modelo de aprendizaje orientado a la accién y centradoenel 73

alumno, desde ¢l marco de la convergencia europea se ha impulsado también un

cambio en las estrategias metodoldgicas. Una de las preocupaciones emanada de la

necesidad de este cambio se focaliza en el “cémo actuar”, cémo llevar a la pricti-
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ca el modelo que propugna el cambio. En otro trabajo hemos planteado (Ontoria y
Luque, 2003, 53-79) la nueva concepeién metodolégica de la docencia. Ahora nos
acercamos mis a la realidad del aula y pretendemos sefialar estrategias concretas,
que faciliten la realizacién del cambio docente. En primer lugar, hacemos referen-
cia a distintos estilos estratégicos que se vienen aplicando en las empresas, ya que en
¢l ambito educativo ha habido un cierto mimetismo del funcionamiento empresa-
rial. En segundo lugar, reflexionamos brevemente sobre el enfoque del aprendizaje
propuesto por la convergencia europea. En el momento siguiente, nos centramos
en la presentacién de algunas estrategias metodolégicas que posibilitan la innova-

cién y el cambio de la prictica docente.

EL SIGNIFICADO DE ESTRATEGIA Y SU EVOLUCION

El término “estrategia” ha pasado de una connotacion prioritariamente militar a otra
empresarial y, de aqui, su incorporacién al dmbito del aprendizaje principalmente cog-
nitivo, ¢n donde han surgido miltiples definiciones. Se identifica la estrategia como
“secuencias integradas de procedimientos o actividades que se eligen con el propésito de facilitar la
adquisicion, almacenamiento o utilizacion de la informacién (Pozo, 1990, 201); “la secuencia
de procedimientos que se aplican para lograr aprender” (Mayor y cols. 1993, 29); “las activida-
des u operaciones mentales seleccionadas por un sujeto para facilitar la adquisicin del conocimien-
to” (Beltrdn, 1998,205); “una estrategia de aprendizaje (Calvo Rodriguez, 1999, 6); es un
conjunto de decisiones que tomatmos de manera consciente” (Monereo y cols, (1994).

Estas definiciones anteriores inciden prioritariamente en el aspecto procedi-
mental de la estrategia y en su secuencializacion. Se han quedado basicamente en el
nivel de la “planificacion estratégica”™ diseno de los pasos y procesos, concrecion de
las intencionalidades u objetivos, recursos necesarios para lograr estos propésitos y
evaluacion de los resultados. Sin embargo, la estrategia tienc otro enfoque que se ha
denominado “pensamiento estratégico”, pues como indica Beaufre (1982, 11) “la estra-

tegia no ha de ser una doctrina itnica, sino un método de pensamiento, que permite clasificar y

74 Jjerarquizar los acontecinientos, para luego escoger los procedimicstos mds eficaces”.

La concepcidn estratégica, sobre todo en la organizacion empresarial, ha teni-
do una evolucién, en la que podemos distinguir cuatro perfodos, identificados ca-
da uno por un estilo especifico.

“. Jaestrategia no ha de ser
una doctrina Gnica, sino un
método de pensamiento, que
permite clasificar y jerarqui-
zar los acontecimientos, pa-
ra luego escoger los procedi-
mientos mds eficaces”.
Beaufre (1982, 11)
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Bl estilo estratégico  del
aprendizaje proporciond [...|
el impulso del aprendizaje
compartido de nuevos cono-
cimientos y nuevas maneras
de hacer las cosas.

1°.- El estilo de planeacidn (1970-1983): En este perfodo se vivio un entorno so-
cioecondmico caracterizado por la seguridad y la estabilidad. El pensamiento domi-
nante era que la cconomia y el mercado segufan las reglas de la logica, la prediccion
podia ser fiable y para la solucién de problemas se aceptaba la técnica de andlisis. De
acuerdo con estas creencias, la planificacion reflejaba inflexibilidad ¢ inmodificabi-
lidad, lo cual dificulté 0 imposibilitd salir satisfactoriamente de la desestabilizacion
cconémica provocada por las crisis petroleras (70 y 74), la recesion (73-75), desace-
leracién de la carrera espacial, etc.

2°,- El estilo visionario (1984-1991): Como alternativa a la etapa de plancacién
surgi6 el “desarrollo de una vision inspiradora”, consistente en un replanteamiento glo-
bal con la intencién de crear una vision anticipada del futuro, basada en la imagi-
nacién de lo posible. Frente al estilo de trabajar sobre lo “probable”, aqui se plantea
el trabajo sobre lo “posible”, aunque suponga situarse en la ambigiiedad derivada de
la incertidumbre del futuro. Con este nuevo enfoque se generd un movimiento de
optimismo en las empresas, que provocd una inyeccion de motivacién en las per-
sonas, ya que consideraba posible alcanzar sus aspiraciones. Se produjo en muchas
empresas una confianza excesiva, de tal manera que cuando vino la crisis (por ejem-
plo, lunes negro, 19 octubre de 1987) se encontraron sin los resortes necesarios pa-
ra crear otra nueva vision.

3°.- El estilo de aprendizaje (1992-20002): La década de los noventas se caracte-
rizé por nuevos cambios, fruto de la tecnologfa, politicas econdmicas de choque,
de competencia,etc. Las grandes empresas (Ford, Shell, Hewlett-Packard,..) descu-
bricron la importancia del aprendizaje institucional duradero y crearon la “Sociedad
para el Aprendizaje Institucional”, porque comprendieron que se debian reforzar las
habilidades de las personas. Se apostd, pues, por la creacion y el desarrollo de “co-
munidades de aprendices” para conseguir resultados y adquirir mayor conocimien-
to prictico, lo cual exigia una mayor implicacion en la investigacion, una mejora de
las capacidades y conocimientos de la gente, junto a una formacién para el trabajo
en equipo. El estilo estratégico del aprendizaje proporciond ventajas para compe-
tir mediante la disminucién del control y el impulso del aprendizaje compartido de
nuevos conocimientos y nuevas maneras de hacer las cosas. De ahf que Mintzberg
(1997) lo denomine “enfoque del aprendizaje de la gerencia estratégica”.

4°.- Estilo de la velocidad: A medida que nuestro mundo se vuelve cada vez mis
complejo e interdependiente, se plantea el problema de cémo enfrentarse a un cam-
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bio que es cada vez mds ripido, discontinuo ¢ impredecible. Se necesita un giro
mental para encarar este nuevo horizonte. El futuro serd diferente y no se puede
mirar el futuro como una continuacion del pasado, 1o cual obliga a desaprender la
manera de manejar el pasado para poder trabajar el futuro. Se propone llamar este
enfoque estratégico del nuevo siglo como “estilo de la velocidad”, pues los competi-
dores se mueven ripido, las apariciones de la oportunidad en el mercado son cada

vez mis cortas y los clientes quieren las cosas inmediatamente

LA ESTRATEGIA COMO “MODO DE PENSAR” Y COMO “MODO
DE ACTUAR”

El nuevo estilo del aprendizaje, unido a la velocidad del cambio socio-tecnolégico,
ha generado la necesidad de diferenciar dos ejes-nucleares del proceso estratégico:
el “pensamiento estratégico”, que se refiere a “un modo de pensar” y la “planificacion estra-
tégica”, que alude a “un modo de hacer”. En el periodo del estilo de planeacion no era
necesaria esta distincién porque se identificaban los dos debido a su cardcter rigi-
do ¢ inflexible. La impredecibilidad y la velocidad que definen el momento actual
requieren atender los dos focos por separado. El “pensamiento estratégico” es una
perspectiva o punto de vista desde ¢l que se mira el mundo educativo, empresarial,
politico,..., que conlleva toma de decisiones para asumir los desafios futuros. Su-
pone, pues, pensar en una definicién de la “vision™ o proyeccién futura con sus
objetivos y planes de accién. (Gerstein, 1988). En el diseno de toda empresa, se re-
quiere la “vision” futura a la que sigue la “misién” o intencionalidad, unida la opcién
de unos valores, el establecimiento de mertas estratégicas y el desarrollo de planes
de accion, que satisfagan las necesidades planteadas, mediante una tecnologfa o re-
cursos adecuados.

En el dmbito educativo de la convergencia europea existe el riesgo de precipita-
cién por la implantacién del nuevo enfoque y la preocupacién por la creacién de es-

tructuras. Esta precipitacion, puede ficilmente descuidar la mentalizacién respecto
ala “wiston y “nuston de la Universidad, que debe ser asumida por el Protesorado, el

Alumnado y por todo el personal que estd en la gestién empresarial universitaria. El
pensamiento estratégico es una de las herramientas mds ttiles, porque tiene que ver
con la consecucién de unos objetivos y la resolucién de problemas, dentro de un mar-

En el dmbito educativo de la
CONVErgencia europea exis-
te el riesgo de precipitacion
por la implantacion del nue-
vo enfoque y [a preocupacion
por la creacién de- estructu-
ras. Esta precipitacion, pue-
de ficilmente descuidar la
mentalizacion respecto a la
“vision” y “mision” de la

Universidad...
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co contextual concreto. Es decir, es una herramienta para conseguir lo que queremos,
de la mejor forma, con la superacién de las dificultades y conflictos emergentes.

Pensamicnto estratégico es lo que se debe tener a la hora de formular objetivos,
acciones, ticticas,... La posesion de una estrategia, de un plan mis o menos detalla-
do, acorde a unos objetivos y una filosofia, permitird anticipar los problemas y resol-
verlos incluso antes de que ocurran. Pensar estratégicamente significa, en definitiva,
sentirse incémodos, insatisfechos, inquictos, atentos, viendo lo que pasa a nuestro
alrededor, innovando, moviéndonos permanentemente... pero con la mente tran-
quila y serena, sabiendo hacia donde vamos. La “planificacion estratégica™ se sitda en la
concrecidn de las acciones a realizar, estableciendo una secuencializacién de proce-
dimientos y técnicas en funcién de los objetivos propuestos. Se centra en la ejecu-
cién del plan de accion, mientras el pensamiento estratégico se detiene en los ele-
mentos “posibles” a considerar en la estrategia global y en su anilisis hasta la toma las
decisiones especificas de accién. Ambos se sitdan en el “cimo hacer”, pero en distinto
momento de la accién: la planificacion estratégica se relaciona con el proceso de eje-
cucién y el pensamiento estratégico se centra en el diseno del proceso de la accion.

Los beneficios que proporciona el pensamiento estratégico son entre otros una
Peasar estratégicamente sig- mente abierta, flexible y creadora, pues se aprende a pensar y crear por uno mismo
nifica, en definitiva, sentir- y se tiene una mente mis libre y desinhibida para crear ideas e integrar distintas al-

se incGmodos, insatisfechos, ternativas. Esta mentalidad abierta al futuro implica prospectiva ante los cambios ¢
inquietos, atentos, viendo lo
que pasa a nuestro alrede-
dor, innovando, moviéndo- de propuestas y opciones. Igualmente, mantiene un optimismo esencial, compagi-
10 permanentemente...

innovaciones y conlleva una motivacién interna por la iniciativa, la diversificacion

nado con actitudes de tolerancia, sensibilidad y aprecio a los demis.

NUEVO ENFOQUE ESTRATEGICO METODOLOGICO DEL
APRENDIZAJE

El estilo de la “plancacion” y el estilo del “aprendizaje” han tenido incidencia en el
dmbito educativo. En la década de los 70 se propicié un modelo de planificacion es- %
tratégica rigida y exageradamente detallista, porque pretendfa el pleno control de 77
la ensefanza-aprendizaje, amparado en los criterios de la racionalidad y logicidad.

En la década de los 80 se propicié otra mentalidad educativa debido a la influencia

del constructivismo en ¢l aprendizaje, que se identificé con el enfoque “centrado en

HCORDUBENSES
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el alumno”, Surgi6 el planteamicento sobre las “rucvas estrategias metodoldgicas”, en sin-
tonia con la cultura del aprendizaje, basada en la capacidad de autoorganizacion por
parte del Alumnado, lo cual supone posibilitar la innovacion en métodos de ense-
fianza y del aprendizaje. En la docencia universitaria, la introduccion del estilo es-
tratégico del aprendizaje se contempla y se asume en el modelo de la convergencia
curopea de la educacién superior, como proceso de transformacién que se estd pro-
duciendo en estos momentos, muy vinculado, por otra parte, a la mentalidad em-
presarial como se deduce de la prioridad de los criterios de competitividad, calidad,
excelencia,ete...Estos dos estilos estratégicos se corresponden con dos enfoques del

aprendizaje, cuyas orientaciones distintivas exponemos brevemente,

Orientacion metodoldgica del aprendizaje por transmision

La concepeidn de la ensenanza/aprendizaje se focaliza en el profesor, que se
convierte en ¢l principal referente de la planificacién docente: desde los objetivos
hasta la seleccién de los conocimientos. Entre sus principales caracterfsticas iden-
tificadoras sefialamos: a) el Alumnado aprende que no es importante pensar por si
mismos; b) que simplemente tienen que repetir lo que se les sirve; ¢) que sélo tie-
nen que actuar cuando reciban la orden respectiva; d) que el profesor es el respon-

sable de que se alcancen las metas. Estos indicadores definen lo que se denomina

“docencia centrada en el profesor”, caracterizada por una estrategia organizativa de clase
frontal y por el predominio de la uniformidad de pensamiento coincidente con el
del profesor. Se la etiqueta también como “etapa muda”, en la que los conocimientos
impartidos se seleccionan desde el prisma especifico del profesor; “todo se le da deci-
dido al Alumnado”. Sus resultados pertenecen a la llamada “cultura muertq” del apren-
dizaje, ya que lo dnico que interesa son los conocimientos. Representa una actitud

conformista y un rechazo de la innovacién: “sienipre se ha hecho ast”.

Orientacién metodoldgica del aprendizaje por la accion y la experiencia

En esta orientacion del aprendizaje predomina la “polivalencia”, frente a la
uniformidad de la anterior. Las estrategias que se emplean son las que permiten al
Alumnado la adquisicién y desarrollo de conocimientos, competencias técnicas y
competencias relacionales, Este enfoque, por tanto, se fundamentay apoya en estra-
tegias globales que tienden a fomentar “el aprendizaje autodirigido”, el “aprendizaje por

Se la eliqueta también co-
mo “elapa muda”, en la que
los conocimientos imparti-
dos se seleccionan desde el
prisma especifico del profe-
sor; “todo se le da decidido

al Alumnado”
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[..] se pretende la adquisi-
cion de competencias proce-
dimentales, que posibiliten
el “aprender a aprender y
pensar”, y compelencias so-
ciales, que faciliten el traba-
jo cooperativo y la comuni-
cacidn con los demds,

figura 1: MAPA CONCEPTUAL
SOBRE LOS ENFOQUES ME-
TODOLOGICOS TRADICIO-
NALY PARTICIPATIVO

proyectos”, es decir, un aprendizaje auténomo, activo y responsable, orientado a las
experiencias. Se plantea la adquisicién y desarrollo de competencias y/o capacidades
técnicas, pero, ademds, se pretende la adquisicién de competencias procedimenta-
les, que posibiliten el “aprender a aprender y pensar”, y competencias sociales, que fa-
ciliten ¢l trabajo cooperativo y la comunicacién con los demis. Esta orientacién del
aprendizaje requiere la consecucién de un entorno especifico para las competen-
cias en materia de aprendizaje, métodos y relaciones sociales, con el fin de poner en
marcha y mantener los procesos de la obtencién de conocimientos y de orientacién
hacia la accion. Se define claramente con estos tres “criterios configuradores de las clases
orientadas a la accion”; a) Los intereses del Alumnado deben convertirse en el factor
de referencia de la labor docente. b) Debe estimularse al Alumnado a la actuacién

independiente. ¢) El trabajo de pensar y actuar debe mantener un equilibrio,
De una manera sintética, representamos estas dos orientaciones metodoldogicas

en el siguiente mapa conceptual:

TRADICIONAL PARTICIFATIVA

sintetizado 6n expresada en
"TODO HECHO™ "TODO POR HACER
surge la

MANIFESTACION
DEL CONFLICTO

DEPENDENCIA al oponerse AUTONOMIA
proyectada en la relacionado con

cEsmny WSEGURIDAD PERSONALIDAD>  (PROFESIO
como g baine
l ORIENTACION \ (IADUREZ) p @
VALORACION. @ @ @ TOMA DE
DECISIONES,
AGRESIVIDAD N
RESPONSABILIDAD 79
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De esta breve reflexion sobre dos enfoques del aprendizaje, transmision y accion, sa-
camos como conclusion que el enfoque del Aprendizaje centrado en el alumno” (ACA)
propuesto por la convergencia europea, se identifica con la orientacion metodoldgica
“centrada en la accidn y la experiencia”. El Aprendizaje Centrado en el Alumno (ACA)
sittia al alumno en el nicleo de su propio proceso de aprendizaje, con lo cual se con-
trapone al enfoque de “la enseiianza centrada en el profesor” en el que la actividad prin-
cipal gira alrededor del profesor mientras ¢l alumno estd receptivo-pasivo.

Entre las caracteristicas generales que definen este nuevo modelo sefalamos
las siguientes:

- el Alumnado participa activamente en su aprendizaje,

- sigue el propio ritmo de aprendizaje y utiliza estrategias personales,

- su motivacién es interna o intrinseca mds que externa o extrinseca,

- individualizacién del aprendizaje mids que estandarizacién,

- aprendizaje de habilidades como la solucién de problemas, pensamiento cri-

tico y reflexivo, mds que conocimientos.

- adaptacién a diferentes estilos de aprendizaje de los alumnos.

El “centro medular” de las estrategias transmite al Alumnado la capacidad de so-
lucionar tareas complejas, ofrece mayor independencia y responsabilidad propia en
la fases de planificacidn, ejecucién y control, y promueve en cllos las formas de
aprender en cooperacién con los otros. Es clarificador el pensamiento de Rogers
(1975) sobre esta nueva orientacion del aprendizaje y de las estrategias a utilizar, en
el sentido de que sélo si el individuo tiene que asumir la responsabilidad por las
decisiones que se toman en torno a los criterios que, segtin su opinién, son impor-
tantes y a las metas que €l intentard alcanzar, y Gnicamente si ¢l es quien comprue-
ba hasta qué punto se alcanzaron, efectivamente podrd aprender a asumir respon-
sabilidades en relacién con su persona y con respecto a la direccién hacia la que ¢l

apunta.

APRENDIZAJE DURANTE TODA LA VIDA

En este apartado presentamos lo que podriamos denominar “pensamicnto es-
fratégico” de la convergencia europea, porque las propuestas del marco europeo de
educacién superior contienen una “visién” de la comunidad europea dentro del
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aprendizaje permanente, con una “mision” o intencionalidad de alcanzar un papel
determinante en el desarrollo internacional y la promocién de unos valores socia-
les, politicos, culturales, etc. Esta concepcién se presenta y expone en dos amplios
documentos de la Comision Europea : "Memorando sobre ¢l aprendizaje permanente”
(Bruselas, 30. 10. 2000) (doc. 1) y “Hacer realidad un espacio europeo del aprendizaje per-
manente” ( Bruselas, 21. 11. 2001) (doc. 2).

Podrfamos decir que, a partir de la reunion de Portugal, se ha simplificado la ter-

La necesidad de una “armio- minologfa pedagégica “educacion-ensefianza-aprendizaje” y se ha optado por el término

nizacion” europea de los es-

tudios universitarios ha si-

do el condicionante para la identidad del nuevo modelo formativo europeo. Su significacién conceptual es la mis-

sustitucion del modelo do-

: cente tradicional, magistral

“aprendizaje” y su concrecion “aprendizaje permanente” (“longlife learning”) como signo de

ma que “educacidn permanente” como se manifiesta en el Consejo Europeo de Feira (ju-

¥ transmisivo, por otro ba- nio de 2000) que invita “a los Estados miembros, al Consejo y a la Comision, dentro de los dm-
sado t’llilllﬂ “priorizacion del bitos respectivos de competencia, a definir estrategias coherentes y medidas prdcticas para fomentar
aprendizaje’... :

la educacidn permanente para todos™ (Documento de la Comisién de las Comunidades Eu-
ropeas: “Hacer realidad un espacio europeo del aprendizaje permanente”. Bruselas, 2001, 3.)
El “aprendizaje permanente” o “a lo largo de la vida” segiin los ciclos vitales presen-

ta tres modalidades: aprendizaje de formacion, aprendizaje de produccion y apren-

dizaje de “salud mental”. El diseiio del nuevo enfoque de la educacién universitaria,
situado dentro del aprendizaje de formacion, supone un cambio de perspectiva y
| constituye una ruptura radical con el modelo docente vigente todavia en la actua-
lidad. La necesidad de una “armonizacién” europea de los estudios universitarios ha
| sido el condicionante para la sustitucion del modelo docente tradicional, magistral
| y transmisivo, por otro basado en la “priorizacién del aprendizaje”, identificado como
“aprendizaje centrado en el alumno” (ACA). Esta “homogeneizacién” europea es re-
clamada por la siguiente cadena de razones:
* Intencion de conseguir una formacién uniforme y equivalente en todos los pafses

| curopeos, lo cual implica una homogeneidad curricular y una estructuracion “modular”.

* La armonizacién curricular posibilita y justifica la “movilidad” del Alumnado

y del Profesorado.

* La movilidad conlleva la “fomologacién” o reconocimiento de los titulos y planes
de estudio de los distintos paises.

* Una cierta focalizacién empresarial se ha insertado en la génesis del nuevo mo-
delo de Universidad.
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Cuando la convergencia curopea plantea una concepcion o “paradigma” del “ aprendizaje
centrado en el alumpo” (ACAY) se le identifica con un aprendizaje por “competencias™ o para
una proyeccidn socioprofesional, cuyo eje central es la preparacion a través de la adqui-

sicion de “competencias” o capacidades, habilidades, destrezas, actitudes..

LA “PLANIFICACION ESTRATEGICA DOCENTE” CENTRADA
EN EL ALUMNADO

En la revista “Res Novae Cordubenses” (Ontoria, A. y Luque, A.: 2003) desarrolla-
mos mds extensamente una propuesta metodoldgica para el modelo del “prendi-
zaje Centrado en el Alumno” (ACA). Aqui, la prioridad es responder al cdmo actuar y
llevarlo a la prictica, con lo cual nos acercamos mas a la “planificacion estratégica” del
aprendizaje que al “pensamiento estratégico”. Nos planteamos el eémo del aprendizaje
con todos los componentes que intervienen en la accién de aprender y que dan ple-
no sentido a la expresion “aprender a aprender”. El objetivo no es sélo adquirir cono-
cimientos sino también estrategias de aprendizaje o “herramientas para aprender”, que
permitan resolver las nuevas situaciones sociales, personales, escolares o empresa-

riales... que se presentardn a lo largo de la vida.

De una manera breve indicamos las ideas principales que definen “la planifica-
cidn estratégica docente” desde un enfoque cooperativo del aprendizaje:

* El aula como contexto de convivencia democritica. La educacion democritica es
una educacién centrada en la persona (Rogers) o una educacién liberadora (Frei-
re) y se caracteriza por la responsabilidad y confianza que el profesor deposita en
el alumno. Se parte de una concepcién positiva del hombre, del alumno como una
persona, con tendencia a la actualizacién de si mismo. Por tanto, la finalidad del tra-
bajo en el aula es ayudar a los alumnos a convertirse en individuos... a través del de-
sarrollo de actitudes y capacidades como responsabilidad, eleceién, autodireccion,
actitud critica, resolucién de problemas, toma de decisiones, cooperacion etc.

* La participacion como generadora de la dindmica del aula. Las caracteristicas que
detinen la participacion se pueden sintetizar en dos: COMpromiso y cooperacion,

* El clima de aula, posibilitador de la convivencia y del aprendizaje. Se persigue la im-
plicacién del alumno en la tarea, es decir, la autonomia y responsabilidad del Alum-

nado mediante unas relaciones interpersonales basadas en la comprension, acep-
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tacién y confianza para que cada alumno, libre de amenazas, pueda centrarse en ¢l
aprendizaje y no en evitar criticas y fracasos .

* Un enfoque del aprendizaje centrado en el Alumnado: experiencial y significativo: El
aprendizaje que se pretende es mds que una mera acumulacién de hechos y cono-
cimientos. Se trata de un aprendizaje profundo, penetrante, fruto de la vivencia de
experiencias significativas para el alumno.

* El profesor como facilitador. Se trata de un profesor cooperativo y democritico,
al que corresponden actitudes y comportamientos con un bajo nivel de dirigismo,
Su rol o funcién consiste en ensenar a aprender, pensar y convivir, por lo cual se
convierte en un orientador y facilitador del proceso.

* La autoevaluacion, autoconciencia reflexiva del proceso de aprendizaje. Si el alumno
es responsable de su aprendizaje, también lo serd del proceso de evaluacion, que se

convierte en autoevaluacion.

Debido a la consideracién del ritmo individual en el aprendizaje, convience
diferenciar “fipos de aprendizaje”. La sencilla clasificacién de Marton en aprendizaje
profundo, superficial y estratégico (Entwistle, 1988,67) orienta el “aprender a apren-
der”. De manera sintética, identificamos cada tipo o estilo de aprendizaje por las ac-
titudes y ¢l comportamiento de la persona que aprende: *) estilo profundo: se centra
en el contenido, crea una interpretacién personal, relaciona distintas tareas o par-
tes, piensa en la estructura subyacente, relaciona las situaciones cotidianas con la
tarea,...; *) estilo superficial: considera que el objetivo es memorizar, se muestra pa-
sivo hacia la tarea, depende del profesor, las partes las percibe independientes, sin
relacion, no le preocupa el significado,..; *) estilo estratégico: estd en funcién de los
resultados (notas), se preocupa por la forma de evaluar del profesor, considera im-

portante los detalles formales (presentacion, tiempo,...).

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS EN SINTONIA CON EL MO-
DELO DE LA CONVERGENCIA.

Ya hemos indicado que la planificacion estratégica hace referencia a “como ac-
twar” 0 cémo hacer las cosas, con lo cual nos situamos en un proceso cercano a la
accién, en nuestro caso a la accién docente/aprendizaje. Hablar de estrategias me-
todoldgicas es referirse a la seleccion de un escenario de aprendizaje y organizar los
componentes fundamentales de la prictica docente: desde la seleccién de conoci-
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mientos hasta la dindmica relacional; desde la decisién de los objetivos hasta la for-
ma de evaluacién, pasando por la actividades, recursos, formas de agrupamiento,
etc., La eleccién de una estrategia metodoldgica implica la opcién por un modelo
educativo o de aprendizaje. Aqui nos referimos al modelo o “paradigma” de la con-
vergencia curopea denominado “prendizaje centrado en el alumno” (ACA). Por consi-
guiente, las estrategias coherentes serdn las que potencien el aprendizaje cooperati-
vo y auténomo, y las competencias relacionadas con el “aprender a aprender”.

Aunque hay muchas clasificaciones, distinguimos dos tipos de estrategias-
marco en funcién del nivel de amplitud. Unas las denominamos “Generales o globa-
les” porque incluyen los cjes estructurales bisicos del plan de accion que se pueden
aplicar en cualquier materia, y otras “Especificas” porque se refieren a momentos
mis concretos de una actividad o promuevan una habilidad determinada.

Estrategias Metodoldgicas Generales

Estas estrategias sirven para establecer un marco general de actuacion, control
y seguimiento. Presentamos algunos ejemplos que sirvan para mostrar la diversidad
existente y ofrecer sugerencias, desde las cuales cada profesor se construya su linea
metodoldgica personal sin necesidad de mimetismos.

17.- Toma de decisiones

“La “decision” es la opcién por una linea de accion, conscientemente escogida
entre determinado niimero de posibilidades, con el fin de conseguir resultado de-
scado. La toma de decisiones implica bisicamente una seleccion de alternativas, tras
sopesar posibles consecuencias. Esta concepcion implica tres ideas importantes:

1°.- La decision supone una opcidn; si sélo existe una posibilidad, no es posi-
ble la decision.

2°.- La decisién implica un proceso mental, en el que intervienen factores
emocionales, ademds de elementos l6gico-racionales.

3°.- La decisién tiene como finalidad: alcanzar un objetivo propuesto.

El grupo-clase, segtin el modelo de “accién participativa”, desarrolla frecuen-
temente “toma de decisiones”, referida a las tareas a realizar y los procedimientos o
técnicas que se aplicardn.
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4°..CONTRAPESO Elgrupo "define ¢l problema™
DE LAS ALTERNATIVAS 19-ANALSIS Y DESCRIPCION ~tbietivoa comseguir
Conlleva la recogida de
i posible

DEL PROBLEMA
—
Y conciencs
\_comprension del problema

Generar disponibilidad del gr
0.
2. MOTIVAGION DE LOS Discusian del problema

PARTICIPANTES
Aceptacion de lus consecuencias
: Compaginar los intereses individuales

Biisqueda de aliernativas
de soluclon

Desarrollo Ja creatividad en
un clima positivo de grupo
Alfernativas coneretas, no
slobales y penerates

Establecer eriterios
de evaluacion.

Reflexién/evaluacién de
todo ¢l proceso
Reflexién/evaluacion del

grupo v de los miembros.

7°.- VALORACION

Anilisks de las dificultades

emergentes.
Fjecucion de la planificacion
electunda, 6°-ACCION

Distribuciin de fareas y
responsabiidades

Coordinacién global de 1a accién

3°-ALTERNATIVAS
DE SOLUGION

Seleccon delas altermaivas,__—5>-TOMA DE DECISIONES

A\TOMA DE DECISIONES mmp - 08/08/2004 - Antonio - coizan@hotmal com

ﬁgurnZ: MAPA MENTAL SOBRE LA ESTRATEGIA “TOMA DE DECISIONES”

2°.- El “proyecto” como estrategia
El proyecto es un plan de trabajo libremente elegido por los alumnos con el

objeto de realizar algo que les interesa. Estd en conexién con su vida, se les pide res-

figura3: MAPA MENTAL SOBRE
ponsabilidad, esfuerzo y constancia para la superacién de dificultades y solucién de

LA ESTRATEGIA “PROYECTO”
problemas. El alumno estd implicado y participa a través del trabajo en grupo.

Elsboracién de un proyecta
rupo

OO PRESENTACION

Presentaclin de forma [nteresante

Desarrollar tres fases
de la planificacion:

Receptiva:documentos,.
Reflexiva:sistematizacion

Momentos anteriores: preparacién
chin 1 actividad central @2 REALIZACION
del provecto

Valoraciln critica de las
realizaciones
Reflexion sobre los
comportamientos

D8 ACCIONISEGUIMIENTO

Completar el proyecto clegido
con nuevas ideas y sugerencias
Organtzar y preparar actividades
a realizar

Decldir los recursos y medios

PROYECTO B PLANIFICACION

08/08/2004 - v2

@8 EVALUACION

@b ELECCION

Autoeyaluacion
responsable:individual/grupal

AIPROYECTO.mmp - 08/02/2004 - Anionia - colzan@hotmall. com

CORDUBENSES



A. Ontoria, A. de Lugue & A. Molina

3%.- La “investigacion” como plan de accién
Este modelo no debe entenderse como una forma rigida, sino abierta y flexi-
ble, en la que el profesor debe ayudar a alumnos a expresar sus ideas, suposiciones

y principios de solucién.

Confrontar tarea

© INICIACION / Ideas sobre el tema

Solucion intuitiva

© INVESTIGACION/OBJETIVOS

Actividades

VESTIGACIO

07/09/2004 - v4
Fragmentar el proceso
- f Fuentes informativas
ENO
S PUNECACIONDIS Estrategias de trabajo
: Presentacion del Elan

Hacer una evaluacion y © CONCLUSIONES
balance de lo realizado

ANNVESTIGACION. mmp - 07/00/2004 - Antanio - cozan@hotmai.com

ﬁg\ir.\42 MAPA MENTAL SOBRE LA “INVESTIGACION" COMO PLAN DE ACCION

4%.- La estrategia del “descubrimiento”

El método de descubrimiento tiene como objetivo ensefiar a los alumnos los
procesos de investigacion y explicacién de los fenémenos poco usuales. Preten-
de establecer procedimientos sencillos para organizar los conocimientos y generar
principios. A partir del concepto de método cientifico se intenta ensefiar algunas
téenicas y el lenguaje de la investigacidn. Este método de descubrimiento puede te-

ner lugar de modo muy estructurado cuando el profesor controla las interacciones
y prescribe los procedimientos. Sin embargo, las normas que proponemos para la
investigacién como estrategia de aprendizaje son las de: cooperacion, libertad inte-

lectual ¢ igualdad. Hay que fomentar la interaccion entre los alumnos.

mﬂ
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La participacion del Alumnado compagina la accién individual y la grupal:

- El profesor estimula la formulacién de preguntas, bien por toda la clase como
grupo o bien por equipos, antes de la intervencién orientadora del profesor para se-
leccionar las cuestiones en las que se va a centrar la investigacién.

- La elaboracion de hipétesis, la recopilacién de datos y la experimentacién se
realiza por grupos. Aunque no se pueden distribuir las tareas es conveniente que to-

3 ase vdas las etapas del proceso investigador
fgu: MAPAMENTALsOBRe 908 105 grupos pasen por todas las etapas del proceso investigade

LA ESTRATEGIA “DESCUBRI- - La formulacién de leyes y explicaciones, asi como el andlisis evaluativo del
MIENTO” proceso de investigacion puede hacerse inicialmente en grupos pequefios y, poste-
riormente, en gran grupo con la intervencién orientadora del profesor

Se formulan y comprueban las o EXPERIMENTACI()N

relacionescausales entre los
hechos

los acontecimiento,

©@ ENCUENTRO-PROBLEMA  S¢preseata al lumnad
una ion/f
que suscite interés
La verificacién de los hechos y
© RECOGER DATOS situaciones:condiciones,

acontecimientos, es decir, todos
los elementos integrantes de la

ST, @ FORMULAR LEYES

leyes derivadas de
la experimentacion

DESCUBRI

Se examinan las

estrategias seleccionadas © ANALISIS-PROCESO
Se analiza el comportamiento
las actitudes

mmp - 09/08/2004 - Antonio

5%- La “Actividad Central” como modelo-sintesis de una metodologia par-
ticipativa

El plan de accién en el aula deberfa estar de acuerdo con la personalidad del
profesor, las caracteristicas de los alumnos vy las posibilidades del entorno. No hay
una linea 0 método tinico, sino que cada profesor debe lograr su propio modelo,
pero sin “mimetismos previos” desde una actitud receptiva y abierta. Desde esta

conviceién, presentamos, a continuacién, una estructura de metodologia partici- ——
pativa que puede ser vilida para cualquier profesor con las adaptaciones requeridas
por la situacion docente particular. Se trata de una sintesis de los modelos expues-

tos anteriormente.

,,A,
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ﬁgura()? MAPA MENTAL SOBRE LA ESTRATEGIA “ACTIVIDAD CENTRAL" O MODELO-SINTESIS

En esta estrategia-sintesis distinguimos los siguientes componentes:
1°) Creacién del “escenario” de aprendizaje: Con esta analogfa teatral, se intenta
resaltar la preparacién del ambiente externo sobre el que se va actuar. Implica la
cleccion del espacio fisico y los recursos y/o instrumentos a utilizar.
2°) Microestructuras de la planificacion:
Q‘ a) Estructuras organizativas: Comprende los nicleos teméticos a desarrollar.
gg las actividades, la dindmica del Alumnado o funcionamiento grupal y/o individual
~ (ulleres por ¢jemplo), los procedimientos de reflexién- evaluacion. Estos elemen-
tos estructurales los relacionamos con la eleccion de la alternativa estratégica gene-

ral y para ¢l diseno especifico del plan de accién.
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b) Estructuras especificas del plan de accién: Sefalamos las que estin conteni-
das en el mapa mental anterior.

* Eleccién de una actividad, centro de interés, proyecto, taller, actividad nu-
clear, nticleo... Con todos estos términos se hace referencia a una “ctividad” que va
aser centro de la dindmica de la clase durante un perfodo de tiempo y que se con-
cretard con un titulo. La innovacién viene dada porque en su eleccion participan los
alumnos y no es impuesta por el profesor. En el “proceso de eleccion” distinguimos dos
momentos: - la “concientizacion” sobre la actividad; - la eleecion propiamente dicha.
Para ello se recurre al didlogo del profesor con ¢l Alumnado y del Alumnado entre
si. Las alternativas que presentan los distintos grupos se discuten por toda la clase y
se elige una. El papel del profesor es de coordinador y estimulador de los grupos.

* Puesta en accién y seguimiento: Esta fase comprende la preparacion y la rea-
lizacién de la actividad elegida. Podemos diferenciar dos aspectos en la preparacion:
- adquisicién de habilidades y técnicas relacionadas con la accién; - elaboracién del
material necesario para la actividad.

La organizacién de la clase puede girar en torno a los denominados “Talleres”,
cuyo niimero dependerd de las necesidades y exigencias del proyecto o actividad
central. El funcionamiento por talleres conlleva trabajo, accién y produccién, por
lo que sintoniza plenamente con el dinamismo del alumno.

El seguimiento de esta fase supone vigilancia y atencion a todos los aspectos
de la puesta en accion. Puede efectuarse en una reunién de los coordinadores de los
grupos estables con el profesor o en sesiones de andlisis de toda la clase con el pro-
fesor. Estas sesiones con el grupo sirven, al mismo tiempo, para que todos estén in-
formados de la situacion actual de la actividad.

* Realizacion: Las tareas de la fase anterior estin en funcion de la realizacion
de la actividad. Es el momento culminante del proceso, en el que convergen las eta-
pas anteriores y que precede a la evaluacion de los resultados. El contenido de esta

i

fase es claro: ¢jecucion y “vivencia” de la actividad planificada y la interiorizacién de
los procesos de aprendizaje disenados a través de la reflexién y la aplicaciéon de tée-  e$9

nicas de andlisis, sintesis,...

* Reflexién-evaluacién: Finalmente tiene lugar la reflexién-evaluacién. La
evaluacion se convierte en evaluacién formativa, porque tiene un cardcter critico-

constructivo y busca que se asuman responsabilidades. El contenido de la evalua-
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cién abarca todos los aspectos del funcionamiento de los grupos-talleres: actitudes,
solucion de conflictos surgidos, relacién entre los miembros del grupo, decisiones
y comportamicntos, realizacion de las tareas, calidad de los trabajos, dificultades
surgidas y soluciones adoptadas., dominio de las técnicas y habilidades, y el grado

de satisfaccion por la actividad...

Cstrategias Metodologicas Especificas

Si las estrategias denominadas globales sirven para estructurar la dindmica de
la clase, las estrategias especificas equivalen a microestructuras, situaciones o for-
mas puntuales de trabajo, es decir, a téenicas que se aplican para dinamizar el pro-
ceso metodoldgico. En el mapa mental siguiente hemos agrupado las estrategias te-
niendo en cuenta cuatro dimensiones:

1.~ Estrategias cognitivas: Son técnicas para el procesamiento de la informa-
cién y su asimilacion comprensiva. En esta linea hemos sefialado unas cuantas més
representativas: Mapas conceptuales, Mapas mentales, Mapas seménticos, Redes
conceptuales,... Todas estdn relacionadas con el procesamiento de la informacion:
comprension, elaboracién, asimilacion, reflexion, andlisis, sintesis, ...

2% Estrategias organizativas: Estin relacionadas con la forma de agrupacion del
Alumnado para trabajar: individual, grupos o equipos, talleres, seminarios,...Se
mencionan formas concretas de aplicacién: parlamento, foro, asamblea, juicio,...

3.~ Estrategias creativas: Estin orientadas a fomentar el pensamiento divergen-
te ¢ innovador en el aprendizaje de los distintos nicleos temiticos. Aludimos entre
otras al brainstorming o tormenta de ideas, las analogfas, los “seis sombreros”, la si-
mulacion, las perspectivas,...

4.~ Estrategias relacionales: Buscan el fomento de relaciones positivas entre el
Alumnado. Asi tenemos la téenica del molino, diagrama de relaciones, centro de la
plazay.s.

Cuando tratamos este tema de las estrategias, nos gusta aclarar que existen mu-
Cildd 1idS LCCHICdd (UL 18 PLopucstds. (UL iids, dpuiitaliios i ita ut gue 1A ieusion
de una estrategia determinada dentro de las estrategias globales y especificas no obe-
dece a criterios fijos ¢ inflexibles, sino que depende de la perspectiva que se quiera
plantear. En este sentido, una estrategia especifica puede convertirse en global y una

global puede convertirse en especifica. De todas maneras, este criterio no debe re-
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presentar un conflicto, pues lo importante es el plan o programa que el profesor di-
sefie para un determinado médulo, sin olvidar caricter flexible que debe tener toda

planificacién estratégica y la participacion del Alumnado en la elaboracion.

BRAINSTORMING
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Sirva la siguiente reflexién para concluir: El cambio efectivo en educacion se
produce cuando se modifican las estructuras mentales de los implicados. Estamos
convencidos de que toda propuesta de formacién debe potenciar la capacidad de
pensar, porque sélo a través del pensamiento reflexivo se puede llegar a un andlisis

crftico de las situaciones problemiticas, a una concientizacién y a una toma de de-

cisiones adecuadas para modificar o mejorar la realidad. El pensamiento reflexivo se
convierte asf en uno de los pilares de la autoformacién y el ¢je central de la prictica
dentro de un proceso formativo permanente.

BEAUFRE. E. (1982), Introduccion a la estrategia. Buenos Aires, Struhart.

BELTRAN, J. (1993), Procesos, estrategias y técnicas de aprendizaje. Sintesis. Madrid. Q:{“
BUZAN, T. (1996), El libro de los Mapas Mentales. Barcelona, Urano %'f
CALVO RODRIGUEZ, A. R. (1999), Estrategias para aprender a aprender. Madrid, Escuela Espaiiola

COMISION DE LAS COMUNIDADES EUROPEAS (2000), “Memorando sobre el aprendizaje permanente”.
Documento de trabajo de los servicios de la Comisidn, Bruselas.
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