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Resumen

Este trabajo indaga sobre lus relaciones entre orientacion profesional v formacicn basada en el trabuajo. a
partir de las cuales propone algunas sugerencias de intervencion. La enseianza basada en el trabajo tiene
como objetivos propios el desarrollo de lu capacidad reflexiva. la conciencia sobre el propio aprendizaje,
la transferencia de lo aprendido, el aprendizaje en equipo, el desarrollo de la autonomia personal via
cultura de la prdctica. Establecidas las caracteristicas de la ensefianza basada en el trabajo, se propone un
modelo de disefio de intervenciones orientudoras que tenga en cuenta las variables de objetivo, estrategia
a utilizar, actividad v funcion del orientador, desarrollando un ejemplo del mismo.

Palabras-clave: Orientacion profesional, ensenanza-uprendizaje basado en ¢l trabajo, intervencion

orientadora.

Summary

This work studies the relations between professional guidance-counseling and work based learning. Luter,
N the uuthor propuses some Suggestions of intervention. The work /)u.sefl learning has like objectives: the
development of the reflective capacity, the conscience on the own learning, the transference of I.lze learned
thing, the team learning. the development of the personal autonomy and the culture fo}he pm(-,,'a,‘ Settled
d{)wh the characteristics of the work based learning, the author proposes a model of intervention for the
guidance and counseling. This model is based on the variables: objectives, strategies to use, activities, and

counsellor function. Finally, the author develops an example.
Kev-Words: Professional guidunce and counseling, work based learning, intervention in guidance and

counseling.

1. La ensefianza basada en el trabajo

Desde las decisiones tomadas por el Consejo Europeo en Lisboa (22-23 de
marzo 2000) se esta explicando desde_: distintas instancias europeas el interés por
el aprendizaje todo a lo largo de la vida. A parur de ahi, pedagggos y psxcologos

n a divulgar y a adoptar recomendaciones y normativas para avanzar
>e apresura n el desarrollo de las competencias que garanticen la

5 AT ible e ! h
L?nrgfsagﬁgjaaf ; ?;en?g(s)lg de la calidad en la ensefianza y en el trabajo (Sanchez,
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2004: 235-249). Ante este urgente estado de cosas, vale la pena tener en cuenta
algo apasionante: que el desarrollo de la ensefianza centrada en el trabajo (work-
based learning) puede devenir una de las funciones mas significativas de la
orientacion psicopedagogica.

En efecto: hay toda una serie de objetivos propios de 1a educacion basada en el
trabajo que pueden plantearse para organizar, sistematizar y disenar los programas
de formacion y, de paso, explicitar las funciones que habra de ir desplegando el
orientador profesional para asegurar su consecucion. Esos objetivos serian, grosso
modo, los siguientes, que mas adelante detallaré:

1. El desarrollo de la capacidad reflexiva.

2. La conciencia de que se esta aprendiendo y el desarrollo de las habilidades
cognitivas.

3. La transferencia de lo aprendido.

4. El aprendizaje en equipo.

5. El desarrollo de la autonomia personal.
6. La cultura de la practica.

Por otra parte, también estamos asistiendo a un revival de la formacion por
competencias (Rodriguez-Moreno, 2006), que en Europa se popularizoé hace ya
casi veinte anos. Se esta insistiendo mucho y en todos los niveles académicos
(desde la primaria hasta la universidad) en la formacion de la competencia laboral
0 competencia para el trabajo. Pero, a pesar de las continuas recomendaciones
de los politicos de la formacion profesional en contextos europeos y esparioles,
comprobamos que se esta avanzando muy lenta y pausadamente en materia de
instrucciéon y desarrollo pedagoégico de esa competencia. En Europa surgieron
preocupaciones por el tema a mediados de los afnos noventa como resultado de
los planes de transicion IFAPLAN y PETRA, entre otros, pero se avanzo mucho
mas en evaluacion y acreditacion que en formacion!. Se impone pues, reflexionar
sobre una educacién basada en el trabajo no sélo desde los centros escolares sino
también desde los centros de formacioén empresariales y en una supervisiéon del
proceso desde la perspectiva de la orientacién profesional.

Por regla general se admite que los estudiantes salen de la escuela mal
preparados para trabajar. Las habilidades académicas y los habitos de trabajo
aprendidos en el ambito escolar no son suficientes para implicarse en el mundo
adulto. El aprendizaje basado en el trabajo es una estrategia didactica que trata
de ampliar los horizontes escolares, abrir sus muros y dejar entrar en las aulas la
comunidad total, proporcionando al alumnado experiencias reales y oportunidades
para aplicar lo aprendido en los centros escolares al puesto de trabajo. De alguna
manera, el aprendizaje basado en el trabajo (work-based learning) es una parte
integral de una estructura mucho mas amplia, la transicién escuela/trabajo,
combinando el aprendizaje académico con el practico en una experiencia integrada
0 mixta para todo el alumnado. Mediante el aprendizaje basado en el trabajo en
la empresa se puede reforzar el bagaje académico, las escuelas pueden acentuar
las aplicaciones al mundo del trabajo, los alumnos pueden ganar experiencia del
mundo del trabajo adulto y, desde luego, conocer mucho mejor las alternativas de
formacion tecnolégica y de competencias exigidas en el mundo laboral.

2. Definiciones de desarrollo profesional en el
trabajo

Citaré algunas de las que me parecen mas completas para mi objetivo en este
articulo: Por ejemplo, la del Nacional Center for Career and Technical Education
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gNCCTE), que define el desarrollo profesional como “la constelacion total de

acto'res psicologicos, sociologicos, educativos, fisicos, econémicos y azarosos
que mﬁuyen sobre la naturaleza y significado del trabajo a lo largo de todo el
ciclo vital de cualquier persona”. O la del profesor Gregg Jackson (1997), que lo
define como el componente principal de los sistemas de transicién escuela/trabajo
porque ilustra la importancia de los conocimientos académicos en el trabajo y

porque muy a mepudo motiva a los aprendices a estudiar en el centro escolar y a
perseverar después de su titulacion.

ja_ckson sintetiza en un sugerente cuadro los enfoques que ya desde finales
Qel 51g!9 XIX (1800) en los Estados Unidos empezaron a usar la didactica de
inmersion del aprendiz en el mundo del trabajo (laboratorios dentro de las
escuelas,.qducacifm cooperativa, formacion profesional, exploraciéon profesional,
preparacion técnica, planes de aprendizaje y sistemas de transicion escuela/trabajo
o escuela vida profesional) hasta llegar a finales del siglo XX. Lo mismo se podria
ir documentando esa tendencia en la Europa del XIX/XX, como hacen Farriols e
Inglés (1993), quienes dedican la primera parte de su librito a los antecedentes
en Espana y Europa. El aprendizaje basado en el trabajo es, en definitiva, el
resultado de secuenciar coherentemente la conexion entre la empresa o taller y
las actividades de aprendizaje en el aula.

El alumnado de los ciclos formativos o de finales de la secundaria debe tener la
posibilidad de acceder a experiencias prelaborales y laborales apropiadas a su nivel
y edad. La transicion entre escuela y trabajo necesita programas con la flexibilidad
suficiente que permitan desarrollar curricula basados en las posibilidades locales
que se adapten a las necesidades y circunstancias comunitarias. Los componentes
de este tipo de curricula formativos deberian incluir actividades de tipologia muy
variada, estrategias intra y extra escolares y experiencias relacionadas con el
trabajo mismo basadas en la adquisicion de competencias técnicas (Fig. 1)°

Actividades

Progs. para emprendedores <
Ensefianza dual
Monitorizacion

Itinerarnos ocupacionales
Estadias

Talleres para ia exploracion

ias
Estrategia Experiencias

\Y
Intraescolares

Extraescolares Académicas

Por competencias

';Sﬁa:,? Relacionadas con el
. . entorno laboral
Remuneradas o no Curricula Flexibles

T (En la escuela y en el trabajo) ?

los curricula de ensefanza/aprendizaje en el medio laboral
y sus elementos

Figura 1: La flexibilidad de

Desde luego la programacion de experiencias bqsadas‘ Qnyel trabiijo precisari'an
de un enfoque secuencial desde la escgela ej}ememal l}la;la )a enlser}anfa. superior
y exigirian que ¢l diseno curricula'r evu_ienuara mug dc ;n_tntt)e 'a3LXHCXlg% entrej
las materias de ensenanzay las exigencias dgl {nupl o de era'dalo -/ rlnel ida qgt
se avanza en la eleccion de una carrera prole5}pna y a medida que el alumnado

i : .1 eleccion o su toma de decisiones, mas se ha de implicar el
zﬁ;ier:aagaﬁér:nsgfrecer apoyo logistico a las personas que desean seguir por un

sector ocupacional determinado.

0 ,;:-, XXI, Revista de Educacion. 9 (2007). ISSN: 1575 - 0345. Universidad de Huelva.



XXI

Revista de Educacion

18

Orientacién Profesional y formacién basada en el trabajo. Conceptos basicos
y sugerencias para la intervencidn. 15-33.
Maria Luisa Rodriguez Moreno. Universidad de Barcelona

El aprendizaje basado en el trabajo es un esfuerzo para hacer el desarrollo
profesional vital mas facil y mas natural, conectando el contexto escolar con el
contexto laboral. El nivel mas elevado de este tipo de aprendizaje se localiza en
el aprendizaje que tiene lugar en el puesto de trabajo concreto (en una oficina,
en una organizacién empresarial, en una institucion, etc.) y puede clasificarse en
cuatro areas (a desarrollar de diferente manera segun las fases de la formaciéon o
nivel del alumnado) (Tabla 1):

AREA ACTIVIDADES QUE PUEDE INCLUIR

Consciencia de la propia profesion

- Estudios de campo

- Dias profesionales

- Ferias ocupacionales

- Entrevistas para recoger informaciéon
- Conferenciantes expertos

Actividades que ayudan al que aprende a
desarrollar una consciencia general de si
mismo respecto al mundo del trabajo y a su
conexion con el mundo educativo

- Diagnéstico de los intereses y las

aptitudes
Exploracion del mundo laboral - Redaccién de un periédico
- Investigaciones pequenas relacionadas
Actividades que ayudan a investigar y con las profesiones y los oficios

aprender acerca de lo que hace la gente para | - Proyectos especiales
ganarse la vida y a observar e interactuar | - Job shadowing ( hacer de sombra de un

con trabajadores que saben mds acerca trabajador)
de las demandas de un puesto de trabajo. | - Experiencias laborales remuneradas y no
En esta fase, puede iniciarse la formacion remuneradas
o cristalizacién de los intereses y de las | - Trabajo en talleres y laboratorios
habilidades (mas tarde competencias) profesionales
- Simular un negocio o proyectar una
empresa

Actividades de preparacion laboral

Son las actividades que integran las
habilidades académicas (saber tedrico)
aprendidas en los centros formativos con | - Experiencias laborales remuneradas o no
las habilidades laborales aprendidas en el remuneradas

puesto de trabajo (saber hacer). Se pueden | - Monitorizacién o tutoria

enfatizar conceptos como la construccion | - Formacién dual o en alternancia

de una competencia, la comprension de | - Practicums

la transferibilidad de una habilidad, el | - Internados

aprendizaje de lo que significa trabajar en | - Talleres ocupacionales

equipo, el dominar el hecho de establecer | - Experiencias laborales cooperativas
relaciones interpersonales positivas, la | - Cursos de formacion técnica profesional
honestidad y ética laboral, la aptitud para
relacionar las potencialidades personales
con las oportunidades laborales, etc.

Aplicacion de lo aprendido

Es la principal mision de la fase de transicion

al mundo del trabajo. En esa fase transitoria, | _ irc‘,:lc\t,;g:;:s de aprendizaie
el centro escolar, los servicios y los recursos | | 0o p 12a)

comunitarios podrian preparar al aprendiz
para el siguiente paso de su carrera
profesional (ir a cursar estudios superiores
o ir a trabajar).

- Experiencias cooperativas laborales
- Cursos de formacién técnica profesional

Tabla I: Areas de trabajo y ejemplos de actividades para desarrollar programas de
aprendizaje basado en la experiencia (Adaptado de T. Horne, 2003)

Los defensores del aprendizaje basado en el trabajo (por ejemplo, Horne, antes
citado) indican que a la hora de planificar experiencias concretas es importante
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considerarlo como un
de trabajo, porque las
Las reglas de oro seri
mas cerca y que no h

puente de .dos direcciones entre el centro escolar y el lugar
experiencias pueden (y deben) darse en ambos contextos.
an utili_zar los recursos de la comunidad, que se tienen
o e _ ay que 1mportarlos de fuera; realizar los planes siempre,
o) er, a nivel local, incentivando a profesorado y empresariado; observar
las ppenas practicas del otro (benchmarking), sin intentar inventar nada que ya
esté inventado; estgblecer de una manera muy rigurosa objetivos y calendario,
Y, ﬁl_lglmente, dedicar mucho tiempo a identificar los problemas potenciales,
prevlendolos, dado que es mucho el personal que interviene en este tipo de
ensenanza. Los_ ‘problemas mas corrientes suelen centrarse en la falta de tiempo
para la fo.rmac10n de las plantillas, la posibilidad de cierta oposicion por parte de
la comunidad, los conflictos de calendario y los desajustes en las expectativas de
los diversos participantes-.

3. Caracteristicas definitorias del aprendizaje
basado en el trabajo

Para considerar los puestos de trabajo en las empresas como en contextos de
aprendizaje hay que examinar de cerca lo que pueda caracterizar ese tipo de
aprendizaje. Someramente, se pueden sefialar algunas de las caracteristicas mas
influyentes en la dinamica ensefianza / aprendizaje basada en el trabajo:

a. Elalumnado debe tener a su disposicion cualquier informacion que le explique
correctamente en qué consiste la naturaleza del problema (ltarea o practica) que
debe resolver. Informacion que comprendera los conocimientos, los recursos
humanos y las habilidades necesarias para su resolucion; pero también cuales
son los criterios relevantes por los que se le va a evaluar el nivel de calidad y la
correccion, o incorreccion, de sus realizaciones. La motivacion hacia la resolucion
de una tarea se conseguira si se permite al alumnado actuar con autonomia y
libertad de eleccién. A mas autonomia, mas grado de motivacion.

b. Tampoco hay que olvidar que aparte de trabajar con la maxima informacién
posible, debera comprender que saber interactuar con el resto de los comparneros
de trabajo es una competencia clave y que, en colaboracion, el trabajo serd mucho
mas sencillo. El éxito, relativo -pues esta aprendiendo- de la consecucion de la
tarea laboral también dependera del nivel de claridad de las expectativas y metas
a conseguir y de las situaciones de retroalimentacién (evaluaciones constantes,
formativas) de su aprendizaje. En este punto es importante una orientacion
académica y profesional continuada.

C. dtra caracteristica importante es la que concierne a la pedagogia que se usa
en los contextos laborales, es decir, la manera _c()mo se le facilitan al Fraba,ja(,j‘)’f en
formacion sus oportunidades instructivas y l'ormatl’yas. Metodologias didacticas
sencillas: “aprender haciendo”, “mostrar y e’xphgar , etc., que son las que usan
los comparneros de trabajo suelen ser !as_mas eficaces. Lo§ tutores de practicas
deben ser formados para que sepan disefiar planes QQ practicas y experiencias
laborales a la medida de las necesidqdes de los aprendices. Aqui vuelve a ser clave
el protagonismo y la funcion del orientador profesmnal_,'aup’que Jla mter‘ve’nc'lon
amistosa y voluntaria de los empleados jovenes y la_ orgapuacxon de grupos ladicos
y socioculturales en las empresas son muy aconsejables.

d. Se admite en la literatura del desarx_'ollo de com.g)e.tencias 12} ‘implorte}ncia de
la relacion entre aprendizaje en el trabajo y aprendua;e er: la escuela. [la}/ qlue

bien definidos y claras las conexiones concretas entre entorno escolar
e ial: objetivos consensuados, condiciones de la organizacion
y entorno empresar’s - v 6n de los grupos de trabajo, programas escolares

i lanificaci ) '
deu o?anlfr?argaéo?npetenCias que se han de desarrollar, directrices para los
fufocr‘éi :: las empresas, libertad para que el alumnado haga sus conexiones de

una manera personal o en pequeiio grupo, etc.
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e. Participacion de las instituciones que admiten a las personas aprendices
(jévenes y/o adultas) en practicas. En muchos paises atin no estan bien establecidas
las condiciones que legitiman a los aprendices a hacer esas practicas laborales reales
en los centros de trabajo. Los orientadores deben facilitar la estancia, la dinamica
y la libertad de accion en conjuncidn con los politicos locales o autondémicos y, en
su caso, con los sindicatos. Y también deben distribuir al alumnado en los lugares
de trabajo mas idoneos, identificando sus atributos (a través de un sencillo balance
de competencias o por cualquier otro sistema) y definiendo el tiempo que duraran
las practicas reales y en qué condiciones administrativas y académicas se llevaran
a cabo. La orientacion personal debera incluir 1a oferta de responsabilidades y de
iniciativas, la posibilidad de trabajar en pequefios grupos y la motivacién para
asegurar la confianza de las personas en si mismas (Stasz, 1997).

4. Elementos significativos del aprendizaje

Desde las perspectivas antes indicadas (el mundo empresarial y el mundo
educativo) conviene iniciar un despliegue acerca de qué competencias desarrollar
-que, en su conjunto conformarian la competencia laboral, asi, en singular-, cémo
y con qué procedimientos metodologicos hacerlo, y cudndo y hacia qué objetivos.
También , una vez asumida la necesidad de tener en cuenta esos elementos y de
seleccionar los que se quieren desarrollar desde 1a base competencial, decidir en
qué aspectos va a poder intervenir el orientador psicopedagégico para garantizar
que se consigan y que se consigan a niveles de calidad minima.

Desde la perspectiva de la didactica general, conviene estudiar globalmente el
aprendizaje desde todos sus componentes o elementos (Figura 2), de modo que
los objetivos y metas planteados en los programas de formacion sean sinérgicos
con los procedimientos y las estrategias. Los elementos mas significativos en el
proceso de ensefianza aprendizaje en que pivotan los programas de formacién en
el trabajo (ya citados someramente en el punto 1) siguen a continuacién un tanto
detallados.

2. La conciencia de que se esta
aprendiendo y el desarrollo de las
habilidades cognitivas

APRENDIZAJE: ELEMENTOS SIGNIFICATIVOS
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4.1. La necesidad de desarrollar la capacidad reflexiva en la
persona que aprende

La reflexion es una herramienta que va a servir para valorar el aprendizaje
y el desarrol}o en las organizaciones. Cualquier persona con una competencia
labor_a} amplia necesitara de la reflexion profunda no sélo sobre su practica sino
también soprg Su propio aprendizaje. Se debe empezar por apoyar la reflexion
sobre la practica. A modo de un proceso espiro-convergente en que la reflexion
sobre la practica puede inspirar la posterior accién y ésta a su vez conducira a
nuevos aprendizajes y asi sucesivamente. Los programas deben contener siempre
un apartado que invite a la reflexion acerca del modo como se aprende, evitando
ast los estereotipos del aprendizaje de competencias inmutables.

Las personas, aprendiendo, continuaran construyendo y afinando su propia
base conceptual acabando por conectar accién y reflexion y consiguiendo que
la reflexion critica sobre la experiencia sea el motor para prender en el contexto
laboral (Kolb, 1984). La reflexion critica es considerada como el eje del desarrollo
de una competencia y del dominio de una actividad. Se gana mucho ayudando
a las personas con dificultades para la abstracciéon a que aprendan a reflexionar,
dado que el pensamiento cognitivo impulsivo correlaciona bien con el rendimiento
escolar bajo. La impulsividad conecta con los procesos de pesquisa pobres
cuando se trata de resolver problemas porque no se estan utilizando procesos de
pensamiento completos.

La capacidad reflexiva tiene su principal indicador en la competencia para
resolver problemas (problem solving competence). Resolver problemas es la
capacidad de saberlos afrontar, que, por cierto, es una capacidad reconocida como
especifica de la persona humana. Se entiende por problema una situacion inicial
compleja de la que la persona debe partir para resolverla, encontrando medios
e instrumentos idéneos para ello. La complejidad de este constructo ha hecho
que sean numerosisimas las teorias que han intenwando explicar los métodos de
resolucion de problemas. Desde la teoria de la Gestalt, con Kéhler, Lewin, Koffka,
etc., hasta los teoricos conductistas de estimulo-respuesta, el abanico es amplisimo.
El paso mas significativo a efectos de la metodologia didactica lo dio R. Gagné (1987)
quien afirmaba que las reglas que una persona emplea para resolver problemas
son combinaciones complejas de reglas mas simples inventadas con la finalidad
de resolver un problema practico o una clase de problemas. La afirmacion que
mas nos interesa de las teorias de Gagné a efectos de desarrollo de competencias
es la de que “la capacidad de resolver protglemas es una de las ﬁqalidades mas
importantes del proceso educativo; la mayoria de los educadores estan c,i,e acuerfio
en que la escuela debe ensenar a los alumnos a aprender con claridad” (Gagné y
Briggs, 1988).

Al buscar la solucién a un problema, los alumnos adquieren la capacidad de
generalizar lo que han aprendido de otros problemas quc presentaban idénticas
o parecidas caracteristicas formales. Y aprender}, ademas, a poner en practxcg
estrategias de resolucion de problemas aprendidas en cond1c1on_e§ diferentes.
La estrategia cognitiva (propuesta por Qagne) perml'tlra'a’u aprendiz un proceso
de control de sus procesos de ap{end}za)e, memorizacion Iy‘p’ensa‘mxentq. Las
investigaciones amplisimas en este ambito han resultado en las lineas de tedricas
organizacion del aprendizaje de D. Agsube}, quelps en espiral de ]J. Brunngr, de
la ensefianza programada, de la intel}genaa al_'t}ﬁc1al, sistemas de procesamiento
de la informacion, teorias de los estilos cognitivos, etc. ampliamenteé conocidas

por los expertos en pedagogia. " )
idacti ue tener en cuenta que otras capacidades parecidas
puglgrflegg?sr?ggrcgi;(;?;: }c/o(}l la de resolver problemas. qu ejernplo:l la cap;llcidad
de saber detectar un problema donde lo haya, la capacidad de p antearlo con
claridad y la capacidad de describirlo, explicarlo o comunicarlo. La resolucion
iene a constituir un proceso de orden superior que utiliza

g?rors)rg?:)ecr:s?s \1,111(2’15 elementales del pensamiento para resolver una dificultad
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conocida o definida. Se trata de recoger datos acerca del problema, de buscar
informaciones complementarias, de inferir o sugerir soluciones alternativas y de
probar su idoneidad; de explicar y eliminar discrepancias y de recopilar posibles
soluciones.

4.2. La metacognicién y el desarrollo de las habilidades
cognitivas

El término metacognicién, originado en las teorias estructuralistas piagetianas
y funcionalistas, fue introducido por el psicélogo canadiense J. H. Flavell en
los anos setenta (Flavell, 1977) cuando comprobé que algunos nifios, sujetos
a investigaciones psicopedagogicas, se pronunciaban acerca de la dificultad de
ciertos métodos de aprendizaje. Se entiende por metacognicion el conocimiento
que una persona tiene del propio funcionamiento cognitivo y del de los demas.
O la manera como puede adquirir conocimiento del propio comportamiento y
rendir cuentas del mismo ya sea a si misma, ya sea a otras personas. Desde esta
perspectiva, saber “lo que se sabe” 0 “no se sabe” no es otra cosa que un saber
metacognitivo (o metasaber), un nivel de abstraccion general que pertenece
especificamente al ser humano.

Muchas definiciones de la metacognicién han sido divulgadas a partir de los
anios ochenta y la mayoria coinciden en aceptar que es “pensar acerca de tu propio
pensamiento”, es decir, reflexionar criticamente acerca de la propia actividad
intelectiva. La metacognicion tiene efectos positivos respecto a la adquisicion de
nuevos conocimientos porque aumenta la capacidad de una persona de evaluar
sus propias estrategias reforzando su capacidad general de aprendizaje. La
persona con capacidad metacognitiva controla sus propios procesos cognitivos y
los productos intelectuales a ellos asociados.

Alos efectos de un desarrollo racional de 1a competencia metacognitiva, interesa
reconocer (con Albanese, Doudin y Martin, 1995) que ésta se caracteriza por poner
en marcha tres procesos: a) la planificacién y uso de las estrategias aprendices (es
decir, la capacidad del individuo de elaborar un plan de accion que defina las
etapas necesarias para conseguir sus objetivos); b) el proceso de autocontrol (es
decir, la capacidad de supervisar continuadamente sus actividades intelectivas
y aprendices y de autorregularse); y c) la transferencia de los aprendizajes (es
decir, la capacidad de aplicar lo aprendido a otras situaciones sean semejantes
o sean diferentes). Lo cual significa que la persona que aprende va a ser capaz
de tomar conciencia de los propios errores y de modificar su propio sistema de
razonamiento. La metacompetencia, o deseo de “saber por qué”, puede aportar
ventajas en el ambito de la formacién porque hace a los alumnos y a las personas
en proceso de formacién mucho mas preparadas para el futuro, al permitir la
prevision de como organizar sus habilidades, y de como aplicar el resto de las
competencias que poseen.

De ahi que en el momento en que se pretendia que los trabajadores fueran
capaces de adaptarse a los cambios se empezé a poner el énfasis en la importancia
de aprender a aprender y en el hecho de que se precisaba gente joven que confiase
en sus propias habilidades para aplicar su aprendizaje en el futuro. Esa es la
manera de que las personas, una vez adultas, sepan aplicar sus conocimientos
en los puestos de trabajo futuros, a medio y largo plazo. Y ensefiar a ser buenos
aprendices es una tarea conjunta de todas las fuerzas implicadas (en educacién
formal e informal) y no sélo de un individuo en particular. ;Qué aspectos van
ligados al hecho de aprender a aprender? En general es una cuestion de actitud
muy conectada con habitos de observacién, de analisis y de critica continuados y
de aplicacién de estrategias de aprendizaje en cualquier momento de la vida (y no
solo en el contexto laboral), conducta ésta que habria de ser guiada y orientada
por un tutor o un pedagogo que realizase tareas de orientacién educativa y del
aprendizaje.
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El deseo de aprender, 1a v
aprendizaje contin
perfectos son las
competencia ocup
cémo aprenden las
Por eso crean prog
no todo el mundo

oluntad de desarrollar aptitudes centradas en el
uado y la preocupacion de obtener resultados cada vez mas
actitudes que pueden ir contribuyendo al desarrollo de la
acional. La psicologia y la pedagogia analizan y comprenden
personasy como consiguen ser aprendices cada vez mas eficaces.
ramas de intervencion correctivos y de guia o tutoriales porque
es capaz de aprender con éxito les contenidos curriculares.

A partir del momento en que las politicas educativas empezaron a conferir
importancia al desarrollo de la facultad de aprender a aprender (que tanto se
popular'lzo a finales de los ochenta ¥ en los noventa), paises tan distintos como
Alemam’a 0 Estados Unidos se interesaron por incluir en los objetivos curriculares
la opcidon de que los estudiantes consiguieran habilidades cognitivas, para
gestionar la informacion, para resolver problemas, para conseguir efectos de
transferencia del aprendizaje, y, en definitiva, para ser conscicentes de que se esta
aprendiendo a aprender (metacognicién). La conciencia del metaaprendizaje, es
decir, el hecho de que una persona vea claramente que esta aprendiendo algo,
puede ser incentivada y lograda a través de numerosas estrategias didacticas.
Por ejemplo, con enfoques basados en el modeling que ensefian a enfrentarse a
problemas; con demostraciones monitorizadas o tutorizadas (coaching); con la
oferta de pistas resolutorias; con la explicitacion de los procesos de resolucion de
un problema dado; con la resolucion de problemas en contextos laborales cuyas
representaciones internas daran la base para conectarlas con otros problemas de
espectro mas amplio; con la ayuda diddctica para que el aprendiz organice su
aprendizaje, lo esquematice y lo integre en sus representaciones cognitivas, etc..

Modeling o dar ejemplos

> Demostraciones
> Tutorias

La didactica del

.. Pistas resolutorias
metaaprendizaje

Solucién de problemas en
9| conlextos laborales

> Mapas conceptuales

-+ | Critica y andlisis

iti as conceptuales para conectar los conceptos entre si:

de nggif(;] éil;:,u t;lle:;;);nrg:rp los conceptos vayan formando reptr)(lesentamsonest en
las mentes de como los conceptos y las ideas se pueden ensamblar unas a ? ras
j de relaciones. Lo interesante del pensamiento critico y analitico

es, pre gon)unto e se sepa como y cuando usar los procesos ,rr.lentales en la
s px:easamente, qu'nsist\e en que el pensamiento critico y analitico se aplique
ep;aigﬁiéﬁzg i%ongse;os, practicos, en oportunidades que vengan dadas por la

experiencia misma.
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4.3. La necesidad de y las aptitudes para saber transferir lo
aprendido

De la propia experiencia sabemos que el aprendizaje resulta mas facil cuando
se puede ver su relevancia o aplicabilidad a una situacién concreta o personal.
Siempre que sea posible debera haber una estrecha relacion entre el programa
de formacién y el trabajo que una persona esté de hecho realizando o vaya a
realizar.

Algunos autores distinguen entre competencias transferibles -conocimientos
y competencias que pueden ser aplicados en una gran variedad de contextos- y
competencias que favorecen la transferibilidad -que se refieren mas que nada a
la habilidad de aplicar esas competencias a nuevos contextos. Actualmente en la
educacion continua o long life learning se trata de incorporar las competencias
transferibles a los programas formativos, sobre todo en las personas mayores de
16 anos. De hecho, existe en la sociedad empresarial una gran demanda de esa
formacion, incluso mas que de las competencias técnicas. Se va considerando cada
vez mas que las competencias basicas son las habilidades cognitivas, comunicativas
y de grupo que interesan porque tienen gran valor transferible. A partir de
ahi, se ha demostrado que hay que desarrollar ambos tipos de competencias
simultianeamente: las técnicas o especificas y las basicas o transferibles, porque
integrarlas y simultanearlas puede llegar a ser una poderosa herramienta didactica.
Si se dan toda una serie de competencias y destrezas basicas que estan soportando
la implementacion efectiva del trabajo, entonces hay que hacer consciente a los
aprendices y a sus formadores de su significado y de como han de ser usadas
(metacognicion).

La transferencia también puede ser referida a saber trasladar los conocimientos
y las destrezas a diferentes situaciones. Por ejemplo: muchas investigaciones estan
demostrando la importancia que tienen saber crear esquemas, montar talleres,
crear mapas conceptuales, organizar los que se va aprendiendo, etc., pues son
estrategias que favorecen que el conocimiento se pueda aplicar sucesivamente en
momentos diferentes de la vida y, especificamente, de la vida ocupacional.

La transferencia de los conocimientos ha de ser guiada porque no se da de
una manera espontanea y su posibilidad depende de cé6mo han sido adquiridos
los conocimientos y las habilidades, de como la persona que aprende se enfrenta
al conocimiento en diferentes contextos y de qué caminos se encuentran para
motivar hacia la transferencia. Hay que buscar el significado de la transferencia en
los programas de aprendizaje, dar oportunidades a los que aprenden a transferir
conocimientos, habilidades y experiencias de un contexto a otro y favorecer que
practiquen transferencias positivas. Lo mejor y mas efectivo es exponer al que
aprende a un amplio abanico de contextos (método muy valido porque el camino
emprendido puede mejorar la obtencién de una habilidad y porque permite a los
aprendices a hacer conexiones entre diferentes escenarios y situaciones laborales
y académicas).

Finalmente, y no menos importante, en los medios educativos es necesario
promover una cultura de la transferencia facilitando el clima afectivo que lo
permita, conectando la transferencia a la motivacion y al compromiso personal.
Los métodos de proyectos y las simulaciones son buenas herramientas didacticas
para conseguirlo.

4.4. La capacidad de trabajar en equipo y de colaborar

Sabemos que desde una perspectiva teérica han sido las obras de John Dewey
las que han ilustrado la funcién social de la educacién para la cooperacién, cuando
la sociedad luchaba en busca de los ideales de la vida democratica. Su mérito
consistioé en relacionar el desarrollo individual con el contexto social en el cual tiene
lugar; desde un punto de vista practico, la cooperacion en el ambito pedagégico se




Orientacién Profesional y formacién basada en el trabajo. Conceptos bésicos
) y sugerencias para la intervencién. 15-33.
Maria Luisa Rodriguez Moreno. Universidad de Barcelona

?a mamfesyido en la pedagogia basada en la praxis. La colaboracién cooperativa
ue .entendl-_.a. COmMo la experimentacién de practicas didacticas adaptadas a las
realidades concretas, que permitieran a los escolares Vivir experiencias de vida
colectiva. Esta situacién socializadora era lo que iba a permitir las condiciones

fla;lvi?;?ges para la formacién moral, social e intelectual desde una perspectiva

iPor qué colaborar y trabajar juntos? La pedagogia de la colaboracion
contribuira a la integracién de los que aprenden en un mismo contexto social
yala cgr}stmccién de una realidad social ligada a los valores morales, civiles y
dempcratlcos de una sociedad determinada (incluidos los valores laborales). A
partir de los afios setenta del pasado siglo, la colaboracion, o trabajo en grupo,
se entendi6 como una forma compleja de comportamiento prosocial, una especie
de pauta comportamental que contribuia a crear relaciones positivas entre todos
los participantes en una misma situacién. La cooperacion ha sido entendida
como la posibilidad y disponibilidad de trabajar juntos con otras personas para
la consecucién de un bien comun. También se la ha definido como un factor
genérico que facilita la instalacion de una atmésfera de buen entendimiento de
varios individuos para el desarrollo de una actividad, o como la disposicién a
hacer participes a otras personas de actividades ya en curso.

El formador ha de saber que la cooperacion y la actitud positiva para trabajar
en equipo son disposiciones personales de apertura hacia el otro, manifestadas a
través de la co-participacion en actividades en las cuales el hilo conductor es el
logro de ciertos objetivos y de ciertas metas. De las actitudes cooperativas han
surgido reformas educativas y empresariales muy significadas (el movimiento del
Cooperative Learning o aprendizaje en grupo en las empresas, la teoria de las
competencias sociales de Vygotskij, las diversas filosofias de la comunicacion y de
las inteligencias colectivas, etc.). Por otra parte, el aprendizaje contextualizado en
un grupo social favorece la construccién colectiva de los significados personales
(y laborales) en ese contexto. La identidad personai en la practica se desarrolla en
la relacion entre y con los demas, porque no somos seres solitarios, sino personas-
en-actividad. Tanto a empresarios como a trabajadores, este tipo de actitud les
favorece porque favorece el rendimiento y el bienestar empresarial y la conciencia
de significado y valor del trabajo.

Exigir en el trabajo tareas supervisoras y visipnes multidiscipli‘nares de lgs
funciones laborales tiene como consecuencias obvias que los profesionales estén
dotados de varias competencias polivalentes y que sepan resolver los problgmas
y tomar las decisiones en grupo. Es decir: que sepan desarrollar }as fur}cmnes
de manera colaborativa y en equipo. La mayoria de _losh empresarios, asi como
la mayoria de los documentos de declaracion Qe principios en los'programas
de formaciéon profesional, piden esa competencia especxflca en casi todo‘s.sus
planteamientos curriculares’. Empresas grandes, multinacionales y competitivas
hacen un uso extensivo de los objetivos por proyectos grupales_. para aumentar !a
motivacion y el rendimiento de sus traba)qdores y para garantlgar el aprendizaje
de las personas que continuadamente se Incorporan 4 1‘(_)§ equipos. Los equipos
bien trabados sirven de soporte tecnico y de incentivacion a los que empiezan
a dar sus primeros pasos en el ambito laboral. De alguna manera les abren un
amplio panorama de oportunidades que aquéllos desc_onOClan, l?s proporcionan
informacién de primera mano con la cual se pueden intercambiar experiencias,
y, sobre todo, les sirven de retroalimentacion para anahzallr los errores y a.51m112.1r
los aciertos. La interdependencia entre los componentes del grubpq es una sinergia
positiva que no hay que despreciar. Los puntos positivos dehtra.dajoden equ:pé) son
bien conocidos por los pedagogos y por 1os orientadores y ha sido demostrado en

multitud de contextos:

e Obliga a estructurar el trabajo. o
Obliga a reconocer el valor de la experiencia ajena.
ar acerca de los procesos cognitivos.

. Permite habl
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e Proporciona a los trabajadores buenas dosis de autorregulacion y de
contencion.

e Aumenta el deseo de transferir lo que se aprende en grupo al aprendizaje
individual.

e  Facilita la correccion de errores y de estereotipos.
e Aumenta el deseo de competir y de mejorar las propias realizaciones.

e Permite interiorizar modos de resolver problemas aprendiendo de los
demas.

e Aumenta el aprendizaje y l1a comprension de los procesos.

4.5. El desarrollo de la autonomia personal

Se suele definir la autonomia como aquella capacidad o habilidad individual
por la que una persona se cree capacitada para enfrentarse a la dinamica y a
los obstaculos de su propia existencia. Los problemas que plantea la vida, las
situaciones frustrantes y de dificil resolucién impelen a las personas a reacciones
de muy diverso estilo. Unas personas atribuyen a las circunstancias externas los
condicionamientos de su existencia y afirman o creen que es el azar lo que va a
regular el curso de su conducta. Otras personas, al contrario, desde su autoconcepto,
se juzgan a si mismas como elementos activos capaces de organizar y planificar el
curso de su vida. De hecho, este dltimo tipo de personas es capaz de gestionar su
vida y de tomar decisiones auténomas y responsables ante los conflictos vitales. De
alguna manera, las personas autonomas son las que, haciendo uso de su libertad.
saben sacar partido de sus atributos fisicos, psiquicos y competenciales para
desarrollar su independencia y su libertad al maximo. Es decir, para planificar
las sucesivas fases en la evolucion de sus vidas y para tomar decisiones amplias e
inteligentes.

Es un objetivo indiscutible en la educacion occidental el educar a las personas
para que logren su autodeterminacion, para poder valerse por si mismas o para
determinar por si mismas sus proyectos de vida. En muchas teorias pedagogicas
ésa es una premisa fundamental, y por ello se educa, por ejemplo, para el trabajo
independiente, para saber juzgar y analizar. Pero paraddjicamente educar para
la autonomia no comporta educar para la liberacion, sino que, al contrario, esa
meta en la mayoria de las veces lleva adjunta una presion sobre el joven, que, por
su edad, aun no razona con la suficiente madurez y ha de soportar cierta guia y
conduccion en sus anos escolares.

La autonomia deviene autodeterminacion que permite usar de cierto poder
decisorio para actuar, auto dirigirse, decidir e integrar los propios movimientos en
una conducta gradualmente dirigida. El principio organizador de un individuo se
enraiza en su misma esencia individual, pues es la persona, aunque aun infante,
la que establece sus propias leyes, aunque su autonomia solo se reafirma cuando
las aplica al medio ¢ntorno. Por lo que respecta a la autonomia cognitiva, la
cognicion vista como una construccion del saber y como una representaciéon de
la realidad aboca a un distanciamiento acentuado del individuo en relaciéon de
su medio ambiente. No se puede hablar de evolucidon cognitiva sin implicar la
capacidad dec autonomia. La decision y la actividad de un nino que empieza a ser
autébnomo muestran la importancia de los aspectos cognitivos en la autonomia.
Ser autonomo, no obstante, no ¢s algo exclusivamente ligado a la capacidad de
aprender solo, sino que precisa de los otros. Se ¢s auténomo en un universo que
se domine poco a poco y en el seno del cual se sea capaz de evolucionar. En este
sentido no es suficiente conseguir la autonomia funcional y cognitiva sino también
la afectiva (autonomia dirigida desde dentro de la persona).

Erikson emitio la idea de que la autonomia era un proceso sometido a los
imperativos sociales. La madurez de la persona se realiza a lo largo de ocho etapas
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(Silflffl‘ll‘(e)ggi?)dsis’e plt*egldldos por cl interés, la inFerapgién y la toma de conciencia’. En
2 entreve el proceso de autonomizacién mas que un estado autonémo
ya que pone el acento en la identidad y en la integridad personal del nifio, del
adolescente y del adulto. El sentido de la identidad propulsa al individuo a
act_uahzar sSu yo, por lo cual Erikson (1965) afirma que la autonomia refuerza
la 1fi’ea de actuar por si mismo, mediante cierta libertad que se conquista por la
accion y se centra en uno mismo. La evolucion en el saber hacer y en el saber
actuar derlva’ra en la elaboracion de la idea de competencia social, en la cual
la mtgrrelacion con los demas es clave. Ese aspecto relacional que compone la
esencia de la autonomia es lo que diferencia la libertad y la independencia vista
como interdependencia. La autonomia desde la perspectiva social pone en juego
la comprension de la realidad que la constituye a partir de sus bases culturales,
sociales e historicas. La persona se inserta en situaciones interactivas, que
desembocan en su independencia, aunque las acciones personales son permeables
a las influencias de los otros y se impregnan de la riqueza cultural del entorno.
Cada reencuentro con el otro suscita en ella un cuestionamicento que renueva las
respuestas que ya habia dado, las pone en duda y amplia su libertad de accién.

El deseo pedagogico de conseguir la autonomia e independencia de 1la
persona a la hora de organizar y progresar en su aprendizaje esta correlacionado
positivamente con el hecho de saber aprender y saber reflexionar. El rendimiento
aumenta cuando el autocontrol sobre los propios procesos de aprendizaje esta
garantizado. La autonomia del que aprende es un signo de su madurez intelectual y
personal y va a jugar un importante papel en su desarrollo profesional (Rodriguez-
Moreno, 2003: 35-57).

El aprendizaje auténomo se ve favorecido con el uso de estrategias didacticas
conocidas tales como el aprendizaje basado en el trabajo, las practicas laborales,
los métodos concéntricos o centralizados como puedan ser el método de proyectos
y los centros de interés, que realmente han sido poco utilizados en las escuelas
de formacién profesional porque implican un minucioso trabajo en equipo de
la plantilla del profesorado (Rodriguez-Moreno 1977: 23-28). Las metodologias
de autoaprendizaje o aprendizaje autonomo -ensefianza programada, e-learning,
ensefianza individualizada, por ejemplo- son otros tantos recursos que hay que
tener presentes a la hora del desarrollo de las competencias laborales.

4.6. La cultura de la practica

A lo largo de la historia de la didactica general mu_chos_gxperimentos_hgn
probado que cuanto mas participa un alumno en una situacion de aprendizaje
mas efectivo sera éste, sobre todo cuando se aprende una habilidad o destreza.
La participacion también conlleva la practica o repeticion de la ;ondg;ta que ha
de ser aprendida, cosa necesaria para memorizar y para transferir la situacion de

clase o tedrica a la vida real o practica.

Al ubicar al alumnado en contextos de ap’repdizsje concretos, se pueden resolver
problemas y realizar tareas reales o “auténticas’ en el sentido Qe que llegan a
comprender el uso del conocimiento y de las haplhdades que estan aprendiendo
y las diferentes condiciones bajo las que tendran que~ap11carlos. Para poner en
marcha el aprendizaje concreto, el profesorado dxseng proy_e.ftos queb'si?;ndlo
suficientemente complejos como para que los ap,re‘ndlces utilicen ha 'ldl 0;11 §S
no solo técnicas sino también transversalg:s o] b_alsxcas.)Ante' lg necesida e
trabajar en la practica y de hacerlo lo mejor p081ble,. se partlmpcia alctwamelnte
en la comunicacién con los demas para convencerles Qe que todo lo qued ]a}y
que llevar a cabo y de que los objetivos que hay que L(ZlﬂSEnglr’pr'eCISand el a
colaboracién participante del grupo entero. _La cultura e la practlcady de los

imi icados ayudan a los estudxantgs_y trabajadores a adquirir el
conocimientos aplice s y las actitudes tipicas de los profesionales que

imi s competencia ! ; ‘
gf;;g}ggl?r}tﬁhlgominig concreto. Es obvio que habra que poner el acento en los
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factores motivadores e incentivadores, alabando mas el proceso que el producto
final. Las estrategias del trabajo en proyectos y de resolucién de problemas, son,
en estos casos, las mas adecuadas.

Otros aspectos interesantes a tener presente a la hora de planificar programas
de ensefianza / aprendizaje efectivos y tutiles son: la necesidad de motivar a la
persona que aprende, la conveniencia de informarla de los resultados del proceso
de aprendizaje y de obtencidn del conocimiento, el énfasis en desarrollar sus
capacidades perceptivas y de observacién de la realidad, la provision de técnicas
para que aprenda a formular objetivos a corto y medio plazo, y otros que no
podriamos desarrollar en este tipo de obra y que el/la lector/ra encontraran
exhaustivamente explicitados en tratados de didactica general.

5. La intervencion orientadora. Sugerencias y
ejemplos

Guiar el aprendizaje interviniendo desde los servicios de orientacién o de
tutoria exige respetar algunos de los principios minimos no sélo en la secundaria
obligatoria y en los bachilleratos sino también en la formacion ocupacional para
personas adultas. Los principios, (adaptados de Alvarez, 2004: 83-84) serian:

e (Quelaorientacién ylatutoria no se pueden concebir como tareas puntuales,
sino que han de ser asumidas por 1a comunidad educativa como procesos educativos
continuos, con lo que ello comporta de programacion, prevision y adopcién de
idearios o teorias fundamentadoras.

® Que la accién tutorial se plantee como objetivo el desarrollo integral de
una persona desde la perspectiva de su madurez profesional.

¢ Que teniendo que hacerse cargo de la diversidad de situaciones en las
aulas sean no so6lo los tutores sino también el profesorado quienes se ocupen de la
totalidad de las funciones tutoriales.

Cada elemento propio del aprendizaje se incluye en un proceso de programacién
didactica en el que el orientador psicopedagdgico o profesional va a tener que
desempenar una serie de funciones. A la vista de que el desarrollo ha de ser integral
y procesual como se ha apuntado antes, deberian programarse los elementos en
un estricto orden de prelaciéon desde el mas sencillo al mis complejo y deberan
usarse las estrategias y las actividades en funcion del tipo de centro escolar de que
se trate y del nivel en que se esté trabajando. Orientadores y profesores habran
de ir avanzando conjuntamente en un trabajo al unisono con una serie de fichas
programadas por ambos y con los recursos en que ambos estén previamente de
acuerdo. O que ellos hayan creado a los efectos.

En este punto he de comentar que las funciones del orientador o del equipo
orientador van variando muy rapidamente en el transcurrir de los aiios. Por ejemplo,
un estudio de Boza (2004) sobre la orientacién en la ensefianza secundaria tratd
de analizar cualitativamente la orientacién educativa basindose en las entrevistas
de los implicados directamente en la accién tutorial de centros de ensefianza
media. En el estudio de Boza queda claro que son muchas las tareas y las funciones
del personal orientador destacando entre ellas el asesoramiento al profesorado,
la evaluacion del alumnado, la atencién a las necesidades educativas especiales,
la colaboracion en el proyecto educativo de centro, etc. Esta claro que, dos afios
después, por las mismas circunstancias sociales y econémicas, las funciones
curriculares se van a ver ampliadas hacia una proyecciéon exterior, mas alla del
centro educativo, que exigira una conexion con la sociedad (los empresarios, los
centros para hacer practicas, etc.) y que la formacién profesional va a empezar
a demostrar mayor atractivo para el alumnado de la secundaria obligatoria. El
concepto de orientacion educativa, que ahora varia segin los autores a los que nos
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acerquemos (Boza, OP.Cit: 1
necesidad de relacionar esc
mas realista y mas pragm
tener que incidir mucho
profesionals,

29:130), va a seguir variando atin mas a la vista de la
’uela con el mundo del trabajo desde una perspectiva
atica. La dimension educativa de la orientacién va a
mas en la orientacion profesional y en la informacién

pna SINOPsis que resumiria la vision panoramica de lo que estoy proponiendo
seria la que muestro en la Tabla 2:

ot E. Estrategias | ione i
0. Objet glas - . F. Funciones del orientador
Jetivo utilizables A. Actividades profesional |
1121314]5]1J2[3T4[5T6

1. Desarroilar 1la
capacidad reflexiva

F1.: De guia del profesorado
2. Hacer consciente '

de que se estia F4.: De eyaluacién de lasl‘
aprendiendo. ol e ol e ol . |CcOmPpetencias }
Aprender a aprender F5.: De elaboraciébn de

Tecursos ‘

3. Posibilitar la
transferencia de lo
aprendido

4. Ensenar a trabajar
en equipo

5. Desarrollar la
autonomia personal

6. Motivaralapractica
por la experiencia.

S SR P I I
Tabla 2: Conexion entre objetivos, estrategias y funciones del orientador

Qué significan los nameros de las casillas: En esta tabla de conexiones cada
apartado queda simbolizado asi (y sc esta refiriendo a lo dicho en el apartadp 2y
en la Figura 1): E. Estrategias: E1.: Intraescolares; E2.: Extraescolares; E3.: Parciales;
E4.: A tiempo completo; E5.: Remuneradas o no; a. Actividades: Al.: Progr'amgs para
los exﬁpresarios; A2.: Ensefianza en forma dual o alternante; A3.: Monitorizacion
de las actividades; A4.: Organizacion de itinerarios og:ppaaonales var_lgdos; AS.:
Estadias o practicas en estages; A6.: Tallergs para facilitar la exploracion lat‘>o.r'al
real. F. Funciones del orientador: F1.: De guia del profesorado; F2.: De supervision
de las actividades; F3.: De coordinacion con la empresa; F4.: De evaluacion de las
competencias; F5.: De elaboracion de recurso; F6.: De evaluacion de los recursos.

El ejemplo de la Tabla 2 que voy a desarrollar, sombreado, es el Objeti(;/o 2:
“Ensefiar a ser consciente de que se estd aprendiendo, aprender a aprender o
metaaprendizaje” (repasese la definicion y explicaciones de ese elemento, en el
anterior apartado 4: “Elementos significativos del aprendizaje ).' Las s.enale.s’P
escritas en los correspondientes cuadritos de la tabla, en concurrencia la dimension
vertical con la horizontal, explican lo siguiente:
nifica una estrategia extraescolar, no remunerada, y

de monitorizacion del aprendizaje
ivi r las que opta son las ) [
;aslaacotrlgé‘i?gfcsiéelo de alcglunos itinerarios profesionales variados fuera de la

: i un empresario de la zona al cual se la
te convenidos con algu I o1 _
ﬁs;gsg; g;gvolﬁ::je;l previamente una planificacion para que facilite horarios de

talleres durante algunos meses del curso (trimestre, ano, etc.).

a. El centro escolar pla

© XXI, Revista de Educacién, 9 (2007). [SSN: 1575 - 0345. Universidad de Huelva.

29



XXI

Revista de Educacion

30

Orientocién Profesional y formacién basada en el trabajo. Conceptos bdsicos
y sugerencias para la intervencién. 15-33.
Maria Luisa Rodriguez Moreno. Universidad de Barcelona

b. Las funciones del orientador en este proceso seran sobre todo las de guiar
al profesorado (del centro y de la empresa); evaluar si se esta consiguiendo
esa competencia (metacognitiva) y elaborar los recursos que se necesiten para
llevar a cabo todos el proceso (recursos no solo para el profesor sino para el
alumnado). En el planteamiento moderno de alcanzar cuotas de calidad en la
educacion, ya en 1996 el profesor Rodriguez-Espinar incluia entre los factores
de calidad de la intervencion orientadora la validez del principio de aprender
a aprender y anadia que “la retdrica de la frase no debia esconder su profundo
significado”. Y a lo largo de su ponencia abunda en que esa competencia
metacognitiva la solicitan no sélo el sistema educativo sino también el sistema
productivo (1996: 121-125).

Es obvio que cada equipo docente ha de adaptar estas sugerencias a sus objetivos,

a sus usuarios, a los niveles académicos y a la tipologia de cursos de que se trate. El
ejemplo, un poco mas desarrollado, del Objetivo 2 seria mas o menos como sigue
(es una sugerencia); cualquier profesor o el orientador puede ir programando la
consecucion del objetivo como mejor le convenga a sus necesidades académicas
o laborales:

Trini es una alumna del Instituto Nacional de Educacion Fisica (INEF) y desea
hacer un practicum en un gimnasio local que se ofrece a la institucién para
formar a alumnos y alumnas con un buen curriculum. Las practicas que se
ofrecen en dicho gimnasio posibilitan un aprendizaje basado en el trabajo
(work-based learning) en este caso aprender a monitorizar el aprendizaje de
las técnicas mas elementales de natacién con personas adultas. No obstante la
unica condicién que se pone es que la alumna sea monitorizada no sélo por el
profesor/a del gimnasio sino también por un profesor tutor del INEF y, si fuera
posible, supervisada por el orientador del centro.

Aceptadas las condiciones, Trini ha de planificar su trimestre, teniendo en
cuenta los objetivos a conseguir, la temporalizacion y los plazos de entrega de
los trabajos practicos.

La ficha que el orientador le proporciona para que vaya registrando en ella
todos los acontecimientos es la que se refiere al objetivo 2, es decir, que Trini
habra de estar muy atenta a analizar en profundidad su proceso de aprendizaje
desde la perspectiva metacognitiva (por qué aprende y por qué no aprende,
etc.). La ficha esta confeccionada en estos términos (Tabla 3):

Unidad de Practi . . . . . s
trabajo racticas en un gimnasio local para aprender a ser monitora de natacion:
Trimestral: para persona mayores
Evaluacion |Evaluacion
del del tutor .
profesor del gse[lrg:"eeg:liz d Recursos
Autoevaluacion |del INEF gimnasio 1 or
profesional Materiales
(Describir) (Decir si (Decir si Yy recursos
Conceptos a esta o no esta o no de EI(I;;%OS de r humanos
desarrollar de acuerdo |acuerdo y yuva
y por qué) |por qué)
1. ;Qué he Ensefar a
aprendido este analizar Cuestionarios
trimestre? Ensenar a Rejillas
observar
2. ;Qué es Ensenar a
1o que no he analizar Cuestionarios
aprendido? Ensenar a Rejillas
observar
3. Cémo
di el Control de los | Pruebas
aprendi € conocimientos objetivas
temario teérico? elementales

AN VLY malioa_ A- rall

B N AT e el B atar ]

R T T
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mis conceptos
una vez
terminada la
carrera?

olros wutores

12. ;Me servira

|

1o que he Pistas
aprendido 1 resolutorias
para ensefar | | E:tt:):los de
inos? as )

:;&%séngué ‘ I ‘ | Informacion

técnicas ‘ ! I profesional y
ée tgaltaré. ‘ 1 académica
perfeccionar? [ R ]

4. ;Cémo | 1 ' Orientacion Guias
aprendi ‘ ’ del was
los‘temas ‘ } aprendizaje
practicos? L Ej los
. , | Modeling jemplos
; R PN -
S. ;En qué | | ggentaaon Guias
aspectos me ‘ ' sndizai
equivoqué mas? ‘ | | aprendizaje
L J“ t 'Modeling Ejemplos
| H I e T T —
.3 |
6. éC§mo i | | ‘Modeling I
podra m§l_0r€}1'7 | i , Asesoria al Cjemplos
mi aprendizaje? ' ‘profesorado
7. jQué ‘ S ~| - N
aspectos ! | Coaching 'Seguimientos
aprendi mejor? i Tutoria | Entrevista
Por qué? | “individual tutorial
e R e 1 I
8. ;Qué i | Analisis
aspectos AnJa 1815 | Cuestionarios
aprendi peor? | ! sesoria a i Reuniones
. ! .
(Por qué? | | | profesorado |
!
S B R - —_—
e Observacion | g iag
9. ;Qué técnicas | | Reflexion Coest _—
tengo que | Cotaboracion | Diseng aros
mejorar? | con el c ~r$‘ ular
‘ ’ curriculum curnculd
———— e —— . —_C _‘ —_— e = —_———
‘\ i I
i i Folictos
\ I Informacion informativos.
lgai-)ééﬁ:;iiﬁzar ‘ | | profesional Envio a
{’ h | \ Orientacion profesionales
o qued'g , ‘ profesional Listado de
aprendido: Derivaciones | centros
colaboradores
. | IFolletos
11. LD()nde . ) Reenvio a
puedo seguir , B 'algun centro
perfeccionando | Informacion | Guias de
mi técnica o | profesional linformacion

Conexion con ! académica

"estatales o
autonomicos
para recabar
informacion

|
Entrevista
personal
Conexion con
el tutor de

la empresa
(Gimnasio)

Tabla 3: Desarrollo programado del Objetivo 2. Hacer consciente lo que esta aprendiendo.

Aprender a aprender 0 competencia metacognitiva

Este seria el itinerario dida
resto de los objetivos de la Ta
o parecidos términos, tenien

que hay que cu la s
cubierto los siguientes contenidos:

La alumna se esfuerza por planificar su trimestre (planificacién).

ctico a recorrer para conseguir el Objetivo 2. Para el
bla 2, se puede diseniar un itinerario en los mismos
do siempre muy en cuenta qué contgn@dos son los
brir. En la Tabla 3 que desarrolla o programa el Objetivo 2 se han
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e  Ha reflexionado sobre lo que le ha sido facil y lo que le ha sido dificil de
aprender (reflexion sobre su proceso de aprendizaje).

e Ha buscado las cusas de esos éxitos o de esos fracasos (busqueda de las
causas y explicaciones).

e  Se ha detenido a pensar por qué ciertos conocimientos y/o ciertas técnicas
las ha aprendido mejor (o peor) que otras (reflexion critica).

e Se ha esforzado en averiguar como podri transferir lo que ha aprendido a
otras situaciones (aplicacién de lo aprendido a nuevas situaciones).

e Ha previsto como podrd ampliar su preparaciéon una vez termine los
estudios (actitud positiva hacia el aprendizaje continuo).

e Ha recibido ayuda del orientador (intervencion orientadora).
e Ha sido evaluada por sus tutores y profesores (heteroevaluacion).
. Ha contrastado su autoevaluacion con la de los demas (autoevaluacion).

Se comprueba, pues, que todos los conceptos, actividades y competencias
que hemos querido que consiguiera la alumna es lo que esta explicado como
caracteristico de la metacognicién, y estd detallado en el apartado 4, tal como
hemos indicado antes. Por lo tanto, Trini ha dado un paso significativo hacia la
explicacién y comprension de su propio aprendizaje. Ha empezado a ser consciente
de por qué aprende. Ha aprendido a aprender.

Es en ese sentido en el que yo veo un enorme futuro en la labor de los
orientadores psicopedagogicos y profesionales por lo que se refiere al Ambito de la
formacién de la competencia laboral. El reto esta ahi. Queda mucho por hacer!

Notas

! Hay que decir, no obstante, que la urgencia se basaba en conseguir construir
los sistemas de cualificaciones profesionales. Esta urgencia hizo que se pusiera
mas énfasis en los resultados que en los procesos de formacién de la competencia,
consiguiendo, de hecho, mas una disgregacion y atomizacion de las competencias
que una sintesis en el modo de enfocarlas.

2 No se olvide que este tipo de ensefianza / aprendizaje es facilmente trasladable
a personas adultas en proceso de long life learning durante su vida laboral.

3 La planificacion y coordinacién de todos los actores intervinientes no es
facil.
* Es interesante al respecto consultar el Capitulo IV (Programacion y desarrollo

dela unidad de trabajo) de la obra de F. Arbizu, La formacién profesional especifica.
Claves para el desarrollo curricular. Madrid: Santillana. 1998:121-155).

5 Pueden consultarse la normativa espafiola acerca de los programas de
Formacion y Orientacion Laboral (FOL) o cualquier proyecto europeo acerca del
desarrollo de competencias transversales laborales. Indefectiblemente el trabajo
en equipo y la colaboracion quedan incluidos en el listado de competencias a
desarrollar..

¢ La investigacion a la que me he referido no contemplé a los orientadores de la
formacién profesional. Convendria, pues, reflexionar sobre dos cosas: por un lado
introducir con mas fuerza el concepto de trabajo en los curricula de la secundaria;
y por otro, hacer una réplica de la investigaciéon de nuestro colega Boza en los
ciclos formativos.
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