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Leaesevejledning:

s. 3. At udvikle innovative praksisser’ forklarer,
hvad vi mener med innovative praksisser, og
hvorfor de er vigtige.

s. 5. 'Innovative praksisser i Egedal Kommune’
giver en oversigt over kommunens karakteris-
tiske made at arbejde pa.

s. 11. ’Innovative praksisser pa flere platforme’
géar i dybden med, hvordan der er forskellige
tilgangsvinkler til at realisere energibesparelser
i de kommunale praksisser.

s. 22. Veerktojer’ udpeger en raekke velkendte
vaerktojer, som har hjulpet medarbejderne i
Egedal Kommune i den innovative proces.

s. 24. ’Hvad kan vi leere’ samler op pa de
veesentligste konklusioner.

Forord

Mange kommuner vil gerne bane vej for energibesparelser og armbevae-
gelserne er store. De store armbevaegelser ender ofte i hovedbrud.Udfor-
dringerne kommer, nar de skal fores ud i livet. Det er sveert at se, hvordan
resultaterne bliver gennemfort. Alt for tit ender de store armbeveagelser i
planer, der forbliver glittet papir.

Egedal Kommune er en ambities kommune indenfor energi. De har
igennem de seneste ar arbejdet mélrettet med at realisere energibesparelser.
Det seerlige ved denne kommunes arbejde er, at den har bevaret en lydher
tilgang til at realisere ambitionerne. Det sker i en anerkendelse af, at det er
svert at gennemfore forandringer.

Den lydhere tilgang star i kontrast til de teknisk set innovative fyrtarnspro-
jekter. I Egedal handler det om at f4 de mere lavpraktiske energieffektive
lgsninger integreret. Og hvordan kommunen strategisk set kan bane vej for
at gennemfore energibesparelser i de daglige opgaver.

Som forskere er vi optagede af, hvordan kommunerne arbejder for at bane

vej for beeredygtig omstilling i praksis. Vi mener, med udgangspunkt i vores
teorier og observationer af praksis, at det lydhere arbejde ne
det, der skal til. Det er ikke nok med visionaere
pa at bane vej for den gnskede udvikling
os i. Og med de verktgjer, som vi ha
vi gar.

Inspirationsheeftet giver en ag
med at realisere energibesp,
valgt at fokusere pa denne
kan leere af den made, so,

Maj-Britt Quitzau og Bi

Forskere pa Aalborg U



At udvikle

innovative
praksisser

Der et sket et skred i arbejdet med at fremme en-
ergibesparelser i Egedal Kommune. De overordnede
visioner og planer er blevet suppleret med udvikling
af innovative praksisser. Men hvad vil en innovativ
praksis egentlig sige? Og hvorfor er det interessant at

se naermere pa?

Hvad vil det sige at veere
innovativ?

Innovation og energibesparelser sender i forste
omgang tankerne i retning af udvikling af nye
energieffektive teknologier. Sddan teenkes i mange
sammenhznge. Men innovation behgver ikke kun
at handle om ny teknologi. Faktisk er der allerede
mange tekniske losninger til radighed, som kan veere
med til at seenke energiforbruget i bygninger. De
bliver bare ikke altid anvendt i nogen szrlig grad.
Derfor er innovation ogsa nedvendigt i forhold til at
fa de velkendte energieftektive losninger udbredt.

Den manglende udbredelse skyldes sjeeldent man-
glende vilje. Men kommunerne har ofte mange
opgaver, som de skal lgse inden for en stram gkon-
omisk ramme. Det er ikke altid, at energibesparels-
erne star gverst pa den kommunale prioriteringsliste.
Derfor kraever det, at ‘nogen’ gor ‘noget. At politikere
og administration i feellesskab formar at skabe
grundlag og rammer for at integrere energieffektive
lgsninger i den daglige praksis.

Det er ngdvendigt at udfordre den méde, som den
daglige drift er organiseret pa. At udpege primusmo-
torer som kan holde fast i energieffektive losninger

i et langt sejt forlob. At skabe grobund for at vaere
mere eksperimenterende og laere undervejs. Det
kraever et malrettet arbejde at bane vej for energief-

fektive lpsninger.

Hvad betyder det at tage
udgangspunkt i praksisser?

Der kan veere lang vej fra skrivebordsarbejdet med
de store forkromede planer om energibesparelser
til den daglige drift i en kommune. Det er sjeeldent
dem, der laver planerne, som star for driften.

Men det er dem fra driften, som har det bed-

ste udgangspunkt for at integrere velfungerende
energieffektive losninger. Derfor er der brug for, at
planerne kommer ned i driftens gjenhejde, og skaber
bro til den daglige drift.

At tage udgangspunkt i praksisserne betyder, at plan-
laegningen i hgjere grad skal ske med udgangspunkt
i det daglige arbejde omkring bygningsdriften. Det
handler om at kunne finde grundlaget for at integre-
re energieffektive losninger. At se hvilke betingelser,
der er for at gore det her og nu. At forsta hvorfor

det ikke sker uden videre. Uden en forstéelse for,
hvordan tingene fungerer i dagligdagen, er det sveert
at eendre situationen.

At tage udgangspunkt i praksisserne betyder, at der
skal ske et strategisk arbejde, som malrettet udfor-
drer spillets regler i samspil med de involverede.
Det vil sige at ga i dybden snarere end bredden, sa
der bliver taget tid til at fi de mere grundlaeggende
forandringer til at ske. Der er tale om en langsigtet
leereproces, hvor den kommunale organisation til-

passer sig skridt for skridt.

Hvorfor er det interessant?

At udvikle innovative praksisser handler om at skabe
resultater her og nu. Om at fa realiseret nogle af
gevinsterne ved at integrere energieffektive losninger.
Forst og fremmest er der de skonomiske gevinster
ved at spare pa energien i bygningsdriften. I Egedal
Kommune er energiforbruget faldet med over fire
millioner kroner arligt, siden det malrettede arbejde
med energioptimering tog fart i 2008. Sidegevin-
sterne er f.eks. bedre indeklima og forbedret vedlige-
holdelse af bygningerne.

At udvikle innovative praksisser er ogsa interessant,
fordi det laegger op til organisatoriske forbedringer.
Det understotter arbejdet med at sikre tveergéende
samarbejder pa tveers af administrationens forskel-
lige fagomrader og nedbryde siloerne. Det er med til
at systematisere og skabe koordinering af forskellige
arbejdsprocesser i det daglige.

At udvikle innovative praksisser er interessant, fordi
det er nodvendigt at omstille den made vi arbejder
pé, og den made vores systemer er indrettet pa. Den
omstilling sker ikke af sig selv eller ved hjeelp af
overordnede planer. Der er brug for at afprgve nye
og konkrete tilgange og leere af disse.




Innovative
praksisser

1 Egedal
Kommune

Startskuddet til de innovative praksisser i Egedal Kom-
mune skete ved lokalplanleegning af et nyt boligom-
réde. Siden er det mélrettede arbejde med at fremme
konkrete energibesparelser blevet systematiseret og
forankret i den kommunale organisation. I dette afsnit
beskriver vi kort baggrunden for kommunens tilgang

Et centralt indsatsomrade i kommunen i dag og frem
mod 2020 er at sikre energibesparelser i de kommu-
nale ejendomme. Malet er at opna energibesparelser
péa 20-25 % og at etablere 10.000 m2 solceller pa de
kommunale ejendomme. Derfor er kommunen i gang
med et langsigtet arbejde med energioptimering.
Kommunen har ogsa sat gang i en raekke specifik-

ke energirenoveringsprojekter her og nu. Bl.a. er
kommunen netop nu i gang med at afslutte et storre
energirenoveringsprojekt, som skal sikre syv af de
kommunale ejendomme et energimaerke B.

Startskuddet

De forste erfaringer med at fremme konkrete energ-
ibesparelser i Egedal Kommune skete i forbindelse
med lokalplanlaegning af et nyt stort boligomrade.
Her banede kommunens planafdeling i samarbejde
med politikerne vej for integration af energieffektive
lgsninger i de nye byggerier. Det gjorde de ved at stille
strengere energikrav end det daveerende bygnings-
reglement. Hensigten var at skabe eftersporgsel og
dermed ogsé udbud af energieffektive lgsninger, som
var markedsmodne, men som sjeeldent blev betragtet i
byggeprocessen. Det har betydet, at byggerierne i om-
radet har en gget isolering, og anvender teknologier
sasom varmepumper, solceller, solvarme og jordvarme.

De positive erfaringer fra det projekt var, at det kan
lade sig gore at opna konkrete resultater, ogsé selv

om det er forbundet med store udfordringer. Det har
affodt et videre arbejde med energibesparelser. Pa bag-
grund af erfaringerne har kommunen indfert et fast
2020 energikrav til nybyggeri i kommunen. Desuden
har kommunen taget mere hul pa at sikre energibe-
sparelser i de kommunale ejendomme.

Det betyder, at det arbejde, som blev startet i planaf-
delingen, nu er i gang med at blive udbredt og forank-
ret i en storre del af den komwmunale organisation.

Realistiske malsaetninger

Troveerdige malsaetninger er vigtige for kommune.
Den overordnede malsaetning for hele kommunen
som geografisk omrédde (inkl. det private byggeri, ,
erhverv, transport m.m.) er at opna en 4 % reduktion
i energiforbrug for 2020. Den mélseetning er realistisk
fastsat ud fra en vurdering af rammebetingelserne

og tilgeengelige virkemidler. Malsaetningen blev helt
konkret opstillet ved, at administrationen fremlag-

de et katalog over mulige lgsningsstrategier overfor
planudvalget. Herefter udvalgte planudvalget de
lgsningsstrategier, som var realistiske at gennemfore.
Derefter har administrationen regnet ud, at det svarer
til en samlet reduktion i energiforbruget pa 4 %, som
det fremgar af figur 1.

M3l for 2020 Egedal Danmark
Reduktion i energiforbrug 4% 20 %
Reduktion i CO, 7% 40 %
Daekning fra vedvarende energi 8% 30%

Figur 1: Energimalsetninger for 2020 for Egedal Kommune
og Danmark. Fra Energi i Egedal.

Energibesparelser i de kommunale ejendomme udger
et centralt indsatsomrade for at nd malssetningen.
Strategien er at styrke det igangveerende arbejde med
energioptimeringer af egne ejendomme. Desuden

er der et pnske om at realisere det samlede rentable
potentiale for investeringer i energirenoveringer i egne
bygninger pa 180-220 millioner kr.

”Reduktionsmdlene skal veere troveerdige, og det handler for
mig om at sige, det man gor, og gore det man siger. Jeg onsker
ikke at deltage i den disciplin, hvor man bare scetter nogle
ambitiose madl, og sd opndr man dem alligevel ikke.”

Jan Poulsen, specialkonsulent, Egedal Kommune

: ..hui




Organisationsforandringer Sterre energirenoveringsprojekt

Kommunen arbejder lobende med at videreudvikle og tilpasse En energikortlaegning af de kommunale ejendomme viser,
organisationen og har i den sammenhzeng fokus pa at styrke at der er et investeringspotentiale pa 180-280 millioner kr.
innovationen. Et konkret tiltag har bla. veret at udvikle en Planudvalget har derfor besluttet, at det samlede rentable po-
vision om ’Styrket Kultur), som har til formal at f4 engagerede tentiale skal realiseres.
medarbejdere og ledere, som bliver bedre til at styre udviklin-
gen i forhold til forandringer i omgivelserne. Den organisa- 1 forste omgang afsatte kommunen 80 millioner kr. til at
‘ o toriske forandringsproces betyder, at der foregdr et internt gennemfore energirenovering i 30 ejendomme. I fase 1 skulle
&L | LA ; arbejde med at skabe bedre rammer for, at medarbejderne fokus veere p& 7 udvalgte kommunale ejendomme (skoler og
. .3\‘\\‘\ i arbejder innovativt. institutioner), svarende til i alt 19.200 m2 opvarmet areal. Ca.
\\ 20 millioner kr. skulle investeres i denne fase til at reducere
. Kommunen arbejder ogsa med andre former for organisations- disse bygningers energiramme til 95 kWh/mz2, svarende til
\\\ forandringer, som har til formal at effektivisere, systematisere at opnd et energimeerke B. I fase 2 skulle energirenoveringen
\\\\\\“\\ og forbedre de interne arbejdsprocesser. Det skal ogsa vaere af de resterende 23 bygninger i puljen sa gennemfores for 60
| \m\\\\ \ ‘ , 3 med til at nedbryde siloerne i organisationen og styrke det millioner kr.
|| \\\\\‘“\\ \ ‘ o tveerfaglige arbejde.
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Energirenoveringsprojektet blev sat i veerk som et ESCO
udbud. Politikerne syntes godt om denne finansieringsmodel,
da den gav sikkerhed for, at besparelserne ville blive realiseret.
En vigtig malsetning for udbuddet var, at energibesparelserne
blev opnaet gennem bygningsforbedrende tiltag, sa det vedlige-

:
\\\\\\

Energioptimering

\

Energioptimeringen af de kommunale ejendomme blev styrket

i)

i 2008 med ansattelse af en energikoordinator. Koordinatoren
er i dag forankret i Afdelingen for Projekt og Anlaeg under
Center for Kommunale Ejendomme og Intern Service, men
arbejder i hgj grad tveergdende. Koordinatoren registrerer og
dokumenterer energiforbruget i de ca. 220.000 m2 kommu-
nale ejendomme, som kommunen forvalter. Ejendommene
omfatter administrationsbygninger, skoler, institutioner, m.m.
Der er afsat en intern pulje pa 6 millioner kr., som energikoor-
dinatoren kan prioritere til at gennemfore forskellige konkrete
energibesparende initiativer.

Et af initiativerne har veeret at fa integreret energibesparelser i
forbindelse med vedligeholdelsesprojekter. Med et vedligehold-
elsesefterslaeb pa de kommunale ejendomme pé 163 millioner
kr. er der ikke altid penge til at gennemfore energiforbedringer
i forbindelse med vedligeholdelsesprojekterne. Energikoordi-
natoren samarbejder med projektlederne fra bygningsvedlige-
holdelsen om at finde vedligeholdelsesprojekter, hvor der kan
veere en serlig gevinst i at energiforbedre. Det betyder, at der
f.eks. kan ske en efterisolering af et tag, ndr det alligevel skal
skiftes eller vedligeholdelse.

Et andet initiativ har vaeret at efteruddanne de tekniske ser-
vicemedarbejdere. Her er en rakke energikeempere’ blevet
udpeget, som er driftsansvarlige for de ejendomme, der har et
stort energiforbrug. Skolerne udger et vigtigt indsatsomréde i
den sammenhang, fordi de star for 70 % af kommunens sam-
lede energiforbrug. Efteruddannelsen bestér bl.a. i at atholde
en 'tour-de-varmecentral, hvor de tekniske servicemedarbej-
dere leerer mere om deres varmecentral.

Et sidste eksempel pa et initiativ har veeret at gennemfore ad-
feerdskampagner pa de enkelte institutioner. Alle kommunens
daginstitutioner blev i 2012 certificeret som Gregnne Institu-
tioner. Det betyder, at de daglige ledere og energiansvarlige far
hjeelp til at finde adfeerdsbase-rede besparelser. Samtidig kan
de sammenligne nogletal for deres energiforbrug med andre

institutioner i Danmark.

holdelsesmaessige efterslaeb samtidigt kunne nedbringes. ESCO
udbuddet endte desvaerre med en klage over kommunens
afgorelse. Det resulterede i, at politikerne afbred ESCO proces-
sen for at undgd forsinkelser i renoveringsprojekterne grundet
juridiske slagsmal.

I stedet for blev energirenoveringsprojektet gennemfort som
et internt udviklingsprojekt med udgangspunkt i det vindende
ESCO firmas sparekatalog. I den forbindelse blev kun fase 1
med de syv forste bygninger gennemfort, for at administra-
tionen kunne forma at lofte opgaven selv. Investeringssummen
var derfor kun 20 millioner kr.

Den ene halvdel af investeringen er gaet til en egentlig facad-
erenovering af en skole. Et eksternt arkitektfirma har staet for
at designe facaden og gennemfore projektet. En projektleder
fra Kommunale Ejendomme og Intern Service har staet for
styringen af projektet.

Den anden halvdel af investeringen er géet til forskellige
ingeniprtekniske optimeringer af bygningerne, sasom VVS, el
og temrerarbejde. En lille andel af denne sum (200.000 kr.) er
afsat til adfeerdsmeessige tiltag. Forslagene til optimering er alt
lige fra udskiftning af vinduer, skifte til CTS anleg, isolering
af lofter, indkering og udskiftning af pumper til udskiftning af
motorer pa ventilationsanleg. En projektleder fra Kommunale
Ejendomme og Intern Service har haft ansvaret for at udpege
og prioritere hvilke tiltag, der skal gennemfores i samarbejde
med en radgiver fra Jens-Peter Madsen ApS. ESCO firmaets
sparekatalog er blevet brugt som udgangspunkt for prioriterin-
gen.

Iseer det andet delprojekt har vist, at projekt-granskningen
udger en udfordrende fase. Granskningens formal er at
vurdere, at det er de rigtige ting, der bliver gennemfort set

i forhold til kommunens pkonomiske malsatninger. Den
tekniske gennemgang af losningsforslagene viser, at nogle af
tiltagene enten ikke var praktisk gennemforlige eller direkte
uhensigtsmeessige at gennemfore. Det understreger, hvor svaert
det er at fore idéer ud i virkeligheden. I sidste ende har det
vist sig at vaere sveert at fa alle bygningerne til at na ned pa et
energimaerke B under de okonomiske betingelser, som kom-
munen har stillet op.






INNOVATIVE PRAKSISSER PA

FLERE PLATFORME

Ib Serensen, formand for Planudvalget i Egedal Kommune i dialog med admin-

istrationens ledelse.

At integrere energibesparelser i de kommunale
ejendomme handler kun i meget lille grad om
energi. Faktisk handler det om alt muligt andet:
om den politiske opbakning, om administra-
tionen, om bygningsvedligeholdelsen, om driften
og brugen af bygningerne. Det afspejler forskel-
lige platforme i den kommunale organisation,
hvor temaet om energi gerne skal forankres for at
opna resultater. Vi giver i det folgende en analy-
tisk beskrivelse af, hvordan dette er lykkedes for

Egedal Kommune.

Den politiske

platform

Den politiske opbakning er vigtig for at kunne
realisere energibesparelser i de kommunale
ejendomme. Det er politikerne, som prioriterer de
kommunale indsatsomrader og fastseetter bud-
getterne for administrationens arbejdsomrader.
Den politiske opbakning kan athange af, om der
er politisk konsensus og tryghed for at foretage de
nedvendige satsninger.

“Ordene skal siges og nar
ordene er sagt, s har
man forstdelse for det.

Ib Sorensen, planudvalgsformand

I Egedal Kommune er arbejdet med energibespar-
elser primeert forankret hos planudvalget. Udvalget
beskeeftiger sig med mange andre ting end energi,
men medlemmerne har stor opmaerksomhed pa at
promovere energibesparelser. Denne opmarksom-
hed skyldes, at det er lykkedes at skabe et positivt
politisk klima omkring det.

Dialog og feedback

Der er skabt politisk medvind for at arbejde med
energibesparelser. Det er svert helt at pege pa,

hvad der fik tingene til at rulle. Men der er opstaet
en positiv spiral, hvor politikerne lgbende bliver
preesenteret for dokumentation af, at arbejdet beerer
frugt. Pa det grundlag er der en konstruktiv og
positiv dialog med administrationen om, hvad der
mere kan gores.

Den positive spiral lader til at bygge pa et steerkt
samarbejde pa tveers af planudvalget og adminis-
trationen. Planudvalgsformanden medes jaevnligt
med sagsbehandlerne og ledelsen i administra-
tionen. Omvendt deltager disse ogsa ofte pa udvalg-
smgderne. P4 moderne praesenteres politikerne for
de opnéede resultater, og der er en dben og arlig
diskussion af udfordringerne.

Det steerke samarbejde fastholder fokus pa en-
ergibesparelser. Administrationen oplever, at
politikerne faktisk bakker op om deres arbejde og
har ambitioner pa omrédet. Politikerne oplever en
god tryghed for, at indsatsen giver mening. Det
bidrager til at skabe et konstruktivt politisk klima,
hvor der bakkes op om arbejdet med at gennem-
fore energibesparelser. Den politiske opbakning er
helt central for at der lobende igangsaettes storre
og mere udfordrende projekter. Samtidig er der
ogsé en risiko for, at den politiske opbakning kan
svinde ud, nér energibesparelserne bliver sverere at

realisere.

Beslutninger baseret pa konsensus

Udover at sikre et godt samarbejde med adminis-
trationen har planudvalget ogsa arbejdet internt
med at sikre et godt samarbejdsklima. Det betyder,
at mange beslutninger i dag er baseret pa konsen-
sus.

I planudvalget bliver kemien og forventningerne
bliver lobende afstemt. Det betyder, at tingene bliv-
er droftet helt igennem og vendt indtil, der ikke er
mere at sige. Allerede da planudvalget blev nedsat,
var der et steerkt politisk gnske om at tage sig tid
til at teenke og udvikle strategierne. Derfor blev
der ogsa brugt tid i udvalget til inspirationsture og
lange diskussioner om, hvad malene for udvalgets
arbejde skulle veere. I praksis er der kun ganske

fa afstemninger i udvalget. Derfor har mange af
planerne ogsa udviklet sig som udviklingsforlgb,
hvor ambitionerne er startet i det sma. Herefter er
ambitionerne blevet udbygget, efterhdnden som der
er opnaet positive erfaringer.

Den brede konsensus betyder ogsa, at politikerne i
planudvalget stir ved deres beslutninger og formar
at sikre bred opbakning i byrddet. Det har betydet
en god stabilitet i processen, hvor de beslutninger,
som er vedtaget i planudvalget er blevet fort ud
ilivet. Det er lykkedes over tid at skabe et bredt
politisk enske i kommunen om at arbejde med
energibesparelser.

En lydher tilgang

Bade det taette samarbejde og den konsensussogen-
de tilgang betyder, at politikerne er mere lydhere i
deres tilgang. Politikerne udviser en interesse for,
hvordan administrationen fungerer i dagligdagen.
De er lydhere overfor hinanden. De har respekt for
de forskellige interesser, som er i spil. Det resul-
terer i, at de politiske ambitioner bliver mindre
hejtsveevende og abstrakte. De bliver realistiske og
gar konkret pa, hvordan det igangverende arbejde
kan styrkes.

Den lydhere tilgang betyder dog ikke, at politikerne
ikke kan teenke nyt. Tveertimod er der en villighed
til at preve nye ting af. Feks. har udvalget vaeret
villig til at finde nye mader at rejse penge til energ-
ibesparelser pa. Da budgettet ikke kunne straekkes
yderligere, sa abnede de for muligheden for at
afpreve ESCO modellen. Og da ESCO modellen
medte udfordringer, sa fandt udvalget igen en ny
vej i samarbejde med administrationen. Det viser,
at der er politisk vilje til at teenke ud af boksen.
Derved bidrager politikerne med at bane vej for
energibesparelser pa deres platform.

12
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Den admin-

1strative
platform

Mange kommuner arbejder i dag med energibespar-
elser i den overordnede administration. De har f.eks.
energimedarbejdere ansat, som dedikeret arbejder
med at fremme energibesparelser. De medarbej-
dere kan ofte have en steerk fremdrift til at pege pa
muligheder for at gennemfore energibesparelser.
Administrationens idéer kan dog i nogle tilfeelde
have en tendens til at strande, enten pé grund af
manglende politiske ambitioner eller praktiske hin-
dringer i forhold til den daglige drift.

I Egedal Kommune udger energikoordinatoren en
central spiller i det administrative arbejde. Hun har
arbejdet dedikeret med at fremme energibesparels-
er siden hendes ansettelse i 2008. Hun supplerer
kommunens specialkonsulent, som arbejder med
udvikling af strategiske planer pa bl.a. energiom-
radet. Energikoordinatoren har veeret med til at
skabe et systematisk og vedholdende arbejde med at
fremseette dokumentation for, hvor der kan sattes
ind, og hvad besparelserne er. Desuden har hun
veeret med til at engagere de mere driftsorienterede
medarbejdere.

Registrering, analyse og dokumentation

Energikoordinatoren har veeret med til at skabe et
systematisk grundlag for at registrere energiforbru-
get. De kommunale ejendommes energimeessige
tilstand er blevet kortlagt gennem energimeerkeord-
ningen og data om energiforbruget er blevet sat i
system. Dels er alle elmalere kortlagt og registreret

i den kommunale ejendomsdatabase. Dels er der
skaffet adgang til mere detaljeret forbrugsdata hos
de forskellige forsyningsselskaber.

Registreringen danner udgangspunkt for at kunne
analysere og dokumentere, hvor de storste inves-
teringspotentialer ligger i forhold til bygninger,
installationer og brug. F.eks. viser registreringerne,
at skolernes energiforbrug udger over halvdelen af
det samlede forbrug. Den analyse og dokumentation
har dannet udgangspunkt for en malrettet indsats
pé skolerne. Den malrettede indsats betyder, at de
storste besparelser kan hentes ind og derved sikre

gode pkonomiske resultater.

Malrettet indsats mod
brandpunkter

Energikoordinatoren har ogsé arbejdet malrettet
med at fa de driftsansvarlige til i hojere grad at
teenke pé energibesparelser i deres daglige arbejde.
Disse noglepersoner varetager forskellige interesser
i driften af bygningerne. Derfor smutter energi-
hensynet naturligt nok ud af synsfeltet nogle gange.
Energikoordinatoren stotter de driftsansvarlige i at
huske pé energien.

Et eksempel er, at den lebende kontrol og optim-
ering af ventilationsanleg i forbindelse med service
og drift kan blive nedprioriteret, nar der ikke er
kreefter nok. Her tager energikoordinatoren ansvar
for at service og eftersyn af ventilationsanleggene
bliver udfert lebende af de rigtige specialister og

pé det rigtige tidspunkt. Det betyder, at anleggene
performer mere effektivt og lobende justeres med
energibesparelser til folge. Ved at hejse flaget i
forskellige sammenhznge bliver energi i hojere grad
teenkt ind i fagomrader, hvor der ikke normalt bliver
arbejdet med energi, eller hvor det kan veere sveert at

fa tid til det.

Den tveergaende indsats, som energikoordinatoren
udferer bliver bakket op af ledelsen. Det betyder,

at hun har sterre gennemslagskraft, nar der er brug
for tiltag i en anden del af administrationen. I den
sammenheeng giver den interne pulje pa 6 millioner
kr. ogsé et oget incitament til at samarbejde med
energikoordinatoren. Uden denne opbakning ville
det ikke veere sikkert, at koordinatoren ville komme

gennem med sine tiltag.

"] Egedal Kommune Usdskrevet pr. 02-122013
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En koordinerende rolle

Energikoordinatorens arbejde udspringer af
breendpunkterne og det praktiske arbejde i kom-
munen. Styrken ved hendes arbejde er, at hun vi-
dereformidler viden og erfaringer pé tveers af den
kommunale organisation. Pa den ene side, bidrager
energikoordinatoren til, at de forskellige betin-
gelser omkring det daglige energiforbrug bliver
synlige for politikerne. P4 den anden side hjeelper
energikoordinatoren ogsa med at oversatte de
politiske ambitioner til konkrete tiltag, som kan
gennemferes ude i breendpunkterne. Denne koor-
dination pa den administrative platform er helt
afgorende for, at der sker energimeessige initiativer
i de daglige praksisser.

Lisbeth Berg, energikoordinator i Egedal Kommune, skaber overblik over de
kommunale bygningers energiforbrug.

”Jeg kan hejse flaget, nar
projektlederne sidder og
snakker om at renovere
taget. Jeg kan sige: husk
nu at det faktisk mdske
kan betale sig, at I kigger

> »

pa det og det’.

Lisbeth Berg, energikoordinator, Egedal Kommune
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Den byg-
niNgsmassige
platiorm

Mange kommuner har dedikerede projektledere,
som star for den daglige drift af de kommunale
ejendomme. Disse medarbejdere har overblikket
over den lobende vedligeholdelse af ejendommene.
De har ogsi en stor faglig indsigt i ejendommenes
konstruktioner og teknik. De kender typisk ogsa
ejendommene godt. Det kan vaere svert at fa indar-
bejdet energibesparelser i projekterne, fordi det er
nedvendigt med benharde prioriteringer for at fa
gkonomien til at ga op.

I Egedal Kommune er det projektlederne i Center
for Ejendomme og Intern Service, som star for
bygningsvedligeholdelsen. I 2012 er der sket en
styrkelse af deres arbejde ved en yderligere pro-
fessionalisering af bygningsvedligeholdelsen og
driften. Det betyder, at medarbejderne i hgjere grad
er blevet specialiseret til at gennemfore specifikke
opgaver. Der er ogsa en storre faglig veegtning pa
bygningsdriften. Projektlederne udger et vigtigt bin-
deled til den bygge- og systemtekniske gennemforsel
af konkrete projekter.

Integration af energi ved
vedligeholdelse

Projektledernes primaere ansvar er at sgrge for

den langsigtede vedligeholdelse af de kommunale
bygninger. Det betyder, at de er med til at skabe
overblik over, hvordan bygningernes tilstand er og
sikre, at der gennemfores vedligeholdelse, nar det er
nedvendigt.

Der er udarbejdet drifts- og vedligeholdelsesplaner
for alle kommunale ejendomme. De er udarbejdet
pa baggrund af tilstandsrapporter udarbejdet af et
eksternt firma. Planerne indeholder informationer
om, hvilke investeringer der skal gennemfores
hvornar for lebende at holde bygningerne ved lige.
Den viden skaber et godt grundlag for at prioritere
energitiltag, som kan integreres i vedligeholdelsen
samt ved storre renoveringsprojekter. Pa den méade
kan der opnas nogle totalokonomiske gevinster.

En udfordring i den sammenheng er imidlertid,

at der er et stort efterslaeb pa vedligeholdelsen.
Tilstandsrapporterne viser, at det vil kreeve en in-
vestering pa 380 millioner kr. at bringe bygningerne
tilbage til, hvad der svarer til ny stand her og nu. Det
store eftersleeb pé vedligeholdelsen betyder, at pro-
jektlederne keemper for at fa rad til at gennemfore
forbedringer, som er vaesentlige for bygningernes
levetid og funktionalitet. Set i det lys er det svaert at
prioritere kvalitet og energibesparelser.

Morten Haunstrup og Mahmoud Hamade, ejendomsprojektledere, sorger for en
professionel tilgang til bygningsdriften

Vedligeholdelsesplanerne kan i den sammenhzng ogsa
bruges til at dokumentere behovet for at prioritere
midler til vedligeholdelse af de kommunale ejendom-
me. Planerne betyder, at politikerne bedre kan se og
forstd de argumenter, som administrationen kommer
med, nar der er gnske om flere midler. Vedligehold-
elsesplanerne er et staerkt argument, som planudvalget
kan videreformidle til konomiudvalget og medlem-
merne i kommunalbestyrelsen.
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”Vi bruger mere tid pd at administrere ’ingen

penge’ end pad at administrere ’penge’. Det er den
virkelighed, som vi lever i, og det kan vi ikke lade
som om ikke eksisterer”

Morten Haunstrup, ejendomsprojektleder, Egedal Kommune

Der foregar et teet samarbejde mellem energikoor-
dinatoren og projektlederne i bygningsdriften.

Det betyder, at der bliver et storre overlap mellem
bygningsvedligeholdelse og energibesparelser. Uden
overlap er der risiko for at det korer i to separate
siloer. Ved at skabe en synergieftekt pa tvers er det
muligt f.eks. at oge isoleringsgraden, nar taget alli-
gevel skal repareres.

Vedligeholdelsesplanerne repreesenterer et po-
tentiale for at integrere energibesparelser. Det er
desveerre sveart at realisere besparel-serne i prak-
sis. Indtil videre er det iseer energikoordinatorens
midler, som har kunnet skabe rum for integration
af energibesparelser i den lobende vedligeholdelse.
Potentialet for integration er dog langt sterre set i
forhold til eftersleebet.

Lokalt kendskab til bygningerne

Projektlederne har et indgaende kendskab til de
kommunale ejendomme. De arbejder pa et prak-
tisk plan med bygningstegninger og inspektion af
bygningerne. De har ogsé en tet kontakt med de
tekniske servicemedarbejdere og brugere, som arbe-
jder i eller anvender bygningerne. Projektledernes
lokale kendskab til bygningerne betyder, at de kan
kvalitetssikre de energitiltag, der skal gennemfores,
og sorge for at det bliver velfungerende losninger.

I forhold til energirenoveringsprocessen, viste

det sig, at flere af de tekniske l@sninger som blev
foresldet i ESCO udbuddet ikke var detaljerede nok.
Det har betydet, at projektlederne i samarbejde med
radgiveren fra Jens-Peter Madsen ApS har skrellet
flere losninger af. De kunne enten ikke gennem-
fores eller var ikke veerd at lobe efter. Det viser, at
det kreever et godt lokalt kendskab til bygningen at
vurdere, hvilke losninger der er hensigtsmaessige.
En overordnet vurdering og besigtigelse kan vise sig
ikke at fange veesentlige detaljer ind. Forudseetnin-
gerne har vist sig ikke at kunne gennemfores eller
veere uhensigtsmaessige. Projektlederne har dermed
veeret med til at kvalitetssikre de tekniske losninger,
som blev planlagt, gennem en detaljeret projekt-
granskning.

Bygge- og systemteknisk ekspertise

Projektlederne er fagligt kleedt pa til at vurdere
sammenhengen mellem tilbagebetalingstider og
bygningens levetid. Det betyder, at de ud fra en
totalokonomisk betragtning er i stand til at vur-
dere, hvad der bedst kan betale sig at gennemfore.
Desuden kan de satte det i perspektiv i forhold til

bygningens levetid.

I energirenoveringsprocessen har projektlederne

i samrad med en radgiver fra Jens-Peter Madsen
ApS staet for at prioritere hvilke energitiltag der
ville vaere mest hensigtsmaessige at gennemfore i de
udpegede ejendomme. Prioriteringen sker ud fra

en helhedsvurdering af, hvilke losninger der bedst
kan betale sig ud fra et gkonomisk eller vedligehold-
elsesmeessigt hensyn. Det okonomiske hensyn tages
pé baggrund af tilbagebetalingstiden. Det vil sige, at
tiltaget skal kunne betale sig selv hjem inden for dets
levetid. For visse tiltag er tilbagebetalingstiden hej,
men hvis der er tale om en vedligeholdelsesmaessig
gevinst, s& gennemfores tiltaget i visse sammen-
heange alligevel.

For at vurdere de tekniske losninger i forhold til
hinanden har den radgivende ingenier fra Jens-Pe-
ter Madsen ApS udarbejdet en oversigt over alle

de tekniske lasninger, der er foresléet. For hvert

af forslagene er det udregnet, hvad de nedvendige
investeringer, besparelser og tilbagebetalingstiden
er. Nogle af disse bygger pé erfaringsmaessige
vurderinger, som projektlederne ikke nedvendigvis
besidder. Oversigten danner grundlag for at priorit-
ere de enkelte losninger i forhold til hinanden og
sikre et overblik over den samlede pulje af tiltag. Det
er energimeerkets beregningsmetode, som er blevet
anvendt til at foretage disse vurderinger og bereg-
ninger.

De tekniske beregninger danner grundlag for
prioriteringer af hvilke lgsninger, det bedst kan
betale sig at gennemfore. Disse prioriteringer kan
ikke foretages af radgiveren, fordi der kan vaere visse
betragtninger, som ber inddrages udover de rent
tekniske og ekonomiske.

Det viser sig f.eks. ved, at projektlederne har vaeret
inde i beregningerne og prioritere nogle enkelte
forslag, selv om der er lang tilbagebetalingstid. Det
sker ud fra en betragtning om, at lgsningen allige
vel kan give god mening, fordi komponenten ifolge

vedligeholdelsesplanen maske snart skal skiftes.

I denne sammenhzng har samarbejdet mellem rad-
giveren og projektlederen spillet en vaesentlig rolle.
Rédgiveren fra Jens-Peter Madsen ApS har redegjort
for de rent tekniske betingelser, mens projektlederen
har kunnet foretage nogle mere praktiske vurdering-
er. Dermed er den teoretiske beregning ogsé blevet

vurderet ud fra mere praktiske kommunale hensyn.

Teknisk kvalificering

Projektledernes arbejde med energi peger pa, at
den tekniske kvalificering er vigtig. Pa den ene side
har de bygningsansvarlige et teknisk overblik over
bygningernes tilstand. De har en god position for
at kunne pege pé, hvor energibesparelser kunne
teenkes ind. Pa den anden side sa har de bygning-
sansvarlige en teknisk indsigt, som kan kvalificere
prioriteringen og valg af lasninger ved en ener-
girenovering. Det haenger sammen med, at mange
energibesparelser er meget tekniske. Ved at udnytte
den tekniske og lokale viden, som projektlederne og
deres radgiver har opnés der mere totalokonomiske
og velfungerende lgsninger.
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Driften otg
brugen a

bygningerne

De kommunale ejendomme udfylder nogle vaesen-
tlige funktioner i kommunen. Derfor er brugen af
bygningerne et helt centralt element i en kommu-
nal sammenheng. Det er ikke altid, at brugen af
bygningerne teenkes ind i en energimaessig sammen-
haeng. Det kan veere svert at bygge bro mellem de
ofte tekniske betragtninger om energi og de mere
"blode’ vaerdier forbundet til bygningens funktioner.

I Egedal Kommune anvendes de kommunale ejen-
domme til f.eks. administration, skoler, daginstitu-
tioner og lignende. Brugerne er derfor kommunens
personale i form af bla. laerere, elever og lignende.
De anvender bygningerne til deres daglige goremil,
og har kun i lille grad fokus pa energibesparelser.
Herudover er der de tekniske servicemedarbejdere.
De arbejder typisk ude pa skolerne og institu-
tionerne og serger for, at de fungerer i dagligdagen.

Involvering af de daglige brugere

De daglige brugere har et udvidet lokalt kendskab
til skolen, som kan veere vigtigt for at kvalitetssikre
lgsningerne i energirenoveringen. Selv om pro-
jektlederne har et staerkt lokalt kendskab, sa kender
de daglige brugere i storre grad til bygningernes
funktionalitet gennem deres anvendelse og arbejde
pé stedet. Selv om de daglige brugere ikke ned-
vendigvis har fokus og forstand pa energibespar-
elser, sa har de vaesentlig viden om bygningens
funktionalitet.

Der er flere eksempler i energirenoveringsproces-
sen pa, at bygningernes brugere har bidraget til at
kvalificere og forbedre de tekniske lgsninger. F.eks.
pegede en viceleder pa en skole pa, at der var planer
om at opsztte airmasters i nogle lokaler, som sjeel-
dent bliver brugt. Disse airmasters blev sa i stedet
flyttet til nogle andre undervisningslokaler, hvor de
ville gore storre gavn. En teknisk servicemedarbej-
der pé skolen er ogsa kommet med input i forhold
til, hvordan sensorerne for lyset bedst kan saettes op,

Det viser, at samspillet med de daglige brugere i
energirenoveringsprocessen kan give nogle nyttige
bidrag. I den konkrete proces omkring den ene skole
har det primeert vaeret viceskolelederen, som er ble-
vet inddraget. Samspillet har ogsé primeert handlet
om at fa det praktiske puslespil til at ga op i forhold
til at energirenovere en skole i funktion. Der har dog
ogsé veeret atholdt mgder mellem projektlederne og
vicelederen om planerne. Ogsa skolens sikkerheds-
repraesentant og lignende er blevet inddraget.

Der er sket en inddragelse af brugerne, og den har
vist et stort potentiale for at kvalitetssikre lasnin-
gerne. Inddragelsen lader dog godt til at kunne sys-
tematiseres og udnyttes mere. Eeks. kunne nogle af
diskussionerne veere géet dybere ned i en forstaelse
af, hvordan skolen bliver brugt. Det lader ogsa til, at
den tekniske servicemedarbejder pa skolen kunne
have bidraget i storre grad. Her er nogle udvikling-
spotentialer for de naeste energirenoveringsproces-
ser.

Adfeerdseendringer

De kommunale ejendomme har et vist tomgangs-
forbrug af energi, som skyldes, at de tekniske anleg
lgbende korer for at holde skolen varm og funktio-
nel. Herudover er det dog de daglige brugere, som

er afgorende for energiforbrugets storrelse. Eeks. i
kraft af at de bestemmer, hvad temperaturen skal
vere og hvordan lys osv. bliver brugt. Derfor betyder
de daglige brugeres bevidsthed om energi noget i
forhold til at gennemfore energibesparelser.

Her er det iseer energikoordinatoren, som har sat
fokus pé at informere og gore de daglige brugere
opmeerksom p4a, hvad deres adferd betyder for
energiforbruget. Hun har gennemfort egentlige ad-
feerdskampagner. Denne form for indsats er sverere
at gennemfore end de tekniske tiltag. Det er sveert at
motivere brugerne til at holde fokus pa energi og der
er mindre garanti for besparelser i den sidste ende.
Indsatsen kreever typisk ogsa vedvarende initiativer
for at holde det ved lige.

Carsten Kristensen er teknisk servicemedar-
bejder og har sin daglige gang pa skolen.




I energirenoveringsprojekterne for de syv institu-
tioner er der indtil videre ikke gennemfort adfeerds-
maessige tiltag. Der er afsat 200.000 kr. til dette
formal, men det er ikke besluttet endnu, hvordan
pengene skal bruges. Ifolge energikoordinatoren er
det helt centralt, at de tekniske tiltag folges op med
information og vejledning om @ndringerne. Det
hanger sammen med, at der ellers kan vere risiko
for, at brugerne ikke tilegner sig de nye systemer
rigtigt. F.eks. at brugerne fortsaetter med at lufte
meget ud, selv om det ikke er ngdvendigt med det
nye ventilationsanlaeg.

Det peger pd, at kommunen har en opmaerksomhed
pé brugernes betydning i forhold til energibespar-
elser. Der er dog en tendens til at der er en steerkere
fokus pé en teknisk optimering. Det haenger sam-
men med fokus pa at forbedre bygningernes ener-
giramme, som ikke inddrager brugen af bygningen.
Pa samme made tilsideseetter energimeerket ogsa de
adferdsmaessige tiltag. Der er sdledes en udfordring
i forhold til at undga, at der opstar en teknisk silo
omkring ejendomsforvaltningen, som har sveert ved
at spille sammen med de mere sociale siloer, sdsom
skoleforvaltningen. De tekniske servicemedarbej-
dere kan méske i denne sammenhzng fungere som
vigtige brobyggere.

De ’blede’ vaerdier

I energiarbejdet er der generelt meget stor fokus pa
de gkonomiske gevinster ved energibesparelserne.
Det heenger formentlig sammen med, at investerin-
gerne gerne skal betale sig hjem ud fra et politisk
onske. Omvendt giver energibesparelserne jo ogsa
mulighed for at sikre andre - sakaldte mere blode
— former for gevinster. Det kan f.eks. veere et bedre
indeklima eller bedre bygninger at undervise eller
passe born i. Sadanne hensyn lader til at veere min-
dre centrale i processen.

Det okonomiske paradigme er i hoj grad drivende
for udviklingsprocessen. Det er drivende for, hvor
mange penge, der afseattes. Det er drivende for,
hvordan lgsningerne prioriteres og udveelges.
Losningerne skal gerne veere totalokonomiske og

have en kort tilbagebetalingstid.

Den veesentligste anden kommunale kerneveerdi,
som kommer i spil relaterer sig til det ekonomiske.
Det er nemlig vedligeholdelsen af bygningerne.
Her var der en politisk ambition om, at formalet
ikke ’kun’ var at spare energi. Besparelserne skulle
derimod gennemfores, s& der samtidigt skete en
forbedring af ejendommene.

Politikerne ville gerne have gjort ejendommene
bedre. Dette afspejler sig i, at der ikke kun er valgt
at optimere pa de tekniske anlaeg, men ogsa er
gennemfert bygningsmeessige forbedringer. Pro-
jektlederne har saledes prioriteret tiltag med en
laengere tilbagebetalingstid, nar der var et vedlige-
holdelsesmaessigt argument.

Politikerne har ogsa veeret bevidste om, at ener-
girenoveringen kunne forbedre indeklimaet. Det er
dog ikke noget, der direkte er regnet pa og arbejdet
mélrettet med. Der har heller ikke vaeret en dialog
pé tveers af de tekniske og sociale siloer i forhold til
f.eks. at indteenke skoleforvaltningens interesser.

De ’blode’ veerdier, som afspejler brugermeessige
interesser, star ikke sa centralt i teenke maden.

Det affoder en teknisk tilgang til losningerne, som
betaler sig hjem, og som dermed giver det gnskede
positive udviklingsloop. Et udviklingspotentiale er
derfor at eksperimentere med, hvad det ville betyde,
hvis de ’blode’ veerdier i hojere grad blev en styrende
del af processen.
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Vearktojer

En reekke forskellige vaerktojer bliver anvendt for

at skabe overblik, etablere et gkonomisk grundlag
og prioritere lpsningerne. I det folgende soger vi at
beskrive nogle af de vaerktejer, som stotter kom-
munens medarbejdere i at realisere energireduktion-

er i praksis.

Politiske malsaetninger

De kommunale strategidokumenter udger et veesen-
tligt veerktej til at afstemme og integrere de politiske
malseetninger i den daglige administration. Anven-
delsen af strategierne i Egedal Kommune er effektiv,
fordi der sker en afstemning mellem politikere og
administration. Samtidig fastholder strategierne
ogsé en lydher tilgang til udfordringerne. De ud-
peger indsatsomrader, som administrationen kan
lofte her og nu. Egedal Kommune har bl.a. strate-
gier for deres Plan og Agenda 21, energiarbejde og
ejendomme.

Energi
i Egedal

Egedal Kommune
April 2013

Egedal
Kommune

Registrering og dokumentation

Der findes forskellige databaser, som kan hjzlpe
med at registrere og dokumentere forskellige former
for bygnings- og energidata. Databaserne er specielt
udviklet til systematisk at registrere og holde over-
blik over udviklingen over tid.

O oy

edigehold - Energi

675 675 01209 e

4 3F0 Afd Aokkesten

Energimerket indeholder en database om byg-
ningernes energiforbrug. I Egedal Kommune er
energimarket blevet anvendt som udgangspunkt for
at opstille et sparekatalog og udregne investering-
spotentialerne for de enkelte bygninger. En vigtig
udfordring med energimerkerne er, at de bygger pa
en rackke beregningsmaessige betingelser. Det bety-
der bl.a,, at kun visse tekniske elementer medtages,
mens adfeerdsmeessige tiltag ikke indregnes.

Digital Bygnings Data er en digital database over de
kommunale ejendomme. Her kan grundleggende
informationer og tegninger af bygningerne opbe-
vares. Databasen kan ogsa bruges til at udarbejde
drifts- og vedligeholdelsesplaner. Denne database
anvendes i Egedal Kommune for at sikre et samlet
overblik over bygningernes vedligeholdelsesmzessige
tilstand og energiforbrug. Alle lobende forbedringer
bliver i dag registreret i systemet gennem rekvire-
ringssystem.

RAadgivning og ekspertviden

Der findes forskellige vaerktgjer til at opna teknisk
radgivning. Der er tale om forskellige udbuds- og
radgivningsformer, som kommunerne kan benytte
sig af for at sikre, at de valgte losninger bygger pa
den nyeste viden.

Opgavelosningen kan sendes i direkte udbud. Det
betyder, at kommunen slet ikke udvikler lesningerne
selv. I stedet formulerer de nogle kontraktmaessige
krav for lesningen af opgaven, mens udbudsfirmaet
gennemforer selve arbejdet. Kommunen kan veelge i
forbindelse med et udbud at fd sin egen radgiver pa.
Det giver en teknisk sparringspartner, som kom-
munen kan leene sig op af ift. de tekniske dele som et
eksternt firma kommer med.

ESCO udgor en sarlig form for udbud, hvor de fir-
maer, som byder ind pa opgaven giver en garanti for,
at kommunen vil opna de lovede energibesparelser
inden for en vis tidsramme. I Egedal Kommune
blev et ESCO udbud anvendt, fordi det skabte en
god politisk tryghed for at vaere sikker pa at opna de
investerede besparelser. Erfaringerne var dog ikke

sa gode, da kommunen brugte en del ressourcer pé
gennemforsel af selve udbuddet. Desuden endte ud-
buddet i et juridisk slagsmél om kontraktkriterierne.

Der findes forskellige variationer af udbud, som
kommunen kan valge imellem. F.eks. kan kom-
munen ogsa veelge at seette mindre opgaver i udbud.
I Egedal Kommune valgte man at saette energiren-
overingen af Stengardsskolen i udbud for at fa nogle
arkitektkompetencer ind over, som kommunen ikke
havde inhouse.

Okonomi

Der findes forskellige gkonomiske verktejer som
kan bringes i spil for at sikre et gkonomisk grundlag
for at gennemfore energibesparelser. Der kan veere
forskellige betingelser forbundet med veerktgjerne.

Enhver kommunalbestyrelse har deres eget budget,
hvor de har mulighed for at afsette penge til at
gennemfore energibesparelser. Egedal Kommune
valgt at oremerke penge til dette formal i form af
bl.a. en energipulje, som energikoordinatoren kan
anvende.

ESCO reprasenterer ogsa en form for gkonomisk
veerktej, fordi det giver en pkonomisk sikkerhed for,
at den projekterede besparelse opnas via den gkono-

miske garanti.

Kommunen har automatisk laneadgang til en-
ergibesparende tiltag, ogsa udover lanerammen.
Det betyder, at kommunen har mulighed for at ga
udover den budgetramme, som de har til radighed,
sdfremt det er muligt at finansiere lanet. I Egedal
Kommune vedtog kommunalbestyrelsen at benytte
denne serlige laneadgang til deres energitiltag i de
kommunale ejendomme. Kommunen har serligt
attraktive vilkar for sadanne lanemuligheder, fordi
kommunen har indgaet en szlg og lej tilbage aftale
vedrerende visse kommunale ejendomme. Det
betyder, at der i dag er deponeret neesten en milliard
kroner til at tilbagekobe ejendommene for. Disse
penge har kommunen kunnet lane af og tegne sik-
kerhed i under fordelagtige vilkar.

Kommunen kan ogsa lane kvalitetsfondsmidler til at
renover de kommunale ejendomme. Der er etableret
en kvalitetsfond pé i alt 22 milliarder kroner til
statslig medfinansiering af kommunale investeringer
i perioden 2009-2018. Formalet med disse midler er
at lofte de fysiske rammer pa de borgernzere servi-
ceomrader, séisom bern og unge samt ldre.

Et sidste gkonomisk veerktej er eksterne puljer,
som giver tilskud til seerlige projekter. I Egedal
Kommune er energibesparelserne i de kommunale
ejendomme delvist finansieret af et Europzisk
demonstrations- og udviklingsprojekt, kaldet Con-
certo Plus.

Tekniske valg

Der findes forskellige veerktgjer, som kan stotte
prioriteringen af de tekniske l@sninger i forhold til
at skabe et overblik over investeringerne og tilbage-
betalingstiden.

I energimeerket ligger nogle XML-filer, som inde-
holder alle de forudsatninger, som er brugt til at
beregne energimeerket for den pageldende byg-
ninger. Feks. star der hvor stor bygningen er, hvor
meget ventilation der er, osv. Egedal Kommunes
radgiver har anvendt disse XML-filer som grundlag
for deres bereg-ninger af for og efter situationer for
besparelserne.

Energimaerkning soe 1ur 18
| [S———
Adresse: Stengards plads 2
Postnr./by: 3850 Distykke
BBR-nr.: 240-012010-001
Energimzerkning nr.: 200032018
Gyldigt 5 3r fra: 28-10-2010
Energikensulent: Stefan Segaard
Pregramversion: Enengy0g, BeDS version 4 Firma: GH-Energi & Rédgivning ApS
i i oplyser om ej i g og mulig for atopnd 3
Meerkningen er lovpligti og skal udferes af et certificeret firma eller en beskikket energikensulent, som har
godkendelse til 5t energimérke bygninger il handel og Service samt offentlige bygninger.

Oplyst varmeforbrug Energimarke
* Udgift inkl. Lavt forbrug
moms og afgifter: 982 580 kr J4r e
- Forbrug: 210843 64 =4
fernvame
« Oplyst for perioden: n
Flemvarme: 01-01-2008 - 31-12-2008 [« 3

Ejendommens oplysts forbrug og udgifier er
kiimakorrigerede af energikansulentzn, £3 det Hajt forbrug
udtrykker forbrug og udgifter for &t gennemsnitigt

A&r rent temperaturmaessigt.

Energikonsulenten foreslar forbedringeme nedenfor. Der kan veere fiere forsiag pa side 2.
Se mere om i afsnittet "Energ ygningsg gang™.

Ariig Ardig Shonnet
] i Tlibage-
Forslag til kr. inkl. moms  Inkl.moms  betalingstid
1 Isolering af tilslutningsrar il 1.68 GJ flemvarme | 600 kr. 200 kr. 0.34r
vamitvandsbeholder
2 Efterisolering af ventilationsrer med 4 KWh el 5700 kr. £.300 kr. 185
25 mm isolering 17.88 GJ flernvarme]
3 Isolering of uisolerede 3.31GJ flemvamme | 1700 k. 1100 kr. 10ér
varmefordelingsrer samt pumper,
flanger og ventiler
4 Isolering af veeg mod ucpvameds 10 KWhel 15.800kr. | 31.800kr 204
teknik- og kedelrum med 100 mm. 48,83 GJ flemvarme
5 Etablering af nye gaskedier i stedet | -250 kWh el 280.800 ke | 720000k | 2.84r
for kab af femvarme via E-on -84.750.9 m?
naturgas
310248 GJ
flemvarme

Et andet vaerktoj er et simpelt regneark, som gor
det muligt at opstille et sparekatalog over de mulige
besparelser. I Egedal Kommune har radgiveren
udarbejdet sadan en liste over mulige besparelses-
tiltag. Sa er der for hver besparelse udregnet en for
og efter situation og redegjort for investeringen og
besparelsespotentialet. Regnearket er brugt som en
overskuelig oversigt over besparelsesmuligheder og
har dannet grundlag for at prioritere disse.
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Hvad kan
vl leere?

At udvikle innovative praksisser handler om at
finde lgsninger til, hvordan energibesparelser kan
realiseres her og nu. Losningerne skal kunne bane
vej for energibesparelser inden for de nuverende
rammer og betingelser. De skal bygge pa - men ogsa
udfordre - de spilleregler, der allerede findes.

Analysen af arbejdet i Egedal Kommune peger p4,
at der er flere platforme i den kommunale
organisation, som skal forbindes. Losningerne skal
speende helt fra det politiske niveau over planerne
til projektgranskning, projektering, drift og daglig
brug. Speendet betyder, at de politiske ambitioner
bliver forbundet med den made, der arbejdes med
udfordringerne i organisationen, og vice versa.

En central udfordring er at fa spsat nogle mere kort-
sigtede initiativer i organisationen. Inden for hele
spaendet. Og at de tilsammen virker som en Iofte-
stang for de energimees-sige tiltag.

De kortsigtede initiativer i organisationen er vigtige
at spsaette. Men det er ogsa vigtigt at bevare det
langsigtede perspektiv. At anerkende at der er tale
om en leereproces, hvor initiativerne lgbende ma
evalueres og udvikles. Samspillet mellem det korte
og det lange sigte skal gerne over tid medvirke til at
styrke de energimaessige betragtninger i hele speen-
det i den kommunale organisation.

Analysen har ogsa udpeget en rackke konkrete
vaerktejer, som kommunerne har til radighed til at
stotte udviklingsprocesserne. Det veaesentlige er at
udnytte de veerktojer, der allerede findes og bringe
dem konstruktivt i spil.

En fare ved at udvikle innovative praksisser er, at det
kan veere sa som sa med det nye. Derfor er det helt
centralt at holde fast i, at det skal veere innovativt.
Ambitionen skal gerne veaere at taenke nyt — at udfor-
dre og forandre organisationens méde at arbejde pa.
Men det skal gores pa en gennemtaenkt og respekt-

fuld made.

Man kan altid diskutere om ambitionerne i Egedal
Kommune var hgje nok - om der kunne taenkes
mere nyt, end hvad der blev. En af de ting, som
kommunen i hvert fald teenkte nyt var at forbedre
bygningsrammen. Pa den méde handlede processen
ikke kun om at skifte enkeltstaende teknologier ud,
men om et samlet loft i bygningsrammen. Pa sigt
vil det veere spaendende, hvis adfeerdsdelen i hojere
grad blev koblet pa denne form for proces, sa ind-
satsen ikke kun bliver teknisk, men far inddraget de
brugermaessige perspektiver staerkere.
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Class 1 (http://www.class1.dk/) er et udviklingsprojekt inden for EU Concerto’s program. Class 1 star for: "Cost-effective Low-en-
ergy Advanced Sustainable Solutions”. Projektet omfatter nybyggeri af mere end 100 boliger i udviklingsomradet ’Stenlese Syd,
samt en bernehave og et eeldrehus. Desuden omfatter det energirenovering af 2 skoler og 5 institutioner i kommunen, samt instal-

lation af mere end 500 kWp solceller pa kommunale bygninger.

Et CONCERTO (http://concerto.eu/concerto/ )projekt skal kombinere:
o Energibesparelser og vedvarende energi

o Forskning, udvikling og demonstration

« Bidrag fra forskellige lande

» Uddannelse og formidling

Tak til:

@ Jan Poulsen, specialkonsulent, Plan og Energi

@ Lisbeth Berg, energikoordinator, Projekt og Anleg

® Morten Haunstrup, projektleder, Projekt og Anleg

@ Mahmoud Hamade, projektleder, Projekt og Anleg

® 1icidi Wang, viceskoleleder pa Stengérdsskolen

® 5, Christensen, Teknisk servicemedarbejder pa Stengérdsskolen

@ 1b Sorensen, planudvalgsformand

©® Ove Morck, projektleder for Class 1 projektet, Cenergia

@ Henrik Langekilde, radgiver fra Jens-Peter Madsen ApS, Radgivende Ingeniorer
for at stille op til interviews

@ Carsten Kristensen, Teknisk servicemedarbejder

®Bea Tre

® og flere af de interviewede

for at stille op til fotografering.
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Kommunerne kan bane vej for
konkrete energibesparelser




