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Udlicitering af grenne driftsepgaver har vaeret en central del af den politiske

og administrative dagseorden i de seneste 20 ar. Her beskrives den historiske

og forventede trend 1 den kommunale udvikling, set i lyset af tre forskellige méader

at anvende udlicitering pa. Den overordnede konklusion er, at den grenne drift
udliciteres 1 stadig hojere grad og at denne udvikling forventes at fortsette fremover.

1 udlicitering af = Udlicitering som ‘stimulans’ for egen Tallene er baseret pa indkomne svar fra en
munerne veeret organisatior flles dansk-svensk spergeskemaunder
] 1ske og admini-
tive dagsorden i de seneste 20 ar. Denne  De enkelte strategier kendetegnes ved fc
len har medfert en lang reekke foran-  skelli
dringer 1 de kommunale parkforvaltninger er ‘hoveddn
af den grenne drift over
leverandarer og den in
helt opgivet eller meqg
kommuner har udlic
samlet kontrakt, mens

lernes udlicitering af
pgaver 1 2012, hvor 1 alt 57

nske kommuner deltog.

la K7 r
L G a/f

ke kommuner angav
ftsopgaver. Tilsvarende
:

ske kommuner at

de udliciterer driftsopgaver

al de udliciterer d

angav 27 ud af de 45 sver

ar siden var det kun 11 procent
ommuner der udliciterer,
;rede 1 hej grad (70 procent el-

I mere). Forventningen er, at der vil veere
1 hej grad om

er at den generelle trend

ke kommuner, der i dag

n udvikling
mest udbredte
tsformen og
form. Blandt de

I der kun to kom

dlicitering e

1t, samtidigt med ns, Som ¢

d til eksterne I nod hovedd

den komp
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muner, der forv icitere mindre
om fem ar, 1 forhold tili dag

ser via udbud af en

Udviklingen hos svenske kommuner

el [ figur 2 vises den maodsvarende udvik
tegler er Udviklingen hos danske kommuner for de svenske kommu
- NG som: n I fig 1 gengives den historiske og forven
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For fem ar sidefyvar der en naesten ligel

fordeling mellem anvendelsen af de tre stra-
muner. Sterstedelen

I

tegier i de sven
af kommu

hoj grad

ne udliciterede dog dnften i

s

For de kommende fem ar er tienden i

Svernge atudlicit
der bliver feenel
udlicitering som stimu

ske kommuner 1

nisation. Kun en af de sv

undersogelsen svarer, at de for

liciteringsgraden vi
Sammenligning af
Sverige og Danmark
Nar man samn
to

S An

nde er

ngsstratedl 1 en reekxe

kommuner. Fra at vaere et redskab til at

mere komplementaer eller den dominerende
at organisere driften pa

[ Sverige er sporgsmalet om udlicite-

Kkt politi

svenske kommuner er sporgsme

licitering et politisk principspergsmal, men
kommuner er holdningen
T anding af egen
drift og udlicitering der giver det bedste
resultat

Perspektiver

T komn

ering, kraever
om leverande-

r kontinuerligt forbedrer sig i forhold til
g i i igt
bliver om ‘'den
di med et snee-
o1t n ideelle i frem-
2 1onerne skal fortsat

randorerne sk
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tivitetsniveau, tage beslutninger om detaljer
1 driften, udvise sociale hensyn mv., men
dette er ikke altid sat i system

Udlicitering pa det grenne omrade er
ogsa kritiseret for ikke at indarbejde hensyn
til'lon- og anseaettelsesvilkér, medarbejder
kvalifikationer og sociale hensyn i tilstraek
kelig grad. Set i lyset af forventningen om
stigende udlicitering — og dermed konkur
rence om opgaver - bliver det stadigt vig-
tigere at finde brughare lasninger, der kan
anvendes 1 en konkurrer

Det bliver ogsa et vigtigt spergsimal
hvem der definerer

situation

opgaverne og

nemferer udbuddene inden for det gronne

omrade? Er de

jronne fagfolk e

udbudsjurister? Og hv

kvaliteten af frer

grenne omrader?
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