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Fremtiden for dansk
produktion ligger i et
brud med traditionerne

Danmark - og den danske produktionssektor, stér overfor
et enormt strategisk valg. Vi har i hej grad brug for dansk
produktion, men under helt nye former.

Af Professor John Johansen, produkter. Det er via denne kobling,
Lektor Brian V. Waehrens, vi skal udvikle kloge produkter og
og Adjunkt Dmitrij Slepnov, serviceydelser, som kan seelges med
alle fra Center for Industriel et tilstreekkeligt stort daekningsbidrag,
Produktion, AAU der saetter os i stand til at betale for

velfeerdsstaten Danmark — herunder
Produktion er en kilde il innovation og  sikre ansteendige lenninger fil alle
til innovative forretningsprocesser og typer af medarbejdere.

For at opnd dette skal vi ikke alene

betragte produktionen som et omkost-

ningssted, men som en “videncontai-

& ner”, der skal bidrage til innovation

PE Pfect LLI E l d l n g og ny forretningsskabelse. Produktion

skal séledes ses i sammenhaeng med
innovationsaktiviteter, produktudvikling
og udvikling af nye forretningsmodel-
ler, hvor f.eks. service sammen med
fysiske produkter spiller en central
rolle. Desuden skal vi have seerlig op-
maerksomhed p& hastighed, fleksibili-
tet og nichemarkeder, m.v. Det kraever
nye tokuspunkter i forhold til i dag.
Det kreever ogsd nye ledelsessystemer,
organisations- og samarbejdsformer,
nye mé&der at anvende teknologi pé,
m.v. lkke mindst kreever det et ander-
ledes “mindset”, som igen forudsaetter
nye uddannelser og ledelser.

Danmark har nogle strukiurelle udfor-

4 |NOX hgglegept dringer. Som nation har vi begraen-
B tilsett sede ressourcer og ekonomi samt en
= Liisettprogram industri, der primeert bestdr af smé og

mellemstore virksomheder. Danmark

og hovedparten af de hjemlige virk-

somheder har derfor vanskeligt ved at

hamle op med store lande og globale

Norsk Sveiseteknikk AS virksomheder, nér det geelder grund-
Tel: +47 99 27 80 00 lzeggende teknologiudvikling.

E-mail: nst@nst.no
Se www.nst.no for repraesentanter 1 Danmark

Flere undersegelser peger pé&, ot
dansk eksport netop er baseret p&
mere “lavteknologiske produkter” end
tilsvarende sm& OECD-lande.




Danske virksomheder skal i stedet
vaere fuldt kapable il at udnytte de
andres teknologi hurtigt og omsaette
det til forreining. Nér det er sogf, er vi
dog blandt de mest globaliserede virk-
somheder i Europa. Det stér klart, at
de starste af virksomhederne klarer sig
godt - ogsd pa de globale markeder.
De mellemstore og smé& virksomheder
stér imidlertid over for betydelige
udfordringer. De har ikke de samme
erfaringer som de store, og de r&der
ikke over de samme ressourcer, s& her
har vi en seerlig udfordring.

Ingen nemme lesninger

Nemme lasninger ligger ikke lige for.
Derfor er der behov for at udfordre
traditionel feenkning og kendte méder
at gere tingene pé. Vi stiller os ogsé
kritisk overfor nogle af de traditionelle
svar p& Danmarks vdferdringer. Det
betyder, ai lesninger skal findes i et
nyt holistisk samspil mellem mange
synsvinkler.

Produktion skal tilbage pé virksom-
hedernes dagsorden. Vi skal udvikle
metoder og “mindset”, som saetter
produktionen pd virksomhedernes
strategiske agenda. Den skal bidrage
til virksomhedens innovation og vaerdi-
skabelse, som er andet og mere end
lave omkostninger og “standard unit
cost”.

Fire fejlagtige antagelser om
produlkdtion i Danmark

Rygterne om det danske produktions-
milies undergang er méske over-
drevne. Men ndr det er sagt, s& stér
produktionsmiljeet overfor en raekke
centrale udfordringer. Vores opfattelse
er, at Danmark kan fastholde - og ma-
ske udbygge - sin globale konkurren-
ceevne, herunder produktionskompe-
tence og produktionsbase. Danmark
har méaske oven i kebet muligheder
for at udvikle sig til verdens “produkti-
onslaboratorium”, hvor nye standarder
pt processer og viden om produktion
bliver udviklet og prevet af. Men det
kraever handling NU, ligesom det kree-
ver ef opger med vanetaenkning.

| debatten omkring produktion og
dens vigfighed for Danmark - og spe-
cielt i debatten omkring outsourcing
og offshoring af produktion - meder
man ofte en reskke antagelser, som vi
ikke kan tilslutte os.

Fejlantagelse nr. 1:

Vi har ikke brug for
produktion, vi skal leve af
innovation og service!

Dette holder ikke i leengden, da
udviklingsaktiviteterne felger produk-
tionsaktiviteterne — om end med en
tidsmaessig forsinkelse. De senere &r
har vi oplevet “anden generations™
udflytning, som ikke kun berarer
virksomhedens fysiske praduktions-
aktiviteter, men ogsé dens videnakti-
viteter. Virksomhedernes og dermed
Danmarks evne til at optage ny viden
vil pavirkes, og i sidste ende natio-
nens evne til innovation.

Vi kan ikke leve af produktion i en
snaaver forstand, men vi kan bestemt
heller ikke leve uden. Heldigvis er der
efterhdnden en stigende erkendelse
af defte.

Fejlantagelse nr. 2:
Produktion er lig fabrikation!

Moderne produktion er ikke lzengere
blot et spergsmél at fransformere
révarer til feerdige produkter. Den byg-
ger pé& et aktivt samspil med veerdi-
kaedens avrige aktiviteter. Dét at veere
producent stiller krav il et bredt szet
af aktiviteter, der inkluderer indkeb,
Supply Chain Management, R&D,
produktionsteknologi, kvalitet, logistik,
service, m.v. Produkfionen bidrager
aktivt til alle led i veerdikaeden, hvorfor
produktionsbegrebet skal defineres i
bred forstand.

Fejlantagelse nr. 3:

Produktion kan udskilles
og lokaliseres vafhengigt
af virksomhedens evrige
aktiviteter!

Denne myte bygger p& den grundlzeg-
gende antagelse, at vaerditilvaeksten
fra produktion udelukkende ligger i
outputtet (produktet) fra produktions-
aktiviteten. Det er forkert. Det viser

sig ofte, at produktionen er en vigtig
kilde til viden-skabelse og kompeten-
ceopbygning. Produktion skal derfor i
hojere grad beiragtes som en “viden-
container” end et simpelt omkostnings-
sted.



Fejlantagelse nr. 4:

Produktionskapabiliteter
kan opbygges hurtigt og
effektivi og uafhaengigt af
virksomhedens formelle
greensedragning.

Dermed siges det ogs8, at produk-
tionsaktiviteter ikke kan udgere en
vedvarende konkurrencefordel, da de
hurtigt kan kopieres. Det er et forsimp-
let udgangspunkt. Mange erfaringer
viser, at det tager mange ér at op-
bygge produktionskapabiliteter, og at
disse ikke umiddelbart kan flyttes og/
eller kopieres aof andre. Produktionen
kan derfor spille en veesentlig rolle i
virksomhedens konkurrenceprofil.

Fndrede markeds- og

konkurrencevilkéar

Udover dette grundlag er Danmark

ogsé underlagt de generelle globale

markedstrends, hvor vilkérene for

at producere i de vestlige lande mé

forventes ot blive yderligere skaerpet

de kommende 10 - 15 &r. Her skal
blot fremhaeves:

1. At markedslogikken bliver mere
udtalt og protektionismen (trods
en mindre opblomstring) mindre.

2. Atjagten pé komparative fordele
i konkurrencen andres og bliver
stadig mere intens.

3. At hurtighed bliver en stadig

vigtigere konkurrencefakior koblet

med vaekst og aget indtjening
som drivkraft.

At de tider, hvor konkurrencen

kunne forudsiges, hvor konkur-

renterne og kunderne var nogle,
man havde haft de sidste 20 ér,
hvor spillereglerne var klare og
hvor nye konkurrenter skulle igen-
nem et udviklingsforleb svarende
til det, de etablerede spillere
havde gennemgdet, er forbi.

B

Milje-, energi- og ressourceproble-
matikkerne vil ogs& spille en mere
fremtraedende rolle i fremtiden — bade
praktisk og politisk. Der bliver i stigen-
de grad knaphed pé vigtige ressour-
cer kombineret med politisk regulering
for at fremme beeredygtighed. Disse
forhold kan “vende op og ned” pé
hele globaliseringsudfordringen.

Danmark sem
“produktionslaboratorium”

Et aktivt og sundt produktionsmilie
spiller en stor rolle for mange aspekter
af et velfungerende samfund, men
bestemt ogsé& for den enkelte virk-
somheds evne til og mulighed for at
udnytte de globale muligheder samt at
adressere de udfordringer, der byder
sig. Der er derfor behov for at omstille
hele den danske produktionssektor. Vi
skal taenke nyt og udfordre de frem-
herskende dogmer.

Frem for “traditionel” produktion skal
Dansk produktion méske i hajere

grad fungere som et “produktionsla-
boratorium” for de sterste og ferende
globale virksomheder. P& denne méde
kan vi méaske tiltraekke udenlandske
investeringer samt positionere dansk
produktion i en global sammen-

haeng - og derved skabe vaekst og

ny beskaeftigelse. Men det kraever,

at danske virksomheder skal vzere
farende i innovations- og udviklingsha-
stighed, fleksibilitet, tveerfagligt sam-
arbejde, anvendelse af avancerede
produktionsformer og teknologi. Dette
forudsaetter en enorm omstilling. Men
hvis vi st@r sammen, kan vi sem nation
lefte opgaven med succes.

Det er ogs& baggrunden for et forslag
om at etablere Manufacturing Aca-
demy of Denmark (MADE). MADE er
nyteenkende — indeholder elementer af
nye samarbejdsformer, fokus p& nye
uddannelser og uddannelsesformer,
epokegerende forskning, udlaegning
af forskningsakfiviteter i virksomheder,
m.v. MADE har en tilstraekkelig stor
ambition fil at kunne seette en bevae-
gelse i gang samt format til at sendre
"mindsettet” i den danske produktions-
sektor. Hvis vi vill

Kilde: Dansk produktion i globale veerdikaeder
— Ni konfigurationsmodeller. Professor John
Johansen, Lekior Brian V. Waehrens, Adjunkf
Dmitrij Slepnov, Center for industriel Produktion,
AAU. August 2012.



