TEM-analyyseja * 122/2024

Selvitys eduskunnalle
kilpailukieltosopimusten kaytosta
vuonna 2023

Erno Mahonen — Maija Lyly-Yrjanainen

ISSN 1797-5271
ISBN 978-952-327-988-9

Ty0- ja elinkeinoministerio
Arbets- och niringsministeriet




Erno Mahonen — Maija Lyly-Yrjanainen

Tyo- ja elinkeinoministerio
Ministry of Economic Affairs and Employment

Email: etunimi.sukunimi@gov.fi

Helsinki, huhtikuu 2024



Tiivistelma: Tydnantajan velvollisuutta maksaa kilpailukieltosopimuksesta korvausta laajennettiin kos-
kemaan kaikkia kilpailukieltosopimuksia. Lainsdadantdémuutokset tulivat voimaan vuoden 2022 alussa.
Tassa selvityksessa tarkastellaan saantelyn muutosten vaikutuksia kilpailukieltojen tekemiseen. Selvi-
tysta varten kerattiin kyselyjen avulla tietoja kilpailukieltosopimuksista palkansaajilta, tytnantajilta ja luot-
tamushenkildiltd syksylla 2023. Kyselytutkimusten tulokset kertovat, etta kilpailukieltojen tekeminen olisi
hieman vahentynyt ja niiden tekemista harkittaisiin aiempaa tarkemmin. Samalla iso osa vastaajista ei
osannut vastata kilpailukieltoja koskeviin kysymyksiin. Tietoisuuden lisddminen kilpailukieltoja koske-
vasta lainsdadannoésta voisi edelleen parantaa tilannetta uuden lainsdadannén mukaiseksi.

Asiasanat: kilpailukieltosopimus, kilpailukielto, ty6lainsaadantd, palkansaaja, tydnantaja, kyselytutki-
mus



Abstract: The employer's obligation to pay compensation for a non-competition agreement was extended
to apply to all non-competition agreements. The amendments to the law entered into force at the begin-
ning of 2022. This report examines the effects of regulatory changes on the use of non-competition
clauses. For the purpose of the study, data on non-competition agreements were collected from wage
and salary earners, employers and employee representatives in autumn 2023. The results of the surveys
indicate that there would have been a slight decrease in the use of non-competition agreements and that
more consideration would be given to making them. At the same time, a large number of respondents
were unable to answer questions about non-competition agreements. Raising awareness of non-compe-
tition legislation could further improve the situation in line with the new legislation.

Keywords: non-competition agreement, non-competition, labour legislation, wage and salary earner,
employer, survey



ESIPUHE

Kilpailukieltosopimuksia koskevat lakimuutokset tulivat voimaan 1.1.2022. Ty6nantajan velvollisuutta
maksaa kilpailukieltosopimuksesta korvausta laajennettiin koskemaan kaikkia kilpailukieltosopimuksia.
Lainmuutosten tavoitteena oli vahentaa laissa sdadettyjen edellytysten vastaisia kilpailukieltosopimuksia.
Eduskunta edellytti lainsdadantdmuutosten hyvaksymisen yhteydessa, ettad niiden vaikutuksia kilpailu-
kieltosopimusten kayttdon selvitetdan.

Ty6- ja elinkeinoministerid teki selvityksen yhdessa tydmarkkinakeskusjarjestdjen ja Suomen Yrittdjien ja
Keskuskauppakamarin kanssa. Tyéhon osallistuivat erityisasiantuntija Erno Mahoénen (TEM), johtava asi-
antuntija Maija Lyly-Yrjanainen (TEM), kehittamispaallikkd Juha Antila (SAK), tutkimusasiantuntija Ari-
Matti Naatanen (SAK), ekonomisti Seppo Nevalainen (STTK), tutkija Joonas Miettinen (Akava), johtava
asiantuntija Jari Huovinen (EK), ekonomisti Petri Malinen (SY) ja padekonomisti Jukka Appelqvist (Kes-
kuskauppakamari).

Parhaat kiitokset yhteistydsta!

Helsingissa 22.4.2024

Johtava asiantuntija Seija Jalkanen



SISALTO

1 SELVITYKSEN TAUSTA ... rrmeecs s s rssss s s s s ssss s s s ssms s s s s nmnsss s s s smnsssssnnnnsssssnnnnssssnnns 7
1.1 Aiemmat SEIVItYKSEeL ......cccoeieiiiiiiiie et r s e e e e e e e r e e rrrrr e e e e e rrrrrrrrrrrrrrrrrrrn e rrnrn e rrrrres 7
1.2 SelVItYKSEN tAVOILe ....cooviiiiiiceiiiiii e resr e e s ss s ssme e e e e s s s s sssne e e e e ee s s amnn e e e eesan s s snnnneeeeesansnnnnnnnes 7
1.3 Selvityksen toteUtUSTAPA ........cccceriiiiicceiir e e s e e e e amr e e e e eena e nnnnnes 8

2 KILPAILUKIELTOSOPIMUSTEN YLEISYYS KYSELYTUTKIMUSAINEISTOJEN

PERUSTEELLA ... rries e s s s mms s s s s s s s s e nma s s s s nmn s s s e nmns s s e nmnsssssnnnnsssssnnnnsnnsrnnn 8
2.1 Tyoolobarometrin mukaan joka kymmenennella palkansaajalla on kilpailukieltosopimus............... 9
2.2 STTK:n kyselytutkimuksessa kilpailukieltoja on 14 prosentilla tyosuhteessa olevista .................. 10
2.3 Akavan jasenistossa kilpailukieltosopimusten piirissa olevien osuus on vahentynyt.................... 11
2.4 SAK:n luottamushenkil6t ovat vain harvoin kasitelleet kilpailukieltoja koskevia kysymyksia....... 11
2.5 EK:n tyonantajakyselyssa osa yrityksista kertoo vahentaneensa kilpailukieltoja........................... 12
2.6 SY:n kyselyssa pienyritysten kilpailukieltosopimusten kdytossa ei juuri ndy muutoksia.............. 12
3 YHTEENVETO JA TULKINTA ... rrmes s s s rmns s s s s sms s s s emms s s s s mmn s s e e mm s e e nmnnn 13

LANRLEOL ...t b et h et b e nr e enee 14

Selvityksessa kaytetyt Kyselytutkimukset ... 14

TEM-analyyseja-verkkojulkaisusarjassa aiemmin ilmestynyt ................cccccoiiiiii 15



1 SELVITYKSEN TAUSTA

Tyosopimuslain ja meritydsopimuslain kilpailukieltosopimuksia koskeva saantely muuttui 1.1.2022. (HE
222/2020 vp). Tybénantajan velvollisuutta maksaa kilpailukieltosopimuksesta korvausta laajennettiin kos-
kemaan kaikkia kilpailukieltosopimuksia. Korvauksen suuruus on joko 40 tai 60 prosenttia tydntekijan
tavanomaisesta palkasta kilpailukieltosopimuksessa sovitulta rajoitusajalta. Sellaisia tilanteita varten,
joissa olosuhteet ja kilpailukieltosopimuksen tarve muuttuvat tydsuhteen aikana, on saadetty tydnantajan
oikeudesta irtisanoa kilpailukieltosopimus ja noudatettavasta irtisanomisajasta.

Lainmuutosten tavoitteena on vahentaa laissa saadettyjen edellytysten vastaisia kilpailukieltosopimuksia
erityisesti ennalta ehkaisemalla niiden tekemista. Samalla sailytetdan mahdollisuus kilpailukieltojen kayt-
t6on silloin, kun ne ovat laissa saadettyjen edellytysten mukaisesti perusteltuja.

Lakiin liittyi vuoden siirtymaaika 1.1.2023 saakka, jonka jalkeen uudet sdanndkset tulivat sovellettaviksi
myds ennen uuden lain voimaantuloa solmittuihin kilpailukieltosopimuksiin. Siirtymaaika antoi tydnanta-
jille mahdollisuuden varautua sdantelyn muuttumiseen ja irtisanoa tarpeettomat kilpailukieltosopimukset.

Eduskunta antoi hyvaksymisen yhteydessa lausuman (EV 157/2021 vp), jossa se edellyttaa, etta hallitus
antaa selvityksen tytelama- ja tasa-arvovaliokunnalle (TyV) lainsdadannén vaikutuksista vuoden 2023
loppuun mennessa. Sittemmin TyV on antanut lisdaikaa selvityksen laadinnalle huhtikuuhun 2024
saakka.

TyOelama- ja tasa-arvovaliokunta totesi lakiehdotusta koskevassa mietinndssaan (TyVM 14/2021 vp),
ettd kattavampi tilasto- tai tutkimustieto kilpailukieltosopimusten yleisyydestd Suomessa on tarpeen. Lain-
saadantdmuutosten vaikutuksia ja kilpailukieltojen kayttda tulee seurata aktiivisesti lain voimaantulon jal-
keen ja tarvittaessa toimenpiteisiin mahdollisten epakohtien korjaamiseksi tulee ryhtya ripeasti.

Kattavaa tilastotietoa kilpailukieltosopimusten maarasta Suomessa ei ole aiemmin ollut. Lainvalmistelun
aikana pyrittiin selvittdmaan, kuinka yleisia kilpailukieltosopimukset ovat ja millaisia ongelmia niihin liittyy.
Tietoa kilpailukieltosopimusten kokonaismaarasta tai toimialakohtaisesta kaytosta ei ollut tuolloin saata-
villa lainvalmistelua varten.

1.1 Aiemmat selvitykset

Akava ry selvitti kevaalla 2017 kilpailukieltoehtojen kayttéa tydsopimusten osana. Selvityksen mukaan
kyselyyn vastanneista yrityksissa tyoskentelevista akavalaisista (yhteensa 2 119 vastaajaa) 33 prosen-
tilla oli kilpailukieltoehto tydsopimuksessaan ja neljalla prosentilla erillinen kilpailukieltosopimus.

Keskuskauppakamarin ja Helsingin seudun kauppakamarin tekeman vuoden 2017 valtakunnallisen sel-
vityksen mukaan kilpailukieltosopimuksia kaytettiin joka toisessa yrityksessa (52 %). Kilpailukieltosopi-
musta kaytti yli puolet teollisuuden ja palvelualan vastaajista ja lahes joka toinen kaupan alan kyselyyn
vastanneista yrityksista.

Suomen Yrittajien syksylla 2019 teettaman kyselyn mukaan kyselyyn vastanneista 1 006 pk-yrittajasta
neljannes on kayttanyt kilpailukieltosopimuksia. Vastaajista 60 prosenttia ilmoitti, ettei ole koskaan kayt-
tanyt kilpailukieltosopimuksia.

1.2 Selvityksen tavoite

Ty06- ja elinkeinoministerid paatti kaynnistaa selvityksen, jonka tarkoitus on tuottaa tietoa eduskunnan
edellyttdman tydelama- ja tasa-arvovaliokunnalle annettavan selvityksen laatimista varten. Selvitys paa-
dyttiin laatimaan yhteistydssa Suomen ammattiliittojen keskusjarjestén (SAK), keskusjarjesté STTK:n,
keskusjarjestdé Akavan, Suomen Yrittdjien, Elinkeinoelaman keskusliiton ja Keskuskauppakamarin
kanssa. Selvitys on toteutettu tyd- ja elinkeinoministeriéssa virkatyona ja tiedonkeruun osalta yhteis-
tydssa jarjestdjen kanssa. Jarjestdjen osallistumisen katsottiin olevan ainoa toteuttamiskelpoinen keino
tuottaa ajallisesti vertailukelpoista tietoa kilpailukieltosopimusten maaran kehityksesta.



Selvityksessa vastataan ensisijaisesti seuraaviin kysymyksiin:
¢ mika on kilpailukieltosopimusten arvioitu kokonaismaara ja miten kilpailukieltosopimusten maara
on muuttunut lakimuutoksen myota?
o milla toimialoilla kilpailukieltosopimuksia kaytetaan eniten ja minka verran kilpailukieltosopimuk-
sia on nailla toimialoilla?

Lisaksi pyritddn mahdollisuuksien mukaan selvittdmaan
o miten kilpailukieltosopimusten maara jakautuu palkansaajaryhmittain?
e minkd verran Kilpailukieltosopimuksia on irtisanottu siitymakauden aikana uuden sdantelyn
VUOKSI?
e ovatko tydnantajat muuttaneet kaytantdjaan uuden saantelyn vuoksi ja milla tavalla?
Miten tyodntekijat ja tydnantajat ovat kokeneet muuttuneet kaytannot?

1.3 Selvityksen toteutustapa

Selvityksessa paadyttiin keraamaan tietoa kilpailukieltosopimusten kaytosta useista eri lahteista:
o Tyo0- ja elinkeinoministerion vuoden 2023 tydolobarometri

STTK:n toteuttama barometri

Akavan jasenkysely

SAK:n luottamushenkil6paneeli

Suomen Yrittajien jasenkysely

EK:n pk-yrityskysely tdydennettyna suuryritysotoksella

Kaikkiin edella mainittuihin kyselyihin lisattiin kilpailukieltosopimuksia koskevia kysymyksia nimenomai-
sesti tata selvitysta varten. Palkansaaijilta kysyttiin kilpailukieltosopimusten yleisyydesta ja luottamushen-
kilditd myds soveltamishaasteista tydpaikoilla. Tydnantajilta kysyttiin kilpailukieltosopimusten kaytosta
seka muutoksista niiden kaytossa. Tiedot kerattiin syksylla—talvella 2023.

Vertailua lakimuutosta edeltdvaan aikaan tehdaan Akavan ja Suomen Yrittajien kyselyiden avulla, joissa
osa kysymyksista toistettiin samoina kuin ne kysyttiin kevaalla 2017 (Akava) ja syksylla 2019 (SY). Nai-
den tulosten perusteella voidaan hahmotella, miten kilpailukieltosopimusten kaytté on muuttunut lakimuu-
toksen jalkeen. Lisdksi EK:n tekeméassa kyselyssa kysyttiin tydnantajilta, miten ne ovat muuttaneet kil-
pailukieltoja koskevia toimintatapojaan lakimuutoksen myota.

Palkansaajien osalta tydolobarometrin tulokset muodostavat tilastollisesti edustavan otoksen Suomen
palkansaajista, jotka tydskentelevat yli 10 tuntia viikossa. Talla saadaan ensimmainen kattava kuva kil-
pailukieltosopimusten kayton yleisyydesta koko palkansaajakentassa. TyOantajien osalta vastaava kuva
saadaan EK:n ja SY:n kyselyista.

2 KILPAILUKIELTOSOPIMUSTEN YLEISYYS KYSELYTUTKIMUSAINEISTOJEN PERUSTEELLA

Kilpailukieltosopimuksien kayttda palkansaajien joukossa selvitettiin syksylla 2023 TEM:n tydolobaromet-
rissa sekd STTK:n Aula Researchilta tilaamassa kyselytutkimuksessa. Tilastokeskus toteutti tyéolobaro-
metrin elo-, syys- ja lokakuussa. Palkansaajien tydoloja laajasti kdsitteleva kysely tehdaan vuosittain syk-
sylla tydvoimatutkimuksen yhteydessa ja siihen voi vastata verkossa tai puhelinhaastattelussa. Tydolo-
barometriin vastasi 2003 palkansaajaa, joiden tydaika on vahintdan 10 tuntia viikossa. STTK:n tutkimus
tehtiin hyvin samaan aikaan kuin tydolobarometri, elo—syyskuussa. Tutkimus toteutettiin verkkokyselyna
ja siihen vastasi 2031 tydsuhteessa olevaa ihmista eri puolilla Suomea.

Vastauskadosta ja tutkimuksen otoksen poimimisesta aiheutuvien vinoumien korjaamiseksi molempien
tutkimusten aineistot on painotettu, jotta ne edustaisivat paremmin kohdejoukkoa. Tyéolobarometrin vuo-
den 2023 aineistolle on laskettu painokertoimet, jotka korjaavat aineiston rakenteen vinoumaa sukupuo-
len, ian, alueen, koulutusasteen, kielen, palkansaajan sosioekonomisen aseman seka tulorekisterin poh-
jalta muodostetun palkkadesiilin mukaan niin, etta aineisto vastaa tyévoimatutkimuksen perusteella esti-
moitua kohdevaestda eli vahintdan 10 tuntia viikossa tydskentelevia palkansaajia. STTK:n tilaaman ai-
neiston painokertoimissa on huomioitu ika ja sukupuoli.



2.1 Tyoolobarometrin mukaan joka kymmenennelld palkansaajalla on kilpailukieltosopimus

Tyobolobarometrissa kysyttiin syksylla 2023 palkansaajilta, onko heilld tydsopimuksessaan kilpailukielto-
ehto tai ovatko he solmineet erillisen kilpailukieltosopimuksen. Kysymyksessa kerrottiin, mista kilpailu-
kieltosopimuksessa on kyse: ’sillé rajoitetaan tyésuhteen paéttymisen jélkeen tyétekijén oikeutta tehdé
toité kilpailevalle tybnantajalle tai harjoittaa kilpailevaa yritystoimintaa”. Kysymykseen vastasi yhteensa
1983 palkansaajaa.

Palkansaajista joka kymmenes vastasi, etta heilld on kilpailukieltosopimus. Kolmella palkansaajalla nel-
jasta ei sopimusta ollut. Jopa 15 prosenttia ei osannut vastata kysymykseen. Miehistd huomattavasti
useampi kuin naisista vastasi, ettad heilla on kilpailukieltosopimus (15 % vs. 6 %). Naisista 18 prosenttia
ja miehistd 12 prosenttia ei osannut vastata kysymykseen. lkaryhmittain kilpailukieltoja on vahiten iak-
kaimmilla, 55 vuotta tayttaneilla palkansaajilla (7 % vs. 12 % 35-54-vuotiaista ja 10 % alle 35-vuotiaista).
Alle 35-vuotiaista jopa joka viides ei osannut sanoa.

Sosioekonomisten ryhmien valiset erot ovat selvid. Ylemmista toimihenkildistd sopimuksia on 16 prosen-
tilla verrattuna yhdeksaan prosenttiin alemmista toimihenkil6ista ja kuuteen prosenttiin tyontekijoista (ku-
vio 1). Korkeimmillaan alemmista toimihenkilGistéd 18 prosenttia valitsi ei osaa sanoa -vastausvaihtoeh-
don. Kilpailukieltosopimuksia tehdaan varsinkin yksityisella sektorilla. Yksityisten palveluiden palkansaa-
jilla ne ovat yleisimpia (14 %), liséksi toimialalla moni ei osannut vastata kysymykseen (17 %). Valtion,
kuntien ja hyvinvointialueiden tyontekijdista kilpailukieltosopimuksia on vain harvoilla (4 %) ja 16 prosent-
tia ei osannut vastata kysymykseen. Teollisuuden palkansaajista sopimuksia on 11 prosentilla ja saman-
suuruinen osuus (11 %) ei osannut sanoa.

Kuvio 1. Kilpailukieltosopimukset sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2023 (%)
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Tydolobarometrissa tarkasteltiin myds kilpailukieltojen voimassaoloaikaa. Niiltd 228 vastaajalta, joilla so-
pimus on, kysyttiin jatkokysymyksena kilpailukiellon kestosta tydsuhteen paatyttya. 41 prosenttia sanoi,
etta kesto on 1-6 kuukautta ja 14 prosentilla kilpailukielto oli 7—12 kuukauden mittainen (kuvio 2). Noin
kolmannes ei osannut sanoa, kuinka kauan kielto on voimassa. Muutama vastasi, etta kilpailukielto on yli
vuoden mittainen ja muutama etté aikaa ei ole maaritelty.



Kuvio 2. Kilpailukiellon kesto, 2023 (%)
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Yhteenvetona tydolobarometrin tuloksista voi sanoa, ettd joka kymmenennella palkansaajalla on kilpai-
lukieltosopimus ja kiellon kesto on useimmin yhdesta kuuteen kuukautta (41 % niista, joilla sopimus on).
Lisaksi huomattava osa — jopa kolmannes — niista, joilla sopimus on, ei osannut sanoa, kuinka pitkaan
kilpailukielto on voimassa. Kilpailukieltolainsaadannén mukaan yli vuoden kestavat kilpailukieltosopimuk-
set ovat mitattémia.

Kilpailukieltosopimuksia on etenkin ylemmilla toimihenkil6illa, miehilla ja yksityiselld sektorilla tydskente-
levilla. Kilpailukieltosopimuksia on melko tasaisesti kaikissa ikaryhmissa, poikkeuksena tasta ovat 55
vuotta tayttaneet, joilla sopimuksia on selvasti keskimaaraista vahemman.

2.2 STTK:n kyselytutkimuksessa kilpailukieltoja on 14 prosentilla tyésuhteessa olevista

STTK:n tilaama Aula Researchin kyselytutkimus antaa samansuuntaisia tuloksia kilpailukieltosopimuk-
sista kuin tydolobarometri, mutta osuudet ovat hieman barometria korkeampia. Myds tassa tutkimuksissa
vastaajille avattiin ensin, mista kilpailukieltosopimuksissa on kysymys: “Tyéntekijén kilpailukieltosopimuk-
sella tarkoitetaan sopimusta, jolla rajoitetaan tyéntekijdn oikeutta harjoittaa tyénantajan kanssa kilpaile-
vaa toimintaa tyésuhteen pééttymisen jélkeen. Kilpailukieltosopimus voidaan tehdé esimerkiksi liittdmélla
sitd koskeva ehto tydsopimukseen.” Tutkimuksessa kilpailukieltosopimus oli 14 prosentilla. Suurimmalla
osalla (11 %) kilpailukielto on kirjattu tydsopimukseen. Vain kolme prosenttia oli solminut erillisen kilpai-
lukieltosopimuksen. Tassakin kyselyssa huomattavan suuri osa (21 %) ei osannut vastata kysymykseen.

STTK:laisten liittojen jasenillad ja ylipdansa ammattiliittojen jasenilla oli kilpailukieltosopimuksia hieman
harvemmin (noin 10 %) kuin niilla, jotka eivat kuulu ammattilittoon (14 %). Miesten ja naisten valinen ero
nousee esille molemmissa tutkimuksissa, mutta ero on STTK:n kyselyssa pienempi kuin tydolobaromet-
rissa. Molemmissa tutkimuksissa miehista sopimus on 15 prosentilla, mutta STTK:n kyselyssa naisista
joka kymmenennelld on sopimus, kun tyéolobarometrissa osuus on vain kuusi prosenttia. Kuten ty6olo-
barometrissa, myds STTK:n kyselyssa tyontekijaasemassa toimivilla on muita harvemmin kilpailukielto-
sopimus, mutta osuus (10 %) on korkeampi (tydolobarometrissa 6 %). Toimialoittain korostuvat mainon-
nan, markkinoinnin, informaation ja viestinnan toimiala (30 %), Ivi- ja ymparistdala (32 %) seka rahoitus-
ja vakuutustoiminta (24 %). Harvimmin sopimuksia on koulutuksen ja julkisen hallinnon toimialoilla seka
majoitus- ja ravitsemusalalla seka sosiaali- ja terveysalalla. Toimialakohtaiset tulokset ovat suuntaa-an-
tavia, silla vastaajamaarat per toimiala ovat pienia.
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Kuten tydolobarometrissa, myds STTK:n tutkimuksessa kysyttiin sovitun kilpailukiellon kestosta tyosuh-
teen paatyttya. Kysymys esitettiin niille, jotka olivat vastanneet, ettd heilld on kilpailukieltosopimus
(N=252). 62 prosenttia vastasi kilpailukiellon olevan voimassa korkeintaan kuusi kuukautta ja kolman-
neksella (32 %) kesto on yli kuusi mutta korkeintaan 12 kuukautta. Yli 12 kuukautta kestavista kilpailu-
kielloista raportoi seitseman prosenttia. Tulokset eroavat selvasti tydolobarometrin vastauksista. Tydolo-
barometrissa iso osa vastaajista ei tiennyt kilpailukiellon kestoa, kun STTK:n kyselyssa tata vastausvaih-
toehtoa ei kaytetty - tdma selittda osaltaan isoja eroja luvuissa.

STTK:n kysely tuo lisatietoa niista vastaajista, joilla ei kyselyhetkella ollut kilpailukieltosopimusta. Heilta
kysyttiin, onko heilld aikaisemmin ollut nykyisessa tydsuhteessa kilpailukieltosopimus, josta on nyt luo-
vuttu. Niistd 1334 vastaajasta, joilla ei vastaushetkelld ollut kilpailukieltoa viidella prosentilla oli aikaisem-
min sellainen ollut. Suurimmalla osalla (61 %) tasta viiden prosentin joukosta kilpailukieltosopimuksesta
oli luovuttu jo yli vuosi ennen kyselyhetkea.

Tiivistetysti STTK:n tilaaman kyselyn tulokset kertovat, ettd 14 prosentilla tydsuhteessa olevista on kil-
pailukieltosopimus, mutta samalla iso osa, jopa viidennes, ei tieda, onko tydsopimuksessa kilpailukielto
tai onko kilpailukiellosta sovittu erillisella sopimuksella. Jos kilpailukielto on, se on tyypillisimmin kirjattu
tydsopimukseen. Kilpailukieltosopimukset ovat keskimaaraista yleisempia esihenkiléilla ja johtajilla. Suu-
rimmalla osalla kilpailukielto on voimassa korkeintaan kuusi kuukautta tydsuhteen paattymisesta. Ns.
laittomia, yli vuoden kestavia kilpailukieltoja on seitsemalla prosentilla niista, joilla kilpailukieltosopimus
ylipdansa on.

2.3 Akavan jasenistossa kilpailukieltosopimusten piirissa olevien osuus on vahentynyt

Akavan tiedonkeruussa tavoitteena oli selvittda kilpailukieltosopimusten yleisyytta yrityssektorilla ty6ta
tekevilla akavalaisilla ja kilpailukieltojen voimassaolon pituutta vuoden 2023 lopussa. Tata selvitysta var-
ten Akavan kysely on tarked, silld Akava on tehnyt vastaavan kyselyn vuonna 2017, jolloin uusimman
kyselyn (2023) tilannetta voidaan verrata kuuden vuoden takaiseen, ja aikaan ennen lainsdadantémuu-
tosta. Selvitysta varten kerattiin kyselyaineisto osana neuvottelujarjestd Ylemmat toimihenkilét YTN:n
akavalaisten jasenliittojen tydmarkkinatutkimusten aineistonkeruuta. Aineisto kerattiin loka—joulukuussa
2023. Kyselyn kohderyhmaan kuuluvia vastaajia oli aineistossa 26 943.

Akava on selvittanyt kilpailukieltojen yleisyyttd myds tydmarkkinatutkimuksista erillisella jasenkyselylla
kevaalla 2017. Vuoden 2017 kyselyyn vastasi 2 119 yrityssektorilla tydta tekevaa akavalaista. Koska
kysely toteutettiin tydmarkkinatutkimuksista erillisena nk. teemakyselyna, on mahdollista, ettd aineisto on
osin valikoitunut. Eri jasenliittojen yli- ja aliedustusta aineistossa korjattiin liittokohtaisilla painokertoimilla.
Vuoden 2017 kyselyssa 33 prosentilla vastaajista oli tydsopimukseen kirjattu kilpailukieltoehto ja neljalla
prosentilla oli erillinen kilpailukieltosopimus.

Kaikista vuoden 2023 kyselyyn vastanneista yrityssektorin akavalaisista 24 prosentilla oli kilpailukielto-
ehto kirjattuna tydsopimukseen tai erillinen kilpailukieltosopimus. 58 prosentilla ei ollut kilpailukieltosopi-
musta ja 18 prosenttia ei tiennyt onko kilpailukiellosta sovittu. Vuoden 2017 tuloksiin nahden akavalaisten
joukossa kilpailukieltojen osuus on selvasti pienempi (37 prosenttia vuonna 2017 ja 24 prosenttia vuonna
2023). Vuonna 2023 kilpailukieltosopimuksista 53 prosentissa kilpailukiellon voimassaolo oli ajallisesti
rajattu, 18 prosentissa ei. Vastaajista 29 prosenttia ei tiennyt, oliko kilpailukiellon voimassaoloa rajattu.

Akavalaisilla kilpailukieltosopimukset ovat selvasti yleisimpia yritysten ylimmassa johdossa, jossa 59 pro-
sentilla oli tydsopimuksessa kilpailukieltoehto tai erillinen kilpailukieltosopimus. Johdossa kilpailukielto-
sopimus oli reilulla 40 prosentilla ja keskijohdossa noin joka neljannella. Asiantuntija-asemassa olevilla
kilpailukieltosopimus oli 21 prosentilla ja toimihenkildistd 18 prosentilla. Kilpailukiellot ovat yleisimpia
niilla, joiden ansiotaso on korkein. Eniten ansaitsevassa neljanneksessa eli yli 6 180 euroa kuukaudessa
ansaitsevilla osuus on vajaa kolmannes. Tietoisuus kilpailukieltosopimuksista yleensa seka kilpailukiellon
voimassaoloajasta on sita heikompaa mita matalampi palkka- tai asemataso vastaajalla on.

2.4 SAK:n luottamushenkil6t ovat vain harvoin kasitelleet kilpailukieltoja koskevia kysymyksia

Palkansaajien nakemysten lisaksi kilpailukieltosopimuksista kerattiin tietoa SAK:n luottamushenkilépa-
neelissa. Luottamushenkil6iltd kysyttiin, onko kilpailukielloista ollut keskustelua tyépaikalla vuoden 2023
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aikana. Keskusteluun laskettiin mukaan kilpailukieltoja koskevat yhteydenotot. Jos kielloista oli ollut kes-
kustelua, kysyttiin liséksi, onko tydpaikalla vuoden 2023 aikana ollut tilanteita, joissa kilpailukielloista on
sovittu ilman erillistd korvausta tyontekijalle seka onko tyopaikalla ollut vuoden 2023 aikana erimielisyyk-
sia tyontekijdiden ja tydnantajien valilla kilpailukieltojen soveltamisesta. Kysymyksiin vastasi 927 luotta-
mushenkiléa ja/tai tydsuojeluvaltuutettua syksylla 2023.

LuottamushenkilGista vain kuusi prosenttia vastasi, etta tydpaikalla on keskusteltu vuoden 2023 aikana
kilpailukielloista. 14 prosenttia ei osannut vastata, oliko keskustelua ollut. Keskustelua oli ollut eniten
yksityisen palvelualan (10 %) ja kuljetusalan (9 %) ty6paikoilla. Teollisuuden ja julkisen palvelualan ty6-
paikoilla kilpailukieltoja koskevat keskustelut olivat harvassa (3 % ja 4 %).

Niista 53 luottamushenkilésta (6 %), jotka kertoivat, ettd kilpailukielloista oli ollut keskustelua, vain joka
kymmenes sanoi, ettd vuoden 2023 aikana oli ollut usein tai joskus tilanteita, joissa kilpailukieltoja on
sovittu ilman erillistd korvausta. 11 prosentin mukaan tilanteita oli ollut harvoin ja 38 prosentin mukaan ei
lainkaan. 42 prosenttia ei osannut sanoa. Edelleen 53 luottamushenkildsta (6 %), joiden tydpaikalla oli
ylipdansa keskusteltu kilpailukielloista, miltei kukaan (2 %) ei kokenut, etta olisi ollut usein vuoden 2023
aikana tyontekijoiden ja tydnantajien kesken erimielisyyksia kilpailukieltojen soveltamisesta. Noin viiden-
nes vastasi, etta erimielisyyksia oli ollut joskus ja viidenneksen mukaan niita oli ollut harvoin. 36 prosenttia
sanoi, etta erimielisyyksia ei ollut lainkaan ja neljannes ei osannut sanoa.

2.5 EK:n tyonantajakyselyssa osa yrityksista kertoo viahentdneensa kilpailukieltoja

Palkansaajien lisdksi tietojen kerddminen myds tyOnantajilta on tarkeaa, jotta saadaan selville, millaisia
muutoksia kilpailukieltosopimuskaytanteissa on lakimuutoksen myéta tapahtunut. Kilpailukieltosopimus-
ten kaytosta suomalaisissa tydnantajayrityksissa on keratty tietoa tydnantajajarjestojen jasenkyselyiden
avulla. Elinkeinoelaman keskusliitto (EK) laati tydnantajayrityksille kyselyn marraskuussa 2023. EK:n ky-
selyssa yrityksilta kysyttiin kilpailukieltosopimusten kaytdstd vuonna 2023 sekd muutoksista kilpailukiel-
tosopimusten kaytdssa yrityksessa lakimuutoksen myoéta. Kyselyyn vastasi 1 065 tyOnantajayritysta, ja
se on edustava otos suomalaisesta tydnantajakentasta.

EK:n kyselyssa viisi prosenttia vastaajayrityksista ilmoitti kayttdvansa aina kilpailukieltolauseketta tai
-sopimusta, 16 prosenttia joskus, ja 67 prosenttia ei koskaan. 12 prosenttia vastaajista ei osannut sanoa
tai ei kokenut kysymyksen koskevan heita. Verrattuna Suomen Yrittdjien (SY) laatimaan kyselyyn, EK:n
kyselyssa kilpailukieltojen kayttd oli hieman harvinaisempaa kuin SY:n kyselyssa.

EK:n kyselyn perusteella merkittdva osa tydnantajayrityksista olisi lakimuutoksen my6tad muuttanut toi-
mintatapojaan kilpailukieltojen kaytossa. Kilpailukieltosopimuksia tehneista yrityksistd yhteensa 24 pro-
senttia ilmoitti vahentaneensa niiden kayttda ja 22 prosenttia ilmoitti muuttaneensa niiden sisaltéa. Vain
prosentti vastaajista ilmoitti lisdnneensa kilpailukieltojen kayttda. Yhteensd muutoksia kilpailukieltojen
kaytossa (maara tai sisaltd tai molemmat) ilmoitti 31 prosenttia vastaajista. 45 prosenttia ilmoitti, ettei
lakimuutoksella ollut lainkaan vaikutusta kilpailukieltojen kayttéon yrityksessa. Useampi suurista yrityk-
sista kuin pienista ilmoitti vahentaneensa kilpailukieltosopimusten kayttda.

EK:n kyselyn perusteella kilpailukieltosopimusten kayttd on yleisinta teollisuudessa, joskin niiden kayttéa
esiintyy kaikilla paatoimialoilla. Luonnollisesti suuryritykset kayttavat eniten kilpailukieltoja, koska niissa
on eniten tydntekijoita.

2.6 SY:n kyselyssa pienyritysten kilpailukieltosopimusten kaytéssa ei juuri ndy muutoksia

Suomen Yrittdjien laatimassa tydantajayrityksille suunnatussa jasenkyselyssa vastausosuudet olivat 1a-
hestulkoon samoja kuin vuonna 2019. Kokonaistuloksissa oli havaittavissa vain hienoista laskua vuoteen
2019 verrattuna. Suurin syy talle vaikuttaa olevan se, ettd pienyritykset eivat juurikaan ole muuttaneet
kaytantdjaan kilpailukieltojen kaytdéssa. Sen sijaan yli 10 henkea tydllistavista yrityksistd olennainen
joukko, 19 %, on vastannut védhentaneensa kilpailukieltojen kayttda.
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Vuoden 2019 kyselyssa kilpailukieltoja ilmoitti kayttaneensa aina yhdeksan prosenttia ja joskus 15 pro-
senttia vastaajayrityksista. Vuoden 2023 kyselyssa taas kilpailukieltoja oli kdyttanyt aina kahdeksan pro-
senttia ja joskus 14 prosenttia vastaajista. Verrattuna vuoden 2019 kyselyyn, vuoden 2023 kyselyssa
entistd harvempi yritys ilmoitti pitdvansa tarpeellisena kilpailukieltojen kayttda (46 % -> 34 %).

Kysyttaessa muutoksista kilpailukieltojen kaytossa viimeisimman lakimuutoksen myd6ta varsinkin pienim-
missa yrityksissa, jotka muodostavat enemmiston Suomen Yrittdjien kyselyn vastaaijista, ei ollut useim-
miten tehty mink&anlaisia muutoksia tai vastaaja ei osannut sanoa onko muutoksia tehty. Ainoastaan
suurempien yritysten kohdalla merkittdva osuus vastaajista oli ilmoittanut muuttaneensa kaytantoja.

3 YHTEENVETO JA TULKINTA

Palkansaajien osalta seka tydolobarometri ettd STTK:n kyselytutkimus antavat melko yhdenmukaisen
kuvan kilpailukieltosopimuksista. Osuudet ovat hieman korkeampia STTK:n kyselyssa - erot johtuvat to-
denndakdisesti eri tutkimusmenetelmistd. Molemmissa kyselyissa sosioekonomisen aseman tuomat erot
seka toimialakohtaiset erot ovat selvia — varsinkin ero yksityisen ja julkisen sektorin valilla. Huomionar-
voista on, ettd merkittava osa seka tydolobarometrin ettda STTK:n tutkimuksen vastaajista ei osannut vas-
tata kilpailukieltoja koskeviin lomakekysymyksiin. Tama voi tarkoittaa sita, ettd moni ei ole tietoinen kil-
pailukieltosopimuksista ja niitd koskevasta lainsdddannostéd — ongelmaksi tdma muodostuu silloin, jos
kilpailukieltosopimuksia kaytetaan vastoin lain tarkoitusta eivatka palkansaajat tieda oikeuksiaan.

Akavan jasenilleen vuosina 2017 ja 2023 tekemien kyselyjen perusteella nayttaa silta, etta kilpailukielto-
sopimuksia on tehty viime vuonna harvemmin verrattuna kuuden vuoden takaiseen aikaan ennen lain-
saadantdmuutosta. Akavalaisten joukossa niiden osuus, joilla kilpailukielto on, on laskenut 37 prosentista
noin neljannekseen. Tulos ei kuvaa kaikkia palkansaajia, mutta kertoo muutoksesta yhden ryhman osalta.
MyGs akavalaisten joukossa iso osa vastaajista ei osannut vastata kilpailukieltoja koskeviin kysymyksiin.

Tyo6nantajille laadituista kyselyista valittyy kuva, jonka mukaan kilpailukieltosopimussaantelyn vaikutuk-
set vaikuttavat olevan varsin pienia valtaosaan suomalaisyrityksista. Sen sijaan muutoksilla nayttaa ol-
leen enemman vaikutusta suuriin yrityksiin, jotka myds ovat kayttaneet kilpailukieltoja maarallisesti enem-
man kuin pienet tydnantajayritykset. Taten voi olla, ettd vaikkei yritysten kilpailukieltojen kaytdssa ole
havaittu suuria muutoksia, on kilpailukieltojen maara voinut silti vahentya palkansaajilla, silla suuret yri-
tykset tyollistdvat merkittadvan osan kaikista palkansaajista.

Vuoden 2023 syksylla ja talvella, jolloin tiedot tata selvitysta varten kerattiin, lainsdadantdmuutoksesta
siitymaaikoineen oli kulunut varsin vahan aikaa. Eri kyselytutkimukset kertovat, etta kilpailukieltojen te-
keminen olisi hieman vahentynyt ja niiden tekemista harkittaisiin aiempaa tarkemmin. Toisaalta iso osa
vastaajista ei osannut vastata kilpailukieltoja koskeviin kysymyksiin ja pienemmissa yrityksissa kilpailu-
kieltojen kaytdssa ei nakynyt juuri muutoksia. Kaikilla vastaajilla (ja myos tydnantajilla) ei valttamatta ole
taysin selvaa kasitysta siita, mita kilpailukieltosopimukset ovat. Tietoisuuden lisddminen kilpailukieltoja
koskevasta saantelysta voisi edelleen parantaa tilannetta uuden lainsdadannén mukaiseksi.
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Lahteet

Kilpailukieltosopimukset akavalaisilla, Akavan selvitys 2017. Saatavissa: https://akavaworks.fi/wp-
content/uploads/sites/2/2020/08/kilpalukiellot-akavalaisilla-2017.pdf

Keskuskauppakamari: Yritysten rikosturvallisuus, 2017: Riskit ja niiden hallinta. Saatavissa:
https://kauppakamari.fi/julkaisu/yritysten-rikosturvallisuus-2017/. Vuoden 2017 valtakunnallinen selvitys
perustuu 762 yritysjohtajan vastauksiin. Selvitys on koko maan seka kaikki toimialat ja yrityskoot kat-
tava.

Suomen Yrittajien jasenkysely syyskuu 2019. Saatavissa:
https://www.yrittajat.fi/wp-content/uploads/2019/10/yrittajagallup _syys19 _kilpailukiellot.pdf

Selvityksessa kaytetyt kyselytutkimukset

Akavan tyémarkkinatutkimus, loka-, marras- ja joulukuu 2023
EK:n yrityskysely, marraskuu 2023

SAK:n luottamushenkilépaneeli, syys- ja lokakuu 2023

STTK:n tutkimus kilpailukieltosopimuksista, elo- ja syyskuu 2023
Suomen Yrittajien yrittajagallup, joulukuu 2023

Ty6- ja elinkeinoministerion tydolobarometri, elo-, syys- ja lokakuu 2023

14


https://akavaworks.fi/wp-content/uploads/sites/2/2020/08/kilpalukiellot-akavalaisilla-2017.pdf
https://akavaworks.fi/wp-content/uploads/sites/2/2020/08/kilpalukiellot-akavalaisilla-2017.pdf
https://kauppakamari.fi/julkaisu/yritysten-rikosturvallisuus-2017/
https://www.yrittajat.fi/wp-content/uploads/2019/10/yrittajagallup_syys19_kilpailukiellot.pdf

TEM-analyyseja-verkkojulkaisusarjassa aiemmin ilmestynyt

https://tem.fi/tem-analyyseja-sarja

Nio llkka (1/2008); Tyévoimatoimistojen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointi — esimerkkina
rakenteellisen ty6ttomyyden alentaminen

Torvi Kai (2/2008); Maahanmuutto vastauksena tyovoiman saatavuuteen — loppuraportti

Nio llkka — Torvi Kai — Tuomaala Mika (3/2008); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavélin talous-
ja tydomarkkinaennuste, kevit 2008

Nio llkka — Sardar Paula (4/2008); Tyévoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuosina 2005 ja
2006

Tuomaala Mika (5/2008); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2007
Alatalo Johanna — Tuomaala Mika (6/2008); Alueelliset rakennemuutokset
Mella llkka (7/2008); Maakuntien suhdannekehitys

Nio llkka — Torvi Kai — Tuomaala Mika (8/2008); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavilin talous-
ja tyomarkkinaennuste, syksy 2008

Tuomaala Mika — Torvi Kai (9/2008); Kohti tyoperusteista maahanmuuttoa: Ulkomailta palkattavan
tyovoiman tarpeen arviointi

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki (10/2009); Tyottomyysturvan uudistuslinjausten ex ante -vaiku-
tusarviointia

Nio llkka — Torvi Kai — Tuomaala Mika (11/2009); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin talous-
ja tyéomarkkinaennuste, kevit 2009

Heinonen Ville — Kangaspunta Kirsi — Raisdnen Heikki — Sardar Paula (12/2009); Tyollisyys ja tyotto-
myys eri koulutustasoilla — tilastollinen tarkastelu

Tuomaala Mika (13/2009); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2008

Alatalo Johanna — Torvi Kai (14/2009); Joustoturva Suomen tyémarkkinoilla: indikaattorit ja niiden
tulkinta

Mella, llkka (15/2009); Maakuntien suhdannekehitys 2007-2009

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (16/2009); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavélin
talous- ja tyomarkkinaennuste, syksy 2009

Kaarna Anssi (17/2009); Vaeston hyvinvointi alueilla - tilastollinen katsaus

Nio llkka — Sardar Paula (18/2009); Tyévoimapoliittisilta toimenpiteiltd sijoittuminen vuosina 2006
ja 2007

Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (19/2010); TE-toimistojen tuottavuus ja tyopaikkojen tayton te-
hokkuus

Kaarna Anssi — Mella llkka (20/2010); Maakuntien suhdannekehitys 2008—2010
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Nio llkka — Tuomaala Mika (21/2010); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin tyéomarkkinaen-
nuste, kevat 2010

Tuomaala Mika (22/2010); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2009
Kaarna Anssi — Mella likka (23/2010); Maakuntien suhdannekehitys 2008—-2010
Nio llkka — Sardar Paula (24/2010); Tyévoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuonna 2008

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (25/2010); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavélin
tyomarkkinaennuste, syksy 2010

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (26/2010); Tyovoiman rekrytointi taantumassa
— julkisen tyonvalityksen ndkdkulma

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Tiainen Pekka (27/2010); Lainsdadannon tyollisyysvaikutusten
arviointi ja taloudelliset vaikutukset

Avikainen Ahti — Kerminen Paivi — Korhonen Tiina — Murto Mikko — Peura Jari (28/2010); Tyohonosoit-
tamisesta tyon tarjoamiseen — tyohonosoitusten kdyttoad koskeva selvitys ja kehittamisesitykset

Kaarna Anssi — Mella llkka (29/2011); Maakuntien suhdannekehitys 2009-2011

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (30/2011); Tyoévoimatilanne metsaalan amma-
teissa

Douglas Inka — Kerminen Paivi — Meling Timo — Peura Jari (31/2011); Ty6ttémyysturvan menettaminen
tyovoimapoliittisesti moitittavan menettelyn takia

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (32/2011); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin
tyomarkkinaennuste

Tuomaala Mika (33/2011); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2010
Nio llkka — Sardar Paula (34/2011); Tyovoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuonna 2009

Jarviniemi Paivi (35/2011); Suomen tyoelaman muutoskuvia 2000 luvulla — Tutkimuksesta vaikutta-
vaan kehittamiseen?

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (36/2011); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin
tyomarkkinaennuste, syksy 2011

Hyténen Jukka — Mella llkka — Pousi Anu (37/2011); Akillisen rakennemuutoksen alueet 2007-2011

Raisanen Heikki (38/2011); Rekrytoinnin mustan laatikon avaaminen: rekrytoinnin syyt, rekrytoin-
tiongelmat ja hakukanavat Suomessa v. 2010

Mella llkka (39/2012); Maakuntien suhdannekehitys 2010-2012

Alatalo Johanna — Tuomaala Mika (40/2012); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin tyéomark-
kinaennuste, keviat 2012

Tuomaala Mika (41/2012); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa 2011

Sihto Matti — Tuomaala Mika — Sardar Paula (42/2012); Tyévoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittumi-
nen vuonna 2010
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Koponen Eija-Leena — Laiho Ulla-Maija — Tuomaala Mika (43/2012); Mista tekijat sosiaali- ja terveys-
alalle — tyovoimatarpeen ja -tarjonnan kehitys vuoteen 2025

Alatalo Johanna — Tuomaala, Mika (44/2012); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavilin ennuste,
syksy 2012

Sihto Matti — Sardar Paula (45/2012); Ikdadntyneiden tyollisyys- ja tyottomyyskehitys uuden ikapoli-
tilkkan aikana

Honkanen Petri — Kangaspunta Seppo — Koponen Eija-Leena — Tukki Jukka — Tuohinen Titta (46/2013);
lImisita 2013 — Toimintaympariston muutoksia, joita TEM ei voi vaistaa

Raisanen Heikki (47/2013); Onko yksikaan tyollisyyskokeilu onnistunut Suomessa?
Mella llkka — Pouru Laura (48/2013); Maakuntien suhdannekehitys 2011-2013

Alatalo Johanna — Koponen Eija-Leena — Saijets Heli (49/2013); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin ennuste, kevit 2013

Koponen Eija-Leena (50/2013); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2012
Koponen Eija-Leena — Raisanen Heikki (51/2013); Minne ja miten uudet tyopaikat syntyvat?

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Saijets Heli (52/2013); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aika-
viélin ennuste, syksy 2013

Sihto Matti — Sardar Paula (53/2013); Tyovoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuonna 2011

Raisanen Heikki (54/2013); Tyotarjousten vaikutus tyopaikkojen tayton ja rekrytoinnin kestoon jul-
kisessa tyonvilityksessa

Raisanen Heikki — Sardar Paula (55/2014); Virta-varanto -kaaviot TEM:n tyonvilityksen tilastojarjes-
telmassa — kasitteita, sovelluksia ja tulkintoja

Mella llkka — Urjankangas Hanna (56/2014); Maakuntien suhdannekehitys 2012-2014

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Raisanen Heikki (57/2014); Tyo- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavilin tyémarkkinaennuste, kevit 2014

Vuorinen Pentti (58/2014); Lapidigitalisoitunut maailma — Virtuaalinen tulevaisuus keskuudes-
samme — TrendWikia hyodyntava raportti

Raisdnen Heikki (59/2014); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2013

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (60/2014); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavilin tyémarkkinaennuste, Syksy 2014

Raisanen Heikki — Jarveld Simo (61/2014); Tyotarjousten kayton lisays — vuoden 2014 politiikka-
muutoksen arviointia

Sihto Matti — Maunu Tallamaria — Sardar Paula (62/2014); Tydévoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoit-
tuminen vuonna 2012

Kangaspunta Seppo (63/2015); Nakokulmia digitaaliseen maailmaan, Trendwikin vuosiraportti 2015
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Alatalo Johanna — Maunu Tallamaria — Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (64/2015); Uusien tyopaik-
kojen synty toimipaikoissa 2011-2014

Maunu Tallamaria (65/2015); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2014

Alatalo Johanna — Hamaéalainen Hanna — Maunu Tallamaria (66/2015); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavalin tyomarkkinaennuste, kevat 2015

Maunu Tallamaria — Sardar Paula (67/2015); Tyovoimapolitiikan palveluilta sijoittuminen vuonna
2013

Alatalo Johanna — Hamaéalainen Hanna — Maunu Tallamaria (68/2015); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavalin tyémarkkinaennuste, syksy 2015

Raisanen Heikki — Jarviniemi Paivi — Hjelt Jan (69/2016); Paikallisen sopimisen laajuus ja
ominaispiirteet erdissa Euroopan maissa

Raisanen Heikki (70/2016); Saavutettiinko kyllaantymispiste? Tyotarjousten lisatyn kayton vaiku-
tus avointen tyopaikkojen tayttoon ja rekrytoinnin kestoon vuonna 2015

Alatalo Johanna — Hamaéalainen Hanna — Maunu Tallamaria (71/2016); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavalin tydmarkkinaennuste, kevét 2016

Maunu Tallamaria — Raisdnen Heikki (72/2016); Minne uudet tyépaikat syntyivat vuonna 2015?
Maunu Tallamaria (73/2016); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2015
Tuomaala Mika (74/2016); Palveluista sijoittuminen vuosina 2013 ja 2014

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Mahdnen Erno (75/2016); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin tyomarkkinaennuste, syksy 2016

Alatalo Johanna — Mahoénen Erno — Raisénen Heikki (76/2017); Nuorten ja nuorten aikuisten tydelama
ja sen ulkopuolisuus

Rikama Samuli (77/2017); Voimakkaasti kasvuhakuiset pk-yritykset
Repo Joona (78/2017); Maakuntien suhdannekatsaus 2017

Alatalo Johanna — Mahoénen Erno — Hamalainen Hanna (79/2017); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin tyomarkkinaennuste, kevit 2017

Raisanen Heikki (80/2017); Tydvoiman hankinta toimipaikoissa 2016
Maunu Tallamaria — Rais&nen Heikki (81/2017); Minne uudet tydpaikat syntyivat vuonna 2016?
Rikama Samuli (82/2017); Pk-yritysten kansainvalistyminen syksy 2017

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria — Mahénen Erno (83/2017); Ty6- ja elinkei-
noministerion lyhyen aikavilin tydmarkkinaennuste, syksy 2017

Mahoénen Erno — Oravainen Henrikki (84/2018); Kauppojen aukioloaikojen vapauttaminen ja pienyrit-
tajien asema kauppakeskuksissa

Maunu Tallamaria (85/2018); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2017
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Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria — Mahénen Erno (86/2018); Tyo- ja elinkei-
noministerion lyhyen aikavalin tyomarkkinaennuste, kevit 2018

Raisanen Heikki (87/2018); Talouskasvu ja rekrytointi julkisessa tyonvilityksessa

Tuomaala Mika (88/2018); Aktiivisilta tyovoimapoliittisilta palveluilta avoimille tydmarkkinoille si-
joittuminen vuonna 2016

Maunu Tallamaria — Raisanen Heikki (89/2018); Minne uudet tyopaikat syntyivat vuonna 20177

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Mahonen Erno (90/2018); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavilin tydmarkkinaennuste, syksy 2018

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Raiséanen Heikki (91/2019); Tyollisyysaste-erot Pohjoismaissa ja
eraita taustatekijoita niille

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Mahénen Erno (92/2019); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikava-
lin tydmarkkinaennuste, kevit 2019

Larja Liisa — Réaisanen Heikki (93/2019); Yritysten digitalisaatio ja kasvu: Pk-yritysbarometrin ndko-
kulmia

Larja Liisa (94/2019); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2018
Tuomaala Mika (95/2019); Aktiivisilta tyovoimapoliittisilta palveluilta sijoittuminen vuonna 2017
Raisanen Heikki (96/2019); Tydvoima-ajan, tydllisen ajan ja tyottomyysajan elinkaarilaskelmia

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Mahdnen Erno (97/2019); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikava-
lin tyémarkkinaennuste, syksy 2019

Raisdnen Heikki (98/2020); Minne uudet tydpaikat syntyivat vuonna 2018?
Larja Liisa — Raisanen Heikki (99/2020); Omaehtoinen opiskelu tyottomyysetuudella

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Mahdnen Erno (100/2020); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aika-
vélin tydomarkkinaennuste, kevat 2020

Tuomaala Mika (101/2020); Aktiivisilta tyovoimapoliittisilta palveluilta sijoittuminen vuonna 2018

Alatalo Johanna — Mahdnen Erno — Peltonen Juho (102/2020); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin tyomarkkinaennuste, syksy 2020

Peltonen Juho (103/2020); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2019
Raisdnen Heikki — Ylikdnnd Minna (104/2021); Minne uudet tyépaikat syntyivit vuonna 2019?

Larja Liisa — Peltonen Juho — Ylikannd Minna (105/2021); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen aikava-
lin tyomarkkinaennuste, kevat 2021

Peltonen Juho (106/2021); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2020
Tuomaala Mika (107/2021); Aktiivisilta tyovoimapoliittisilta palveluilta sijoittuminen vuonna 2019

Raisanen Heikki — Ylikdnné Minna (108/2021); Minne uudet tyopaikat syntyivat vuonna 20207
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Larja Liisa — Mahoénen Erno — Peltonen Juho — Ylikannd Minna (109/2021); Ty6- ja elinkeinoministerion
lyhyen aikavilin tydmarkkinaennuste, syksy 2021

Alatalo Johanna — M&hdénen Erno — Ylikdnndé Minna (110/2022); Tyo- ja elinkeinoministeriéon lyhyen
aikavalin tyomarkkinaennuste, kevit 2022

Alatalo Johanna — M&hénen Erno — Ylikdnndé Minna (111/2022); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin tyomarkkinaennuste, syksy 2022

Raisanen Heikki — Ylikdnnd Minna (112/2022); Minne uudet tyopaikat syntyivat vuonna 2021?

Larja Liisa — Peltonen Juho (113/2023); Tyévoiman saatavuus, tyévoimapula ja kohtaanto-ongelmat
vuonna 2022; Tyévoimatiekartat -hankkeen loppuraportti

Maunu Tallamaria — Heikki Raisdnen — Mika Tuomaala (114/2023); Pitka tyottomyys

Mahoénen Erno — Larja Liisa — Ylikannd Minna (115/2023); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikava-
lin tydmarkkinaennuste, kevit 2023

Mahdénen Erno — Larja Liisa — Ylikannd Minna (116/2023); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikava-
lin tyébmarkkinaennuste, syksy 2023

Raisdnen Heikki (117/2023); Havaittiinko Tyémarkkinatorilla ty6llisyysvaikutusta? VVuoden 2022 uu-
distuksen lyhyen aikavalin jalkikateisarviointia

Raisanen Heikki (118/2023); Minne uudet tyopaikat syntyivat vuonna 20227
Tuomaala Mika (119/2024); Tyévoiman saatavuus ja kohtaanto 1/2024
Raisanen Heikki (120/2024); Tyollisyyden ja ty6ttomyyden elinkaarilaskelmia sovelluksineen

Larja Liisa — Peltonen Juho — Savolainen Reino — Ylikdnnd Minna (121/2024); Ty6- ja elinkeinominis-
terion lyhyen aikavalin tyomarkkinaennuste, kevit 2024 (julkaistaan 15.5.2024)
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