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Forord

Denne rapport prasenterer resultatet af et projekt hvis formal er at dokumentere og diskutere
oplevelsesgkonomiens udvikling og rolle i Nordjylland. Baggrunden for rapporten er den stigen-
de interesse, som politikere og planleggere pa forskellige statslige niveauer har udvist i forhold
til oplevelsesgkonomiens mulige strategiske potentiale som lgftestang for en bredere veekst og
udvikling, demografisk savel som erhvervsmaessigt.

Med undersggelsen her gnsker vi at bidrage til en afklaring af oplevelsesgkonomiens udvikling
og status i Nordjylland. Vi fokuserer pa kommunerne som de vigtigste aktarer i forhold til den
territorielle udvikling. Rapporten anskuer oplevelsesgkonomiens udvikling i kommunerne ud fra
geografiske, demografiske, beskaftigelses- og uddannelsesmaessige perspektiver og kortlegger
og analyserer kommunernes arbejde med oplevelsesgkonomi siden 2007. Pa den baggrund afkla-
res spargsmalet, om der kan siges at besta et udviklingsmassigt potentiale i oplevelsesgkonomi-
en for Nordjylland, samt hvordan dette potentiale sgges udnyttet i de kommunale initiativer. Det
er vores hab, at rapporten kan inspirere beslutningstagere og forskere og tjene som udgangspunkt
for yderligere forskning pa omradet.

Rapporten indgar i forskningsprogrammet *Oplevelsesgkonomi og udvikling’ som siden 2006
har eksisteret ved Institut for Samfundsudvikling og Planlegning pa Aalborg Universitet. Den er
finansieret af Center for Regionaludvikling og Institut for Samfundsudvikling og Planleegning i
feellesskab og er blevet udfart i perioden december 2008 til august 2009.

Forfatterne vil gerne rette en stor tak til alle de mange mennesker i de 11 kommuner, som har
givet interviews og materiale til brug for undersggelsen. Vi vil ogsa gerne takke Annelle Riber-
holt for det store arbejde med tilretning af rapporten.

Aalborg, August 2009

Anne Lorentzen og Rikke Krogh
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1 Oplevelsesgkonomi, udvikling og planlaegning i Nordjylland.
Sammenfattende analyse

1.1 Indledning

Baggrund og problemformulering

Denne rapport er resultatet af et projekt, hvis formal er at dokumentere og diskutere oplevelses-
gkonomien betydning for Nordjyllands udvikling. Baggrunden for projektet er den stigende inte-
resse, som politikere og planlaeggere har udvist i forhold til oplevelsesgkonomiens mulige strate-
giske potentialer som lgftestang for beskeftigelse, erhvervsudvikling og for bosatning. I Nord-
jylland giver denne interesse sig konkret udtryk i den regionale erhvervsstrategi (Region Nord-
jylland Vaekstforum, 2007), hvor oplevelsesgkonomi er defineret som indsatsomrader. Ogsa
kommunerne og mange andre aktarer i Nordjylland er begyndt at arbejde med forskellige aspek-
ter af oplevelsesgkonomien, ofte hjulpet pa vej af politikker og puljer pa regionalt (Kulturplan og
Kulturpulje) og statsligt niveau (f.eks. Kulturaftale Nordjylland).

Med denne undersggelse vil vi bidrage til en afklaring af oplevelsesgkonomiens udvikling og
status i Nordjylland. Vi har valgt at fokusere pa kommunerne, fordi kommunerne i dag er den
vigtigste aktgr i relation til den territorielle udvikling, i forhold til bade erhvervsudvikling og i
forhold til kulturel udvikling.

Vi vil derfor i denne rapport undersgge, hvordan der arbejdes i kommunerne med oplevelses-
gkonomi? Hvilken status har omradet, hvilke mal og strategier har kommunerne, hvordan orga-
niseres arbejdet, og hvilke aktarer, institutioner og ressourcer er til radighed for udviklingen af
den lokale oplevelsesgkonomi?

Imidlertid finder vi det ogsa vigtigt at rejse spgrgsmalet om, hvad det er for en samfundsmaessig
og geografisk sammenhang, kommunernes arbejde med oplevelsesgkonomi indgar i, og hvilke
problemer, der sgges lgst med det nye fokus pa dette omrade?

Undersggelsens teoretiske ramme

Som udgangspunkt for undersggelsen anvendes det teoretiske udviklingsarbejde, som er foreta-
get af Lorentzen igennem de senere ar (Lorentzen, 2009a; Lorentzen, 2009b; Lorentzen, 2009c;
Lorentzen, 2009d; Lorentzen, 2010; Lorentzen & Hansen, 2008). Dette udviklingsarbejde har
kort fortalt sigtet mod at forbinde begreber om oplevelsesgkonomi med lokaludvikling og byud-
vikling. | serlig grad har arbejdet bestaet i at forsta yderomradernes muligheder og barrierer i
forhold til at fa del i oplevelsesgkonomisk veekst.

Farst vil vi praesentere begrebet oplevelsesgkonomi. Oplevelser er blevet forbundet med gkono-
mi i kraft af et stigende fritidsforbrug i den vestlige verden. Underholdning, kultur og oplevelser
er blevet en del af de fleste menneskers forbrug, og der er opstaet en tilsvarende industri, som



modsvarer denne efterspargsel. Folk kaber i stigende grad ’psykisk tilfredsstillelse’, til forskel
fra basisforbrug (Tofler, 1970). Folk i dag prioriterer som oftest fritidsforbrug og forngjelser
temmelig hgjt, og skaber livsstil og identitet igennem dette (Schulze, 2005). En raekke faktorer
har fert til at fritidsforbruget har veret voksende. Udover sterre disponibel indkomst betyder
mere fritid, mindsket familiestagrrelse og den laengere levealder, at folk har mulighed for at for-
bruge mere i fritiden (Andersson & Andersson, 2006). Det betyder, at der er opstaet gode forret-
ningsmuligheder i oplevelser (Pine Il & Gilmore, 1999). Pine og Gilmore mener ligefrem, at
oplevelser kan gares til en del af de fleste produkter for at gge deres konkurrencedygtighed. Til-
svarende er der kommet gget fokus pa de kommercielle muligheder i forbindelse med kreativitet
og kreative produkter (Howkins, 2002), og i tilknytning til kultur og kulturarv (Meethan, 1996).
Selv naturen gares til forbrugsgode i oplevelsesgkonomien.

Hvordan sker sa forbruget af oplevelser? Det kan ifglge Pine og Gilmore (Pine Il & Gilmore,
1999:30) ske som passiv deltagelse, aktiv deltagelse, ved at man bliver absorberet af oplevelsen
eller ved at man selv bliver en del af oplevelsen som medproducent. Tanken er, at jo mere man
som forbruger lever med, des bedre er oplevelsen, og des mere er den ogsa veerd pa markedet.
Forbrugeren eller kunden er altsa meget vigtig i oplevelsesgkonomien. Det samme kan man sige
om stedet som ramme og del af forbrugerens oplevelse

Forbruget af oplevelser kan enten forega hjemme eller i princippet hvor som helst (videofilm,
spil, bager) eller pa bestemte steder, i biografen eller teatret, eller undervejs pa en overlevelses-
tur. Visse oplevelser er altsa stedbundne (Lorentzen, 2009a). At oplevelser foregar bestemte ste-
der kan siges at gge forbrugerens involvering ved at han eller hun bliver mere absorberede eller
aktivt medvirkende i skabelsen af oplevelsen (Gilmore & Pine, 2007). Man kan sige, at stedets
betydning pa den made er at gge oplevelsens kvalitet (Lorentzen, 2009a). Taenk bare pa det aktu-
elle reklameslogan ’film skal ses i biografen’. | deres nye bog ger Pine og Gilmore (Gilmore &
Pine, 2007) netop meget ud af *placemaking’ som marketingprincip, som indebeerer, at kundens
oplevelse ved forbruget af produkter eller services gges, hvis det er knytter det til bestemte ste-
der.

I den sammenhang virker det logisk at betragte turister som forbrugere af steder. De giver jo
penge ud for at opholde sig steder udenfor hjemmet med henblik pa psykisk tilfredsstillelse i
form af afslapning eller spanding. De forbruger ikke alene services fra hoteller, restauranter,
butiksomrader og forskellige former for optreeden, men ogsa naturomrader og kulturarv
(Meethan, 1996). Det miljg, som mader turisterne pa deres ophold kan veere ngje iscenesat med
henblik pa at gge oplevelsen savel som omsatningen. Oplevelsesturisme er et begreb, som er ved
at vinde udbredelse, og som blandt andet brancheorganisationen Horesta arbejder med i Dan-
mark.

"Her i august deltager i alt 5.000 turister i en stor undersggelse, der skal skabe ny viden om, hvor-
dan turisterne bade forbruger og producerer oplevelser under deres ferier. Under overskriften *op-
levelsesdesign’ vil turismeorganisationer i de 14 byer fra otte lande i Norden og Baltikum forsgge
at finde frem til, hvilke typer oplevelser, turisterne er pa udkig efter, og hvordan de gnsker at op-
leve byerne. Projektet ledes af Wonderful Copenhagen. Kilde: www.horesta.dk

Borgere kan imidlertid ogsa ses som kunder eller forbrugere pa den made, at de forbruger deres
bolig og deres omgivelser i form af byens gader, pladser og sociale miljg, eller landskaberne og
sammenholdet i landsbyerne, kommunens services og sa videre. Man kan faktisk vise, at borger-
ne i stigende grad veelger bosted efter “herlighedsverdier’ og i mindre grad efter jobmuligheder



(Glaeser, 2001). I en mere afgreenset sammenhang er det lige netop det, Florida peger pa i sit
arbejde om en afgreenset befolkningsgruppe, den kreative klasse (Florida, 2002), men der er in-
gen grund til at tro, at denne befolkningsgruppe har patent pa at leegge vaegt pa deres omgivelser
og fritidsmuligheder. Florida har imidlertid en pointe i, at fritidsefterspargslen er forskellig efter
folks uddannelse, arbejde og indtegt. Det er ogsa blevet vist af Andersson og Andersson
(Andersson & Andersson, 2006).

Denne forskellighed betyder, at oplevelser og stedskvalitet er blevet knyttet sammen med udvik-
lingen af vidensgkonomien. Den kreative klasse er jo netop basal for udviklingen af videnstung
produktion og service. De hgjtuddannede skulle i serlig grad eftersparge broget caféliv og varie-
ret kulturudbud. Denne betragtning kan bruges strategisk til at forsege at skaffe hgjtuddannede
borgere til kommuner, hvor uddannelsesniveauet ellers ikke er sa hgijt. Oplevelser og stedskvali-
tet kan altsa potentielt bruges af planleggerne, ikke alene til generelt at sgge at fastholde og til-
treekke flere borgere og turister, men ogsa til at tiltreekke seerlige befolkningsgrupper i forbindel-
se med en gnsket mere videnstung erhvervsudvikling.

Hvis borgerne altsa er mobile i forhold til, hvor de vil bo, er der dermed anledning til at betragte
dem som kunder, som der kan bejles til. De kan betragtes som kunder hos kommunerne, og de
boligsagende kan tilsvarende betragtes som et marked, som kommunerne kan operere i ved
hjeelp af forskellige strategier. Tankegangen kendes fra erhvervspolitikken, hvor kommuner har
kempet med hinanden om at tiltreekke virksomheder udefra. | dag er fokus blevet rykket til bor-
gerne. Tiltreekning af borgere er vigtig for kommunens samlede udvikling pa grund af deres be-
tydning for skatteprovenuet, som iverksattere og arbejdskraft og som kunder for private virk-
somheder. Nye undersggelser i bade Danmark og Norge understatter ideen om, at stedskvalitet
har faet starre betydning.

Provinsbyer skal satse pa oplevelsesgkonomi og branding! Provinsbyerne kan inspirere hinanden,
men skal dyrke deres stedskvalitet for at fa flere arbejdspladser og tilflyttere, viser EU-finansieret
rapport fra forskergruppe pad CEUS og Center for Oplevelsesforskning pa Roskilde Universitets-
center. Horsens og Roskilde har klaret sig bedre end Nykgbing F. og Svendborg - Horsens gen-
nem branding og Roskilde ved beliggenheden i Storkgbenhavn. Omtale af ny rapport fra RUC
Kilde: www.foedevareplatform.dk (se ogsa Sgrensen et al., 2007).

Stedskvaliteter viktigere enn for: 42 prosent av tilflyttingen var knyttet til antall arbeidsplasser,
mens 58 prosent skyldes arsaker som Vareide kaller "stedskvaliteter." En del slike stedskvaliteter,
som klima, beliggenhet i forhold til sentra, befolkningsstarrelse, utdanningsinstitusjoner, antall ut-
lendinger og urbanitet er vanskelige & pavirke. Men noen av disse stedskvalitetene har lokalsam-
funnet betydelig innvirkning pa. Det gjelder f.eks. kulturtilbud, fritidstilbud, omdgmme og bolig-
marked. | de nermeste arene vil Telemarksforsking analysere disse faktorene grundigere. Kilde:
www.telemark-fk.no

I denne kamp om borgerne far begrebet stedskvalitet saledes strategisk betydning. Lorentzen har
udviklet en model for, hvad der kraeves af et sted, for at det kan veere udgangspunkt for produkti-
on og forbrug af oplevelser og dermed bl.a. tiltreekke borgere og turister (Lorentzen, 2009a).
Nggleord er god tilgeengelighed, synlighed i medier og anden omtale, en sarlig historie og auten-
ticitet, et udbud af services, produkter og steder, som der er oplevelser forbundet med. Tanke-
gangen bag modellen er, at betingelserne afhanger af hinanden, sa det ikke er nok eksempelvis
at bygge en flot plads eller et musikhus. Det er hele sammenhangen, der skal udvikles.

| et andet bidrag har Lorentzen inspireret af Arzenis arbejde (Arzeni, Eposti & Sotte, 2002) re-
flekteret over, hvilke forudsatninger forskellige yderomrader kan siges at have for at skabe ud-



vikling sig pa basis af oplevelsesgkonomi (Lorentzen, 2009d; Lorentzen, 2010). Det synes Klar,
at centrale steder som storbyer har en fordel i, at de kan rumme et stort udbud af alle slags kultur
og underholdning, kulturarv og bykvaliteter. De vil fungere som magneter og kunne udnytte ba-
de stordriftsfordele og variationsfordele i udviklingen af deres stedskvalitet. Uden for byerne kan
der dog ogsa godt udvikles stedsbundet oplevelsesgkonomi. Man kan se disse steder pa en diffe-
rentieret made, og der kan foreslas 4 forskellige typer perifere omrader med tilhgrende forskelli-
ge ressourcer og potentialer.

Type 1 omrader er omrader nar starre byer. Disse omrader vil kunne udnytte den starre bys faci-
liteter, men samtidig fungere som attraktiv forstad for folk, som arbejder i centret. Mange for-
skellige kvaliteter i type 1 omrader vil kunne tiltreekke borgere sa laenge, der er adgang til stor-
byens faciliteter og transportsystem. Den gamle Skarping Kommune har haft denne rolle i for-
hold til Aalborg.

Type 2 omrader er omrader med landskabelige, historiske og fritidsrelaterede kvaliteter. Disse
kan udvikle udendgrsaktiviteter og kulturarvserhverv baseret pa deres historiske fortid. Her kan
man for eksempel tenke pa den gamle Skagen Kommune. Bad turister og borgere kan vere til-
trukket af sddanne omrader.

Type 3 omrader er omrader, hvor landbrug dominerer, og hvor attraktionen er det rolige liv pa
landet og landsbylivet. Her kan udvikles ferier pa landet, besgg pa garde, hos kunsthandvarkere
og kunstnere. Der er god plads, og der kan endda anlaegges forlystelsesparker. Nogle borgere,
men iser turister vil kunne veere tiltrukket af sadanne omrader. Morsg Kommune kan vare et
eksempel.

Type 4 omrader er ganske tyndt befolkede langt fra byer og transportknudepunkter. Der er typisk
faldende befolkningstal. Der er ro og fred og mulighed for eventyrlige naturture, rekreation og
wellness, men oplevelsesgkonomi vil have vanskeligt ved at blive dominerende aktivitet, fordi
borgere naeppe vil sgge til sadanne omrader, der til gengeld kan blive et hit for visse grupper af
turister. Bl.a. Thy Kommune rummer sadanne omrader med den store nationalpark.

Som alle typologier er denne typologi er ganske enkel, dvs. ogsa forenklet i forhold til den fakti-
ske virkelighed, som i praktisk analyse kan vise sig at rumme traek fra flere af typerne. Typologi-
en giver os imidlertid anledning til at fremhave to pointer, som har veeret ledende for arbejdet
med denne rapport. Den ene er, at yderomrader skal ses som forskellige, og at de derfor skal fin-
de deres egne veje, hvis de vil udvikle sig i oplevelsesgkonomien. Den anden pointe er, at der
findes ressourcer og potentialer for oplevelsesgkonomisk udvikling selv i yderomrader, og i alle
typer af yderomrader.

Oplevelsesgkonomisk udvikling inden for de kommunale eller regionale territorium finder sted
inden for nogle institutionelle rammer, som kan undersgges ud fra nogle teoretiske synsvinkler.

Forskningen har peget pa, at staten, forstaet som kommuner, regioner, nationalregering og over-
nationale institutioner har andret karakter igennem de sidste ca. 20 ar (Brenner, 2004). Fra at
have fast beskrevne forpligtelser er staten i hgjere grad begyndt at forholde sig strategisk og flek-
sibelt i forhold til udfordringer og muligheder i omverdenen. Fra at fokusere pa velfeerdsgoder er
staten begyndt at forholde sig mere til erhvervsudviklingen og bykonkurrencen. Fra tidligere at
have varet lukket om sig selv, er staten indgaet som akter og interessent i samarbejde med er-



hvervsliv og andre interessenter og akterer udenfor det statslige hierarki. Det desuden i forsknin-
gen blevet illustreret, hvordan den nye arbejdsform er i spil i relation til udviklingen af kultur,
oplevelser og stedskvalitet. Mange aktarer er saledes involveret i at udvikle byerne i dag, hvilket
er blevet vist i et meget relevant eksempel med udvikling af den historiske bykerne i Newcastle
(Healey et al., 2003; Healey, 2007). I en nordjysk sammenhang er tilsvarende a&ndringer i kom-
munens arbejdsform blevet fundet i forbindelse med udviklingen af oplevelsesgkonomi i Frede-
rikshavn Kommune (Therkildsen, Hansen & Lorentzen, 2009). Pa baggrund af denne forskning
kan man sige, at oplevelsesgkonomi i dag udvikles af de forskellige statslige niveauer i et institu-
tionelt spaendingsfelt mellem marked og velferd og mellem den statslige organisation og et bre-
dere aktarnetveerk.

Denne teoretiske forstielsesramme skal nu danne udgangspunkt for at preecisere rapportens
forskningsspgrgsmal.

Forskningsspgrgsmalene
Undersggelsens to overordnede spargsmal blev stillet i problemformuleringen ovenfor.

Det ene overordnede spargsmal drejer sig om den geografiske og samfundsmassige sammen-
haeng, kommunernes arbejde med oplevelsesgkonomi indgar i. Hvad det er for problemer, som
preeger kommunerne, og som derfor sgges lgst gennem oplevelsesgkonomiske initiativer? Det
andet spargsmal drejer sig om, hvordan kommunerne arbejder med oplevelsesgkonomi, og hvil-
ken status dette arbejde har?

De spargsmal, vi derfor sgger afdaekket, er:

e Hvilke er kommunernes geografiske potentialer for oplevelsesskonomisk udvikling?

e Hvor stor en rolle spiller oplevelsesgkonomi som erhvervsomrade i dag?

e Kan der konstateres en positiv sammenhang mellem oplevelsesgkonomisk udvikling og
bosatning indtil nu?

e Kan der konstateres en positiv sammenhang mellem oplevelsesgkonomisk udvikling og
beskeeftigelsen indtil nu?

e Kan der indtil nu konstateres en positiv sammenhang mellem udviklingen i oplevelses-
gkonomien pa den ene side og udviklingen af vidensgkonomien pa den anden?

e Kan der konstateres en sammenhang mellem uddannelsesniveau og oplevelsesgkonomi i
kommunerne?

e Hovilken status har arbejdet med oplevelsesgkonomi og stedskvalitet i kommunerne i dag

og fremover?

Hvad er baggrunden for, at kommunerne arbejder med dette?

Hvad er fokus for indsatsen?

Hvilke institutionelle rammer foregar arbejdet indenfor, og hvilke virkemidler er der?

Hvilke udfordringer og dilemmaer eksisterer for arbejdet med oplevelsesgkonomi og

stedskvalitet i kommunerne?

e Hvordan kan kommunernes tilgang til oplevelsesgkonomi og stedskvalitet vurderes, og
hvilke potentialer er der for en videre udvikling?



Undersggelsens metode

For at undersgge oplevelsesgkonomiens udvikling og betydning i Nordjyllands gkonomi og
stedskvalitet, har vi valgt at fokusere pA kommunerne som det primzre analyseniveau. Kommu-
nerne er det niveau, hvor kultur- og erhvervspolitikker med relation til oplevelsesgkonomi iser
udformes og implementeres. Der er altsa relevant at undersgge, hvad der konkret foregar i pa det
kommunale niveau. Ikke-kommunale aktarer relaterer sig ogsa pa forskellig vis til kommunerne
som ansggere, partnere eller andet, si kommunerne ogsa er omdrejningspunkt i forhold til initia-
tiver, som ligger udenfor det kommunale regi. Samtidig er kommunerne i Danmark velbeskrevne
statistisk, sa det er muligt at opna en empirisk indsigt i forhold til den gkonomiske og demografi-
ske situation og udvikling pa kommunalt niveau. Dertil kommer, at den nordjyske region er langt
fra homogen, og en beskrivelse pa regionalt niveau ville ikke opfange de geografiske forskellig-
heder, problemer og potentialer, som kendetegner regionens forskellige dele.

Undersggelsen har eksplorativ karakter, hvilket betyder, at vi har haft til formal at afdaekke feltet
snarere end at afprgve bestemte hypoteser. Undersggelsen kombinerer flere forskellige empiriske
metoder.

Undersggelsen af kommunernes geografiske oplevelsesressourcer er baseret pa sekundzre kilder
fra Nordjylland Amt og Kommunernes Landsforening (Kommunernes landsforening, 2006a;
Kommunernes landsforening, 2006b; Nordjyllands Amtsrad, 2003). Desuden er anvendt kom-
munernes egne hjemmesider og observation.

Undersggelsen af demografi, beskaftigelse og beskeftigelsesstruktur er baseret pa statistiske
data og statistisk metode. Her har vi bygget pd Danmarks Statistiks Statistikbank. Den statistiske
undersggelse er overvejende beskrivende og fokuserer overvejende pa arene efter kommune-
sammenlagningen. Analysen er statisk (beskriver de relative starrelser) og dynamisk (beskriver
veaekst).

Erhvervsstruktur og -udvikling har vi analyseret ud fra data om beskeftigelsen, delt op i 27 kate-
gorier. Vi har indledningsvis karakteriseret kommunernes beskeeftigelse i forhold til dens forde-
ling pa tre sektorer, primer, sekundare og service. Derpd har vi har operationaliseret den sted-
bundne oplevelsesgkonomi statistisk i forhold til de to kategorier “hoteller og restauranter’ og
“foreninger, kultur og renovation’. Dette valg er sket ud fra fglgende betragtninger: Hoteller og
restauranter er i iseer knyttet til turismeudviklingen, men kan ogsa benyttes af kommunens egen
befolkning. *Foreninger, kultur og renovation’ benyttes iser af kommunens egen befolkning,
men kan ogsa benyttes af turister. Begge grupper kan siges at rumme elementer af oplevelse. At
renovation hgrer til i gruppen foreninger, kultur og renovation er en statistisk pudsighed, som
imidlertid ikke forstyrrer undersggelsen, fordi vi antager, at renovation har nogenlunde samme
veegt i alle kommunerne.

Vidensgkonomi har vi analyseret ud fra de to kategorier *forretningsservice’ og ’finansiering og
forsikring’. Det giver mulighed for at se pa vidensbaserede erhverv som selvsteendig gruppe. For
at se pa vidensgkonomi forstaet som videnshaserede job i erhvervslivet generelt, bruger vi be-
skeeftigedes uddannelse som indikator. Beskeftigedes uddannelse undersgges i gvrigt i kommu-
nerne, fordi uddannelsesniveauet anses for potentiale savel som udfordring i relation til udviklin-
gen af oplevelsesgkonomi. Uddannelsesniveau er blevet undersggt ud fra data fra Statistikbanken
om de beskeftigedes uddannelsesniveau.
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Kommunernes arbejde med oplevelsesgkonomi er genstand for kvalitativ analyse. For at under-
sgge kommunernes holdninger til og arbejde med oplevelsesgkonomi har vi anvendt dokument-
analyse og kvalitative interviews. Vi har analyseret de planstrategier, som alle kommuner har
udarbejdet. Disse dokumenter daterer sig fra 2007 og 2008. Vi har faet adgang til disse gennem
kommunernes egen hjemmesider og indenrigsministeriets hjemmeside. For at fa opdateret kon-
kret information og mulighed for en mere uformel og problematiserende vinkel pd kommunernes
indsats pa dette omrade, har vi gennemfart interview med centrale ansatte i de 11 kommuner i
foraret 2009.

Begrebet stedbundet oplevelsesgkonomi har vi i analysen af kommunernes arbejde operationali-
seret til "kultur, fritid og oplevelser’, som er begreber, der kan genfindes i strategidokumenterne.

Rapporten er bygget op i to dele. Farste del preesenterer den sammenfattende analyse af de 11
nordjyske kommuner og forskellighederne mellem dem, mens anden del analyserer de 11 kom-
muner enkeltvis.

Farste del af rapporten tager fat pa geografiske oplevelsesressourcer, demografi og beskeftigelse
og kommunernes strategier pa oplevelsesomradet. Del 1 afsluttes med en opsummering og kon-
klusion pa hele analysen.

Del 2 analyserer de enkelte kommuners geografi, udvikling, samt planer og strategier pa kultur,

fritids og oplevelsesomradet, og de enkelte analyser fglger samme struktur som den sammen-
fattende analyse i del 1.
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1.2 Geografiske oplevelsesressourcer

Indledning

Forudsatningen for at et sted kan vere udgangspunkt for produktion og forbrug af oplevelser er,
at der er en raekke faktorer til stede. Der skal veere nogle stedsspecifikke eller geografiske ople-
velsesressourcer, og der skal veere tilgengelighed til dem i form af infrastruktur. Infrastruktur
kan i sammenhang med oplevelsesgkonomi ses som en meget vigtig ressource, som muligger
bade bosatning og turisme. Som geografiske oplevelsesressourcer betragter vi derfor infrastruk-
tur eller tilgeengelighed, synlighed udadtil i forhold til stedets oplevelsesprofil eller -muligheder,
bymaessige ressourcer i form af fysisk udformning, serviceudbud og kulturudbud, naturrelaterede
eller landskabelige kvaliteter og historiske kvaliteter, kulturarv eller autenticitet.

Som navnt er yderomrader forskellige i forhold til deres potentialer for at fa gkonomi og udvik-
ling ud af oplevelsesressourcerne. Vi vil karakterisere kommunerne i forhold til fire typer yder-
omrader samt center.

Vi vil i det felgende analysere de 11 kommuner i forhold til deres oplevelsesressourcer forstaet
som

Tilgeengelighed
Bykvaliteter
Naturkvaliteter
Historie/autenticitet
Synlighed

De nye nordjyske kommuner

Kommunesammenlagningen 1.januar 2007 har for hver enkelt af de nye kommuner i Nordjyl-
land betydet at der er blevet bragt flere og mere varierede oplevelsesressourcer sammen, og at
byer der ikke fgr hgrte sammen under en kommune, nu skal indga i en felles udvikling. Pa den
ene side betyder sammenlagningen en gget kompleksitet. Pa den anden side betyder det, at res-
sourcemangden gges, og at der er langt mere at traekke pa, na oplevelser skal planlegges og ud-
vikles for borgerne og turisterne.

Aalborg Kommune

Aalborg Kommune er beliggende i den gstlige del af Region Nordjylland, og kommunen granser
op til Branderslev, Jammerbugt, Vesthimmerland, Rebild og Mariagerfjord Kommune. Aalborg
Kommunes infrastruktur er god og bestar af motorvej, bus- og jernbaneforbindelser samt regio-
nens starste indenrigslufthavn som findes i Nerresundby. Aalborg er dermed centrer for hele
regionen og har desuden god national og international tilgeengelighed.

Aalborg Kommune er regionens sterste og Danmarks tredjesterste kommune. Kommunen har

anselige bykvaliteter, iszr i form af hovedbyen Aalborg med stor bredde i udbuddet af bade ser-
vice og kulturtilbud. Byerne Hals og Nibe har ogsa vasentlige bykvaliteter, men er selvfalgelig
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mindre end Aalborg. Rubinprojektet, som karakteriserer byernes kvaliteter, giver byernes ud-
seende i Aalborg Kommune en hgj score. Aalborg, Nibe, Hals samt Sejlflod scorer alle hgje ka-
rakterer (Nordjyllands Amtsrad, 2003).

Aalborgs landskabelige ressourcer bestar af skov, omrader med meget kuperet landskab. Desu-
den findes moser, kystlinje og fjordmiljg. Fjorden, byen og naturen forenes i et kommende fri-
luftsbad ved kajen i Aalborg (Kommunernes landsforening, 2006b).

Aalborg by rummer i sig selv store historiske kvaliteter, men undersggelser viser ogsa at bade
byerne Nibe og Hals ligger i toppen mht. fremtraeedende historiske kvaliteter. Samlet giver dette
kommunen gode historiske kvaliteter, der kan bygges videre pa fx i skabelsen af mere steds-
bundne oplevelsesprojekter og tilbud relateret til historien. Her kan navnes et af de sidste nye
tiltag, nemlig Nordkraft hvor byens historie og bykvalitet forenes i forskellige kulturtiltag.

Aalborg Kommune kan karakteriseres som Nordjyllands hovedby, “storby”. Byen er ganske syn-
lig i forhold til ungdomskultur, events (messer, koncerter, tall ship race etc) og store museer.
Sammenfattende har Aalborg Kommune rige oplevelsesressourcer og en meget fin tilgeengelig-
hed, hvilket gar kommunen til centralt (til forskel for yderomrade) omrade for oplevelsesgkono-
mien.

Brgnderslev Kommune

Brenderslev Kommune er beliggende i den nordastlige del af Region Nordjylland og kommunen
graenser op til Frederikshavn og Hjgrring Kommune. Kommunen er dannet ved sammenlagning
af tidligere Brgnderslev, Dronninglund og Hjallerup Kommune. Infrastrukturen i Brgnderslev
Kommune er god. Den rummer motorvej med hurtig forbindelse til Aalborg samt gode bus - og
jernbaneforbindelse.

Kommunens bykvaliteter er knyttet hovedsageligt til Brenderslev by, men kommunen rummer
dog ogsa byerne Dronninglund og Hjallerup. Undersggelser viser at Brgnderslev by har hgj kva-
litet mht. kultur- og serviceudbud, mens Dronninglund - og Hjallerup scorer lidt lavere
(Nordjyllands Amtsrad, 2003). Pa det bymassige indtryk mht. byernes udseende, scorer Brgn-
derslev hgjeste karakter og Dronninglund og Hjallerup middel. Dog vurderes det samlede han-
delsliv i kommunen til at vaere godt (Nordjyllands Amtsrad, 2003). Kommunens Kulturuge,
skinner igennem som den store begivenhed inden for kulturtiltag i kommunen.

Brenderslevs landskabelige ressourcer bestar af skov, kuperet landskab samt kystlinje. Samlet set
er de landskabelige kvaliteter ikke helt sd varierede som i fx Frederikshavn og Hjerring Kom-
mune. Kommunen er dog kendt for den unikke natur i fx Dronninglund Storskov og Thise Bak-
ker (Kommunernes landsforening, 2006b)

Kommunen er ikke videre praget af historiske kvaliteter. Ifalge undersggelser opnar hverken
Dronninglund, Brgnderslev eller Hjallerup hgjeste karakterer for indhold af fremtraedende histo-
riske kvaliteter (Nordjyllands Amtsrad, 2003). Dronninglunds historiske kvalitet ligger pa et
nordjysk middelniveau, mens bade Brgnderslev og Hjallerup ligger lavere. Som historiske og
autentiske oplevelsesressourcer hgrer de kendte traditionelle og velbesggte heste og kreemmer-
markeder i.
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Brenderslevs oplevelsesressourcer kan sammenfattes som god infrastruktur og nerhed til Aal-
borg, visse bykvaliteter, rigelig natur samt synlige begivenheder i form af markeder og sport.
Branderslev Kommune kan karakteriseres som et yderomrade af type 1.

Rebild Kommune

Rebild Kommune er beliggende i den sydlige del af Region Nordjylland og kommunen granser
op til Aalborg, Vesthimmerland og Mariagerfjord Kommune. Kommunen er dannet ved sam-
menlagning af tidligere Stgvring, Ngrager (del af) og Skegrping Kommune. Kommunens infra-
struktur ma betegnes som god. Den bestar af motorvej, tog- og busforbindelse bade til Aalborg
og den gvrige landsdel og sydpa til Arhus.

Rebild Kommune har visse bykvaliteter. Undersggelser viser, at Skarping by ligger hgjt mht.
bredde i service- og kulturudbud, og desuden vinder byen ogsa point pa sit udseende. Ogsa Ng-
rager scorer godt mht. byens udseende. Ngrager og Stevring scorer lidt lavere mht. bredde i ser-
vice- og kulturtilbud (Nordjyllands Amtsrad, 2003). Kulturudbuddet er betragteligt i kraft af til-
tag som Kulturcentret og Kultur stationen i Skarping.

Rebild Kommune er kendt for sin smukke og varierede natur hvor de landskabelige ressourcer
bestar af skov og kuperet terreen. hvor specielt Rold skov og Rebild bakker er eftertragtede na-
turomrader. De rummer bl.a. Danmarks sterste og vandrigeste naturlige kilder. Desuden findes
Store @kssg og Lindenborg A og adskillige vandrestier rundt i naturen (Kommunernes landsfor-
ening, 2006b).

Kommunen byder ikke pa markante historiske kvaliteter, men nogle af oplevelsesressourcerne er
meget synlige. Det gelder iser Rebild Bakker og arrangementer, som afholdes der. | mindre
skala er kultur og underholdningsudbuddet i Skarping ogsa synlige udadtil.

Kommunen har god tilgaengelighed og gode oplevelseskvaliteter i relation til iseer natur, hvis
synlighed ogsa er stor. Kommunen kan karakteriseres som et type 1 omrade.

Mariagerfjord Kommune

Mariagerfjord Kommune er beliggende i den sydligste del af Region Nordjylland og kommunen
grenser op til Rebild Kommune. Kommunen er dannet ved sammenlagning af tidligere Maria-
ger (del af), Arden, Hadsund, Aalestrup (del af), Nerager (del af) og Hobro Kommune. Kommu-
nens infrastruktur bestar at motorvej, tog- og busforbindelse iser til Aalborg samt til neerliggen-
de byer. Der er ogsé god forbindelse til Arhus.

Der er betydelige bykvaliteter knyttet til Hobro og Hadsund. Arden scorer lavere, og endnu lave-
re ligger Ngrager. Kultur- og serviceudbud iser ligger hgjt i Hobro og Hadsund. Med hensyn til
udseende er Hobro, Hadsund og Ngrager alle hgjt placeret (Nordjyllands Amtsrad, 2003).

Kommunens landskabsressourcer indeholder en variation af skov, kuperet terreen, kystlinje samt
fjordmiljg. Kommunens mest fremtraedende natur- og landskabsressourcer er Rold Skov, stran-
dene mod gst og Mariager Fjord. | et oplevelsesperspektiv spiller fjorden som naturressource en
afgerende rolle, og den indgar da ogsa som helt centralt element i kommunens nye oplevelses-
strategi med udarbejdelse af et sakaldt Fjordatlas.
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AT historiske ressourcer i Mariagerfjord Kommune traeder iser Hobro frem (Nordjyllands Amts-
rad, 2003). Ud fra et kulturhistorisk oplevelsesperspektiv kan det fremhaves at Fyrkat ved Hobro
er et vigtig element men ogsa historier omkring Rold Skov kan vurderes som en del af kommu-
nens historiske kvalitet.

Mariagerfjord Kommunes geografiske oplevelsesressourcer kombinerer god tilgaenglighed til
landsdelscentret, middelgode bykvaliteter, historisk interessante steder og fine og varierede na-
turkvaliteter. Mariagerfjord Kommune kan kategoriseres som et type 1 omrade.

Vesthimmerland Kommune

Vesthimmerland Kommune er beliggende i den sydlige del af Region Nordjylland og kommunen
graenser op til Aalborg og Rebild Kommune. Kommunen er dannet ved sammenlagning af tidli-
gere Aars, Lggster, Aalestrup (del af) og Farse Kommune (Kommunernes landsforening,
2006b). Den er karakteriseret ved en svagt udbygget infrastruktur uden tilknytning til motorvej
eller intercity. Kommunen er bundet sammen af fa hovedveje.

Vesthimmerlands Kommune rummer mindre byer med gode bykvaliteter. P& kultursiden er Ars
fremtreedende med bybilledet preeget af skulpturer og arkitektur af kunstneren Per Kirkeby og
Lagster er vurderet hgjt mht. byen udseende. Vesthimmerland Kommunens service- og kulturtil-
bud har en god bredde (Nordjyllands Amtsrad, 2003). Pa fritidsdelen findes over 120 idretsfor-
eninger i kommunen (Kommunernes landsforening, 2006b). Det ovenstaende har udmentet sig i
kulturelle tiltag som Kanal Jazz og Lggstar Open air.

Vesthimmerland Landskabelige ressourcer bestar af skov, kuperet terren, strand og fjordmiljg.
Beliggenheden giver kommunen gode havnemiljger og gode bademuligheder. Dette har mulig-
gjort opfarelsen af bl.a. R@nbjerg feriecenter. Fjordens muslingeressourcer skal ogsa navnes her.
| oplevelsesperspektiv er natur, by og gastronomi forenet i gastronomiske tiltag som Muslingefe-
stival.

Vesthimmerlands historiske ressourcer er isar knyttet til de sterre byer, hvor Laggster har gjort
sig bemarket (Nordjyllands Amtsrad, 2003). De historiske ressourcer udnyttes i events som
Treeskibssejlands og Middelalderdage pa Vitskal Kloster.

Opsummerende er Vesthimmerland Kommune karakteriseret af middel tilgeengelighed, attraktive
mindre byer, varieret natur og naturressourcer samt historiske ressourcer. Den har dog ikke nogle
kendte eller meget synlige oplevelsesressourcer. Vesthimmerlands Kommune kan karakteriseres
som et type 1 omrade.

Frederikshavn Kommune

Frederikshavn Kommune er beliggende i den nordgstlige del af Region Nordjylland og kommu-
nen greenser op til Hjgrring og Brgnderslev Kommune. Frederikshavn by fungerer som midt-
punkt for kommunens uddannelse, erhvervs og handel. Under sammenlagningen blev Frederiks-
havn Kommune dannet af tidligere Frederikshavn, Skagen og Seeby Kommune. Der er god til-
gaengelighed til Frederikshavn fra Jylland, Sverige og Norge gennem faergeruter, motorvej og
jernbane, som giver god adgang til Aalborg Lufthavn, men kommunen er ikke bundet godt sam-
men infrastrukturelt.
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Frederikshavn Kommune har gode byressourcer. Grundet lang tradition med én-dags turisme fra
nabolandet Sverige har Frederikshavn by et rigt handelsliv. Desuden har byen en god bredde i
forhold til service — og kulturudbud. Sammenlignet hermed scorer bade Sazby og Skagen lidt
lavere. Samlet set opnar kommunen dog et godt niveau mht. bredde i service- og kulturudbud.
Desuden viser undersggelser at byernes udseende i bade Saby, Skagen og Frederikshavn, alle
scorer hgjeste karakter (Nordjyllands Amtsrad, 2003). Kendte er Skagens karakteristiske gule
huse, Seeby som en mere idyllisk by og Frederikshavn med Kattegat Silo som symbol pa det mo-
derne.

Frederikshavns landskabsressourcer bestr af bakkelandskab, skov og har desuden den lengste
kyststreekning mod havet i regionen. Landskabet i kommunen der streekker sig fra Grenen i nord
til Jyske As i syd er unikt da det kun findes i der nordgstlige Vendsyssel, og dette treekker hvert
ar tusindvis af turister til kommunen for at opleve disse “enestaende naturopleveler - og faeno-
mener” (Kommunernes landsforening, 2006b). Ifalge undersggelser scorer bade Frederikshavn
og Saby topkarakter i forhold til variationen af natur- og landskabskvaliteter hvilket samlet set
giver kommunen en god bredde og mulighed for udnyttelse af disse ressourcer. Af naturressour-
cer er kommunen dog mest kendt for den lange kyststreekning hvor to have mgdes og for den
haevede havbund ved Frederikshavn.

Undersggelser viser at alle de sterre byer i Frederikshavn Kommune; Frederikshavn, Skagen og
Seaby alle rangerer hgjt hvad angar fremtraedende historiske kvaliteter (Rubin, 2003). Dette giver
samlet kommunen nogle ressourcer mht. udnyttelse af kulturarven. | et oplevelsesperspektiv har
Frederikshavn pa nuvearende tidspunkt formaet at udnytte sin historie gennem projekter som
Tordenskjoldsdagene men ogsa nye tiltag som interaktiv historieformidling i bunkeranlaegget
Bangsbo Fort, som er placeret pa den havede havbund lige udenfor Frederikshavn by.

Frederikshavn Kommune kan opsummerende karakteriseres ved god tilgengelighed, gode
bykvaliteter, meget fine landskabelige kvaliteter, gode historiske ressourcer og god synlighed i
forhold til Skagenomradet og Frederikshavn by. Kommunen kan karakteriseres som et type 2
omrade.

Hjgrring Kommune

Hjerring Kommune er beliggende i den nordvestlige del af Region Nordjylland. Kommunen
greenser op til Frederikshavn, Brgnderslev og Jammerbugt kommuner. Hjgrring Kommune er
region Nordjyllands naeststgrste kommune og skal ifelge Kommunernes Landsforening fremsta
som veekstdynamo i Vendsyssel (Kommunernes landsforening, 2006b:102). Hjgrring Kommune
er sammenlagt af Hjgrring, Hirtshals, Sindal og Vra kommuner. Hjgrring Kommunes infrastruk-
tur er god. Der findes motorvej, jernbaneforbindelse til Aalborg, busforbindelser samt feergefor-
bindelse til bade Norge og Sverige samt en mindre lufthavn i Sindal. Kommunen bindes sammen
infrastrukturelt af motorvej, hovedveje og jernbane.

Hjerring Kommune rummer flere byer med gode bykvaliteter. Ifalge undersggelser ligger iser
Hjerring by hgjt placeret i forhold til bredde af udbud i bade service — og kulturtilbud, som er
rettet mod finkultur. Dette er styrket med Hjerring Park Vendia, der er et bygningskompleks,
som i stor stil rummer sport og wellness.
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Byerne Hirtshals, Sindal og Vra rangerer lidt lavere i forhold til Hjgrring. Desuden er Hjarring
by karakteriseret som en by med hgj kvalitet i forhold til byens udseende (Nordjyllands Amtsrad,
2003). Af andre fremtreedende bykvaliteter kan navnes; Nordsg Museet i Hirtshals og Hjgrring
Metropol Shopping Centre hvor sidstnaevnte er blevet internationalt kendt for sit nye bibliotek.

Hjerring Kommunens landskabelige ressourcer bestar af bade skov, bakkelandskab men er ho-
vedsageligt kendt for den vidt udstrakte kystlinje langs Vesterhavet. | kommunen findes nogle af
Danmarks bedste badestrande men ogsa barsk natur. De landskabelige ressourcer bestar af Ve-
sterhavet samt klitplantager, indlandsklitter, lavskov og moranebakkelandskab (Kommunernes
landsforening, 2006b).

Bade Hjarring og Lekken er vurderet hgjt mht. at have fremtreedende historiske kvaliteter
(Nordjyllands Amtsrad, 2003).

Hjerring Kommunes kan karakteriseres ved god tilgengelighed og sammenhang, gode bykvali-
teter med et godt udbud, markante landskabelige ressourcer, ikke uvasentlige historiske kvalite-
ter og en hgj synlighed af traditionelle oplevelsesressourcer, badestrandene. Hjerring Kommune
kan karakteriseres som et type 2 omrade.

Jammerbugt Kommune

Jammerbugt Kommune er beliggende i den vestlige del af Region Nordjylland og kommunen
grenser op til Hjarring, Brenderslev, Aalborg, Vesthimmerland og Thisted Kommune. Kommu-
nen er dannet ved sammenlagning af tidligere Aabybro, Brovst, Fjerritslev og Pandrup Kommu-
ne. Kommunen forbindes med Aalborg og omkringliggende kommuner af hovedveje og busfor-
bindelser. Der er ingen motorvej eller togforbindelse til kommunen. Kommunen bindes sammen
af en hovedvej og mindre veje.

Kommunen rummer flere mindre byer. Kommunens samlede bredde i udbud af service — og kul-
turtilbud er vurderet som middel. Undersggelser viser at nar det kommer til vurdering af byernes
udseende, ligger Brovst og Pandrup i den lave ende hvorimod kommunens to andre starre byer,
Aabybro og Fjerritslev bliver vurderet til at have hgje kvaliteter mht. byernes udseende
(Nordjyllands Amtsrad, 2003).

Jammerbugt Kommunes landskabelige ressourcer er varierede og bestar af skov, kuperet terraen,
vestkyststraekning og fjordmilje. Kommunen er kendt for sin storsldede natur hvoraf Vejlerne
med bl.a. fuglereservat kan navnes men ogsa Svineklovene der ligger ned til Jammerbugten,
Fosdalen og Langdalen som munder ud i landets sterste indlandsskreent Lien er kendte og unikke
naturomrader.

Undersggelser viser at Jammerbugt Kommunes samlede historiske kvaliteter ikke er sa hgje da
bade Fjerritslev, Pandrup og Aabybro placerer sig i den lave ende. Dog er Brovst by vurderet
som middel hvad angar fremtraedende historiske kvaliteter (Nordjyllands Amtsrad, 2003).

Jammerbugt Kommune kan samlet karakteriseres ved middelgod tilgengelighed, middelgode
bykvaliteter, meget fine landskabelige ressourcer, og hgj synlighed i forhold til traditionelle op-
levelsesressourcer (badestrandene). Jammerbugt Kommune kan kategoriseres som type 2 omra-
de.
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Thisted Kommune

Thisted Kommune er beliggende i den vestligste del af Region Nordjylland og kommunen gran-
ser op til Jammerbugt og Morsg kommuner. Kommunen er dannet ved sammenleagning af tidli-
gere Thisted, Hanstholm og Sydthy kommuner (Kommunernes landsforening, 2006b). Thisted
Kommunes tilgaengelighed ma betegnes som begraenset. Der er stor afstand til regionscentret
Aalborg. Der findes ikke motorvej, og kommunen forbindes med omverdenen af hovedveje med
busforbindelser og feergeforbindelser fra Hanstholm. Der findes lokal jernbaneforbindelse, fer-
geforbindelse fra Hanstholm til England, Norge og Feergerne. Der ligger en mindre indenrigs-
lufthavn mellem Thisted og Hanstholm.

Kommunen har gode bykvaliteter. Thisted by har et rigt handelsliv og byen er smukt placeret
ved vandet, hvor havnefronten er gennemgaet en transformation med pladser og spisesteder der
udnytter byens beliggenhed ved vandet. Desuden er en stgrre plads i midtbyen under udferelse.
Mht. bredden i service og kulturudbud er kommunen godt med.

Thisted Kommunes beliggenhed betyder at kommunen er placeret midt mellem hav og fjord
hvilket giver kommunen badestrande og klitter i omradet mod nord og vest. Mod syd er kommu-
nen afgreenset af Limfjorden og de omkringliggende bakkelandskaber. Landskabelige ressourcer
bestar samlet af bade skov, kuperet terreen, fjordmiljg samt en lang kystlinje med bl.a. Bulbjerg
og et internationalt anerkendt surfmilje. Omradet ved Klitmgller og Hanstholm siges at veere
Nordeuropas bedste surfomrade. Desuden findes Vejlerne som er Nordeuropas sterste fuglere-
servat, og den nye Thy Nationalpark.

AT historiske ressourcer kan navnes dokumentationscentret i Hanstholm, som er kendt for sine
illustrationer af forholdene i omradet under besattelsen (Kommunernes landsforening, 2006b) og
det historiske miljg omkring fiskeriet (Stenbjerg).

Thisted Kommune kan samlet karakteriseres ved en svag tilgengelighed, middelgode bykvalite-
ter, markante landskabelige kvaliteter, fa historiske ressourcer og synlighed udadtil i forhold til
oplevelser i nationalpark og surfing. Thisted Kommune kan karakteriseres som et type 3 omrade.

Morsg Kommune

Morsg Kommune er beliggende i Limfjorden i den vestlige del af Region Nordjylland og bestar
af gen Mors. Rent geografisk er den nermeste kommune Thisted. Efter kommunesammenleag-
ningen i 2007 fortsatte Morsg med at veere selvsteendig kommune med Limfjorden som naturlig
kommunegranse. Derudover er Morsg den starste @ i Limfjorden (Kommunernes landsforening,
2006b). Morsg infrastruktur bestar af at Morsg er landfast med bro og hovedvej til bade Thy og
Salling. @en bindes desuden sammen af mindre veje. Desuden er der feerge- og busforbindelse til
fastlandet.

Morsgs byressourcer findes hovedsagligt i hovedbyen Nykgbing, hvor ca. halvdelen af gens be-
boere lever. Udbuddet af kommunens service- og kulturudbud er centreret omkring denne by,
blandt andet med en forlystelsespark. De landskabelige ressourcer pa Mors er varierede og inde-
holder bl.a. skov, meget agerland, karakteristisk kuperet terreen, og strand- og fjordmilje. Nord-
gens landskab er meget markant med stejle klinter og afbilledes mange steder.
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Historiske ressourcer eller autenticitet er knyttet til g-kulturen, muslingefiskeri, molerets betyd-
ning og jernindustrien med Morsg ovne som et kendt eksempel.

Morsg Kommune kan karakteriseres som svag tilgeengelighed, visse bykvaliteter, markante land-
skaber og historiske maritime og industrielle miljger. Morsgs oplevelsesressourcer er dog ikke
serligt synlige. Morsg Kommune kan karakteriseres som et type 3 omrade.

Laesg Kommune

Laesg Kommune er beliggende leengst mod gst i Region Nordjylland og bestér af gen Lasg. Rent
geografisk er den nermeste kommune Frederikshavn. Laesg Kommune er efter 1.januar 2007
fortsat Danmarks mindste kommune. Kommunen er ikke dannet ved sammenlagning af andre
kommuner og bestar udelukkende af gen Laesg. Lasgs infrastruktur ma betegnes som svag. @en
forbindes til fastlandet med faergeforbindelse til fastlandet Frederikshavn. @en huser ogsa en lille
lufthavn. Den bindes sammen af smaveje og busser.

@en rummer tre sma byer, og bredden i service- og kulturtiloud i kommunens hovedby Byrum er
vurderet til at veere middel (Nordjyllands Amtsrad, 2003) Laesg Kommune er s&rligt optaget af
at sgrge for at holde et hgjt serviceniveau i forhold til bgrne- og aldreomradet (Kommunernes
landsforening, 2006b).

Leasgs landskabsressourcer bestar af skov, agerland, strand og unikke strandenge. Landskabet er
specielt og enestaende, men pa den anden side ikke sarlig varieret. Pa gen kombineres naturres-
sourcer og historiske ressourcer i saltindvinding pa gammeldags maner som udgangspunkt for
bade serviceydelser (kur og helseophold) og oplevelsestilbud (at medvirke ved saltindvinding).
Ogsa naturressourcer som honning og hummer udbyttes til produkter med oplevelsesindhold.
Den lave befolkningstaethed gar, at naturen kan opleves nasten uforstyrret.

Leesgs historiske kvaliteter mht. byer er begrensede (Nordjyllands Amtsrad, 2003). Der er dog
vigtige historiske ressourcer i form af unikke tangtage, saltsyderiet og de gamle handverk, som
holdes i haevd.

Samlet kan Laese Kommune karakteriseres som havende darlig tilgeengelighed, fa bykvaliteter,
unikke og sterke landskabelige kvaliteter og visse historiske kvaliteter. @ens synlighed er knyt-
tet til den unikke natur. Laesg kan karakteriseres som et type 4 omrade.

Opsamling og konklusion

Kommunerne er praeget af store ligheder, men ogsa vigtige forskelle i deres geografiske oplevel-
sesressourcer. Tilgengeligheden er meget forskellig kommunerne imellem, og det betyder, at
ellers rige oplevelsespotentialers udnyttelse bliver begraenset. Aalborg er infrastrukturelt knude-
punkt med fin regional, national og international tilgeengelighed. Brgnderslev, Rebild, Frederiks-
havn, Hjgrring og Mariagerfjord kommuner har god tilgeengelighed med motorvej, jernbane mv.
Det er dog forskelligt, hvor godt disse kommuner er bundet sammen internt. Middelgod tilgeen-
gelighed karakteriser Vesthimmerland og Jammerbugt kommuner, mens darlig tilgeengelighed
preeger Morsg, Thisted og iser Laesg kommuner.
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Den forskellige tilgeengelighed betyder, at f.eks. Rebild Kommune kan udnytte Aalborgs kultur-
udbud, mens kommuner som Lasg og Morsg, som er svert tilgengelige, ma producere egne
oplevelser, som der til gengeeld er vanskelig adgang til udefra. Der kan i grove traek tales om, at
kommunerne er placeret i en form for infrastrukturel niveaudeling, som betyder, at de har for-
skellige potentialer for bosaetning og turisme.

Byressourcer er forskelligt fordelt, for der er kun én hovedby, nemlig Aalborg og to sekundeere
byer, Hjerring og Frederikshavn, hvorimod der er mange byer pa tredjepladsen. Dvs. Aalborg,
Hjerring og Frederikshavn kommuner har nogle vigtige ressourcer, som de andre kommuner
ikke har, og de kan derfor komme med et langt starre og mere varieret udbud inden for kultur,
fritid, bymiljg, service og detailhandel, end de andre kommuner. De gvrige kommuner har min-
dre byer, og blandt disse er der nogen med historiske kvaliteter og et sarligt kulturudbud.

Feelles for kommunerne er imidlertid, at de alle har fine landskabelige og naturrelaterede ople-
velsesressourcer. Samlet set rummer kommunerne Danmarks leengste og smukkeste badestrande,
mange naturperler og andre rekreative omrader og samlet set er der i de 11 kommuner store na-
turrelaterede oplevelsesressourcer med meget hgj oplevelseskvalitet. Naturen er desuden mange
steder unik. Der findes alt fra barsk natur, badestrande, moranelandskab, skov, klit plantager,
indlandsklitter, lgv og naleskov til lyset ved Skagen. Vi kan pege pa oplevelser som det det bar-
ske Vesterhav, som er en international attraktion med Vendsyssels brede strande, surfing ved
”Cold Hawaii” i internationalt anerkendt surfmiljg i Thisted, vandreture i Rebild og Hjerring
bakker, Dronninglund Storskov, Thise bakker samt Rabjerg Mile, lystsejlads i Limfjorden og ved
gstkysten og naturoplevelser i Thy nationalpark. Naturen i de 11 kommuner er med til at tiltreek-
ke tusindvis af gester til Nordjylland hvert ar. Samtidig er naturressourcerne med til at tilfare
bostederne store rekreative veerdier. Imidlertid er der naeppe grundlag for at fremhaeve nogle
kommuner frem for andre, idet de alle byder pa mulighed for betydelige naturoplevelser. Derfor
kan man sige, at det er sveert for kommunerne at konkurrere indbyrdes pa naturen. Folks prafe-
rencer er mere et spgrgsmal om smag.

Historie og autenticitet er en ressource i de fleste kommuner. Dog kan vi se at de historiske res-
sourcer er udnyttet forskelligt. Nogle kommuner bevarer det historiske i sin oprindelige indpak-
ning som fx de gule Skagenshuse eller “genopretter” historien som fx Lasg Salt syderi, hvor-
imod andre igen, giver historien ”nyt liv’. Nogle eksempler er Tordenskjoldsdagene i Frederiks-
havn, Leesg Kur, moderne historieformidling via interaktivt museum i Bangsbo Fort i Frederiks-
havn til Nordkraft i Aalborg hvor byens historie og kultur forenes i en ny kombination.

Som vi kan se er Nordjylland, som samlet enhed, rig pa geografiske oplevelsesressourcer. Det er
helt klart naturen der er den stgrste og vigtigste oplevelsesattraktion, og den rummer ogsa et stort
potentiale for fremtidig udvikling. Forskellene mellem kommunerne ligger i byernes meget for-
skellige starrelse og dermed forskellige muligheder for oplevelsesudbud. Desuden bestar der en
meget vigtig forskel med hensyn til adgangen til infrastruktur, som kan binde kommunen til om-
verdenen samt binde den sammen indadtil. Tilgaengeligheden er meget forskellig kommunerne
imellem.

Analysen peger derfor pa, at den store udfordring for udnyttelsen af oplevelsespotentialerne er
knyttet til infrastrukturelle forhold. Der skal meget unikke og attraktive oplevelsesmuligheder til
for at fa folk til at overvinde afstandsfriktionen’. Dette kan dog lykkes i relation til turisme i for
eksempel Skagen.
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Som afrunding pa analysen vil vi foresla en opdeling af de 11 nordjyske kommuner i forhold til
disses geografisk begrundede potentialer for oplevelsesgkonomisk udvikling:

Centret med fin tilgeengelighed og mulighed for stor skala og stor variation i oplevelsesudbuddet,
historiske kvaliteter, god synlighed udggres af regionshovedstaden Aalborg, som desuden har
varieret natur i kommunen af samme navn.

Type 1 omrader er omrader nar stgrre byer, som vil kunne udnytte den store bys faciliteter og
fungere som forstad for folk, som arbejder i centret. Her kan navnes Brgnderslev, Rebild, Ma-
riagerfjord og Vesthimmerlands kommuner.

Type 2 er omrader med landskabelige, historiske og fritidsrelaterede kvaliteter. Her kan man
henregne Frederikshavn og Hjgrring kommuner, samt Jammerbugt Kommune. Selve Frederiks-
havn og Hjarring byer har dog ogsa stor centralitet og tilgeengelighed og bymassige oplevelses-
potentialer. Der er basis bade for bosatning og for turisme.

Type 3 er omrader, hvor landbrug dominerer, hvor attraktionen er det rolige liv pa landet. Det
karakteriserer Thisted og Mors. Her er hovedsagelig basis for turisme.

Endelig type 4, som er ganske tyndt befolket, langt fra byer og transportknudepunkter. Iseer Laesg
men ogsa dele af Thisted Kommune kan henregnes hertil. Vakstpotentialer er knyttet til turisme.
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1.3 Demografi og bosaetning i nordjyske kommuner

Indledning

| dette afsnit ser vi pa demografi og bosetning i de 11 nordjyske kommuner. Zndringer i befolk-
ningstal kan ses som en funktion af mange faktorer, men i denne rapport ser vi farst og fremmest
pa demografi og bosatning som et udtryk for befolkningens valg af bosted. Beslutningen om at
veelge bosted hanger sammen med faktorer som pris pa boliger, tilgeengelighed og jobmulighe-
der og uddannelsesmuligheder, men i de senere ar er der iseer kommet opmarksomhed om be-
tydningen af stedskvalitet. Herlighedsveerdier i forhold til natur og bymiljeer, aktivitetsmulighe-
der i fritiden, udbuddet af oplevelser inden for kultur, underholdning savel som i relation til ga-
stronomi og specialbutikker er kommet mere i fokus som faktorer, som menes at afgare, hvor
folk gerne vil bo. Populeart sagt *stemmer folk med fgdderne’. Analyse af demografi og boset-
ning i relation til de 11 nordjyske kommuner handler derfor om, hvor attraktive disse kommuner
er at bo i. Planlaeggere og politikere vil derfor have et fokus pa bosatning som udgangspunkt for
en positiv udviklingsspiral af skatteindtegter og forbedret service og faciliteter for borgerne. Et
middel til dette er blevet udvikling af kommunens herlighedsveerdier eller *oplevelsesplanlaeg-
ning’, som er denne rapports tema.

| analysen af demografi og bosetning i de 11 nordjyske kommuner relaterer vi indledningsvist til
udviklingen i Danmark og i den samlede nordjyske region. Derpa betragter vi de 11 nordjyske
kommuners demografiske udvikling, deres naturlige demografiske tilvaekst og tilflytningsman-
strene. Dette danner baggrund for en analyse af flyttemgnstre og bosaetningsmaessige udfordrin-
ger for de nordjyske kommuner.

Danmark og Nordjylland

Den demografiske udvikling i nordjyske kommuner skal ses i sammenhang med regionens og
hele landets befolkningsudvikling. Nordjylland er Danmarks mindste region malt i folketal. |
2009 var folketallet 580.515 personer, og det havde holdt sig nogenlunde stabilt den undersggte
periode (2005-2009). Til sammenligning voksede befolkningen i Danmark mellem 2005 til 2009
med 1,85 % til 5.511.451 personer. Fremskrivningen for Danmark siger, at vi i 2040 er 7,62 %
flere personer i landet (eller 5.931.465 personer). Til sammenligning forudsiger fremskrivningen
for Nordjylland en befolkningsveekst fra 2009 pa i alt 1,85 % indtil 2040 (Statistikbanken). Det
betyder, at Nordjylland ikke synes at vaere sa god til at fastholde og tiltreekke borgere som andre
regioner i landet.

De nordjyske kommuner

De nordjyske kommuner er efter kommunesammenlaegningen 1. januar 2007 ret forskellige i
starrelse rent befolkningsmaessigt. Den stgrste kommune i regionen er Aalborg Kommune med
196.292 borgere, og den mindste kommune er Leesg med kun 1.993 borgere i 2009. Efter Aal-
borg er de starste kommuner de kommuner med de sterste byer, nemlig Hjgrring og Frederiks-
havn. Derefter kommer Thisted, Mariagerfjord, Jammerbugt, Brenderslev, Vesthimmerland,
Rebild og Morsg og slutteligt Laesg kommuner. Der er saledes stor forskel pd omfanget af de
enkelte nordjyske kommuners opgaver savel som deres ressourcer til at lgse dem.
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De nordjyske kommuner viser en differentieret demografisk udvikling. Mellem 2005 til 2009
havde 6 kommuner en positiv tilveekst i folketallet. | aftagende rekkefalge omfattede disse
kommuner Aalborg Kommune, Rebild Kommune, Vesthimmerlands Kommune, Brgnderslev
Kommune, Jammerbugt Kommune og Mariagerfjord Kommune. Tilsvarende havde 5 af kom-
munerne negativ befolkningsveekst i perioden. Det mindste fald i befolkning havde Hjarring,
derpa fulgte Thisted, Morsg, Frederikshavn og endelig Lasg, hvis befolkning falder med uhyg-
gelig hast (se figur 1). Det betyder at forskellen mellem de nordjyske kommuners ressourcer
gges.

Figur 1 Folketal 2005-2009 nordjyske kommuner
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Fremover vil 5 nordjyske kommuner fortsat @ge deres befolkning, ifglge fremskrivninger fra
Danmarks Statistik. Det drejer sig om Aalborg, Rebild, Mariagerfjord, Brgnderslev og Vesthim-
merlands kommuner. P den anden side vil 6 nordjyske kommuner fortsat miste befolkning ifgl-
ge fremskrivningen fra Danmarks Statistik. Det drejer sig om Jammerbugt, Hjarring, Frederiks-
havn Thisted, Vesthimmerlands og ikke mindst Leeseg Kommune (se figur 2). Disse kommuner
star altsa over for en massiv udfordring, der gar ud pa at forsgge at gare fremskrivningerne til
skamme. Men ogsa veekstkommunerne vil se deres interesse i at gge bosatningen, som ikke er
forudset til at vaere serlig kraftig. Forskellen i de nordjyske kommuners ressourcer vil altsa gges
i fremtiden, men alle kommuner har samtidig en opgave i forhold til at fastholde og helst ogsa
gge befolkningstallet som udgangspunkt for at skabe mere ressourcesterke kommuner.
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Figur 2 Befolkningsfremskrivning nordjyske kommuner 2009-2040
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Befolkningsudviklingen er resultat af dels en naturlig demografisk veaekst (forskellen pa antallet
af fodte og antallet af dade) og dels af nettotilflytningen (forskellen mellem antallet af tilflyttere
og antallet af fraflyttere). Den naturlige demografiske veekst er resultatet af, hvor mange unge
familier, som bor i kommunen, relativt set, mens nettotilflytningen hanger sammen med, hvor
steerke attraktionsfaktorerne i kommunen er, sammenholdt med andre kommuner. Nettotilflyt-
ningen far sa ogsa indvirkning pa den naturlige demografiske tilvaekst efterfalgende.

Blandt de nordjyske kommuner har kun tre kommuner en naturlig demografisk vekst, og det er
Aalborg, Rebild og Bragnderslev (sidstnaevnte siden 2008). De gvrige kommuner har negativ de-
mografisk vaekst, med Frederikshavn og Laesg som de kommuner som de mest negative. De
kommuner med negativ veekst er Hjgrring, Mariagerfjord, Morsg, Thisted og Vesthimmerland.
Endelig balancerer Jammerbugt Kommune med en naturlig demografisk vaekst omkring nul (se
tabel 1).

Tabel 1 Den naturlige demografiske vaekst i nordjyske kommuner 2006-2008

Positiv naturlig demografisk vaekst Negativ naturlig demografisk vaekst
Aalborg Kommune Frederikshavn Kommune

Rebild Kommune Leesg Kommune

Brgnderslev Kommune Hjgrring Kommune

Mariagerfiord Kommune

Morsg Kommune

Thisted Kommune

Vesthimmerlands Kommune
Jammerbugt i balance

Kilde: Baseret p& analysen i denne rapport af de enkelte kommuner
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Blandt de nordjyske kommuner har 4 en positiv nettotilflytning, nemlig Aalborg, Mariagerfjord,
Vesthimmerland og Brenderslev kommuner, mens 7 af dem har negativ nettotilflytning. Det er
Frederikshavn, Lesg, Rebild, Hjgrring, Morsg, Jammerbugt og Thisted kommuner, som har ne-
gativ nettotilflytning (se tabel 2).

Tabel 2 Nordjyske kommunernes nettotilflytning 2006-2008

Positiv nettotilflytning Negativ nettotilflytning
Aalborg Frederikshavn
Mariagerfjord Leesg
Vesthimmerland Rebild
Brgnderslev Hjgrring

Morsg

Jammerbugt

Thisted

Kilde: Baseret pa analysen i denne rapport af de enkelte kommuner

Statistikbanken giver ogsa mulighed for at fa oplysninger om til- og fraflytternes alder, og det
har vi benyttet som udgangspunkt for det fglgende.

Blandt de kommuner med positiv nettotilflytning har Aalborg en searstilling, fordi kommunen
tiltrekker mange unge fra de gvrige nordjyske kommuner, som kommer for at uddanne sig pa
universitet og andre uddannelsesinstitutioner. | forhold til de gvrige nordjyske kommuner kon-
kurrerer Aalborg altsd med sine uddannelsesinsitutioner. Som uddannelseshy konkurrerer Aal-
borg til gengaeld med Arhus, som tiltreekker en mindre del af de unge fra Aalborg og andre nord-
jyske kommuner.

Som bosztningsby for familier har Aalborg derimod konkurrence fra de omkringliggende kom-
muner, og iser fra Rebild og Bregnderslev, som kan tilbyde god tilgeengelighed og billigere huse.

Vesthimmerlands Kommune og Brgnderslev Kommune tiltreekker unge familier fra Aalborg,
mens Mariagerfjord Kommune tiltreekker unge familier fra bade Aalborg og Arhus. Selv om alle
disse tre kommuner afgiver unge til uddannelse i storbyerne, opvejes fraflytningen altsa af til-
flytning. Denne tilflytning farer ogsa til gget naturlig demografisk veekst. Der er dog det pro-
blem, at det ikke i s&rlig grad er de veluddannede, som flytter til, hvilket indikeres af de beskeef-
tigedes uddannelsesniveau i de enkelte kommuner (se figur 9 & tabel 7).

Blandt kommuner med negativ nettotilflytning har Leese Kommune den mest negative nettotil-
flytning relativt set. Ikke alene sgger de unge veek for at uddanne sig, det er alle aldersgrupper,
som flytter veek fra gen. De flytter iser til Aalborg og Frederikshavn.

Frederikshavn har ogsa en stor negativ nettotilflytning, og her er det iser Aalborg, der treekker,
og iser de unge, som flytter. Frederikshavn konkurrerer imidlertid som bosatningskommune
med sine nabokommuner. Der er balance i flytningerne mellem Frederikshavn og Hjarring, mens
Frederikshavn treekker borgere fra Bregnderslev Kommune. Frederikshavn er altsa underlegen i
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forhold til Aalborgs udbud af uddannelser, star lige som bosatningskommune i forhold til Hjer-
ring og star bedre som bosatningskommune i forhold til Brgnderslev.

Thisted og Morsg kommuners negative nettotilflytning heenger sammen med, at de unge sgger til
uddannelsesbyerne. Hverken Morsg eller Thisted Kommune spiller rollen som bosetningskom-
mune for familier fra Aalborg nogen rolle. Dertil er afstanden for stor.

Hjerring Kommunes unge flytter til Aalborg og Arhus for at uddanne sig, men der kommer ogsa
mange tilflyttere. Unge familier fra Aalborg flytter til, og Hjgrring konkurrerer i gvrigt med Fre-
derikshavn om tilflyttere pa op til omkring de 50 ar. Underskuddet af tilflyttere er ved at mind-
skes, hvilket tyder pa, at interessen for Hjgrring som bosatningskommune er voksende.

Jammerbugt og Rebild kommuner har kun en svagt negativ nettotilflytning, og Rebild endda
farst for nyligt. De unge fra Jammerbugt seger til Aalborg for at uddanne sig, og tilflyttere er
oftest familier med arbejde i Aalborgomradet. Rebild Kommunes unge flytter til Aalborg og til
Mariagerfjord kommuner, og tilflytterne til Rebild Kommune er ligeledes overvejende yngre
familier.

Opsummering

Overordnet set er Nordjylland den mindste region befolkningsmaessigt, og regionen vil sakke
yderligere agterud med en svagere demografisk vakst end det gvrige land. De enkelte kommuner
er efter 2007 ret forskellige befolkningsmaessigt med bykommunerne (Aalborg, Hjarring, Frede-
rikshavn) som de sterste og Laesg som langt den mindste kommune. Nordjylland er inde i en
svag demografisk udvikling, og flere kommuner oplever demografisk tilbagegang, som forudsi-
ges at ville fortseette fremover. Kun tre kommuner har en positiv naturlig tilveekst, og kun fire
har en positiv nettotilflytning. Den demografiske udvikling varierer altsa mellem kommunerne,
men ogsa over tid.

Kommunernes nettotilflytning varierer geografisk og over tid, og analysen viser, at afstand til
Aalborg spiller en stor rolle for nettotilflytningen. De neermeste kommuner har positiv tilflytning
eller kun meget svagt negativ nettotilflytning. Leaesa, som befinder sig leengst fra Aalborg, har
relativt set den mest negative nettotilflytning. Motorvejen har udvidet pendleroplandet til Aal-
borg, men tilgengelighed i form af motorvej har ikke i alle kommuner resulteret i positiv netto-
tilflytning (e.g. Hjerring og Frederikshavn), mens kommuner uden motorvejsadgang til Aalborg
0gsa kan opvise positiv nettotilflytning (Vesthimmerland). Aalborgs position som uddannelsesby
er uden konkurrence i Nordjylland, og den sikrer ogsa Aalborg en tilflytning af unge fra alle
nordjyske kommuner, som dog nasten opvejes af unge familiers fraflytning til nabokommuner-
ne. Selv om Aalborg saledes star steerkes mht. geografiske oplevelsesmuligheder, har byen altsa
ikke den steerkeste befolkningstilvaekst.

Unge og unge familier flytter altsi mellem de nordjyske kommuner i et klart mgnster, som er
under gradvis forandring. Aalborg suger hele regionens unge uddannelsessggende til sig, og
Aalborgs nabokommuner suger de unge familier til sig med skiftende held i konkurrence med
hinanden. Samtidig konkurrerer de gvrige nabokommuner indbyrdes om borgerne.

Denne konkurrence udggr en vigtig del af konteksten for kommunernes strategier. Det er blevet
en vigtig problemstilling, hvordan man tiltreekker og fastholder borgere.
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1.4 Ledighed, beskeeftigelsesstruktur og uddannelsesniveau i nordjyske
kommuner

Indledning

| dette afsnit vil vi se pa beskaftigelse og erhvervsudvikling i de 11 nordjyske kommuner. Man-
gel pa beskeaftigelse ses ofte at vere et stort problem i landsdelen og den starste udfordring for
erhvervspolitikken. Ledigheden er en veesentlig grund til at der mange steder tages initiativer til
at fremme alternative beskeftigelsesomrader inden for oplevelsesgkonomi og vidensgkonomi.
Derfor starter vi ud med at undersgge, hvordan beskaftigelsessituationen har veret de sidste par
ar i kommunerne. Vi satter yderligere den nordjyske udvikling ind i et dansk perspektiv.

Derpa vil vi undersgge, hvilken veegt, oplevelsesgkonomien og vidensgkonomien kan siges at
have som beskaftigelsesomrade i de 11 nordjyske kommuner. Som navnt i afsnittet om projek-
tets metode, er det en udfordring for forskningen, at oplevelsesaktiviteter kan veere knyttet til
forskellige typer virksomheder og brancher. Vi har dog valgt at bruge udviklingen inden for to
statistiske branchegrupper, nemlig ’hoteller og restauranter’, og ’foreninger, kultur og renovati-
on’ som indikator for udviklingen af beskaftigelsen inden for oplevelseserhvervene. Vi forstar
her oplevelseserhverv bredt som aktiviteter inden for kultur, fritid og oplevelser. Som udtryk for
udviklingen i vidensgkonomien har vi brugt branchegrupper, der kan karakteriseres som videns-
intensive serviceomrader, nemlig finansiering og forsikring” og *forretningsservice’.

Vi har valgt at undersgge udviklingen inden for begge omrader, fordi der som navnt i indlednin-
gen er grund til at antage, at de statter hinanden gensidigt. Efterspgrgslen fra veluddannet ar-
bejdskraft med god len kan med rimelighed antages i hgjere grad at ville rette sig mod kultur-,
fritids- og oplevelsesforbrug end efterspargslen fra ansatte med lavere uddannelse og lavere lgn.

Endelig vil vi se pa vidensniveauet blandt de beskaftigede i de nordjyske kommuner. Vidensni-
veauet er af betydning for bade lgnniveau og skatteindtegter i kommunerne samt for innovation i
virksomheder og organisationer. I sammenhang med denne undersggelse bliver vidensniveauet
betragtet som havende betydning som en ressource i skabelsen af kultur-, fritids- og oplevelses-
aktiviteter. Antagelsen er, at jo bedre folk er uddannet, desto mere lyst og energi vil de have til at
tage initiativer til igangsettelse af aktiviteter inden for kultur- fritids- og oplevelsesomradet.
Uden at det skal tages alt for firkantet, kan man desuden sige, at vidensniveauet ogsa er med til
at forme den type efterspgrgsel, som borgerne har med hensyn til fritid og kultur. Det kan derfor
antages, at jo hgjere vidensniveau, des starre, og des mere varieret og kreevende vil efterspargs-
len efter oplevelser veere.

Til slut i afsnittet vil vi ssmmenkeade analyserne og se pa hvilken sammenhang der ud fra disse
kan siges at veere mellem ledighedens starrelse og sesonafhangighed og oplevelseserhvervenes
veegt i den kommunale beskaftigelse, mellem oplevelseserhvervenes veegt og videnserhvervenes
veegt, og endelig mellem uddannelsesniveau og oplevelsesgkonomiens veaegt i kommunen.
Ledigheden

Ledighed er i Nordjylland et konstant tema. Ledigheden i landsdelen har som regel ligget et par
procentpoint over landsgennemsnittet, kun overgaet af Bornholm og i en periode ogsa af lands-
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del Kgbenhavn. Afstanden mellem den gennemsnitlige ledighed for hele landet og for Nordjyl-
land blev indsnaevret meget opsigtsvaekkende fra 2006 til september 2008, hvor ledighedens ni-
veau naede ned pa et minimum. Den nordjyske ledighed faldt fra 6,3 % af arbejdsstyrken i januar
2006 til 2 % i august 2008, hvorefter den steg brat til 3,8 i april 2009 (Statistikbanken). I denne
periode indsnavredes forskellen til landsgennemsnittet fra 1,9 procentpoint i januar 2006 til 0,4
procentpoint i august 2008, hvorefter den voksede til 1 procentpoint i april 2009 (se figur 3). Den
nordjyske beskaftigelse har saledes nydt godt af hgjkonjunkturen, men gkonomien i landsdelen
var ogsa mere sarbar overfor konjunkturaendringer end landet som helhed.

Figur 3 Ledige i procent landsdele
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Maned og ar

Inden for region Nordjylland er der ogsa store forskelle pa, hvor stor ledigheden er, og hvordan
den har udviklet sig i de senere ar. Alle de nordjyske kommuner har vearet praeget positivt af de
gode konjunkturer med faldende ledighed og samtidig en mindskelse i den indbyrdes forskel pa
ledighedsniveauet. Efter august-september 2008 er ledigheden steget i samtlige kommuner.
Starst er ledigheden i Lesg Kommune. Frederikshavn, Aalborg, Hjgrring, Jammerbugt og Bren-
derslev kommuner ligger ogsa i den hgje ende mht. ledighed. Noget lavere ledighed praeger Ma-
riagerfjord, Vesthimmerland, Morsg og Rebild. Lavest ledighed findes i Thisted Kommune, hvor
den i april 2009 var pa 3,2 % mod landsdelens gennemsnit pa 4,3 % (Figur 4).
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Figur 4 Fuldtidsledig i pct. nordjyske kommuner 2006-2009
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Maned og ar

Der er ogsa forskel pa, hvor sesonafhangig beskaftigelsen er i de 11 kommuner. Lasg er pre-
get af enorme saesonudsving, og derpa kommer Frederikshavn, Hjarring, Aalborg, Jammerbugt
og Branderslev. Bortset fra Brgnderslev er disse kommuner netop kendt for at rumme vigtige
turistdestinationer (Skagen, Lgkken, Tversted, Blokhus), og netop turismeerhvervet er sardeles
sesonbestemt, idet aktiviteterne koncentrerer sig om sommeren.

Opsummerende er den nordjyske ledighed hgj, men har fulgt de generelle positive, og pa det
seneste ogsa negative, konjunkturer i Danmark. Der er stor spredning i ledighedsniveauet blandt
de 11 nordjyske kommuner, ligesom der er stor forskel pa, hvor sesonafhaengig ledigheden er i
kommunerne. Spgrgsmalet er sa, hvilken sammenhang, der kan siges at besta mellem ledighe-
den og oplevelsesgkonomi, og det vil vi komme ind pa i den tveergaende analyse.

Beskeeftigelsesstruktur i Nordjylland og Danmark

I Nordjylland fylder de primere erhverv og industrien mere i beskaftigelsen end tilfeldet er for
landet som helhed. Regionen havde 5,2 % af beskaftigelsen i de primere erhverv (DK: 3,1 %),
25 % af beskaftigelsen i industri (DK: 21 %), mens service 14 pa 69 % af beskaftigelsen (DK:
75 %) (Statistikbanken). Sammenlignes beskaftigelsesstrukturen i Nordjylland med hele landets,
ses det, at nogle omrader fylder vasentligt mere, andre veesentligt mindre i Nordjylland. De klart
tungere omrader i Nordjylland er grupperne landbrug, gartneri og skovbrug, fade- drikke- og
tobaksvareindustri samt jern og metalindustrien. Bygge- og anlaegssektoren er ogsa relativt starre
i Nordjylland end i landet som helhed. De vil sige, at traditionelle erhvervsomrader dominerer
regionen. Dette modsvares som sagt af en lavere beskaftigelse inden for nasten alle serviceer-
hvervene Forskellene kan aflaeses i figur 5.
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Figur 5 Beskeeftigelsesstruktur pa grupper, DK og NJ
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Branchegrupper

Inden for videns- og oplevelseserhverv er der klare forskelle imellem Nordjylland og landet som
helhed. Oplevelseserhverv fylder 7,9 % i Nordjylland mod 8,33 % i landet som helhed. I relation
til oplevelseserhverv har Nordjylland et styrkepunkt inden for hotel og restaurant. Her har Nord-
jylland 3,61 % af sin beskeftigelse (DK: 3,24 %). Det er samtidig et omrade i relativ hgj veekst,
idet beskeftigelsen her voksede med 11,5 % fra 2006 til 2008, mod 8 % pa landsplan. Det er et
erhverv, som er knyttet til turisme. Den anden gruppe af oplevelseserhverv beskeaftiger imidler-
tid relativt feerre i Nordjylland end i landet som helhed. Foreninger, kultur og renovation beskaef-
tiger i Nordjylland kun 4,29 % af arbejdsstyrken mod 5,09 % pa landsplan. Dette beskaftigel-
sesomrade var desuden i tilbagegang i Nordjylland mellem 2006 til 2008, mens det voksede en
anelse i landet som helhed (NJ — 1,4 %, DK +0,6 %). Kultur og fritidsomradet som beskeftigel-
sesomrade er altsa underreprasenteret i landsdelen og er desuden stagnerende.

De store forskelle findes inden for vidensservice. Dette omrade fylder 10,2 % i Nordjylland mod
hele 14 % i landet som helhed. Iser forretningsservice, men ogsa finansiering og forsikring fyl-
der mindre i Nordjylland end det gar pa landsplan. | Danmark befandt 11 % af arbejdsstyrken sig
inden for forretningsservice, mens det kun gjaldt godt 8 % i Nordjylland. Inden for forsikring og
finansiering arbejdede 2,9 % af landets arbejdsstyrke mod kun 2, 18 % i Nordjylland. Forret-
ningsservice var imidlertid preeget af en ligesa dynamisk veekst i Nordjylland, som i landet som
helhed, nemlig med en veekst pa 13 % mellem 2006-2008, mens en lidt mindre veaekst praegede
finansiering og forsikring (NJ: +7,3 %, DK + 8 %). | Nordjylland fylder vidensservice altsa min-
dre en i landet som helhed, men omradet er ligesa dynamiske for tiden, som et er pa landsplan.
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Beskeeftigelsesstrukturen i kommunerne

Landselen har som sagt en stor primersektor og en stor industrisektor. Inden for de 11 nordjyske
kommuner skiller Aalborg sig ud ved at have en meget lille beskaftigelse inden for primare er-
hverv (2,21 %) og en meget hgj beskeftigelse inden for serviceerhvervene (78,83 %).

I den anden ekstrem ligger Laesg med en meget hgj andel af beskaftigelsen inden for de primere
erhverv (18,2 %), naesten ingen industri, og en stor servicesektor (67,83 %).

Frederikshavn skiller sig ogsa ud med en i nordjysk sammenhang med lille beskaftigelse i pri-
marsektoren (4,17 %) og en stor veaegt pa service erhvervene (68,87 %) (se figur 6).

Figur 6 Erhvervsgrupper 11 kommuner 2008 procentuel fordeling

[
Aaborg [T
Thisted [T
Rebita [
Morss [
‘ O Primeere erhverv
mariagertord. [T [ m st
‘ O Service
Leesg _
Jammerbugt |
Horing. [ [
Frederricsran [ [
Brondersiev [T [
I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Videns- og oplevelseserhvervene har forskellig veegt og sammensatning i de 11 nordjyske
kommuner, som figur 7 giver et indtryk af. Blandt andet fremgar det, at Aalborg har en stor be-
skaftigelse inden for bade videns- og oplevelseserhverv, at Laesg har den stgrste oplevelsessek-
tor, og Bragnderslev Kommune den mindste. | det felgende vil vi se uddybe analysen og se nar-
mere pa sammensatningen af disse erhverv beskaftigelsesmassigt og udviklingen i beskaftigel-
sen inden for undergrupperne.
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Figur 7 Videns-og oplevelseserhverv 11 kommuner 2008

Aalborg

Vesthimmerland

Thisted

Rebild

Morsg

[Vidensservice

Mariage rfjord WEOplevelseserhverv

OTransport

Leesg

I

Jammerbugt

Hjerring

Frederrikshavn

Bronderslev

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Oplevelseserhvervene

Forskellene mellem kommunernes beskaftigelse inden for videns-og oplevelsesgkonomi kan
illustreres klart, hvis de rangordnes. Nedenfor er dette gjort i forhold til oplevelsesserhvervene.
Den samlede veegt af disse erhverv i beskeftigelsen samt den relative veegt af de tursimerelatere-
de erhverv, nemlig hotel og restaurant er vist i tabel 3. Dynamikken i oplevelseserhvervene er
vist i tabel 4.

Tabel 3 Oplevelseserhverv i nordjyske kommuner 2008 efter procentuel andel af beskeeftigelsen
Kilde: Baseret p& Statistikbanken

Oplevelseserhverv i alt Hotel og restaurant
(andel af oplevelseserhverv)
Leesg 11,64 6,35 (54,55)
Frederikshavn 9.20 4,83 (52,50)
Aalborg 9.00 4,27 (47,40)
Hjgrring 8,37 3,78 (45,16)
Jammerbugt 7,80 3,58 (45,90)
Morsg 7,42 3,03 (40,83)
Rebild 6,45 3,73 (57,82)
Thisted 6,45 2,64 (40,93)
Mariagerfjord 6,25 2,38 (38,08)
Brgnderslev 6,16 2,39 (38,79)
Vesthimmerland 6,07 2,59 (42,66)

Tabel 3 viser, at 4 af kommunerne havde flere beskeftigede i oplevelseserhvervene end landet
som helhed, som var 8,33 %. Det er Lasg, Frederikshavn, Aalborg og Hjerring. Fem kommuner
havde starre beskaftigelse relateret til turismeerhvervene hotel og restaurant end landet som hel-
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hed, som var pa 3,24 %. Det var de fire navnte kommuner plus Jammerbugt. Kun én kommune
havde starre andel af beskaftigelsen knyttet til kultur (foreninger, kultur og renovation) end lan-
det som helhed (5,09 %), og det var Leesg Kommune med 5,29 % af beskeftigelsen. Dette viser
to ting. Det nordjyske fokus pa turismerelaterede erhverv koncentrerer sig i knap halvdelen af
kommunerne. Det viser ogsa, at kulturrelaterede erhverv star relativt svagt i alle nordjyske kom-
muner bortset fra Lasg.

Af tabellen ses desuden, at oplevelsesgkonomien har starst betydning i sa forskellige kommuner
som Lesg, Frederikshavn og Aalborg med hhv. 11,64, 9,20 og 9 % af beskeftigelsen. Dog er det
turisterhvervene, som dominerer oplevelsesgkonomien i Laesg og Frederikshavn, mens det er
kulturerhvervene, som dominerer i Aalborg Kommune, hvor Aalborg by repraesenterer et stort
kultur- og fritidsudbud.

Hjerring og Jammerbugt har ogsa en stor andel af beskzftigelsen i oplevelseserhvervene, nemlig
8,37 0og 7,8 %, men selv. om kommunerne rummer vigtige badebyer, deekker restauranter og ho-
teller under halvdelen. Det skyldes formodentlig, at beskeaftigelse ved sommerhusudlejning ikke
registreres i denne kategori. Morsgs oplevelseserhverv fylder neaesten ligesa meget som i Jam-
merbugt, men har en anden sammensztning. Hotel og restauranter i Morsg Kommune vejer vee-
sentligt mindre.

Fem kommuner har mellem 6 og 6,5 % af beskeftigelsen i oplevelseserhverv, og det er Rebild,
Thisted, Mariagerfjord, Brgnderslev og Vesthimmerland. Rebild skiller sig ud ved at hotel- og
restaurantionsomradet er dominerende med 58 % af beskeftigelsen, mens de gvrige fire kommu-
ner har omkring 40 % beskaftigelse inden for hoteller og restauranter.

Tabel 4 Procentuel aendring i beskeeftigelsen i oplevelseserhvervene 2006-2008.
Baseret pa Statistikbanken

Hoteller og restauranter Kultur
Leeso -10 -35
Frederikshavn 10,68 -2,69
Aalborg 15,69 4,17
Hjarring 15 0.4
Jammerbugt 10,63 4
Morsg 4 -17,3
Rebild 17,5 0
Thisted 2 -9
Mariagerfjord 11 4,6
Brgnderslev -1,4 -10,67
Vesthimmerland 3 -5

Udviklingen i oplevelseserhvervene i landsdelen er som navnt karakteriseret af, at hotel og re-
staurationsomradet er i veekst, mens kulturomradet stagnerer. Der er dog stor forskel pa udvik-
lingen i de enkelte kommuner. Tabel 4 viser, at hoteller og restaurationer har faet er veldigt
boost i Aalborg, Rebild og Hjgrring, men ogsa er vokset markbart i Frederikshavn, Jammerbugt
og Mariagerfjord. Meget lille &ndring i turisterhvervenes beskeftigelse er der i Thisted, Vest-
himmerland og Morsg, og direkte tilbagegang karakteriserer Branderslev og iser Lasg.
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Kun 3 kommuner havde fremgang i beskeaftigelsen inden for kulturerhvervene, nemlig Aalborg,
Jammerbugt og Mariagerfjord. Der var stagnation i Thisted, Rebild og Hjgrring kommuner mens
steerk tilbagegang preegede Frederikshavn, Vesthimmerland, Brenderslev, Morsg og i serlig grad
Leesg kommuner.

Vidensservice

Vidensservice har som navnt betydning for beskaftigelsen som et nyt, dynamisk vaksterhverv.
Det har ogsa betydning som leverander af viden og service til det gvrige erhvervsliv, og tilstede-
verelsen af vidensservice repraesenterer derfor gkonomiens omstilling til mere vidensbaserede
(og indkomstbringende) aktiviteter.

Som vist er vidensservice, iser forretningsservice, langt mindre udviklet i Nordjylland, i sam-
menligning med Danmark som helhed. Der er imidlertid stor forskel pa, hvor meget vidensservi-
ce fylder i de nordjyske kommuner, hvilket tabel 5 Kklart illustrerer. Aalborg er den eneste kom-
mune i hvilken omradet vidensservice som beskaftigelsesomrade ligger over det danske gen-
nemsnit, som er 11 %. Aalborg beskeftiger saledes 13,87 % af arbejdsstyrken, mens nabokom-
munerne kommer mere end 4 % point leengere nede med Rebild som den hgjeste med 9,73 %. Pa
den anden side er der kommuner, som har en meget lille andel af beskaftigelsen knyttet til vi-
densservice, nemlig Thisted, Morsg og specielt Laesg. Det er forretningsservice, som er det stor-
ste omrade inden for vidensservice, og ogsa i den forbindelse markerer Aalborg sig anderledes
end de gvrige kommuner. | Aalborg er saledes 83,12 % af vidensservicebeskaftigelsen knyttet
forretningsservice. For de gvrige kommuner geelder det, at jo mindre vidensservice fylder i be-
skaftigelsen, des mindre fylder ogsa forretningsservice inden for omradet.

Ser man imidlertid pa veeksten i beskaftigelse inden for forretningsservice, var omradet i vaekst i
alle kommunerne. Starst &ndring skete pa Lasg og i Thisted, ganske vist ud fra et lille udgangs-
punkt. Derudover sas den stgrste dynamik i Aalborg med en @&ndring pa +17,01 % og Frederiks-
havn med en &ndring pa +12,89 % mellem 2006 og 2008. Lavest dynamik sas i Brgnderslev og
Hjerring. Fordelingen af denne vaekst indikerer, at skaevdelingen inden for vidensservice mellem
de 11 kommuner vil fortsette, men at de yderst beliggende kommuner til en vis grad er med i
vaeksten pa omradet.

Tabel 5 Vidensservice i nordjyske kommuner 2008 efter procentuel andel af beskeeftigelsen
Kilde: Baseret pa statistikbanken

Vidensservice i alt Forretningsservice Veekst forretningsser-
(andel af vidensservice) vice 2006-2008
Aalborg 13,87 11,53 (83,12) +17,01
Rebild 9,73 7,84 (80,57) +11,70
Brgnderslev 9,14 7,19 (78,66) +4,50
Jammerbugt 9,14 6,91 (72,31) +10,55
Frederikshavn 8,84 6,83 (77,26) +12,89
Hjarring 8,80 6,72 (76,36) +2,10
Mariagerfjord 8,56 6,46 (75,46) +6,78
Vesthimmerland 8,08 5,73 (70,09) +9,44
Thisted 7,47 5,34 (71,48) +29,08
Morsg 6,65 4,32 (64,96) +6,44
Leesg 4,87 2,96 (60,78) +47,37
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Opsummering

Opsummerende betyder oplevelseserhvervene meget, dvs., mere end gennemsnittet for Danmark,
i fem kommuner, hvoraf 4 rummer kendte badesteder (Lasg, Frederikshavn, Hjgrring, Jammer-
bugt), og den sidste et kulturliv pa storbyniveau (Aalborg). Det er de turismerelaterede aktivite-
ter, som dominerer, og det er ogsa dem, som er i vaekst. | de gvrige kommuner betyder oplevel-
seserhvervene ikke meget i beskeftigelsen. Nye kommuner oplever dog vakst i hoteller og re-
stauranter, og det er Rebild og Mariagerfjord. Kulturomradet, som i star relativt svagt i alle
kommuner, vil svaekkes yderligere som beskaftigelsesomrade fremover, idet kun 4 kommuner
har oplevet en veekst (Aalborg, Jammerbugt, Mariagerfjord og Hjarring), og tre kommuner har
oplevet et meget markant fald, nemlig Laesg, Morsg og Branderslev.

Vidensservice vejer mindre i Nordjylland end i Danmark som helhed, men er fordelt ret forskel-
ligt i de 11 kommuner. Her skiller Aalborg sig igen ud som den eneste kommune med en stor
beskeeftigelse, selv i national sammenhzng. Alle andre kommuner ligger et godt stykker under,
0og mindst betydning har vidensservice i yderkommunerne. Forretningsservice fylder meget i
Aalborg, Rebild og Brenderslev, men generelt gaelder det, at jo mindre beskeftigelsen er inden
for vidensservice, des mindre er ogsa beskaftigelsen inden for forretningsservice.

Det spargsmal kan rejses, om der kan siges at bestd nogen sammenhang mellem udviklingen af
oplevelseserhverv pa den ene side og videnserhverv pa den anden side. For at give et indtryk af
dette, er kommunernes rangorden indsat i tabel 6. Af tabellen fremgar, at oplevelseserhverv savel
som videnserhverv er veludviklede i Frederikshavn, Aalborg, Hjgrring og Jammerbugt. Modsat
er savel oplevelseserhverv som videnserhverv svagt udviklede i Thisted, Mariagerfjord og Vest-
himmerland. Oplevelseserhverv fylder meget, men videnserhverv kun lidt i Leesg og Morsg
kommuner, mens svagt udviklede oplevelseserhverv og sterkt udviklede videnserhverv ses i
Rebild og Branderslev.

Indsnaevrer man analysen til sammenhaengen mellem kulturerhverv pa den ene side og forret-
ningssevice pa den anden, er billedet det samme. Det betyder, at, der er en sammenhang mellem
udviklingen af de to erhvervsomrader i 64 % af tilfeeldene, og det indikerer, at de to erhvervsom-
rader ofte understgtter hinanden. Den positive sammenhang findes altsa i den primzre og de
sekundaere byer samt Jammerbugt.

Tabel 6 Videns- og oplevelseserhverv i kommunerne ordnet efter andel af beskaeftigelsen

Kommune Oplevelses- Foreninger, kultur, Vidensservice | Forretningsservice
erhverv renovation
Leesg 1 1 11 11
Frederikshavn 2 5 5 5
Aalborg 3 2 1 1
Hjgrring 4 3 6 6
Jammerbugt 5 6 4 4
Morsg 6 4 10 10
Rebild 7 10 2 2
Thisted 8 8 9 9
Mariagerfjord 9 7 7 7
Brgnderslev 10 9 3 3
Vesthimmerland 11 11 8 8
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De beskeftigedes uddannelsesniveau i Nordjylland og Danmark

Der tales ofte om, at Nordjylland halter bagefter med hensyn til uddannelse, og figur 8 giver en
illustration af dette. Tabellen illustrerer, at den nordjyske arbejdskraft i hgjere grad end i landet
som helhed, ngjes med grundskolen som hgjeste uddannelse. Det vil sige, at der er flere ufagleer-
te i Nordjylland end i Danmark som helhed (NJ: 28,60 procent; DK: 25 procent). Nordjyderne
har ogsa sterre tradition for erhvervsuddannelser end danskerne generelt (NJ: 38,18 procent; DK:
34,82 procent). Pa den anden side er nordjyderne mindre tilbgjelige til at tage mere boglige ud-
dannelser. Ferre tager saledes korte og mellemlange uddannelser, og forskellen er iszr stor in-
den for de lange videregaende uddannelser, hvor 7,71 af de beskaftigede i Danmark har en sadan
uddannelse mod kun 4,97 % i Nordjylland.

Det generelt lavere boglige og mere praktiske uddannelsesniveau blandt de beskaftigede i lands-
delen kan tilskrives erhvervsstrukturen, hvor de primeare erhverv og industrien har starre tyngde,
samt de relativt lange afstande mellem yderomraderne og de videregaende uddannelser.

Figur 8 De beskaeftigelsedes uddannelse i DK og NJ 2008
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Hgjeste opndede uddannelse

De beskeeftigedes uddannelsesniveau i de nordjyske kommuner

Figur 9 viser de beskaftigedes uddannelsesniveau i de enkelte nordjyske kommuner. Figuren
illustrerer, at kommunerne er forskellige med hensyn til uddannelsesniveau, og at det er forkert
at tale om et nordjysk manster, iser fordi den store kommune Aalborg sammen med Rebild har
et langt hgjere uddannelsesniveau. Det betyder pa den anden side ogsa at nogle af kommunerne
har langt lavere uddannelsesniveau end det nordjyske gennemsnit.
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Figur 9 Uddannelse beskaeftigede 11 kommuner i procent 2008
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Et tydeligt mgnster aftegner sig, hvis kommunerne rangordnes ift. to parametre, nemlig andelen
af beskeftigede med grundskolen som hgjeste uddannelse, og antallet af beskeftigede med en
lang videregaende uddannelse (tabel uddannelsesniveau blandt nordjyske kommuner).

Tabel 7 Uddannelsesniveau Andel i % af beskaeftigede med
blandt nordjyske kommuner

2008

Baseret pa Statistikbanken

Kommuner rangordnet efter Grundskolen som hgjeste Lang videregdende uddannelse
andel uddannelse

Aalborg Kommune 22,84 8,30
Rebild Kommune 28,29 6,57
Brgnderslev Kommune 28,54 3,56
Mariagerfjord Kommune 30,56 3,59
Hjgrring Kommune 30,41 3,18
Frederikshavn Kommune 31,61 2,64
Jammerbugt Kommune 32,59 3,03
Vesthimmerland Kommune 33,02 2,39
Thisted Kommune 33,51 2,79
Morsg Kommune 35,85 2,70
Leesg Kommune 37,75 2,67

Tabel 7 viser, at uddannelsesniveauet er ret hgijt i Aalborg Kommune i en dansk savel som en
nordjysk sammenhang. Langt faerre har kun grundskole og langt flere en lang videregaende ud-
dannelse end i Danmark som helhed. Alle andre kommuner ligger under det danske gennemsnit.
Dog ligger Rebild Kommune over det nordjyske gennemsnit, nar det drejer sig om beskaftigede
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med lang videregaende uddannelse. Flest ufaglerte beskeftigede findes pa Laesg og i Morsg
kommuner. Den laveste andel af langvarigt uddannede findes i de fem kommuner Frederikshavn,
Vesthimmerland, Thisted, Morsg og Laesg.

Opsummerende er uddannelsesniveauet en problemstilling i nordjyske kommuner, bortset fra
Aalborg. Uddannelsesniveauet er lavt, og lavest i yderkommunerne. Traditionen for industri og
primaere erhverv samt afstanden til uddannelsesstederne begrunder det lave uddannelsesniveau
hos de beskaftigede. Det nordjyske fokus pa turismerelaterede erhverv koncentrerer sig i knap
halvdelen af kommunerne. Det viser ogsa, at kulturrelaterede erhverv star relativt svagt i alle
nordjyske kommuner bortset fra Leesg.

Hvilken sammenhang kan der siges at bestd mellem de beskaftigedes uddannelsesniveau og
oplevelsesgkonomiens rolle i Nordjylland?

Det lave uddannelsesniveau kan vare med til at forklare det generelle billede, nemlig at kultur-
erhverv og i is&r vidensservice halter bagefter i landsdelen, som figur 5 viser. Det lave uddan-
nelsesniveau forklarer ogsa hvorfor det iseer er muligt at booste udviklingen inden for hotel og
restaurant (figur 5 og tabel 4). Det er et omrade, som i stor udstraekning beskeftiger ufagleert
arbejdskraft, og det passer derfor godt ind i det nordjyske arbejdsmarked.

Ser vi pa forskellighederne mellem kommunernes uddannelsesniveau, kan spgrgsmalet rejses,
om der er en sammenhaeng mellem oplevelseserhvervenes vaegt og uddannelsesniveauet i de
enkelte kommuner ved at sammenholde tabel 6 og tabel 7 ovenfor. Det viser sig, at Aalborg med
den hgjeste uddannelse ogsa rangerer hgijt inden for oplevelseserhverv, ligesom byen er nr. 1
inden for vidensservice. Hvad de gvrige kommuner angar, bestar der ingen systematisk sammen-
haeng mellem oplevelseserhvervenes vaegt og arbejdskraftens uddannelsesniveau. Derfor kan
uddannelsesniveau hos kommunens beskaftigede ikke begrunde oplevelseserhvervenes, og hel-
ler ikke kulturomradets, veegt i beskaftigelsen. Dog ma det understreges, at mange kultur- og
oplevelsesaktiviteter drives af frivillig, ulennet arbejdskraft, som ikke registreres.

Opsummering og konklusion

| dette afsnit har vi beskaftiget os med demografi, ledighed, beskeftigelsesstruktur og uddannel-
sesniveau i de nordjyske kommuner for at kunne definere oplevelsesgkonomiens rolle for og
sammenhang med disse tre omrader.

Nordjylland er inde i en svag demografisk udvikling, og flere kommuner oplever demografisk
tilbagegang, som forudsiges at ville fortsatte fremover. Kun tre kommuner har en positiv natur-
lig tilveekst, og kun fire har en positiv nettotilflytning. Den demografiske udvikling varierer altsa
mellem kommunerne, men ogsa over tid. Afstanden til Aalborg spiller en stor rolle mgnstret.
Aalborg og de narmeste kommuner har positiv demografisk veekst og nettotilflytning, mens
yderkommunerne, og iser Laesg har tilbagegang. Aalborg suger unge uddannelsessggende til sig
mens nabokommunerne tiltreekker unge familier. Motorvejen gger pendlemulighederne, men er
ikke eneste forklaring pa udflytningen. De gvrige nabokommuner konkurrerer med hinanden om
borgerne.

Analysen har vist, at den nordjyske ledighed hgj, men har fulgt de generelle positive, og pa det
seneste 0gsa negative, konjunkturer i Danmark. Der er stor spredning i ledighedsniveauet blandt

38



de 11 nordjyske kommuner, ligesom der er stor forskel pa, hvor sesonafhaengig ledigheden er i
kommunerne.

I Nordjylland fylder de primere erhverv og industrien mere i beskaftigelsen end tilfaldet er for
landet som helhed. Oplevelseserhvervenes veegt svarer nasten til landsplan, men har udmeerket
sig ved at have langt stgre tyngde inden for hotel og restaurant, dvs. det turistrelaterede oplevel-
seserhverv. Kultur og fritidsomradet som beskaftigelsesomrade er underrepraesenteret i landsde-
len og er desuden stagnerende. | Nordjylland fylder vidensservice mindre end i landet som hel-
hed, men omradet er ligesa dynamisk for tiden, som det er pa landsplan.

Kommunerne i landsdelen er imidlertid ret forskellige, hvad angar bade oplevelseserhverv og
videnserhverv. Fire kommuner havde sterre oplevelsessektor end landsgennemsnittet, og fem
kommuner havde starre turismerelateret beskaftigelse end landsgennemsnittet. Oplevelseser-
hvervet er staerkt koncentreret pa nogle fa kommuner, ligesom den turismerelaterede del (hoteller
og restauranter) er det. Den kulturrelaterede del af oplevelsesbeskaftigelsen er kun hgj i to
kommuner — Aalborg og Lase. Veksttallene betyder, at forskellene mellem kommunerne vil
forsteerkes, og at det er den turismerelaterede beskeeftigelse, som vinder frem.

Aalborg er den eneste kommune med en stor beskeftigelse inden for vidensservice, og yder-
kommunerne har den laveste. Pga. differentieret veekst kommunerne imellem vil forskellen vil
uddybes, men alle kommuner har dog en positiv vaekst pa iser forretningsservice.

Uddannelsesniveauet er lavt i Nordjylland i en danske sammenhaeng, men der er stor forskel
kommunerne imellem. Aalborg har et hgjt uddannelsesniveau, mens det er lavest i yderkommu-
nerne. Dette kan ses i sammenhgng med traditionen for industri og primare erhverv og afstan-
den til uddannelsesinstitutionerne.

Sammenhang mellem demografisk udvikling, beskaftigelse og oplevelsesgkonomi?

Undervejs har vi analyseret de mulige sammenhange mellem demografi, ledighed og videnser-
hverv pa den ene side, og oplevelseserhvervenes veegt og sammensatning pa den anden side.
Disse sammenhange vil vi afslutningsvis ridse op i det falgende.

Vores undersggelse har vist, at seks kommuner havde demografisk veekst 2005 til 2009, og
spgrgsmalet er nu, om disse kommuner ogsa havde en stor vaegt af oplevelseserhverv? Det er
Aalborg, Rebild, Vesthimmerland, Mariagerfjord, Brgnderslev og Jammerbugt kommuner, der
havde en tilvaekst af borgere og Hjarring, Thisted, Frederikshavn, Morsg og Laesg kommuner,
der havde et fald i antallet af borgere. Kun fire af kommunerne havde imidlertid positiv nettotil-
flytning (Aalborg, Mariagerfjord, Vesthimmerland og Branderslev).

Aalborg er igen i serklasse med positivt udslag pa alle parametre: Positiv naturlig demografisk
veaekst, positiv nettotilflytning en stor andel af oplevelseserhverv, heraf en stor andel af kulturak-
tiviteter. Der kan altsa siges at besta en positiv sammenhang mellem demografien og oplevel-
sesgkonomien i Aalborg Kommune.

Kan oplevelseserhverv forklare den demografiske tilveekst i de gvrige fire kommuner? Tilvaekst-

kommunerne Rebild, Vesthimmerland, Mariagerfjord og Brgnderslev har alle en relativt lille
oplevelsesgkonomisk sektor, og kommunerne ligger ogsa i den meget lave ende i forhold til be-
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skaeftigelse inden for gruppen foreninger, kultur og renovation. Bortset fra i Aalborg Kommune
kan der altsa ikke pavises nogen positiv sammenhang mellem demografisk vaekst og oplevelses-
erhvervenes udvikling.

I relation til kommunerne med demografisk tilbagegang er Leesg i serklasse med starst befolk-
ningsfald, negativ naturlig demografisk veekst og negativ nettotilflytning, men stor veegt af ople-
velseserhverv, og stor vaegt af kulturaktiviteter. Selv om gen saledes trods stor aktivitet i oplevel-
seserhvervene har negativ befolkningsudvikling, kan man maske sige, at oplevelseserhvervenes
starrelse og sammensatning har afbedet en yderligere fraflytning fra gen. Den samme betragt-
ning kan muligvis siges at gaelde Frederikshavn Kommune, som har den neststarste oplevelses-
sektor, men hvor fraflytningen alligevel fortsatter.

De gvrige demografiske tilbagegangskommuner, Hjgrring, Thisted og Morsg, er forskellige med
hensyn til oplevelseserhvervenes status. Hjgrring har en relativ stor oplevelsessektor, med et
stort kulturudbud, mens Thisted og Morsg kun har en lille oplevelsessektor. Alle tre kommuner
har imidlertid negativ naturlig demografisk veekst og negativ nettotilflytning, men Hjarrings til-
bagegang er mindre end de to andre kommuners.

Det kan altsa ikke gennem analysen pavises, at der hidtil har veret noget at hente rent befolk-
ningsmaessigt gennem en udvikling i oplevelseserhvervene, eller mere specifikt kulturerhverve-
ne. Det er dog vigtigt at sige, at den demografiske tilbagegang maske havde veeret endnu stgrre i
tilbagegangskommunerne, hvis ikke oplevelseserhvervene havde veret der. Betingelserne for
demografisk veekst er tilmed sardeles vanskelige for kommunerne, da den samlede befolknings-
veekst i Nordjylland som vist er relativt lav, og kommunerne konkurrerer indbyrdes om de sam-
me befolkningsgrupper.

Det naste spgrgsmal angar sammenhaengen mellem ledighed pa den ene side og oplevelseser-
hvervens veegt og sammensatning pa den anden side. Analysen har vist, at bade ledighedsni-
veauet og sesonudsvingene i ledigheden er sterst i de kommuner, som hvor oplevelseserhverve-
ne star for en stor del af beskaftigelsen. Det gelder isa@r Laesg, men ogsa Frederikshavn, Jam-
merbugt, Hjgrring, samt Aalborg. Andelen af hotel og restaurant, dvs. de turismerelaterede ople-
velseserhverv er ogsa starre i disse kommuner end i de gvrige (bortset fra Rebild)]. Snarere end
en positiv sammenhzang, ser der altsa ud til at besta en negativ sammenhzang mellem oplevelses-
erhvervenes vagt i beskaftigelsen og ledighed. En stor og voksende oplevelsessektor har altsa
ikke kunnet lgse ledighedsproblemerne, men igen ma vi dog sige, at ledigheden sandsynligvis
havde veeret endnu sterre uden beskeftigelsen i oplevelsessektoren.

Det tredje spegrgsmal var, om der bestar en sammenhaeng mellem udviklingen i oplevelsesgko-
nomien pa den ene side og vidensgkonomien pa den anden? Her viser vores analyse, at der i de
fleste kommuner bestar en sammenhang pa den made, at en relativt stor beskaftigelse mod sva-
res af en relativt stor beskeftigelse i vidensservice og omvendt. Der er dog vigtige undtagelser
som f.eks. Laesg. Den positive sammenhang ses i kommunerne med de sterste byer.

Til spgrgsmalet om sammenhzangen mellem uddannelsesniveau pa den ene side og starrelsen og
typen af oplevelseserhverv i kommunerne kan man sige, at der ud fra vores analyse ikke kan
pavises nogen systematisk sammenhang mellem uddannelsesniveau pa den ene side og starrel-
sen af oplevelseserhvervene pa den anden side, bortset fra i Aalborg Kommune. Man skal dog
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huske, at ikke alle oplevelsesudbud er forbundet med lgnnet beskeftigelse, men med frivilligt
arbejde, som ikke registreres, og her kunne uddannelse meget vel spille positivt ind.

Det vil sige, at de nordjyske kommuner er ret forskellige mht. oplevelsesgkonomiens vegt,
sammensztning og dynamik. Landsdelen er tilmed praeget af ekstremer. Der er en overvagt pa
turismerelateret oplevelsesgkonomi, og en koncentration af denne pa knap halvdelen af kommu-
nerne. Oplevelsessektoren ser ikke ud til at bidrage til at den demografiske udvikling, men der,
hvor den koncentrerer sig, udger en stor del af beskaftigelsen - uden dog at lagse arbejdslgsheds-
problemet. | et vist omfang felges oplevelses- og vidensgkonomi ad, nemlig i kommuner med
store byer. Hvis uddannelsesniveau og oplevelsesgkonomi kan siges at have en sammenhang,
ses dette i Aalborg men ikke andre steder.
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1.5 Strategier pa kultur-, fritids- og oplevelsesomradet

Indledning

Savel stat, regioner (tidligere amter) som kommuner udger de institutionelle rammer, som kul-
tur- fritids- og oplevelsesomradet udvikles indenfor. Man kan endda her ogsa naevne EU, hvis
programmer o0gsa stgtter initiativer inden for omradet. Omradet har at gere med kulturpolitik
savel som erhvervspolitik og miljepolitik. Nordjyske regionale og kommunale myndigheder har
allerede inden kommunalreformens indfarelse i 2007 beskaftiget sig med oplevelsesgkonomi pa
forskellig made, hvor for eksempel den regionale udviklingsplan indeholdt ideer om oplevelses-
gkonomi som erhvervsomrade (Region Nordjylland, 2008). Efter reformen rummer den regiona-
le erhvervsudviklingsstrategi for Nordjylland tilsvarende ideer om oplevelsesgkonomi og turisme
som erhvervsudviklingsomrade (Region Nordjylland Vakstforum, 2007).

Efter kommunalformens indfarelse i 1. januar 2007 er kommunen imidlertid blevet den vigtigste
enkeltaktar i forhold til udviklingen inden for den lokale kultur, fritid og oplevelser. Ifglge lov-
givningen har kommunerne efter 2007 ansvar for lokal erhvervsfremme i form af erhvervsser-
vice og turismefremme. De har opgaven at varetage den lokale kultur i form af tilskudsordnin-
ger, oprettelse og drift af musikskoler, drift af museer og andre opgave i relation til kultur, som
amterne tidligere har varetaget (Indenrigs og sundhedsministeriet, 2005: 42-43). Endelig er det
vigtigt, at kommunerne har overtaget de fleste opgaver inden for natur- og miljglovgivningen.

Set fra en kultur- fritids- og oplevelsesvinkel har kommunerne dermed faet en meget central rol-
le. De har saledes ansvar for at bevare og udvikle naturvaerdierne, bevare og udvikle kulturarven,
udbyde kulturaktiviteter og serge for kulturfaciliteter. Samtidigt skal kommunerne arbejde med
at fremme turismen som erhvervsomrade. Opgaverne med en rekke traditionelle planlegnings-
opgaver af betydning for stedskvalitet og tilgengelighed fortsatter. Andre opgaver fortseatter pa
kommunalt niveau, sdsom arealanvendelse, vejbygning og kollektiv trafik.

Udover de nye opgaver er et vigtigt aspekt af kommunalreformen, at kommunerne skulle blive
bedre klaedt pa til at optage deres opgaver. | og med at kommunerne er blevet starre, er der nem-
lig ogsa samlet set flere ressourcer til radighed for kommunernes arbejde, og dermed en mulig-
hed for at etablere flere specialiserede organer til varetagelse af specifikke omrader. For at lgse
de nye ansvarsomrader har kommunerne derfor etableret politiske udvalg og/eller afdelinger i
forvaltningen til varetagelse af erhverv, turisme, kultur og fritid. Opgavevaretagelsen kommer til
udtryk i kommunernes planproces, som omfatter udvikling af overordnede strategiplaner, udvik-
ling af specifikke politikker, udvikling af planer og initiativer og implementering i form af til-
skud og bevillinger.

| denne undersggelse har vi valgt at tage fat i de 11 nordjyske kommuners strategiplaner, som er
det forste dokument med visioner om kommunens samlede udvikling, som de ny kommuner
skulle udvikle. Arbejdet med strategiplanerne er i nogle tilfeelde igangsat allerede fer kommune-
sammenlagningen, men er ellers som hovedregel blevet udviklet i lgbet af 2007, og i nogle til-
feelde i 2008. Alle kommunerne har saddanne planer, og de er derfor et godt grundlag til at fa ind-
blik i, hvordan kommunerne forholder sig til kultur-, fritids- og oplevelsesomradet.
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Vi har analyseret de 11 planstrategier med henblik pa at fa et billede af, hvad begreber som ople-
velsesgkonomi, kultur og fritid betyder i planstrategierne. Hvilken rolle spiller disse begreber,
hvilken prioritering far omradet, hvordan skal omradet, eller dele af det, fremmes gkonomisk og
organisatorisk, og hvilke resultater og synergier haber man pa i kommunerne at opna i forhold til
kommunens gkonomiske og demografiske udvikling?

Som supplement til denne dokumentanalyse har vi foretaget en interviewundersggelse i foraret
2009. Det har vi gjort for at fa opdateret viden om kommunernes arbejde med kultur- fritids og
oplevelsesomradet og for at fa en informeret kommentar til omradets betydning for kommunens
arbejde.

Endelig har vi undersggt fremvaksten af eksterne samarbejder inden for kultur, fritid og oplevel-
ser mellem kommuner indbyrdes og mellem kommuner og andre statslige og overstatslige orga-
ner.

Praesentation af planstrategierne

| dette afsnit vil vi farst kort opsummere de enkelte kommuners planstrategier, og derpa vil vi
sammenligne dem med henblik pa at identificere ligheder og forskelle.

Aalborg Kommune har taget strategisk fat pa oplevelsesgkonomi og oplevelser ud fra et bosat-
nings-, et turisme- og et erhvervsperspektiv. Fokus er pa oplevelsesmulighederne i byerne, isar
Aalborg, som skal fungere som veakstmagnet. Kultur og friluftsliv er nggleord. Kultur deekker
kulturarv og styrkelse af byernes sarlige identiteter samt kunstnerisk produktion og forbrug. By-
rumsudvikling er meget vigtig som ramme for hverdagsliv og oplevelser. Den bynere natur skal
gere tilgengelig for friluftsliv. Der skal vere gode faciliteter og gode stgttemuligheder. 1 den
kommunale forvaltning er der en sarlig afdeling for kultur og fritid, som varetager radgivning,
tilskudsordninger og vedligeholdelse af faciliteter.

Hjarring Kommunes strategiplan definerer kultur i Klassisk forstand som en central strategisk
ressourcer for savel boseatning og uddannelsesudvikling som for erhvervsudviklingen. By-
forskennelse og et godt udbud af kunst og kultur, ikke mindst teater, i Hjerring skal sikre Hjor-
rings hovedrolle i Vendsyssel. *Social kapital’ og netveerk, dvs. frivilligt arbejde anses for cen-
tralt i udviklingen. Oplevelser i bredere forstand ses hovedsageligt i forhold til turismeudviklin-
gen, og der udvikles en turismepolitik. En seerlig afdeling for kultur- og fritid er etableret, og der
er indgdet samarbejde med andre kommuner. Hjgrring Kommune er udpeget som kultur-
arvskommune af Kulturministeriet.

Frederikshavns Kommunes planstrategi tematiserer oplevelser og oplevelsesgkonomi som et
strategisk indsatsomrade i relation til bade erhverv og bosetning. Omradet opfattes som bestaen-
de af en kombination af veerdifulde kultur- og naturmiljger samt aktiviteter, herunder erhvervsak-
tiviteter. Man vil gerne skabe synergi mellem aktiviteter sasom sport og events og turismen. |
relation hertil fokuserer erhvervsstrategien i serlig grad pa oplevelsesprojekter af betydning for
turismen og forretningsmulighederne. Der er mange projekter i gang. Kommunen har et kultur-
og fritidsudvalg savel som en kultur- og fritidsafdeling, mens turisme harer under erhvervsafde-
lingen. Som det er organiseret i dag, kan man enten sige, at kultur, fritid og oplevelsesgkonomi
er politisk organisatorisk opsplittet i kommunen, eller man kan omvendt sige at indsatsomradet
gennemsyrer en stor del af kommunens arbejde.
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Jammerbugt Kommunes planstrategi kombinerer en bosatningsstrategi og en turismestrategi.
For boseetningens skyld skal naturen iflg. strategien udnyttes. Den skal gares bedre tilgeengelig,
og der skal vere flere aktiviteter. Ogsa byerne skal geres mere attraktive, og foreningslivet skal
stettes. Naturen indgar ogsa strategisk i udvikling af turisme og erhvervsliv. Turismen skal gares
mere helarsbaseret med mere vagt pa oplevelser og kultur. Et middel til at kunne udnytte natu-
ren bedre er en natur- og kulturkortleegning i samarbejde med andre kommuner. Kommunen har
en afdeling for kultur og fritid under bgrne- og kulturforvaltningeen. Den har ogsa en webbaseret
kulturkalender, som informerer om aktiviteter i kommunen sasom ture og gallerier.

| Branderslev Kommune skal kultur, fritid og oplevelser spille en strategisk rolle for kommunens
bosatningsstrategi, og nggleordet er *det gode hverdagsliv’. Kommune skal vaere smuk og le-
vende, og fokus er bgrn og unge. Sundhed, trivsel og oplevelser er her vigtige, og de centrale
aktarer skal veere foreninger og netveaerk. Naturmiljger og kulturmiljger skal bevares, og der skal
laves en naturkortleegning og et kulturatlas. Der er etableret en serlig afdeling i kommunen for
fritid og kultur under Fagenheden for Bgrn og Kultur.

Vesthimmerlands Kommune vil vare en attraktiv bosagtningskommune og laegger derfor stor
vaegt pa en udbygning af kultur- og fritidslivet. Kommunen vil med egne ord deltage i oplevel-
sessamfundet og tiltreekke borgere og turister. Det nye musikhus i Aars skal ses i denne sam-
menhang. Naturen ved fjorden er udgangspunkt for turisme, som kommunen gerne vil udvikle.
Redskaber i kommunens arbejde med kultur, fritid og oplevelser er for eksempel en kulturkort-
leegning og en synliggerelse af eksisterende tilbud, samt statte til frivillige og projektansggnin-
ger. Der er etableret en serlig kultur- og fritidsforvaltning og udviklet en informationsportal for
kultur, fritid og turisme.

Mariagerfjord Kommune fokuserer pa gget boseatning og opgradering af erhvervsstrukturen.
Kultur og fritid betragtes om almindeligt serviceomrade pa linje med andre kommunale seriv-
ceomrader, men med *Fjordatlasset’ bliver kulturressourcerne synliggjort med henblik pa en me-
re strategisk anvendelse og skabelse af en identitet for kommunen. Kommunen vil sikre rammer-
ne for de frivillige og ildsjeelene. Der er et udvalg og en afdeling for kultur og fritid.

Rebild Kommunes planstrategi definerer udvikling og udbud af oplevelser som strategisk vigtige
for bosatning og turisme savel som for den gvrige erhvervsudvikling. Kommunen skal veere den
mest attraktive bosatningskommune i omradet, og naturveerdierne ses som kommunens vigtigste
treekplaster. Kultur- og fritidslivet skal udbygges gennem nye partnerskaber, dvs. ved bedre kon-
takt mellem kommunen, erhvervslivet og de frivillige. Foreningslivet er allerede meget aktivt og
erhvervslivet skal med for at bare fyrtarnsprojekter igennem. Der er lavet en kortleegning af kul-
tur- og fritidstilbud i kommunen med henblik pa synliggerelse af dem. Rebild Kommune vil ogsa
udvikle turismen, baseret pa naturveerdierne og formidlingsprojekter i relation til dem. Der er
udviklet en kultur- og fritidspolitik og etableret en kultur- og fritidsafdeling i kommunen. Der er
0gsa en web-baseret natur- og kulturkalender pa kommunens hjemmeside.

| Thisted Kommunes planstrategi fremhaves kommunens naturvaerdier som den ressource, der
skal fokuseres pa for at ggre kommunen attraktiv for borgere, turister og erhvervsliv. Naturen
skal gares bedre tilgeengelig. De tre forskellige landskabelige omrader, som kommunen bestar af,
skal spille forskellige roller. Turismeudvikling iser er knyttet til nationalpark Thy og til det
fjordnaere landskab. De lokale identiteter, kultur og erhvervsaktiviteter skal styrkes gennem net-
veerksdannelse. Nogle byer skal veere turistbyer, mens Hurup skal rumme et nyt kulturhus. Der er
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vedtaget bade en turismepolitik og en kulturpolitik, og en afdeling under barne-, familie- og kul-
turforvaltningen varetager kultur og fritidsomradet. Erhvervsafdelingen varetager turismeudvik-
lingen.

Morsg Kommunes planstrategi er gennemsyret af begreberne kultur, fritid og oplevelser. Disse
ses som begreber, der skal styrke bosatning og erhvervsudvikling i kommunen. Kommunen er
meget inspireret af veekstforum, Visit Denmark og Regeringen i sine formuleringer. Bosatning
skal styrkes ved at udvikle boliger, bymiljger og aktivitetsmuligheder, og det skal ske i synergi
med turismeudviklingen, som man haber pa bliver et dynamisk element i gens fremtidige er-
hvervsudvikling, herunder detailhandelsudviklingen. Her er erhvervsturisme og helarsturisme i
fokus. Det frivillige arbejde skal veere det beerende, dog stettet af kommunen. Organisatorisk har
kommunen indrettet en serlig afdeling for kultur og fritid, ligesom kommunen har etableret et
netveerk med de frivillige. Kommunens tilbud synliggeres i en kommunal internetportal.

Laesg Kommunes planstrategi fokuserer pa turisme og transport som lgftesteenger for bosatning
og erhverv. Projektet om en fremskudt havn er et eksempel pa den tveergaende betydning trans-
portmaessig infrastruktur tillegges. Natur- og landskabsressourcer er udgangspunkt for natur-,
sejler-, golf-, og helseturisme. Pa den anden side skal en bredere vifte af boligtyper samt udvik-
ling af flere services virke tilbage pa turismen. Events, byforskannelse, landskabspleje samt in-
formation og markedsfering er de vigtigste midler i denne strategi. Laesg Kommune italesztter
ikke kultur, fritid og oplevelsesgkonomi specielt, og der er ikke etableret noget specielt udvalg
eller afdeling til at tage sig af fritid, kultur og oplevelser. Der er dog etableret en fyldig hjemme-
side for turisme, kultur og fritid.

Analyse af strategierne
Kultur-, fritids- og oplevelsesomradets strategiske status

Analysen viser, at alle planstrategierne italesatter kultur, fritid og oplevelser som strategiske
indsatsomrader for kommunerne. De to kommuner, som ikke formulerer dette sigte direkte, an-
vender det alligevel i praksis i starre (Laesg) eller mindre (Mariagerfjord) grad. Det strategiske
perspektiv pa kultur- fritid betyder, at omradet ikke leengere betragtes hovedsageligt som en ser-
vice for borgerne som f.eks. biblioteksvaesen og ungdomsskole, men som et signal rettet udadtil
mod potentielle tilflyttere, turister og investorer. Tilfredse borgere er i et strategisk perspektiv
interessante, fordi de kan vare ambassadgrer for kommunen og dens fine stedskvalitet.

Der er tre strategiske perspektiver, som kommunerne i forskelligt omfang og kombinationer ta-
ger op i forbindelse med kultur, fritid og oplevelser. Det er bosatningsperspektivet, turismeud-
viklingen og det bredere erhvervsudviklingsperspektiv. Flere kommuner kombinerer de tre stra-
tegiske perspektiver.

Aalborg Kommune kombinerer alle de tre strategiske perspektiver i sin planstrategi. Det er na-
turligt for en sa folkerig og vigtig bykommune at ville rumme en bred strategi. Rebild Kommune
kombinerer ogsa alle tre perspektiver, men leegger dog veaegten pa bosetningsperspektivet, som
en natursken “forstad’ til Aalborg. Thisted Kommune kombinerer ogsa all tre perspektiver, med
en veagt pa turismeperspektivet, hvor der med Thy Nationalpark er opstaet nye attraktionsvardi-
er.
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Hjerring Kommune og Frederikshavn Kommune kombinerer bosatning og erhvervsperspektivet.
De kan her udnytte potentialerne, som motorvejen til Aalborg rummer,

Jammerbugt Kommune og Vesthimmerlands Kommune og Morsg Kommune kombinerer bosat-
ningsperspektivet og turismeperspektivet. Kommunerne gnsker en synergi mellem helarsturisme
og bedre kultur- og fritidstilbud til borgerne.

Brgnderslev Kommune og Mariagerfjord Kommune fokuserer udelukkende pa bosatningsper-
spektivet. Disse kommuner fokuserer pa service og livskvalitet for borgerne.

Laesg Kommune fokuserer pa turismeperspektivet, som er den eneste mulige lgftestang for er-
hverv og bosztning pa gen.

Kultur-, fritids- og oplevelsesomradet profil

Som strategiske omrade er kultur- fritids- og oplevelsesomradet i kommunerne ngdt til at have
en profil for at kunne veere synligt udadtil. De fleste kommuner beskriver synliggerelse som et
indsatsomrade, men spgrgsmalet er pa dette sted, hvori disse profiler bestar. Har kultur-, fritids-
og oplevelsesomradet i de 11 kommuner overhovedet en profil? Her forstar vi profil som det,
kommunen selv formulerer den og foretager en karakteristik af profilerne ud fra dette.

Der er tre kommuner, som fokuserer pa byerne:

Aalborg Kommune fokuserer pa oplevelsesmuligheder i byerne, specielt selvfalgelig i hovedby-
en Aalborg. Byerne i kommunen skal veere attraktive som byrum, og kommunen skal vere hjem-
sted for kunstnerisk produktion. Aalborg kan tilbyde savel et bredt udvalg af kultur og under-
holdning som en let adgang til bynere landskaber.

Imidlertid ger Hjgrring Kommune Aalborg kunsten efter ved at fokusere pa Hjgrring bys centra-
le rolle for kunst, kultur og teater. Byen skal have en hovedrolle i Vendsyssel.

Ogsa Morsg Kommunes profil ses som knyttet til bymiljgerne og de mange aktivitetsmulighe-
derne i kommunen.

Nogle kommuner forsgger at spande over bade byer og natur:
Jammerbugt Kommunes profil er knyttet til naturen og muligheder for aktiviteter i naturen. Kul-
turudbuddet i byerne er et middel til at forleenge turistsaesonen og tiltreekke borger.

Vesthimmerlands Kommunes profil spaender over kulturudbud i mindre skala i byerne og natur-
veerdier og aktivitetsmuligheder langs fjorden.

En raekke kommuner betragter naturen som deres vigtigste profil:

Rebild Kommunes profil er knyttet til naturveerdierne i kombination med det aktive foreningsliv.
Thisted Kommunes profil er muligheder for oplevelser i naturen, som er knyttet til store dramati-
ske landskaber. Leesg Kommunes profil er knyttet til natur- og landskabsressourcerne og de akti-
vitetsmuligheder, som disse giver.

En enkelt kommune forstar sin profil pa en anden made. Frederikshavns Kommunes profil inden
for kultur, fritid og oplevelser kan karakteriseres som aktiviteter og events. Borgerne skal invol-
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veres og byens gaster blive tiltrukket af speendende aktiviteter. Byudvikling og adgang til natu-
ren understetter denne profil.

Endelig har to af kommunerne ikke nogen profil i den forstand. Mariagerfjord Kommune har
endnu ikke nogen profil, men arbejder pa en sadan gennem sine kortleegningsprojekter. Bran-
derslev Kommune vil slet ikke have nogen hgj profil inden for kultur, oplevelser og fritid. | ste-
det fokuserer kommunen pa borgernes trivsel i mere bred forstand.

Opsummerende har alle kommuner taget stilling til spagrgsmalet om profilering og har valgt for-
skellige strategier baseret pa de faktiske geografiske ressourcer og den politiske forestillingsev-
ne. Vi har fundet 4 profiler, nemlig *bykultur’ (3), *bykultur-natur’(2), ’natur’(3) og ’aktivitet’
(1) og ’ingen profil’ (2).

Kultur-, fritids- og oplevelsesomradet organisation, virkemidler og aktarer

Udarbejdelsen af planstrategien er i sig selv et veerktgj til at fremme kultur-, fritids og oplevel-
sesomradet i kommunerne ved at det bliver omtalt og gjort interessant pa en ny made som et cen-
tralt indsatsomrade. Derigennem kan der ogsa skabes politisk grobund for kommunale investe-
ringer i fritids- og kulturfaciliteter og byrumsudvikling, som gennem planstrategien gives mere
vidtreekkende betydning. Dog ma man sige, at mange store faciliteter i nordjyske kommuner
stammer fra tiden far kommunesammenlagningen og de nye planstrategier. Der kan for eksem-
pel peges pa Musikhuset i Aars, Park Vendia i Hjgrring og Det musiske Hus i Frederikshavn som
markante eksempler.

For at kunne lgfte de nye opgaver inden for kultur og turisme, som lovgivningen har palagt dem
har kommunerne organiseret udvalg og afdelinger. 10 af kommunerne har efter kommunesam-
menlaegningen etableret afdelinger for kultur og fritid. Turismeomradet, som ogsa spiller en rolle
for oplevelsesudviklingen, er knyttet til kommunernes erhvervsafdelinger. Kun Leesg har ikke
nogen serlig afdeling for kultur og fritid, hvilket nok haenger sammen med kommunens lille
starrelse. De typiske opgaver for kultur- og fritidsforvaltninger er traditionelle serviceomrader
som drift af biblioteker, ungdomsskoler og sportsfaciliteter.

Der tages forskellige midler i brug for at fremme kultur-, fritids- og oplevelsesomradet udover
det, som ligger i drift af mere traditionelle services. Kultur- og fritidsafdelingerne administrerer
stgtteordninger inden for sport, kultur og fritid, som yder tilskud til arrangementer, aktiviteter og
projekter. Her ligger initiativet hos borgerne og deres netveerk i form af foreninger. Aalborg
Kommune har ogsa konsulenter, som kan radgive foreningerne i dette arbejde.

Etablering af en webportal er et andet middel til at synliggere og fremme kultur, fritid og ople-
velsesaktiviteter. Flere kommuner har etableret en informationsportal om kulturudbud og aktivi-
teter i kommunen. Det drejer sig om Jammerbugt, Vesthimmerland, Rebild, Morsg og Lesg
kommuner.

Fremstillingen af sakaldte kultur- og eller naturatlasser er et middel, som flere kommuner har
taget i brug. Processen med at kortleegge kultur- og naturveerdier i de nye sammenbragte kom-
muner giver mulighed for at lzere det nye territorium bedre at kende og finde potentialer og res-
sourcer for udviklingen af kultur, fritid og oplevelser i kommunen. Atlasset kan veere med til at
skabe en identitet i den nye kommune, som tilfeldet er i Mariagerfjord Kommune. Atlasset kan
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ogsa publiceres i en form, som ger det til en flot reklame for omradet i forhold til potentielle til-
flyttere, turister eller erhvervsvirksomheder. Flere kommuner arbejder med atlasser eller kort-
leegning, nemlig som naevnt Mariagerfjord, men ogsa Rebild, Vesthimmerland, Branderslev og
Jammerbugt kommuner. | den forbindelse er det mulighed for at kvalificere sig som ’kultur-
arvskommune’ hos Kulturministeriet, sddan som Hjgrring Kommune er blevet det og Mariager-
fjord Kommune gerne vil veere.

Facilitering, stetteordninger og markedsfaring (herunder kortleegning) synes altsa at vare de
vigtigste midler til fremme af kultur-, fritids- og oplevelsesaktiviteter i kommunerne. Billedet
ville dog ikke veere komplet, hvis ikke vi naevnte den betydning, kommunerne tilleegger det fri-
villige arbejde og partnerskaber med erhvervslivet.

Alle kommuner regner med de frivillige organisationer og netveerk som en afggrende ressource i
udviklingen af oplevelser, kultur og fritidsaktiviteter. Det er rationalet bag de stgtteordninger,
som administreres af kultur- og fritidsafdelingerne. | planstrategierne omtales foreninger og net-
veerk som centrale aktgrer, og kommunerne ser det som en opgave at sikre rammerne for de fri-
villige og ’ildsjelene’. Her trekker kommunerne veksler pa den udbredte tradition som findes
udenfor storbyerne for at organisere sig og klare tingene selv i lokalsamfundet. Civilsamfundet
betragtes altsa i planstrategierne som en stor ressource, som kan mobiliseres og styres gennem
tilskudsordningernes formalsbeskrivelser.

Partnerskaber mellem kommunen og det private erhvervsliv er en anden vej til at mobilisere res-
sourcer til kultur-, fritids- og oplevelsesomradet. Som navnt haber for eksempel Rebild Kom-
mune at kunne finde midler til fyrtarnsprojekter ad denne vej.

Nye samarbejder pa kultur-, fritids- og oplevelsesomradet

Nordjyske kommuner kan hente inspiration og ressourcer til arbejdet med at udvikle kultur, fritid
og oplevelser gennem institutionelle arrangementer pa nationalt, regionalt og tveerkommunalt
plan. Her skal omtales Kulturaftale Nordjylland, Vakstforum Nordjylland. Aalborg Samarbejdet
0g to bilaterale tveerkommunale samarbejder.

Den aktuelle Kulturaftale Nordjylland 2009-2012 er en udviklingsaftale mellem Kulturministeri-
et og Region Nordjylland og alle de nordjyske kommuner. Formalet med aftalen er at gge kvali-
teten og synligheden af det samlede kulturomrade i landsdelen. Den er efterfglger for kulturafta-
len 2005-2008. Kulturaftalens sigte er strategisk at bruge kulturen som lgftestang til at skabe en
bedre sammenhang i den nordjyske kultur, uddannelse og erhverv og samtidig bringe fornyelse,
vakst og nye partnerskaber i regionen. Kulturaftalen kan yde projektstatte til kulturprojekter for
bern og unge, talentudvikling, kulturarvsprojekter, kreative alliancer mellem kunstnere og virk-
somheder og generelt til kultur og oplevelsesgkonomi (www.kulturaftale-nordjylland.dk).

Det Regional Vakstforum har defineret kultur som indsatsomrader i den regionale erhvervsud-
viklingsstrategi, hvilket betyder, at kommuner og andre aktgrer kan sgge om projektstgtte fra en
kulturpulje. Et eksempel pa et sadant projekt er TurboNord projektet, som er et samarbejde mel-
lem Jammerbugt, Vesthimmerland, Thisted og Morsg kommuner om at styrke landdistrikterne,
turismen, foreningslivet samt kunstnere og kunsthandvaerkere (www.jammerbugt.dk). Turisme
og oplevelsesgkonomi er desuden defineret som et erhvervsmaessigt fokusomrade (Region Nord-
jylland Vekstforum, 2007).
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Fire kommuner indgar i det sakaldte Region Aalborg Samarbejde. Kommunerne er Jammerbugt,
Rebild, Vesthimmerland og Aalborg kommuner. | dette samarbejde formuleres oplevelsesgko-
nomi som havende videre strategisk betydning for kommunernes udvikling: Oplevelsesgkonomi-
en er nemlig afgerende for succesen med at fastholde og tiltreekke kvalificeret arbejdskraft
(www.aalborgsamarbejdet.dk). Derfor skal Nordjylland veere den mest attraktive oplevelsesregi-
on i provinsen. Der er udviklet en handlingsplan, som gar ud pa at statte projekter. Eksempler pa
projekter, der er udviklet er Rebild Events, Karneval+, Event12, Techné og Bretteville.

Deltagerne i samarbejdet er kommunernes kulturudvalg, kulturforvaltninger, tekniske udvalg og
forvaltninger og en raekke turistorganisationer.

Et samarbejde mellem to nordjyske kommuner har for nyligt set dagens lys. Det er den sakaldte
kulturalliance mellem Hjarring og Frederikshavn kommuner. Ideen med alliancen er at lgfte i
flok for at kunne lave starre og mere synlige kulturarrangementer. Konkret arbejdes der inden for
alliancens regi pa et musicalprojekt Lyset over Skagen’. Der er ogsa truffet en spillestedsaftale
mellem Det musiske Hus, og Maskinhallen i Frederikshavn og Sysseltinget og Vendelbohus i
Hjerring. Der skal ogsa gives tilskud over kommunegransen i forhold til Vendsyssel Teater og
Det musiske Hus. Visionen er at gare omradet til fyrtarn i regionen og bidrage til publikumsud-
viklingen pa koncertomradet (www.frederikshavn.dk).

Ogsa Thisted og Morsg kommuner har indledt et samarbejde om at udvikle turisme og oplevel-
sesgkonomi, markedsfering, og kultur og fritid (www.thisted.dk, www.morsoe.dk).

Opsummerende er der fra regering og region savel som fra mange af kommunerne udviklet nogle
institutionelle rammer, som raekker ud over kommunegraensen. Det betyder, at det strategiske
fokus pa omradet gives staerkere legitimitet, og at der kan opnas supplerende ressourcer til kul-
tur-, fritids- og oplevelsesomradet. Samtidig er der mulighed for at opna stordriftsfordele og bed-
re forhdbning om gget synlighed for kultur og oplevelsestiltag. Gennem samarbejderne lgftes
konkurrencen om turister, borgere og erhvervsinvesteringer fra det kommunale til landsdels og
regionalt niveau.

Praesentation af interviews
Preaesentation af udsagnene

Aalborg har haft et fokus pa oplevelsesgkonomi siden slutningen af 1980rne. Der har veret tre
foci: tiltreekning og fastholdelse af studerende, udvikling af erhvervsklynger sasom spilindustri
og udvikling af helarsturisme. Efter kommunesammenlagningen er der kommet mere veegt pa
naturmassige oplevelsesmuligheder, og begrebet oplevelseszone har vundet indpas i planleg-
ningen af bade bykvarterer og naturomrader. Hvis Aalborg har et problem, er det at byen virker
lille, og der er fa muligheder inden for kreative fag.

Vigtige projekter i Aalborg Kommune: Aalborg Karneval, Nordkraft, oplevelseszonerne og Bret-
teville.

| Hjerring Kommune er der kommet fokus pa profil og potentialer i relation til kultur, fritid og

turisme, og kommunen sgger at fremme nye alliancer pa tveers af sektorer i forbindelse med
fremtidige kultursatsninger. Der er allerede en raekke markante oplevelsessteder og projekter, og
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starre arrangementer betyder noget for beskaftigelsen. Manglende synligheden af kultur- og
oplevelsesudbuddet opfattes dog som et problem for boszttelsen.

Vigtige projekter i Hjgrring Kommune: Teatrene, Jazzy days i Tversted, Hjerring Park Vendia
og Hjerring Metropol, og Dana Cup.

En krise skubbede Frederikshavn Kommune i gang med nye samarbejder og nye projekter inden
for kultur, fritid og oplevelser. I perioden op til kommunesammenlagningen blev mange projek-
ter sgsat, som har gjort Frederikshavn mere interessant at bo i og som har sat det pa landkortet.
Kommunen har veret i front som aktgr. Efter sammenlaegningen er initiativtakten sat ned, men
fokus pa kultur, fritid og oplevelser bestar, f.eks. med beslutninger om kulturhus i Skagen og
Havnefront i Saeby. Der er i dag behov for at fa bredt kultur- og oplevelsesinitiativet ud til at
omfatte flere aktgrer. Der mangler synlighed og vidensarbejdspladser.

Vigtige projekter i Frederikshavn Kommune: Events pa Arena Nord, Tordenskiolddagene og Det
musiske Hus som regionalt spillested.

I Jammerbugt Kommune er der brug for en harmonisering mellem de tidligere kommuner, som
havde meget forskellig profil med enten turisme eller kultur. Faktisk nedprioriteres kultur for
tiden, mens der folges en traditionel turismepolitik. Der er behov for innovation, investering og
uddannelse pa omradet. Der er dog et skift i fokus fra etablering af samlingssteder til stotte af
aktiviteter, f.eks. anleeg af naturstier, og der er sggt penge til projekter for naturbeskyttelse.

De omrader, som ligger neaer Aalborg er attraktive bosatningsomrader med lave priser og fin na-
tur, mens afstanden er et problem for fjerntliggende omrader. Virksomheder kan finde rigelig
lavt uddannet arbejdskraft, men vil have et problem med afstanden og adgang til hgjtuddannet
arbejdskraft.

Vigtige projekter i Jammerbugt Kommune: Vesterhavsrock, naturstier, Turbonord samarbejdet.

Branderslev Kommune har taget turismeudvikling op som et nyt omrade ifht. gstkysten. Der er
imidlertid ikke noget sarligt fokus pa kultur og oplevelser for borgerne fra kommunens side, idet
dette omrade drives af frivillige. Det geelder ogsa de tilbagevendende arlige arrangementer,
hvoraf Hjallerup Marked er kendt udenfor kommunen og faktisk har haft stor betydning for byen
Hjallerups udvikling. Kulturuge 40 er et nyt initiativ, som mere direkte fokuserer pa kultur, om
end i bred forstand. En brandingstrategi skal ggre kommunen attraktiv for tilflyttere.

Branderslev Kommunes styrke er billige huse og tilgeengelighed, mens ulempen er, at kommu-
nen opfattes som kedelig. For erhvervsvirksomheder er kommunen attraktiv pga. billige er-
hvervsgrunde og god tilgengelighed.

Vigtige projekter i Brgnderslev Kommune: Hjallerup marked, Kulturuge 40 og Middelalderdage
pa Voergard slot.

I Vesthimmerland Kommune har de frivilliges indsats veeret kernen i udvikling af kultur- og fri-

tidsomradet, men med et nyt kommunalt budget pa omradet er der mulighed for at ga ind og lgfte
omradet. Der har dog ikke veeret nogen nye starre initiativer siden kommunesammenlagningen.
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Kommunen har alligevel meget at tilbyde tilflyttere. Manglen pa unge og uddannet arbejdskraft
er kommunens stgrste problem.

Vigtige projekter i Vesthimmerlands Kommune: Muslingefestival, Middelalderdage pa Vitskal
Kloster, Traeskibssejlads, Kanal Jazz og Lagster Open Air.

Der er i Mariagerfjord Kommune mange oplevelsesgkonomiske projekter pa vej og nogle er alle-
rede i gang. Teater og musik, som ligger pa et godt niveau, beares af frivillige kraeefter. Kommu-
nen fgrer an i starre projekter som kulturhus, havneprojekt og en tvaeerkommunal vikingeattrakti-
on. Der fares ogsa intern markedsfaring for at fa unge til at vende tilbage efter endt uddannelse.
Sigtet er starre synlighed og gget boszatning, ogsa af uddannede, og begrebet oplevelsesgkonomi
har nu vundet indpas i planlaegningen.

Vigtige projekter i Mariagerfjord Kommune: Jazzkoncerter, Biesgard, Fjordatlas og Fyrkat.

I Rebild Kommune er oplevelsesgkonomi kommet i fokus efter kommunesammenlagningen, og
der investeres i nye faciliteter. Foreningerne er rygraden i arbejdet og kultur- og fritid det vigtig-
ste felt. Dog er der stor interesse for en starre grad af kommercialisering i forbindelse med turis-
merelaterede services og lokale produkter. Spgrgsmalet er, hvordan naturen kan gares til en vare.
Rebild Kommune har mange fortrin og er god til at tiltreekke hgjtuddannede.

Vigtige projekter i Rebild Kommune: Rebild festen, Opera i bakkerne og Kulturstationen i Skar-
ping.

I Thisted Kommune er arbejdet med oplevelsesplanleegning er kommet i gang, og det starste
fokus er pa den turismerelatede oplevelsesgkonomi. Der er mest opmarksomhed omkring natu-
ren som ressource i turismeudviklingen. Der er en raekke oplevelsesprojekter i kommunen inden
for natur, sport, wellness, historie, byrenovering og detailhandel, samt kultur i mindre skala. Pri-
vate investorer er i gang pa turismeomradet. Kommunen har gode bosatningskvaliteter, men
darlig tilgeengelighed og synlighed. Erhvervsmaessigt er kommunen ogsa attraktiv, men uddan-
nelse, tilgeengelighed og synlighed virker begraensende.

Vigtige projekter i Thisted Kommune: Thy Nationalpark, Cold Hawaii og byforskennelse.

Morsg Kommune arbejder i stigende grad med kultur, fritid og oplevelser, og har ogsa udviklet
en turist- og feriestrategi. Hovedaktgrerne er kommunen og turistforeningen, men det forsgges
med borgerinddragelse. Kommunen har hentet tilskud fra forskellige sider, nemlig fra Vaekstfo-
rum, Visit Nordjylland og EU. Synliggarelse et er fokus, men er dyrt. Der er etableret et ambas-
sadarkorps. @en rummer gode bosatningspotentialer, men afstanden og infrastrukturen er et stort
problem.

Vigtige projekter i Morsg Kommune: Jesperhus, safariture og formidlingscenter om skaldyr.
Leesg Kommune har realiseret mange oplevelsesprojekter, og der tenkes meget i baner af ople-
velsesturisme knyttet til naturens herligheder og kulturarven i form af bygninger og kompetencer

inden for gamle handverk og erhverv. Markedsfaring af gen er et projekt i sig selv, som er under
stadig udvikling. Leaesgs store problem bade for bosztning og erhverv er tilgengeligheden.
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Vigtige projekter pa Lasg: Laesg Salt, Lasg historiepark, samt Lasg Kur og Helse.
Analyse af interviewene

Interviewundersggelsen bekrafter, at der er fokus pa kultur-, fritids- og oplevelsesomradet i
kommunerne. Der er aktivitet, selv i Mariagerfjord og Brgnderslev kommuner, hvor planstrate-
gierne ellers ikke gjorde noget ud af emnet. Omradet betragtes strategisk, og ikke blot som et
kommunalt serviceomrade.

Nogle af de "gamle’ kommuner har arbejdet med omradet i mange ar og har derfor mange erfa-
ringer. Det er Aalborg, Frederikshavn, og Laesg kommuner, hvor tilbud om oplevelser er blevet
udviklet i en strategisk sammenhang i forhold til bosatning og turister. For andre kommuner er
opgaven ny og er farst blevet taget op i starre omfang efter kommunesammenlagningen.

Ikke alene palagde kommunalreformen kommunerne som navnt de nye opgaver med kultur og
turisme. Sammenlagningen af tidligere selvsteendige kommuner gjorde ogsa opgaven vanskelig,
fordi forventninger, behov og ressourcer var forskellige i de gamle kommuner og derfor blev
komplekse i de nye store kommuner. | denne sammenhang blev det sveert prioritere. Tilsvarende
er det sveert at definere en profil som et klart signal udadtil. Derfor har nogle *gamle’ kommuner
ogsa oplevet, at en dynamisk proces med udvikling af oplevelsesgkonomi er blevet bremset ved
sammenlagning med kommuner med en helt anden erfaring (Frederikshavn).

Resultatet kan blive, at kommunernes *oplevelsesprofiler’ bliver uklare og mindre overbevisen-
de, f.eks. Vesthimmerland, eller at den tidligere bykommune dominerer f.eks. Aalborg. Det ser
ogsa ud til, at turistinteresserne har en tendens til at dominere og skubbe andre kulturinitiativer
og investeringer i baggrunden (f.eks. Jammerbugt).

| alle kommunerne betragtes synliggarelse som en stor udfordring. Alle interviewpersonerne ser
store attraktionsverdier i netop deres egen kommune. Udfordringen forstas saledes ikke sa meget
som udvikling af kommunens kvaliteter, men snarere som den at gere omverdenen opmarksom
pa dem. Hvordan markedsfaring eller branding helt konkret gribes an, er forskelligt, men det kan
godt ga hen og blive dyrt for de kommuner, som velger at ga professionelt til opgaven. Nogle
kommuner vealger derfor ogsa lade tilfredse borgere og projekter tale for sig selv (Mariager-
fjord).

Projekteksemplerne viser, at de store byer har udviklet kulturaktiviteter eller events i stor skala.
Kommunerne ner Aalborg har musikfestivaller eller koncertreekker, mens yderkommunerne iszr
har naturoplevelser og udnyttelsen af naturen pa programmet. Variationen i projekter er i gvrigt
stor og har gerne rod i lokal natur, historie og tradition.

Opsummering

Med kommunalreformen fra 2007 er de nye store kommuner blevet de vigtigste enkeltaktarer i
forhold til udviklingen af kultur- fritids- og oplevelsestilbud. Det afspejler sig i de planstrategier,
som blev udfeerdiget og vedtaget i labet af 2007 og 2008 i kommunerne. Analysen af disse plan-
strategier viser, at kultur, fritid og oplevelser er blevet gjort til strategiske indsatsomrader for
kommunerne pa en made, som raekker udover omradet i sig selv. Omradet kultur, fritid og ople-
velser skal udvikles for at opna gget bosatning, gget turisme og sterkere erhvervsudvikling.
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Nogle kommuner sigter mod alle tre perspektiver (Aalborg, Rebild, Thisted), andre fokuserer pa
bosetning og erhverv (Hjgrring, Frederikshavn). Nogle vil have synergi mellem helarsturisme og
boseetning (Jammerbugt, Vesthimmerland, Morsg), mens nogle blot sigter mod bosetning (Ma-
riagerfjord, Brenderslev). Kun Leesg sigter alene mod turisme.

Byerne praver at definere en profil inden for kultur, fritid og oplevelser, men det lykkes kun del-
vist, da kommunerne er sa komplekse. Bykultur er fokus i Aalborg, Hjerring og Morsg kommu-
ner. En kombination af bykultur og attraktiv natur tilstreebes i Jammerbugt og Vesthimmerland.
En naturprofil gnskes i Rebild, Thisted og Lasg. Frederikshavn vil kendes for spaendende aktivi-
teter og events. Mariagerfjord og Brgnderslev har ikke defineret nogen profil.

Kommunernes virkemidler til at opna udvikling inden for kultur-, fritids- og oplevelsesomradet
bestar i en kombination af traditionelle og mindre traditionelle virkemidler. Som udtryk for en
prioritering af opgaven er der etableret afdelinger med ansvar for kultur og fritid, mens oplevel-
sesomradet i et vist omfang er lagt i erhvervs- og turismeafdelingerne. Afdelingerne driver tradi-
tionelle serviceomrader som biblioteker, ungdomsskoler og museer og fordeler i gvrigt midler
gennem stgtteordninger, som foreninger mv. kan ansgge om.

Nye metoder er udvikling af webportaler og udarbejdelse af kultur- og naturatlasser. Det gger
vidensniveauet internt i kommunen og giver gget synlighed udadtil. Det frivillige arbejde er ble-
vet sat i system i kulturpolitikken, idet de frivilliges ideer og arbejdskraft regnes som en ressour-
ce, som kan mobiliseres gennem statteordninger. Som regel overlades initiativet pa kulturomra-
det til civilsamfundet. Ogsa erhvervslivet skal mobiliseres i partnerskaber om fyrtarnsprojekter.

De nordjyske kommuners strategiske arbejde med kultur- fritids- og oplevelsesomradet styrkes
desuden gennem en statslig aftale *Kulturaftale Nordjylland’ og gennem det regionale vakstfo-
rum, hvor der kan ansgges om projektstgtte. Tveerkommunalt samarbejde er desuden udviklet
mellem fire kommuner (Aalborg samarbejdet) og mellem nabokommuner (Hjgrring og Frede-
rikshavn, og Thisted og Morsg).

Interviewundersggelsen bekrafter, at der er stort fokus pa kultur, fritids og oplevelsesomradet i
de nordjyske kommuner, og at alle kommuner er kommet i gang. Efter kommunesammenlag-
ningen er der imidlertid mange forskellige interesser og erfaringer, som vanskeliggar arbejdet
med at prioritere og finde frem til en profil, som kan anvendes strategisk udadtil. Nogle kommu-
ner, spaender meget bredt (Aalborg), mens andre kommuner maske spander for bredt (Morsg).
De fleste kommuner vil gerne spaende bredt over bade naturtiloud og byrelaterede kulturtilbud,
og flere haber pa at opna en synergi ved at kombinere tilbud rettet mod helarsturister med et gn-
ske om at tilgodese egne borgere. Synliggerelse betragtes som teet knyttet til opgaven med at
udvikle kultur- fritid og oplevelsestilbuddet, men der bestar en fare i, at markedsfaring tager res-
sourcer fra selve udviklingen. Der er dog en mangfoldighed af projekter, som bruges i denne
synliggarelse, nogle er nye, andre af &ldre dato. Projekterne er gerne knyttet til den lokale natur
0g naturressourcerne, den lokale historie og den lokale tradition.
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1.6 Opsummering og konklusion

Problemformulering

Oplevelsesgkonomi er opstaet som et vigtigt veekstomrade i den globale gkonomi, som hovedsa-
geligt heenger sammen med velstandsstigningen og dermed et gget fritidsforbrug i den rige del af
verden. Denne rapports formal har veeret at dokumentere og diskutere oplevelsesgkonomiens
udvikling og betydning for den nordjyske udvikling. Fokus har veret oplevelseserhvervenes sta-
tus i kommunernes gkonomiske udvikling og i deres udviklingsstrategier. Perspektivet i under-
sggelsen er yderomradernes muligheder og barrierer i forhold til at fa del i den globale oplevel-
sesgkonomiske veekst.

Der fokuseres her pa den del af oplevelsesgkonomien, som er knyttet til bestemte steder, dvs. de
er stedbundne, til forskel fra oplevelser, som i princippet kan nydes overalt. Bestemte steder by-
der saledes pa oplevelsesmuligheder i form at serviceudbud, kultur, og fritidsudbud, men ogsa i
form af det naturlige, det kulturelle og byggede miljg, som findes pa stedet. Bade turister og bor-
gere kan siges at veere forbrugere af steder, og i globaliseringens tidsalder keemper steder om at
tiltreekke begge kategorier ved at profilere sig som attraktive. Oplevelsesudbuddet er blevet en
vigtig del af stedskvaliteten, ved siden af offentlig service og tilgengelighed. Stedskvalitet, og
herunder oplevelsesmuligheder, har faet en strategisk betydning for et omrades demografiske og
gkonomiske udvikling. Da folks praeferencer for oplevelser er knyttet til deres uddannelse, kan
der siges at besta en vigtig kobling mellem omfang og type af oplevelsesudbud pa den ene side
og andelen af hgjtuddannede i et omrade, pa den anden side. Man kan ogsa sige, at der sandsyn-
ligvis bestar en strategisk kobling mellem oplevelsesgkonomi og vidensgkonomi, som betyder, at
disse to gensidigt styrker hinanden.

Forskellige omraders mulighed for at udvikle oplevelsesmuligheder er knyttet til deres ressourcer
og tilgeengelighed, og man kan sige, at meget centrale omrader kan opna bade stordriftsfordele
og variationsfordele, som mere perifere omrader ikke har. Alle omrader har dog muligheder for
at udvikle stedsbundne oplevelsesudbud, og f.eks. kan meget gde omrader tilbyde fred og ro eller
eventyrlige udfordringer i naturen. Der kan identificeres fire typer yderomrader, som rummer
hver deres potentiale for oplevelsesbaseret udvikling, og typologien har understgttet analysen af
de 11 nordjyske kommuners forskellige muligheder.

Pa denne baggrund har rapporten undersggt hvad der foregar i de nordjyske kommuner i forhold
til stedbundne oplevelser, kultur og fritid? Spargsmalet er blevet besvaret ved at undersgge to
delomrader: Rapporten har pa den ene side undersggt den geografiske, demografiske og er-
hvervsmaessige kontekst for kommunernes arbejde, og pa den anden side afdaekket og analyseret
selve den made kommunerne arbejder med kultur, fritid og oplevelser. Gennem analysen har vi
saledes pa den ene side belyst ssmmenhangen mellem geografien og oplevelsesgkonomi, mel-
lem bosetning og oplevelsesgkonomi, mellem beskaftigelse og oplevelsesgkonomi, sammen-
haengen mellem udviklingen af vidensgkonomi og oplevelsesgkonomi og sammenhangen mel-
lem uddannelsesniveau og oplevelsesgkonomi i kommunerne. Pa den anden side har vi identifi-
ceret oplevelsesgkonomiens strategiske status i kommunerne og de institutionelle rammer, som
kommunernes arbejde med fritid, kultur og oplevelsesgkonomi foregar indenfor.
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Geografiske oplevelsesressourcer

Nordjylland rummer mange naturperler, og de 11 kommuner i regionen har alle en rig og varieret
natur, som indbefatter badestrande, skov og plantager, abne landskaber og klitter, som giver alle
kommunerne betydelige rekreative verdier. Der er neppe beleg for at fremhave nogle kommu-
ner frem for andre i forhold til naturbaserede oplevelsesressourcer, og praeferencer er derfor mere
et spgrgsmal om smag og behag (f.eks. gstkyst vs. vestkyst). | forhold til kulturmiljger og bygget
miljg adskiller kommunerne sig til gengeald en hel del. Aalborg Kommune rummer den eneste
storby, nemlig Aalborg. Sekundere byer er Hjgrring og Frederikshavn, som er beliggende i
kommuner af samme navn. Det betyder, at de fleste kommuner udelukkende rummer mindre
byer udover de mange landsbyer. Thisted, Brgnderslev, Aars, Hobro, Legstar, Hirtshals er ek-
sempler pa mindre byer med store oplande. Aalborg dominerer derfor i forhold til skala og varia-
tion i kulturudbuddet og i forhold til historiske og interessante bygninger og miljger. Frederiks-
havn og Hjgrring har ogsa format til at repraesentere bredere bymassige oplevelseskvaliteter,
mens de gvrige byer har enkelte specielle bykvaliteter eller kendetegn.

Infrastrukturelt er der ogsa stor forskel pa kommunerne. Aalborg har stor centralitet med luft-
havn, jernbane og motorvej. Frederikshavn Kommune og Hjerring Kommune har motorvej,
jernbane og havn, mens Rebild Kommune, Brgnderslev Kommune og Mariagerfjord Kommune
har motorvej og jernbane, mens de gvrige kommuner har hovedveje. Lasg har udelukkende en
lille havn som forbindelsesled til den gvrige verden.

De geografiske potentialer for at udvikle oplevelsesgkonomi er derfor forskellige i de 11 nordjy-
ske kommuner, som i varierende grad kan karakteriseres som yderomrader eller periferier. Vi
kan karakterisere kommunerne i forhold til typologien for yderomrader, men som alle typologier
viser den sig at veere en smule forenklet, fordi flere kommuner efter kommunesammenlagningen
i 2007 rummer bade udpragede landdistrikter og starre byer. | forhold til de fire typer af yder-
omrader kan Aalborg desuden siges at sta helt udenfor, som den eneste kommune, som repree-
senterer stor tilgengelighed og stor skala og bred variation i oplevelsespotentialerne, bade de
byrelaterede og de, der er knyttet til naturomrader.

Type 1 omrader er omrader nar stgrre byer, som vil kunne udnytte den store bys faciliteter og
fungere som forstad for folk, som arbejder i centret. Her kan navnes Brgnderslev, Rebild, Ma-
riagerfjord og Vesthimmerlands kommuner.

Type 2 er omrader med landskabelige, historiske og fritidsrelatede kvaliteter. Her kan man hen-
regne Frederikshavn og Hjgrring kommuner, samt Jammerbugt Kommune. Selve Frederikshavn
og Hjarring byer har dog ogsa stor centralitet og tilgeengelighed og bymassige oplevelsespoten-
tialer. Der er basis bade for bosatning og for turisme.

Type 3 er omrader, hvor landbrug dominerer, hvor attraktionen er det rolige liv pa landet. Det
karakteriserer Thisted og Mors. Her er hovedsagelig basis for turisme.

Endelig type 4, som er ganske tyndt befolket, langt fra byer og transportknudepunkter. Iseer Laesg

men ogsa dele af Thisted Kommune kan henregnes hertil. Vaekstpotentialer er knyttet til turisme,
mens bosztning ikke er et realistisk perspektiv.
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Demografi og bosaetning i nordjyske kommuner

Analysen af demografi og bosztning i de 11 kommuner handler om, hvor attraktive disse er at bo
i. Overordnet set er Nordjylland den mindste region befolkningsmaessigt, og regionen vil sakke
yderligere agterud med en svagere demografisk vaekst end det gvrige land. De enkelte kommuner
er efter 2007 ret forskellige befolkningsmaessigt med bykommunerne (Aalborg, Hjgrring, Frede-
rikshavn) som de starste og Laesg som langt den mindste kommune. Forskellene forsterkes pga
differentieret demografisk udvikling, hvor 6 kommuner, nemlig Aalborg og de narliggende
kommuner (Rebild, Vesthimmerland, Brgnderslev, Jammerbugt, Mariagerfjord) havde positiv
veaekst 2005 til 2009 de gvrige havde negativ veekst. Fem af disse (dvs. ikke Jammerbugt) vil fort-
sat vokse fremover. Naturlig demografisk veekst bidrager kun til vaeksten i tre kommuner, nemlig
Aalborg, Rebild og Brgnderslev kommuner. Positiv nettotilflytning har Aalborg, Mariagerfjord,
Vesthimmerland og Brgnderslev (samt Jammerbugt i en periode). Det er med andre ord disse 5
kommuner, folk foretraekker at bo i.

Det er dog forskelligt, hvilke mennesker der flytter til. Aalborg tiltreekker unge til uddannelses-
stederne. Vesthimmerlands og Brgnderslev og Mariagerfjord kommuner tiltreekker unge familier
fra Aalborg. Umiddelbart kunne faktorer som tilgeengelighed til Aalborg og lavere boligpriser
forklare denne tiltreekning. Jammerbugt og Rebild kommuner er ogsa inde i kampen om borger-
ne fra Aalborg, men med vigende held. Andre nabokommuner ser ud til at konkurrere indbyrdes
om borgerne men uden klare vindere. Laesg er i en steerk demografisk krise.

Beskaeftigelse, erhvervsudvikling og uddannelsesniveau i nordjyske kommuner

Hgoj ledighed er et konstant tema i Nordjylland, men den nordjyske beskaftigelse har nydt godt
af hgjkonjunkturen indtil denne sluttede brat i september 2008. Der er stor forskel pa, hvor hgj
beskeeftigelsen er i de enkelte nordjyske kommuner. Laveste ledighed findes i Thisted, Mariager-
fjord, Vesthimmerland, Morsg og Rebild, mens hgjere ledighedstal findes i sa forskellige kom-
muner som Lé&sg, Frederikshavn, Hjgrring, Aalborg og Jammerbugt, mens Brgnderslev ligger i
midten. Bade ledighedsniveauet og sasonudsvingene i ledigheden er starst i kommuner, som er
kendt som turistdestinationer, nemlig Lasg, Frederikshavn, Jammerbugt samt Aalborg.

Beskaftigelsesmaessigt er Nordjylland mere preeget af primare erhverv og industri end Danmark
som helhed. | forhold til oplevelseserhverv har Nordjylland et styrkepunkt inden for hotel og
restaurant, og dette er samtidig et omrade, hvor landsdelen har stgrre vaekst i beskaftigelsen end
landgennemsnittet. Landselen star imidlertid beskeftigelsesmaessigt svagere i forhold til omradet
foreninger, kultur og renovation i forhold til hele landet, og beskaftigelsen faldt tilmed her. Det
er altsa farst og fremmest turismen, som praeger den nordjyske oplevelsesgkonomi, bade nu og
fremover. Vidensgkonomien fylder mindre i Nordjylland, sammenlignet med landet som helhed,
det geelder iseer omradet forretningsservice, som til gengaeld er meget mere dynamisk i Nordjyl-
land i forhold til hele Danmark.

Blandt de 11 nordjyske kommuner adskiller Aalborg og Lasg sig fra det generelle billede ved at
Aalborg har langt mindre vaegt pa primeere erhverv og industri (og til gengeld en stor servicesek-
tor), og Laesg har langt mere vagt pa primere erhverv og nasten ingen beskeaftigelse i industri.
Billedet er imidlertid langt mere varieret, nar man ser pa oplevelses- og videnserhverv i kommu-
nerne. Oplevelseserhvervene betyder meget i fem af kommunerne, hvoraf de 4 rummer kendte
badesteder (Leesg, Frederikshavn, Hjgrring, Jammerbugt) og den sidste har et kulturliv pa stor-
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byniveau (Aalborg). | andre kommuner ses dog vekst i hoteller og restauranter. Det sker i Rebild
og Mariagerfjord kommuner. P& den anden side vil kulturomradet, som star relativt svagt i alle
kommuner, svaekkes yderligere, da kun fire kommuner, nemlig Aalborg, Jammerbugt, Mariager-
fjord og Hjerring har oplevet en vakst, mens tre har oplevet et markant fald, nemlig Leesg,
Morsg og Branderslev.

Beskeftigelsen inden for vidensservice, der tages som en af indikatorerne pa vidensgkonomiens
udvikling, er svagt udviklet i alle kommuner bortset fra Aalborg, men fylder ogsa noget i Rebild
og Branderslev.

Hvad er sa sammenhangen mellem udviklingen i vidensservice pa den ene side og udviklingen
af oplevelseserhverv pa den anden side? En simpel analyse viser, at der bestar en sammenhang
mellem udviklingen af de to erhvervsomrader i stgrstedelen af kommunerne. Begge omrader
(vidensservice og oplevelseserhverv) er veludviklede i Aalborg, Frederikshavn, Hjgrring og
Jammerbugt, og svagt udviklede i Thisted, Mariagerfjord og Vesthimmerland. Mangel pa sam-
mehang ses i Laese og Morsg med svage videnserhverv og sterke oplevelseserhverv, og Rebild
og Bragnderslev med sterke videnserhverv men svage oplevelseserhverv. Det betyder, at der ofte
er en sammenhang mellem oplevelsesgkonomisk og vidensgkonomisk udvikling i nordjyske
kommuner, og at denne sammenhang desuden har en sammenhang med byernes starrelse og
tilgaengelighed.

Uddannelsesniveauet har betydning som ressource og som en faktor, der former efterspgrgslen
efter oplevelser. Uddannelsesniveauet i Nordjylland er samlet set lavt. Neermere bestemt er der
iseer en stor andel uden anden uddannelse end grundskolen og en meget lille andel med lang vi-
deregaende uddannelse. Der er ogsa flere, som tager erhvervsuddannelser i Nordjylland. Der er
imidlertid stor forskel pa kommunerne indbyrdes, og Aalborg har et langt hgjere uddannelsesni-
veau blandt de beskeftigede end de gvrige kommuner, mens yderkommunerne Thisted, Morsg
og Lase har et meget lavt uddannelsesnivau blandt de beskaftigede. Uddannelsesniveauet blandt
de beskeeftigede er en anden indikator for vidensgkonomiens udvikling, og de kommuner med
relativt mange langvarigt uddannede har ogsa oftest flere beskaftigede inden for vidensservice.
Den nordjyske oplevelsesgkonomi er som det er blevet vist, iser preeget af turisme, dvs. beskeef-
tigelse inden for hotel og restaurant, og her er der netop brug for ufaglerte og erhvervsuddanne-
de, som der er mange af i landsdelen. Det lave uddannelsesniveau kan ogsa medvirke til at for-
klare den beskedne udvikling inden for foreninger og kultur, idet der er mindre efterspgrgsel og
feerre uddannelsesressourcer til at udvikle dette omrade, end i landet som helhed. Her star Aal-
borg frem som undtagelsen, der har bade stor andel af foreninger og kultur og hgjt uddannelses-
niveau.

Sammenhang mellem demografisk udvikling, beskaftigelse og oplevelsesgkonomi og geo-
grafi

Spergsmalet er sa, om der kan pavises en sammenhzng mellem den oplevelsesgkonomiske
veekst og den demografiske udvikling i de nordjyske kommuner? Analysen viser, at der ikke kan
pavises nogen sammenhzang, bortset fra i hovedbyen Aalborg, der har positiv demografisk
veekst, positiv nettotilflytning pa den ene side og veludviklede oplevelseserhverv, hvoraf kultur-
delen vejer godt til, pa den anden side. De gvrige tilvaekstkommuner har en meget lille oplevel-
sessektor (Vesthimmerland, Rebild, Mariagerfjord, Branderslev). Jammerbugt har en starre op-
levelsessektor, men nasten ingen demografisk veekst.. Blandt kommunerne i demografisk tilba-
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gegang er der to typer: Nogle har en stor oplevelsessektor (Lasg, Frederikshavn, Hjarring), mens
andre har en lille oplevelsessektor (Thisted, Morsg).

Et andet spargsmal er, hvilken sammenhzng der er mellem beskaftigelsesmulighederne i kom-
munerne og oplevelseserhvervenes udvikling. Det blev vist, at hotel og restaurant er et omrade i
beskeaftigelssmaessig vaekst i en rekke af kommunerne, men at de kommuner med en relativ stor
oplevelsesgkonomi (Lesg, Frederikshavn, Jammerbugt, Hjerring, Aalborg) har landsdelens hg-
jeste ledighed og de starste seesonudsving i beskeftigelsen.

Hvad analysen ikke viser er, hvordan den demografiske udvikling og beskeaftigelsesudviklingen
ville se ud uden oplevelseserhvervenes indflydelse. Analysen reflekterer heller ikke de mange
kultur-, fritids- og oplevelsesmuligheder, som ikke registreres i form af beskaftigelse inden for
de to statistiske grupper.

Knytter vi an til analysen af de geografiske oplevelsesressourcer og de fire periferier kan vi se, at
oplevelseserhvervene fylder mest i type 2 periferierne (Frederikshavn, Hjgrring, Jammerbugt,
samt i centret Aalborg og i den yderste periferi, Laesg, hvor den er relativt stgrst). Derimod har
type 1 periferierne, (Rebild, Mariagerfjord, Brgnderslev og Vesthimmerland), meget lille ople-
velsessektor. Type 3 periferierne Thisted og Morsg er forskellige med Morsg som havende den
starste oplevelsessektor. Dette kan betyde, at Aalborg i hgj grad servicerer de narliggende (type
1) kommuner med oplevelser, mens der er en starre egendynamik i oplevelseserhvervene et
stykke laengere fra byen, nemlig i type 2 periferierne. Disse har ogsa mange forskellige natur- og
kulturressourcer at traekke pa. Endelig tyder type 4 periferiens (Lasg) store relativt oplevelses-
sektor pa, at netop det gde, fjerntliggende og vilde har en stor tiltreekning pa turister i dag.

Institutioner, strategier og aktagrer pa kultur- fritids- og oplevelsesomradet

Den geografiske, demografiske og gkonomiske analyse var afset for at analysere de nordjyske
kommuners indsats pa kultur-, fritids- og oplevelsesomradet. Analysen af de 11 kommuners
planstrategier fra 2007 og 2008 viser, at kultur-, fritids- og oplevelsesomradet er blevet gjort til
strategiske indsatsomrader i kommunerne. Generelt kan siges, at formalet i alle tilfelde er at
benytte politikker pa disse omrader som middel til at lgse udkantsproblemerne i form af hgj le-
dighed og affolkning. Gennem politikker og strategier pa kultur- fritids og oplevelsesomradet
skal der derfor skabes gget bosztning, gget turisme og/eller sterkere erhvervsudvikling. Nogle
kommuner sigter mod alle tre perspektiver (Aalborg, Rebild, Thisted), andre fokuserer pa boszt-
ning og erhverv (Hjgrring og Frederikshavn). Nogle vil skabe synergi mellem helarsturisme og
boseetning (Jammerbugt, Vesthimmerland, Morsg), men nogle blot sigter mod bosatning (Ma-
riagerfjord, Brenderslev). Kun Leesg sigter alene mod turisme.

Som det ofte anbefales seger kommunerne at udvikle seerlige profiler inden for kultur- fritid og
oplevelsesomradet. De bygger dermed i hgj grad pa de geografiske oplevelsesressourcer. Bykul-
tur er i fokus i Aalborg, Hjarring og Morsg kommuner. En kombination af bykultur og naturop-
levelser tilstreebes i Jammerbugt og Vesthimmerland. En ren naturprofil gnskes i Rebild, Thisted
og Lesg. Forskellige herfra er Frederikshavn Kommune, som vil markere sig med spandene
aktiviteter og events, og de to pendlerkommuner Mariagerfjord Kommune og Brgnderslev
Kommune ikke har defineret nogen profil.

58



Der benyttes bade traditionelle og mindre traditionelle virkemidler i arbejdet med at fremme kul-
tur-, fritids- og oplevelsesomradet i de 11 nordjyske kommuner. Institutionelt kommer omradets
fokus til udtryk som fokusomrade i planstrategierne og i form af nyetablerede afdelinger, som
kommunesammenlagningen har givet ressourcemassig mulighed for. Kultur- og fritidsafdelin-
gerne er ofte del af bern og ungeomradet, mens oplevelser ofte er knyttet til turisme og erhverv.
Kultur og fritid ses som et traditionelt serviceomrade, der rummer biblioteker, ungdomsskoler,
museer.

Der er imidlertid ogsa nye former, som abner op for andre akterer og ressourcer end de rent
kommunale. Projekter, statteordninger og partnerskaber giver mulighed for at inddrage det civile
samfund og erhvervslivet som ressource og aktarer i udviklingen af tilbud inden for fritid, kultur
og oplevelser. Frivilliges ideer og arbejdskraft opfanges med statteordninger, erhvervslivet invi-
teres til at deltage i partnerskaber til udvikling af starre oplevelsesfyrtarne, og projekter udvikles
af forskellige aktgrer med henblik pa at finde kommunale, tveerkommunale og ekstrakommunale
penge i region, stat og EU. Da arbejdskraften ofte er frivillig, afspejles disse initiativer ikke i
stort omfang i beskaftigelsesstatistikken.

Institutionelt kan man derfor sige, at kultur og fritid er etableret mere klart i det kommunale sy-
stem end for kommunesammenlagningen som en ngdvendig velferdsydelse. Samtidig er der
etableret rammer i kommunerne savel som pa niveauerne over kommunerne for en anden mere
markedsbaseret eller situationsafhaengig tilgang og til omradet, idet der skabes mulighed for
ivaerkseettelse af projekter og initiativer med udspring blandt borgere og virksomheder. Begge
dele skal tjene den bredere udvikling i kommunen.

| praksis preeges kultur-, fritids-, og oplevelsesomradet imidlertid af nogle dilemmaer knyttet til
den konkrete prioritering. Et dilemma angar gnskerne til og mulighederne for en profilering ud-
adtil. Der er flere forskellige oplevelsesressourcer i kommunerne og ikke mindst flere meninger
om, hvilken profil, der skal fremmes. Kompleksiteten er gget siden kommunesammenlagningen
i 2007. Lasningen bliver ikke altid indlysende, som nar Morsg Kommune, der er en udpraeget
landkommune, vil profilere sig pa byliv. Et andet dilemma er det, der bestar mellem det konkrete
indhold pa den ene side og markedsfagringen pa det andet. Kommunernes behov for at markere
deres oplevelsesmuligheder i en global kontekst traeekker mange ressourcer over til kommunikati-
on og markedsfering, hvilket medfarer feerre ressourcer til de konkrete investeringer og aktivite-
ter. Et tredje dilemma, som dog ikke er fremhavet i undersggelsen her, bestar mellem kommu-
nens forskellige ansvarsomrader, investeringer i forhold til kultur og oplevelser i den offentlige
debat ofte ses som veerende i konflikt med investeringer i f.eks. &ldrepleje.

Analysen har illustreret, hvordan kultur fritid og oplevelser er blevet et vigtigt strategisk arbejds-
felt for kommunerne, og at det, som teorien siger, kan siges i dag at veere spaendt ud mellem vel-
feerd og marked, det statslige system og det bredere netveerk.

Konklusion

Undersggelsen har vist, hvordan oplevelsesgkonomiens beskaftigelsesmaessige rolle og dynamik
I Nordjylland adskiller sig fra det gvrige Danmark ved at oplevelsesgkonomien fylder lidt mindre
i Nordjylland end den ger pa landsplan, og den har et steerkere turismefokus og et svagere kultu-
relt fokus end i landet som helhed. Kommunerne i landsdelen er ret forskellige, oplevelsesgko-
nomien er overvejende koncentreret i Aalborg og i de traditionelle turistomrader, og tendensen
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er, at dette billede forsterkes. Oplevelsesgkonomien koncentreres i kommuner praeget af affolk-
ning og af hgj og sesonpreeget ledighed. Hverken beskaftigelsesmassige eller demografiske
problemer synes derfor lgst gennem oplevelsessektorens rolle. Demografisk veekst synes i stedet
knyttet til faktorer som tilgeengelighed, boligpriser og uddannelsesmuligheder. Stabil lav ledig-
hed synes tilsvarende knyttet til udviklingen i andre erhverv end oplevelseserhvervene.

Vi kan konstatere en vis grad af sammenhang mellem vidensgkonomiens og oplevelsesgkono-
miens udvikling, men den bagvedliggende faktor synes i begge tilfelde at tilstedevaerelsen af
store byer.

Imidlertid har vi vist, at kultur, fritid og oplevelser har faet en stor strategisk rolle i de nye kom-
muner planstrategier. Kommunerne gnsker altsd at benytte kultur og oplevelser som middel til
veekst og boseatning. Dette valg falger de generelle incitamenter fra stat og region og de nye teo-
retiske ideer om oplevelsesgkonomi og stedskvalitet, men synes dog ikke umiddelbart velbeg-
rundet i den faktiske demografiske og beskeeftigelsesmaessige dynamik, som vi har vist karakte-
riserer kKommunerne.

Vi har dog ikke basis for nogen evaluering af strategier og politikker pd omradet, da de endnu
ikke er fuldt implementeret, endsige har kunnet generere nogle videre udviklingsmassige effek-
ter.

Perspektiver

Undersggelsen har vist, at de nordjyske kommuner i hgj grad konkurrerer indbyrdes om borgerne
inden for regionen, mens regionens samlede demografiske udvikling er svag bade historisk og
fremadrettet. Kommunernes faktiske muligheder for at profilere sig i forhold til hinanden er ikke
sa store, fordi de med fa undtagelser ligner hinanden i forhold til de rige geografiske oplevelses-
ressourcer. Ogsa kultur og fritidspolitikkerne ligner hinanden, selv om der kan findes spandende
oplevelsesfyrtarne i nogle af kommunerne, som har en betydning for turismen. Det er kun med
hensyn til de bymassige oplevelsesressourcer, og tilgengelighed, at der er store forskelle mel-
lem kommunerne.

Derfor kan man argumentere for, at den indbyrdes konkurrence mellem de nordjyske kommuner
ikke er af det gode. Den store hurdle bestar i at profilere Nordjylland udadtil, og her kan et tveer-
kommunalt og regionalt samarbejde blive meget vigtigere end rent lokale initiativer. | dette per-
spektiv vil de enkelte kommuners fortrin indga i en sterre regional ssmmenhang. Regionen er sa
lille, at bade turister og borgere, erhvervsvirksomheder og arbejdskraften i princippet kan forhol-
de sig til hele regionen, i det omfang tilgeengeligheden tillader det. Som vi har vist er kommu-
nerne begyndt at raekke hinanden handen til et sadant samarbejde pa kultur- og oplevelsesomra-
det. Disse potentialer kan dog farst for alvor realiseres bredt i landsdelen med en forbedret til-
gengelighed.
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Hjerring Kommune, 2007: Planstrategi 2007
http://synkron.hjoerringkom.dk/graphics/plan & udvikling/Planstrateqi/Planstrateqi2007 19020

8 lav.pdf

Hjarring Kommune, 2007: Turismepolitik 2007
http://synkron.hjoerringkom.dk/graphics/plan & udvikling/Udviklingsprojekter%2C%?20strateqi
%2000%20politk/Turismepolitik.pdf

Jammerbugt Kommune, 2008: Jammerbugt Kommune indsats pa turismeomradet 2008
http://www.jammerbugt.dk/Politik_og_Demokrati/Politikker.aspx

Jammerbugt Kommune, 2007: Planstrategi og Strategi for Agenda 21 2007
http://www.jammerbugt.dk/Borger/Bo_og_Byg/Planer/Planstrategi.aspx

Leesg Kommune, 2009: Leesg Ny Energi — Vindmgller og Fremskudt Feergeforbindelse 2009
http://www.laesoe.dk/gfx/brugerupload/Dokumenter/Laesg%20Ny%20energi.pdf

Leesg Kommune, 2007: Planstrategi 2007
http://www.laesoe.dk/gfx/brugerupload/dokumenter/Planstrateqi.2007.pdf
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Morsg Kommune 2008: Planstrategi 2008-2011
http://morsoe.dk/~/media/lkommune/filer/om%20kommunen/planlagning/strategimk 190508.ash
X

Rebild Kommune, 2007: Planstrategi og lokal Agenda 21 2007
http://www.rebild.dk/Kommunen/Politik%200g%20Demokrati/Politikker%200q%20strategier/P
lanstrateqgi.aspx

Rebild Kommune, 2007: Kulturpolitik, Kultur og Fritid 2007
http://www.rebild.dk/sitecore/shell/Controls/Rich%20Text%20Editor/~/media/Files/Kultur%200
0%20fritid/Kultur/Kulturpolitik%20pdf.ashx

Thisted Kommune, 2007: Turismepolitik 2007
http://www.thisted.dk/upload/kommunaldirektorensstabe/erhverv/turismepolitik2.pdf

Thisted Kommune, 2007: Planstrategi 2007
http://www.thisted.dk/upload/tekniskforvaltning/sekretariat/pdf/planstrateqi%202007%20-
%20december%20endelig.pdf

Thisted Kommune 2009: Kulturplan 2009-2010
http://www.thisted.dk/upload/bornefamiliekultur/pdf/kultur/kulturplani.pdf

Vesthimmerlands Kommune, 2007: Plan- og baeredygtighedsstrategi 2007
http://www.vesthimmerland.dk/dokumenter/bilag web.pdf

Mariagerfjord Kommune, 2007: Kommuneplanstrategi 2007
http://www.mariagerfjord.dk/MFK/aktuelt/Dokumenter/Mariagerfjord Kommunes kommunepl
anstrateqi 2007.pdf

Yderligere offentliggjorte planstrategier:
www.plan09.dk
Interviews og samtaler med fglgende personer:

Dorte Reinholt @stergaard, Udviklings- og kommunikations konsulent, Hjgrring Kommune
d.13 marts, 2009

Bente Jochumsen, Udviklingsmedarbejder, Projekt og kommunikation, Frederikshavn Kommu-
ne, d.28.april, 2009

Jes Vittrup, Udviklingskonsulent, projekt og kommunikation, Frederikshavn Kommune,
Mgde d. 28.april, 2009

Mette Krogh, Konsulent, Kommunikation, Brgnderslev Kommune, Mgde d.7.maj 2009

Jens Christian Munch, Kommunaldirekter, Aalborg Kommune, Mgade d.18. April.2009
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Vibeke Lei Stoustrup, Leder af erhvervsafdelingen, Aalborg Kommune, Mgde d. 3.april. kl.
8.30.

Noél Mignon, Udviklingschef Jammerbugt Kommune Mgde d. 14. april 2009

Leif Ladefoged, Kulturchef Leesg Kommune d. 20.feb.2009

Folmer Hjort Christensen, Erhvervs- og turistchef, Laesg Kommune d. 20.feb.2009

Torsten Jacobsen, Direktar og Saltfoged, Leesg Salt og Laesg Kur, Lasg, d. 20. feb. 2009
Bertel Fog, Formand, Leesg Turistforening, Laesg, 20. feb. 2009

Jess Jessen Klixbull, Formand, Markedsferingsudvalg, Lasg, d. 20. feb. 2009

Henrik Jensen, Leder, Erhvervs og udviklingsafdeling, Thisted Kommune, d.11. marts 2009
Per Flemming Laursen, Kommunaldirekter, Morsg Kommune, d.22. april 2009

Jorgen Gravesen, Forvaltningschef, Kultur- og fritid, Vesthimmerlands Kommune, d. 2. marts
2009

Erik Odder, Kommunaldirekter, Rebild Kommune, d. 23. april 2009

Jorgen Basballe, Direktar, Mariagerfjord Kommune, d.29. april 2009
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2 Oplevelsesgkonomi og planleegning i de enkelte kommuner

2.1 Hjgrring Kommune

. P. Narkjeers Plads i Hjarring
http: .rn.dk
[efter http://mwww.rn.dK] Foto: Rikke Krogh

Geografi

Indledning

Hjerring Kommune er beliggende i den nordvestlige del af Region Nordjylland. Kommunen
graenser op til Frederikshavn -, Brgnderslev - og Jammerbugt Kommune. Hjarring Kommune er
region Nordjyllands neststgrste kommune og skal ifglge KL, i samarbejde med andre kommu-
ner, fremsta som veekstdynamo i Vendsyssel (KL, 2006 s.102)

Sammenlagning

Hjerring Kommune er ved sammenlaegningen dannet af tidligere Hjgrring, Hirtshals, Sindal og
Lokken-Vra kommuner.

Byressourcer
Ifalge undersagelser ligger Hjarring by hgijt placeret i forhold til bredde af udbud i bade service

— og kulturtilbud. Her ligger Hirtshals, Sindal og Vra lidt lavere. Desuden er Hjgrring by karak-
teriseret som en by med hgj kvalitet i forhold til byens udseende (Rubin, 2003)
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Natur- og landskabs ressourcer

Kommunens landskabelige ressourcer bestar af bade skov, bakkelandskab men er hovedsageligt
kendt for den vidt udstrakte kystlinje langs Vesterhavet. | kommunen findes nogle af Danmarks
bedste badestrande men ogsa barsk natur ved kysten og Vesterhavet samt klitplantager, ind-
landsklitter, lgvskov og moraenebakkelandskab (KL, 2006). Samlet set rummer kommunen der-
med en hgj variation af natur- og landskabelige kvaliteter.

Historiske Kvaliteter

Bade Hjerring og Lekken er vurderet hgjt mht. at have fremtraedende historiske kvaliteter (Ru-
bin, 2003).

Tilgengelighed

Der findes motorvej, bus- og jernbaneforbindelse samt feergeforbindelse til bade Norge og Sveri-
ge samt en mindre lufthavn i Sindal.

Folketal

Folketallet var pr. 1. januar 2009, 67.102 og 27 indbyggere pr.km? (http://www.hjoerring.dk)

Udvikling

Demografi og bosztning

Hjerring Kommune har negativ demografisk veekst. Fra 2005 til 2009 faldt befolkningstallet fra
67.816 personer til 67.102 personer. Det er et fald pa 714 personer eller 1 % over den firearige
periode. Faldet i befolkning er dog nasten stoppet efter 2007. Faldet i befolkning kan tilskrives
savel negativ naturlig befolkningstilvaekst som negativ nettotilflytning til kommunen. Den nega-
tive naturlige befolkningstilvaekst er karakteriseret af et stabilt dedstal og et fluktuerende, men
muligvis stigende fadselstal. Den negative veekst var saledes kun pa 7 personer i 2008. Nettotil-
flytningen var ogsa negativ 2006-2008, men faldt fra et underskud pa 437 personer i 2006 til et
underskud pa 184 personer i 2008 (Statistikbanken).

Fraflytningerne fra Hjgrring gar isr til Aalborg og Frederikshavn, og i mindre grad til Arhus og
Bragnderslev. Unge mellem 16 til 29 &r flytter til Arhus og Aalborg for at uddanne sig. Tilflytnin-
gen til Frederikshavn er langt bredere fordelt aldersmassigt og omfatter tydeligt bade bern, unge
og voksne op til 50 ar. Tilflytninger til Hjerring sker isar fra Frederikshavn og Aalborg, men
ogsa fra Arhus. Tilflyttere fra Arhus er iseer de 20-39-arige, mens tilflyttere fra Aalborg og iseer
fra Frederikshavn spreder sig aldersmaessigt over et starre spektrum. Fra Aalborg flytter iser
barn, unge og voksne op til 49 ar, og det samme manster galder for tilflyttere fra Frederikshavn
(Statistikbanken). Dette indikerer, at Hjgrring fungerer som bosatningskommune for unge fami-
lier fra Aalborg. Det betyder ogsa, at Hjerring og Frederikshavn konkurrerer bosatningsmaessigt
om de samme aldersgrupper, og endda, at de star lige i denne konkurrence. Til- og fraflytning
mellem Hjarring og Frederikshavn var nemlig nogenlunde i balance mellem 2006 til 2008.
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Hjerring er regionens naststarste kommune malt i folketal. Den er en af de fem kommuner, der
har haft faldende folketal mellem 2005 til 2009 og den er ogsa en af de seks kommuner, som kan
imgdese en fremtid med faldende folketal frem til 2040, hvor befolkningen forudses at veere pa
63.989 borgere. Det er et fald pa 3.113 borgere eller 4,63 % i alt i perioden (se figur 1 & 2). Det-
te fald i befolkningstal er dog langt mindre dramatisk i Hjarring end i de gvrige kommuner med
forudset demografisk fald, bortset fra Jammerbugt Kommune.

Beskeeftigelse og erhvervsudvikling

Ledigheden i Hjgrring Kommune ligger i nordjysk sammenhang i den hgje ende. Samtidig er
den praeget af seesonudsving med januar maned som den maned i aret med darligst beskaftigelse.
Ledigheden fulgte det generelle mgnster for de 10 af de nordjyske kommuner med nedadgaende
ledighed med lavpunkt i august 2008. Ledigheden faldt saledes fra januar 2006, hvor den var pa
8,6 % til august 2008, hvor den var nede pa 1,7 %. Efter den internationale krises indtog steg
ledigheden hastig til 4,6 % i april 2009 (Se figur 4)

De primere erhverv fylder relativt lidt i Hjgrring Kommune, idet de kun tegner sig for 6,07 % af
beskeeftigelsen. Kun Frederikshavn og Aalborg har mindre primer sektor end Hjarring. Det er
landbruget, som star for den starste del. Industrisektoren er ikke sa stor, med 24,20 % af beskaf-
tigelsen. Kun i Aalborg (og Laesg) har industrien mindre vagt. Det betyder ogsa, at servicesekto-
ren er veludviklet i Hjgrring Kommune med 69,73 % af beskeftigelsen. Inden for industrien
vejer gruppen fade-drikkevarer og tobak hele 5,27 %, mens jern og metal til forskel fra de fleste
andre kommuner kun fylder 4,90 % af beskeftigelsen, hvilket er omtrent halvt s& meget som
ellers i kommunerne. Der er altsa et klart landbrugs-og fedevarefokus i Hjarrings erhvervsliv.

Videns- og oplevelsesgkonomi

Inden for servicesektoren er vidensbaserede services veludviklede med 8,8 % af beskeftigelsen.
Omradet er dog ikke praeget af nogen serlig dynamisk udvikling. Forsikring og finansiering
ggede kun beskaftigelsen med 4,43 % fra 2006 til 2008, mens det ellers sa dynamiske omrade
forretningsservice kun ggede beskaftigelsen med 2,10 % i perioden. Oplevelseserhvervene veje-
de forholdsvist meget i Hjarring i 2008 med 8,37 % af beskaftigelsen. Veagten 1a pa gruppen
foreninger, kultur og renovation, der stod for 4,59 % af beskaftigelsen og de turismerelaterede
hotel og restaurant omrade stod for 3,78 % af beskeftigelsen i 2008. Hoteller og restauranter
ggede beskeftigelsen med hele 15 % mellem 2006 og 2008, mens foreninger, kultur og renova-
tion stagnerede med et fald pa 0,4 % i perioden. Dette indikerer, at turismen er ved at hale ind pa
det relativt veludviklede kulturomrade, med en strukturel @ndring af Hjerring Kommunes ople-
velsesindustri til fglge.

Uddannelse

Uddannelsesniveauet blandt de beskeftigede i Hjerring Kommune kan karakteriseres som et
nordjysk gennemsnit. 30,4 % af de beskaftigede har udelukkende grundskolen som uddannel-
sesmaessig baggrund, men kun 3 kommuner har mindre andel. 39,66 % har en erhvervsuddannel-
se, 0g hele 19,16 % har en kort eller mellemlang uddannelse. 3,18 % af de beskeftigede har en
lang videregaende uddannelse, hvilket overgas af fire kommuner. Den lave andel af langvarigt
uddannede kan ses i sammenhang med stagnation i kulturbeskaftigelsen og i vidensservice (Se
figur 6, figur 7 og figur 9).
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Opsummering

Opsummerende er Hjgrring Kommune konfronteret med et vigende befolkningstal og en stagne-
rende udvikling inden for moderne videnserhverv og kulturrelaterede aktiviteter. Uddannelsesni-
veauet er som i det gvrige Nordjylland ret lavt. Pa den anden side vinder turismerelatede aktivi-
teter frem. Kommunen er i gvrigt preeget af en traditionel industri, og har et relativt hgjt og se-
sonbetonet ledighedsniveau. Kommunen ma se sine unge mennesker tage til storbyen for at ud-
danne sig uden at de vender tilbage i starre omfang. Hjerring Kommune konkurrerer i gvrigt
med Frederikshavn om bosatning af unge familier. Kommunen har ligesom de fleste gvrige
nordjyske kommuner brug for flere unge familier, flere kloge hoveder og en sterre dynamik i de
vidensbaserede erhverv. Her synes en stagnation i kulturerhvervene og en vakst turismeaktivite-
terne ikke umiddelbart at virke befordrende, tveertimod.

Kultur-, fritids- og oplevelsesomradets planer og strategier

Planstrategien

Hjerring Kommunes planstrategi er fra december 2007. Det er det farste plandokument for den
samlede kommune. Strategiens ambition er at skabe en ’attraktiv og baeredygtig kommune, der
rummer gode muligheder for bosatning, erhvervsudvikling og turisme i hele kommunen’ (s.5).
Kultur og oplevelsesgkonomi betragtes i dokumentet som strategiske omrader, der skal udvikles
med henblik pa at styrke kommunens bredere udvikling. Kultur kaedes sammen med konkurren-
cevne gennem begrebet *social kapital’ (s. 5), som blandt andet skabes i fritids- og kulturlivet.
Oplevelser keades iseer sammen med turismeudviklingen (s. 24).

Med henblik pa bosatning savel som turisme skal der ske en forskgnnelse og udformning af at-
traktive bymiljger i alle kommunens byer, store som sma (s.10). Hovedbyen Hjgrring ses som
central for uddannelse og kulturliv, men ogsa Hirtshals skal med. Der skal udvikles gadgader med
specialforretninger, cafeliv og bykunst (s. 10). |1 hovedbyerne skal udbuddet af teater og musik
desuden styrkes (s. 15). Hjerring ses desuden som central uddannelsesby og skal fremover vare
Vendsyssels uddannelsesby nr. 1 (s. 25).

Udviklingen af kulturlivet skal forega gennem samarbejde med frivillige og en forbedring af de
fysiske faciliteter, som aktiviteterne foregar i (s. 16). Der ses farst og fremmest et behov for at
skabe rammer for det lokale og regionale behov, mens Hjgrring Kommune ikke ser sig selv som
veert for de helt store events (s. 16). Teaterlivet skal styrkes gennem projekt "Ny Vendsyssel Tea-
ter’ og etablering af et teaternetveerk blandt de forskellige aktarer (s. 17). Udgangspunktet er en
meget teaterinteresseret befolkning og et eksisterende professionelt teater (Hjgrring Teater) samt
et amatgrteater (Vendsyssel Teater) (s. 16).

Idreetslivet skal ligeledes udvikles, bl.a. ved at udbygge Hjgrring Park VVendia som markant var-
tegn.

Musik og kunst i kommunen skal styrkes ved at udvikle musiske skoler, som kan medvirke til at
skabe tiltreekkende uddannelsesmiljger og kreative bymiljger (s. 19). Der findes allerede en reek-
ke musikforeninger, kor og orkestre i kommunen og nogle tilbagevendende arrangementer sasom
"Jazzy Days’ i Tversted (s. 18). Ogsa inden for kunst og kunsthandverk findes et bredt funda-
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ment, men miljget skal gares endnu mere tiltreekkende gennem etablering af musiske skoler og
gget synlighed.

Kulturarven i bygninger sasom det markante Bgrglum Kloster og de varierede landskaber skal
gares til en ressource i forhold til boseetning, erhverv og turisme (s. 22). Turismen er omfattende
i kommunen, men saesonen gnskes udvidet gennem nye oplevelsestilbud og nye overnatningstil-
bud. Der skal derfor udarbejdes en sarlig turismepolitik. Kulturarven vil fa en srlig rolle i den-
ne. Tilbuddene skal ga i retning af gode fadevarer; mental afslapning og fysisk bevagelse; og
der skal etableres mange flere stier i kommunen (S. 24). Der skal fokuseres pa koblingen mellem
kvalitetesfgdevarer og turisme (s. 29), hvor der allerede eksisterer en rekke initiativer, som
kommunen vil statte.

Der er i Hjgrring Kommune etableret en afdeling for fritid og kultur, som har et antal fritids- og
kulturkonsulenter som skal hjelpe og service omradet. Kommunen er desuden udpeget som kul-
turarvskommune af Kulturministeriet. Som veerktgj i udviklingen af kulturtilbuddet i kommunen
er der indgaet et samarbejde med Frederikshavn Kommune om en falles udvikling, og i den pro-
ces er der igangsat en kulturkortleegning (www.hjoerring.dk).

Opsummering

Opsummerende definerer strategiplanen kultur i klassisk forstand som en central strategisk res-
sourcer for bosetning, uddannelsesudvikling, og erhvervsliv, mens oplevelser i bredere forstand
I hovedsagen ses i forhold til turismeudviklingen. En seerlig afdeling for kultur- og fritid er etab-
leret, og der er indgaet samarbejde med andre kommuner.

Interviewundersggelsen

Inden for de seneste ti ar er der kommet en gget bevidsthed i kommunen i forhold til dens profil
inden for kultur, fritid og turisme. Der laves kulturkortleegning, som afdaekker potentialerne, og
Hjarrings identitet som hgjkulturel kebstad er udviklet. Teater og grafisk veerksted har hgj status.

Kulturbegrebet er efter sammenlaegningen bredt ud til at omfatte alle kommunerne udenfor Hjar-
ring. Kulturkortleegningen har identificeret de kulturelle ressourcer, ildsjele, netvaerk og dermed
udviklingspotentialer. Der er tanke om at styrke de sma kreative virksomheder som glaspustere,
keramikere mv., fordi de forretningsmaessigt ikke er sa sterke.

Der arbejdes med at identificere en falles kultursatsning for kommuner, institutioner og er-
hvervslivet. Der er peget pa *Food Valley’ og Sport, Kultur og Sundhed, samt pa uddannelse.

Oplevelsesgkonomiske projekter:

e Jazzy Days i Tversted, nordjyllands starste jazzfestival
Teatrene, Hjarring Teaterforening og Vendsyssel Teater
Dana Cup, Danmarks starste sportsevent inden for fodbold
Bryghus Vendia Restaurnat
Metropol, som er et nyt center med butikker og bibliotek
Hjarring Park Vendia
Slange i Gagaden — en snoet cykelsti gennem byen
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Mht. arbejdspladser er det mest saesonbestemt, f.eks. ifht. Dana Cup og Jazzy Days, hvor der
skabes omsatning i restauranter og overnatningssteder.

Symboler pa den nye udvikling er for eksempel Metropol og Park Vendia. Disse projekter er
desuden typiske for den nye udvikling i retning af oplevelsesgkonomi.

SWOT-analyse

Der er flere gode grunde til at bosatte sig i Hjgrring Kommune. Tilgengelighed til alt. Alle be-
hov kan deaekkes ind i cykelafstand. Kulturudbuddet er stort bade for aktive deltagere og for de
som vil lytte. Boligerne er billige, bortset fra i Tversted, som traekkes op i pris af *Skageneffek-
ten’. Endelig taeller naturen ogsa med som en god grund.

Problematisk i forhold til bosatning er fordomme om, at det er langt vaek og at der ikke sker no-
get. Der er ingen jobs til hgjtuddannede, og ungdomskulturen er for usynlig.

Virksomheder kan fa problemer ved at etablere sig i kommunen, fordi der mangler hgjtuddanne-
de.

Opsummering

Der er kommet fokus pa profil og potentialer i relation til kultur, fritid og turisme, og kommunen
sgger at fremme nye alliancer pa tveers af sektorer i forbindelse med fremtidige kultursatsninger.
Der er allerede en reekke markante oplevelsessteder og projekter, og stgrre arrangementer bety-
der noget for beskeftigelsen. Manglende synligheden af kultur og oplevelsesudbuddet opfattes
som et problem for boszattelsen.

Fremtidsperspektiv

Indadtil savel som regionalt har Hjgrring Kommune, med Hjarring by i centrum, en hgj profil
som kulturby og sportsby. Udenfor Hjerring by er kommunen hovedsagelig kendt for sin kysttu-
risme. Med en satsning som bosatningskommune vil Hjgrring profilere og udvikle kultur- og
oplevelsespotentialet strategisk i kommunen ved stgtte til det frivillige arbejde og skabelse af
kreative alliancer mellem kunst, kunsthandveerkere og erhvervsliv, ligesom kulturarven skal
bringes strategisk i spil. Samtidig skal kystbyernes turisme udvikles kvalitativt og seesonmassigt.
Det er en ganske bred satsning, og spgrgsmalet er maske, om kommunens ressourcer bliver bredt
for tyndt ud, og om der satses for meget pa det frivillige arbejde for at nd malene. Beskaftigel-
sestallene tyder pa, at det er lettere at udvikle turismen end kulturen, og negativ demografisk
udvikling tyder p4, at der skal mere til.
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2.2 Frederikshavn Kommune

[efter http://Awww.m.dK] Kattegat Silo i Frederikshavn
Foto: Anne Lorentzen

Geografi

Indledning

Frederikshavn Kommune er beliggende i den nordgstlige del af Region Nordjylland og kommu-
nen greenser op til Hjerring og Brenderslev kommuner. Frederikshavn by fungerer som midt-
punkt for kommunens uddannelse, erhverv og handel.

Sammenlagning

Under sammenlagningen blev Frederikshavn Kommune dannet af tidligere Frederikshavn, Ska-
gen og Saeby kommuner.

Natur og landskabsressourcer

Landskabelige ressourcer bestar af bakkelandskab, skov og har den laengste kyststraekning i regi-
onen. Som navnt i en nyere rapport fra kommunernes landsforening er landskabet i kommunen
der straekker sig fra Grenen i nord til Jyske As i syd unikt da det kun findes i der nordgstlige
Vendsyssel der hvert ar treekker tusindvis af turister til kommunen for at opleve disse “enestaen-
de naturopleveler - og f&nomener” (KL, 2006, s.101). Ifalge undersggelser scorer bade Frede-
rikshavn og Saby topkarakter i forhold til variationen af natur- og landskabskvaliteter hvilket
samlet set giver kommunen en god bredde og mulighed for udnyttelse af disse ressourcer.
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Byressourcer

Grundet lang tradition med én-dags turisme fra nabolandet Sverige har Frederikshavn by et rigt
handelsliv. Desuden har byen en god bredde i forhold til service — og kulturudbud (Rubin, 2003).
| forhold til sidstnaevnte ligger bade Seby og Skagen dog lidt lavere. Samlet set opnar kommu-
nen dog et godt niveau mht. bredde i service- og kulturudbud. Desuden viser undersggelser fore-
taget i Nordjyllands Amt at byernes udseende i bade Saby, Skagen og Frederikshavn, alle scorer
hgjeste karakter.

Historiske Kvaliteter

Undersggelser viser at byerne Frederikshavn, Skagen og Saby alle rangerer hgjt hvad angar
fremtraedende historiske kvaliteter (Rubin, 2003). Dette giver samlet kommunen nogle ressour-
cer mht. udnyttelse af kulturarven.

Tilgengelighed

Der er motorvej, bus- og jernbaneforbindelse samt feergeforbindelse til bade Norge og Sverige.
Tilgengeligheden regionalt og internationalt er god. | kraft af kommunens motorvejsforbindelse,
er der desuden god forbindelse til lufthavnen i Aalborg.

Folketal

Indbyggere tallet er 62.741 og der er 97 indbyggere pr.km? [www.rn.dk]

Udvikling

Demografi og bosgtning

Frederikshavn Kommune har negativ demografisk veakst. Folketallet faldt fra 2005 til 2009 fra
63.799 til 62.525 borgere. Det er et anseligt fald pa 1.274 borgere eller nasten to % i perioden,
men faldet er dog fladet ud efter 2006. Den naturlige tilveekst er sterkt negativ, idet der fades
omkring 20 % faerre nye borgere end der der (perioden 2006-2008). Nettotilflytningen er ogsa
negativ. Tilflytningen var i gennemsnit 8,7 % mindre end fraflytningen i perioden 2006-2008
(Statistikbanken). Folk fra Frederikshavn flytter fgrst og fremmest til Aalborg, Hjerring og Bren-
derslev, og det er ogsa fra disse byer, tilflytterne iseer kommer. Frederikshavn taber beboere i
forhold til Aalborg, vinder i forhold til Brgnderslev og har en balance i forhold til Hjgrring. Det
er unge fra 16 til 35, som iser flytter til Aalborg. Det er barnefamilier, som flytter til Branders-
lev og folk i alle aldre, som flytter til Hjarring. Tilflytterne til Frederikshavn fra de tre kommu-
ner fordeler sig over aldersgrupper. Det vil sige, at Frederikshavn dranes for unge, samtidig med
at kommunen fungerer som bosaetningskommune i forhold til iser Aalborg og Hjgrring men og-
sa i forhold til Brgnderslev, uden at dette dog giver demografisk overskud.

Frederikshavn er regionens tredjestgrste kommune. Den er en af de fem kommuner i Nordjyl-

land, der har haft faldende folketal, og ligesom i fem andre nordjyske kommuner forudses be-
folkningen at fortsette sit fald op til 2040, hvor den forventes at vaere nede pa 57.768 personer.
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Selv om reduktionen saledes forventes at fortsatte, forudses den at flade ud, s& det samlede fald i
forhold til 2009 kun skulle blive pa 4.757 personer eller 7,6 % ferre borgere end i dag.

Der kunne ligge et potentiale i at styrke Frederikshavn Kommune som bosstningskommune,
ikke mindst i forhold til de unge, som er sggt ud for at uddanne sig. Pa denne made kunne den
negative befolkningsprognose imgdegas (se figur 1 og figur 2).

Beskeeftigelse og erhvervsudvikling

Ledigheden i Frederikshavn ligger hgijt i en nordjysk sammenhang, og den er ogsa praget af
forholdsvis store ssesonudsving. Ligesom det gvrige Nordjylland har Frederikshavns ledighed
veeret faldende indtil sommeren 2008, hvorefter den er steget hastigt. Fra januar 2006, hvor den
var pa 8,6 % faldt ledigheden til 1,7 % i august 2008. | april 2008 var tallet oppe pa 4,4 %, eller
to procentpoint mere end samme maned aret far. Bedre beskeftigelsesmuligheder er altsa ogsa i
Frederikshavn et vigtigt emne (se figur 4).

| Frederikshavns erhvervsstruktur fylder primarsektoren forholdsvis lidt, nemlig 4,17 % af be-
skeeftigelsen. Kun i Aalborg Kommune fylder primersektoren mindre. Industrien fylder over en
fjerdedel af beskaftigelsen (27 %), mens serviceerhvervene vejer godt til med 68,87 % af be-
skeeftigelsen (2008). Med 10,18 % af den samlede beskeftigelse er jern- og metal industrien det
sterste omrade inden for industrien, men fade-drikkevarer og tobak fylder ogsa godt med 5,65 %
af den samlede beskeeftigelse.

Videns- og oplevelsesgkonomi

| Frederikshavn er desuden bade vidensservice og oplevelseserhverv anselige beskeftigelsesom-
rader. Vidensservide deekker 8,84 % af beskaftiglsen med forretningsserivce som langt det stgr-
ste med 6,83 % af beskaftigelsen, pa linie med Hjgrring og Jammerbugt kommuner. Dette om-
rade er desuden meget dynamisk og voksede hele 13 % mellem 2006 til 2008. Ogsa finansiering
og forsikring voksede, nemlig med 6,4 %.

Oplevelseserhvervene fylder meget i Frederikshavns Kommune med 9,2 %. Kun pa Leasg vejer
disse erhverv mere. Beskeeftigelsen er i 2008 ligeligt fordelt mellem hoteller og restauranter med
4,83 %, og foreninger, kultur og renovation med 4,36 %. Dynamikken pa de to omrader var dog
forskellig. Hoteller og restauranter ggede beskeftigelsen med 10,68 % mellem 2006 og 2008,
mens foreninger, kultur og renovation gik tilbage med 2,69 % i samme periode. Det betyder en
god fremgang i turismen og samtidig med en stagnation i de lgnnede kultur- og foreningsaktivi-
teter.

Uddannelse

Uddannelsesesmeessigt fglger Frederikshavn det nordjyske gennemsnit. 31,61 af de beskaftigede
har grundskolen som hgjeste uddannelse. Rekordmange har erhvervsskole, nemlig 42,4 % af de
beskaftigede. Bade andelen af kort og mellemuddannede beskaftigede og andelen af folk med
lange videregaende uddannelser er i den lave ende i nordjysk sammenligning, nemlig 16,4 % og
2,64 %. Faktisk har kun Vesthimmerlands Kommune farre langvarigt uddannede blandt de be-
skeeftigede. Uddannelsesmeessigt er Frederikshavn derfor meget praeget af den industrielle tradi-
tion for ufagleerte og erhvervsuddannede. Det kan ses som verende i modsetning til den ny ten-
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dens til flere vidensservice- og oplevelseserhverv. Her fglger uddannelsesniveauet tilsyneladende
ikke rigtigt med (se figur 6, figur 7 og figur 9).

Opsummerende er Frederikshavn tilflytningskommune for bade bgrnefamilier og @ldre familier
fra de narliggende kommuner, iser Aalborg. Pa den anden side drenes kommunen for unge
mennesker, som flytter til Aalborg og andre byer for at uddanne sig. Balancen er negativ, men
den negative tendens er fladet ud siden 2006 og vil fortsette med at flade ud fremover. Er-
hvervsmaessig er ledigheden relativt hgj og sesonbestemt. De traditionelle industrielle omrader
dominerer beskaftigelsen, men vidensservice og oplevelseserhverv er i dynamisk vaekst og fyl-
der allerede meget i beskeftigelsen. Uddannelsesmassigt har Frederikshavn et historisk betinget
eftersleb, som kan bremse dynamikken i de nye fremvoksende erhvervsomrader, ikke mindst de
vidensintensive erhverv og aktiviteter.

Kultur-, fritids- og oplevelsesomradets planer og strategier

Planstrategien

Frederikshavns Kommunes (www.frederikshavn.dk) planstrategi blev vedtaget af byradet i okto-
ber 2008. Emnerne i planstrategien er erhvervsudvikling, bosztning, befolkningens uddannelse
og ressourcer og vedvarende energi. Med hensyn til erhvervsudvikling er hovedtemaerne inter-
national konkurrencekraft, turisme og oplevelsesgkonomi. Der peges pa, at det forretningsmaes-
sige udbytte af turisme og oplevelsesgkonomi skal gges, og at mulighederne i oplevelsesgkono-
mien skal udnyttes med fokus pa kvalitet, originalitet og professionalisering.(s.4).

Bosatning skal styrkes ved at ggre kommunen original og fristende, styrke de enkelte omraders
sjel og udnytte nerheden til Aalborg (s.5). Barn skal, udover at have gode rammer, rustes fagligt
til at gennemfare en uddannelse efter folkeskolen. Unge skal have attraktive ungdomsmiljger,
som gar de unge glade og stolte over at veere borgere i kommunen, de skal udvikle egne projek-
ter, ligesom de skal stimuleres til at tage uddannelse efter folkeskolen. VVoksne skal vaere del af
en mulighedskultur, hvor der er gode muligheder for ildsjele og skave ideer.

De konkrete initiativer teller blandt andet udvikling af Arena Nord omradet nord for Frederiks-
havn by som motions og oplevelsespark, en helhedsplan for Frederikshavn midtby, et nyt kultur-
hus i Skagen til gleede for lokale borgere og turismeudviklingen, og en udvidelse af Saby lystba-
dehavn og udvikling af de omkringliggende arealer til et by- og bosatningsmiljg af hgj kvalitet.
Gennem planerne om at ggre Frederikshavn by til 100 % vedvarende energiby i 2015 vil man
opna bedre bykvalitet, forskning og erhvervsaktiviteter og et godt brand for byen. Ogsa landdi-
strikterne skal udvikle kultur- og naturressourcer til turismeformal og til befolkningens frilufts-
liv.

| erhvervsstrategien fokuseres meget pa oplevelsesgkonomi. Udviklingen af oplevelsesprodukter
ses som midlet til at gere turismen mere helarsbaseret, og samtidig at fA mere mervardi ud af
turismen. Der skal derfor fokuseres pa en gget sasmmenhang mellem indsatsen pa turistomradet,
og initiativer inden for kultur, events, sport, fadevarer, kunst, musik og handel (s. 16). For at
opna dette skal der skal fokuseres pa netverk, innovation, viden og kompetence i relation til op-
levelsesgkonomien (s. 17). Handlingsplanen peger konkret pa udvikling af en digital byportal
som kommunikations platform, tiloud om oplevelsesture, en netveerksplatform til kulturoplevel-
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ser, museernes gkonomiske rolle i yderomraderne, digital historieformidling omkring Bangsho
Fort, Skagen Odde naturformidlingsprojekt, flere helseprojekter i Skagen, udvikling af Torden-
skjoldskonceptet og styrkelse af kommunens samlede turistservice (s. 10-12).

Strategien inden for kultur, fritid og oplevelser understgttes politisk af et politisk kultur- og fri-
tidsudvalg, som tager sig af museer, teatre, kulturhuse, offentlig udsmykning, fritids- og idreets-
anleeg mv. Udvalget stgttes organisatorisk af en afdeling for kultur og fritid under bgrne- og kul-
turforvaltningen. Begge dele har som naevnt allerede haft en stor betydning. Kultur - og fritid
udvikles desuden i et partnerskab, et kulturelt samrad, der refererer til kultur- og fritidsudvalget.
Samradet giver gkonomisk stgtte og skaber debat. Turisme og oplevelsesgkonomi hgrer under
erhvervs-og turismeudvalget, som serviceres af et erhvervssekretariat.

Opsummering

Planstrategien tematiserer altsa oplevelser og oplevelsesgkonomi som et strategisk indsatsomra-
de i relation til bade erhverv og bosetning. Omradet opfattes som bestdende af en kombination
af veerdifulde kultur- og naturmiljeer samt aktiviteter, herunder erhvervsaktiviteter. | relation
hertil fokuserer erhvervsstrategien i serlig grad pa oplevelsesprojekter af betydning for turismen
og forretningsmulighederne. Som det er organiseret i dag, kan man enten sige, at kultur, og fritid
og oplevelsesgkonomi er politisk organisatorisk opsplittet i kommunen, eller man kan sige at
indsatsomradet gennemsyrer en stor del af kommunens arbejde.

Interviewundersggelsen

Kultur- og fritidsforvaltningen opstod efter veerftslukningen (i 1998). I gamle Frederikshavn
Kommune begyndte man at arbejde pa tvers i organisationen, iser teknisk forvaltning og kultur
og fritidsforvaltningen. Man begyndte at arbejde meget projekt- og handlingsorienteret og at
udnytte givne anledninger til at prave nye ting. Den ny kultur- og fritidsforvaltning var udgangs-
punkt for de store projekter som Det musiske Hus. Der var ogsa politisk mod i byradet. Efter
kommunesammenlagningen har det vist sig, at der er brug for at ga pa tre ben, fordi de tre om-
rader (de tre gamle kommuner) er sa forskellige, med forskellige forventninger fra borgerne.
Frederikshavn er mere dynamisk og gik i front, og teknisk forvaltning fandt alliancer og partner-
skaber. | dag er den samlede politiske opbakning ikke lengere til stede. Kommunen skal nok til
at udvikle sig til stgttefunktion i stedet for at have den gule ferertrgje pa.

Det er en udfordring at blive mere veertsby for bl.a. hen ved 32.000 endagsturister og samtidig fa
denne rolle til at ha&enge sammen med det bosatningsmassige. Men bade forretningsliv og muse-
er mv. har faet stgrre udbud, til gleede for de fastboende. Det er blevet sjovere og mere interes-
sant at bo i kommunen.

Der har veeret store arrangementer som Bill Clinotn, Al Gore og store koncerter, og imagemaes-
sigt er Frederikshavn blevet en del af verden. Der er international lysfestival, Tordenskiolddage-
ne og store sportsevents. Etableringen af Arena Nord var til gensidig gavn for hotellerne.

Der er uden tvivl uudnyttede muligheder i oplevelsesgkonomien pa kultursiden, hvor man skal
have lgftet de lokale mere med ind, sa det bliver autentisk.
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| Skagen er etableret Kappelborg som kulturhus, og Seeby havn skal udvides. Der er kommet en
sushi restaurant, den bedste i Danmark. Det musiske Hus er nu blevet regionalt spillested.

Drivkrafter bag projekterne har veeret kommunen og ildsjeele. Der mangler nok en mgdested for
idefolk, sa initiativet kan bredes mere ud. Beskaftigelsesmaessigt markes oplevelsesgkonomien
iseer i turisme og wellness. | forhold til specifikke lokalplaner for oplevelsessteder har der veeret
Skibakken, Palm City, Saeby havn, og ideer om vand til byen.

EU og veekstforum stetter forskellige oplevelsesprojekter i kommunen, Bunkermuseet, Natura +,
stort projekt om udvidelse af turistseesonen sammen med Hjgrring, og Lysfestivalen. Markedsfg-
ring er ikke noget fokus, man seetter sin lid til den gradvise forbedring af kommunens ry. Kom-
munen vil gerne kendes for det originale og unikke og det autentiske.

Erfaringen er, at verftskrisen fik noget nyt til at ske i Frederikshavn. Maske kan den nuveerende
finanskrise fa folk til at rykke sammen igen om en felles indsats. Men oplevelsesgkonomi er
noget, der satses pa fremover.

SWOT-analyse

De gode grunde til at boseette sig i Frederikshavn Kommune er let adgang til naturen, det store
butiksudbud, oplevelserne, abenheden og mulighedskulturen, tryghed samt billige boliger. Af-
skreekkende for boseetning virker opfattelsen af byen som kedelig, at den trods alt ikke er Arhus
eller Kgbenhavn, og at der kan mangle arbejdspladser til bade mand og kone, iser hvis de er
hgjtuddannede.

Virksomheder vil kunne etablere sig i Frederikshavn Kommune, fordi der er billige rammebetin-
gelser, loyal og let tilgengelig arbejdskraft, vaegt pa baeredygtighed, det steerke maritime er-
hvervsnetveerk, mange underleverandgrer, omstillingsevne og international orientering. Imod
taler mangel pa hgjtuddannet arbejdskraft og de store afstande inden for kommunen, som betyder
noget ifht. efteruddannelse. Endelig mangler der vidensvirksomheder.

Opsummering

En krise skubbede Frederikshavn i gang med nye samarbejder og nye projekter inden for kultur,
fritid og oplevelser. | perioden op til kommunesammenlagningen blev mange projekter sgsat,
som har gjort Frederikshavn mere interessant at bo i og som har sat det pa landkortet. Kommu-
nen har veeret i front som akter. Efter sammenlagningen er initiativtakten sat ned, men fokus pa
kultur, fritid og oplevelser er fortsat med beslutninger om kulturhus i Skagen og Havnefront i
Seaby. Der er i dag behov for at fa bredt initiativet ud til at omfatte flere aktgrer.

Fremtidsperspektiv

Frederikshavns to store udfordringer er demografien, som er negativ og uddannelsesniveauet,
som er lavt. Der ligger et potentiale for at ggre Frederikshavn til en steerkere bosatningskommu-
ne og i den forbindelse at tiltreekke iseer de uddannede unge mennesker. Tilgengeligheden er
god, og faktorer som natur og service er fine. Endvidere kan udvikling af oplevelseserhvervene
og oplevelsesplanlagning veere en lgftestang for bosztning af kloge hoveder savel som for hel-
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arsturisme. Uddannelsesmassigt kan der dog ogsa fokuseres lokalt pa gget motivation til uddan-
nelse. Begge dele vil kunne bane vejen for starre dynamik inden for vidensbaserede erhverv.

Politisk er oplevelsesgkonomi derfor kommet sterkt i fokus, og gennemsyrer en stor del af
kommunens arbejde, savel i forhold til kultur og fritid som i forhold til erhverv og turisme. Der
synes derfor at vaere gode muligheder for at skabe sammenhang i udviklingen mellem forskelli-
ge omrader, saledes at stedskvalitet, oplevelsesmuligheder, bosatning og turisme kan udvikles i
samklang. Det kraever dog staerke netveerk og kontinuerte initiativer at blive og forblive en at-
traktiv kommune for borgere, tilflyttere og turister. Problemet synes at veere, at de forskellige
dele af kommunen ikke er enige om, hvordan og med hvilket formal kommunen skal udvikles.
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2.3 Brgnderslev Kommune
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Gagade i Brgnderslev
Foto: www.wikimedia.com

[efter http://www.rn.dK]

Geografi

Indledning

Branderslev Kommune er beliggende i den nordgstlige del af Region Nordjylland og kommunen
greenser op til Frederikshavn og Hjgrring kommuner.

Sammenlagning

Kommunen er dannet ved sammenlagning af tidligere Brgnderslev-, Dronninglund- og Hjallerup
kommuner.

Byressourcer

Undersggelser viser at Brgnderslev by har hgj kvalitet mht. bredde af kultur- og serviceudbud og
Dronninglund- og Hjallerup by ligger lidt lavere. P4 det bymassige indtryk mht. byernes ud-
seende, scorer Brgnderslev hgjeste karakter og Dronninglund og Hjallerup middel. Dog vurderes
det samlede handelsliv i kommunen til at vare godt (Rubin, 2003).

Natur- og landskabelige ressourcer
Landskabelige ressourcer bestar af skov, kuperet landskab samt kystlinje. Samlet set er de land-
skabelige kvaliteter ikke helt sa varieret som i fx Frederikshavn og Hjgrring kommuner hvor

byerne Hirtshals, Seby og Frederikshavn treekker naturens og landskabskvalitetens variation i
top. Kommunen er dog kendt for den unikke natur i fx Dronninglund Storskov og Thise Bakker.
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Historiske kvaliteter

Ifalge undersggelser opnar hverken Dronninglund, Brgnderslev eller Hjallerup hgjeste karakterer
for indhold af fremtraedende historiske kvaliteter. Dronninglund er middel og bade Brgnderslev
og Hjallerup ligger lavere.

Tilgaengelighed
Infrastrukturen i kommunen rummer motorvej samt gode bus - og jernbaneforbindelse.
Folketal

Folketallet er 35.762 og der er 56 indbyggere pr.km? [www.rn.dk]

Udvikling

Demografi og bosatning

Brgnderslev Kommune er i en positiv demografisk og erhvervsmassig udvikling. Kun tre kom-
muner er mindre end Brgnderslev i en nordjysk sammenhang, men kommunen har en voksende
befolkning. Pa fire ar voksede kommunens befolkning fra 35,320 personer til 35,763 personer.
Det er en tilvaekst pa 442 personer eller 1,3 % pa fire ar. Tilvaeksten skyldes tilflytning fra andre
kommuner, hvor iser unge familier fra Aalborg finder vej til Brgnderslevs billige boliger. Selv-
om Aalborg som uddannelsesby tiltreekker mange unge fra Brgnderslev er nettotilflytningen fra
Aalborg til Brgnderslev altsa positiv. Den negative naturlige tilvaekst, som beted, at der blev fadt
feerre end der dede i kommunen i 2006 og 2007 blev derfor ogsa positiv i 2008 med en naturlig
nettotilveekst pa 85 nye borgere (Statistikbanken).

Brgnderslev er saledes en af de 6 kommuner i Nordjylland med positiv befolkningstilvaekst, som
skyldes kommunens rolle som bosatningsby for Aalborgomradet. Det forudses, at Branderslevs
befolkning fortsat vil vokse stat, om end moderat, frem til 2040, hvor kommunen forventes at
have 37,343 borgere (se figur 1 og figur 2).

Beskaeftigelse og erhvervsudvikling

Banderslev kommune har i en arreekke oplevet faldende ledighed. Fra en ledighedsprocent pa 7,2
% (fuldtidsledige) i januar 2006 faldt ledigheden til 1,7 % i september 2008, hvorefter den er
steget til 4,4 % i april 2009 som faglge af den pludselige generelle gkonomiske krise. Udviklingen
af ledigheden i Brgnderslev har fulgt udviklingen for Nordjylland, hvor ledigheden i Brgnderslev
kan siges at ligger i den hgje ende. Ledigheden i Brgnderslev er desuden preeget af store seeson-
udsving (Se figur 4).

Primarsektoren har stor beskaftigelse i Brgnderslev, hvor landbrug, gartneri og skovbrug star
for over 7 % af beskaftigelsen. Industrien star for 25 % af beskaftigelsen og servicesektoren for
68 % af beskaftigelsen i 2008. Inden for den forarbejdende industri er det traditionelle industrier
som jern og metal og fedevareindustri, som udger den stgrste del.
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Videns- og oplevelsesgkonomi

De nye dynamiske vidensintensive serviceerhverv er pa vej frem i Brgnderslev Kommune. For-
retningsservice og finansiering og forsikring udger tilsammen 9,14 % af beskaftigelsen i 2008,
hvilket er forholdsvis meget, idet kun Rebild og Aalborg kommuner havde sterre andel af deres
beskeaftigelse i vidensintensiv service. Vaksten i beskaftigelsen inden for forretningsservice var
dog ikke serlig hgj, nemlig 4,5 % mellem 2006-2008. Alle andre kommuner end Hjarring havde
vaesentlig starre veekst pa dette omrade.

De oplevelsesorienterede erhverv fylder tilsammen 6,16 % af beskaftigelsen i Bragnderslev
Kommune i 2008, hvilket er meget lidt. Heraf fylder hoteller og restauranter kun 2,39 % af be-
skeeftigelsen, hvilket er meget lidt. Kun Vesthimmerlands Kommune har en mindre oplevelses-
sektor samlet set. Desuden har Bragnderslev har den mindste turistsektor (malt som beskeftigelse
i hoteller og restauranter) i regionen. De oplevelsesorienterede erhverv havde desuden en falden-
de beskeftigelse mellem 2006-2008 i Brgnderslev Kommune. Hoteller og restauranter, mistede
godt 1 % af beskeaftigelsen, mens foreninger, kultur og renovation, tabte knap 11 % af beskeefti-
gelsen i samme periode (Statistiskbanken).

Uddannelse

Uddannelsesniveauet blandt arbejdskraften i Branderslev er ikke szrlig hgjt, hvilket ogsa afspej-
ler erhvervsstrukturen, men Brgnderslev star dog relativt godt i en nordjysk sammenhzang. Kun
28,5 % har udelukkende grundskolen i bagagen, og det er feerre end i de gvrige kommuner bort-
set fra Aalborg. Mange har en erhvervsuddannelse, nemlig 41,9 %. Der er ogsa relativt mange
beskaftigede i Brgnderslev, som har en mellemlang eller en kortere videregaende uddannelse,
nemlig 19,34 %. Derimod er der ganske fa, som har en leengere videregaende uddannelse, nemlig
3.56 %. Da det ma formodes, at et stgrre antal unge studerer videre i Aalborg, betyder dette, at
Brenderslev ikke er szrlig god til at holde pa de kloge hoveder (se figur 7, figur 6 og figur 9).

Opsummering

Opsummerende kan man sige, at Brgnderslev er inde i en positiv demografisk udvikling, som
skyldes kommunens rolle som bosatningskommune i forhold til Aalborg. Ledigheden fglger
mgnstret for landdelen, men er forholdsvis hgj og ret seesonpreaeget. De traditionelle erhverv spil-
ler en stor rolle i kommunen. Hverken videns- eller oplevelseserhverv spiller nogen stor rolle i
beskeaftigelsen, og videnserhvervene har en svag dynamik, mens oplevelseserhvervene er i tilba-
gegang. Uddannelsesniveauet er lidt hgjere end i regionen som helhed, men der mangler hgjtud-
dannede.

Kultur-, fritids- og oplevelsesomradets planer og strategier

Planstrategien

Brgnderslev Kommune formulerer i sin planstrategi 2007-2001 hvordan kultur, fritid og oplevel-
ser fremover skal spille en strategisk rolle i kommunens fremtidige udvikling. Dette hanger
sammen med, at boseatning i denne strategi ses som kommunens vigtigste veekstpotentiale. For at
opna ny tilflyttere til kommunen skal kommunen kunne tilbyde *det gode hverdagsliv’, og der
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peges i denne forbindelse pa tre strategiske indsatsomrader: Bgrn og unge, kultur og fritid og
smukke omgivelser. Bade byerne (Brgnderslev, Dronninglund og Hjallerup) og landdistrikterne
skal gares mere levende og attraktive for at kunne udnytte de gode trafikforbindelser til Aalborg
til pendlerbosztning. Brgnderslev Kommune tager saledes i sin planstrategi eksplicit og strate-
gisk fat om sit oplevelsesgkonomiske potentiale.

Fokus i strategien er nuverende borgere, ikke mindst unge, og potentielle tilflyttere til kommu-
nen. Turisme spiller ikke nogen serlig rolle i denne strategi. Indsatsomraderne kredser om hvor-
dan man kan skabe “det gode hverdagsliv’ med *sundhed og trivsel, tryghed, passende udfordrin-
ger og mulighed for kreative udfoldelser og kunstneriske oplevelser’ (p. 8).

Udviklingen af kultur og fritidsomradet i kommunen skal veare baseret pa foreninger og netveerk,
og skal veere rettet mod aktiviteter, som indgar i folks hverdagsliv sasom musik, museer, sport,
film og teater, biblioteker, naturliv, medier osv. Formalet er at skabe afveksling og variation i
borgernes hverdag, men ogsa at styrke de lokale samfund og felleskabsfalelse og identitet. Det
er saledes meningen, at der skal udarbejdes bade en specifik kulturpolitik og en fritidspolitik.

| denne sammenhang indgar naturen ogsa, og for at kunne fa mere forngjelse af bade kyst, skov
og det abne land, skal der udvikles et stisystem og primitive overnatningsmuligheder mv. Om-
kring byerne skal der skabes et fritids og kulturbaelte, som skal tydeliggere og skabe bedre ad-
gang til, de mange fritidstiloud i kommunen. Bade naturmiljger og bymiljger skal bevares, og
savel en naturkortlegning som et kulturarvsatlas skal laves for at tydeliggere disse ressourcer og
stgtte planlaegningen

Organisatorisk hgrer arbejdet med kultur, fritid og oplevelser i Brgnderslev Kommune under
fagenheden for Barn og Kulturs enhed for Fritids og Kulturomradet. Denne enhed rummer idraet,
museer, parker, folkeoplysning mv.

Opsummering

| Brenderslev Kommune skal kultur, fritid og oplevelser spille en strategisk rolle for kommunens
boseetningsstrategi, og negleordet er *det gode hverdagsliv’. Kommunen skal vare smuk og le-
vende, og fokus er bgrn og unge. Sundhed, trivsel og oplevelser er her vigtige, og de centrale
aktarer skal vere foreninger og netveerk. Naturmiljger og kulturmiljeer skal bevares, og der skal
laves en naturkortleegning og et kulturatlas. Der er etableret en serlig afdeling i kommunen for
fritid og kultur under fagenheden for Bern og Kultur.

Interviewundersggelsen
Den afggrende &ndring i Branderslev Kommunes strategi i forhold til kultur, oplevelser og fritid

er, at turismen er kommet ind som et vigtigt omrade, hvilket det ikke var tidligere. Det skyldes,
at kommunen i dag omfatter en del af gstkysten og veesentlige kulturhistoriske bygninger.
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Branderslev Kommune er karakteriseret af mange lokale tiloud, mens man ikke kan pege pa sto-
re kulturelle fyrtarne. Der kan fremhaves nogle arligt tilbagevendende arrangementer i kommu-
nen:

Kulturuge 40 siden 2008
Hjallerup marked

Brgnderslev og Jerslev marked
Middelalderdage pa Voergard Slot
Parkfestival en sgndag i juni

Kulturuge 40 er det nyeste tiltag, som blev afholdt fgrste gang i 2008 med udgangspunkt i Kul-
tursamvirke Brgnderslev, foreninger, institutioner og enkeltpersoner. Der arbejdes med kultur i
bred forstand, herunder gggl, dans og musik. Kulturugen symboliserer Kommunens nye politik
inden for kultur, fritid og oplevelser. Hjallerup marked, som er et stort kreemmer og hestemarked
kan derimod spores helt tilbage til middelalderen. Markedet har haft en stor betydning for byen
Hjallerups udvikling. Disse arrangementer kan nappe siges at skabe mange arbejdspladser, men
de har en betydning for opfattelsen af kommunen som bosted.

Kommunen har som noget nyt udviklet en brandingstrategi, som der er arbejdet pa siden 2006.
Den tager udgangspunkt i borgernes gnsker og opfattelse af kommunen, og emnerne har ikke i
serlig grad omfattet det kulturelle og fritidslivet. Noget af baggrunden for strategien er, at Bragn-
derslev tidligere har haft et lidt plettet ry, som det var ngdvendigt at &ndre pa, hvis bosatnings-
strategien, som kommunen laegger meget vaegt pa som veekststrategi, skulle kunne lykkes. Det,
som brandingstrategien derimod fokuserer pa, er tiltreekning af borgere, og det, som teller i den
forbindelse er lave hus-og grundpriser, gode offentlige transportforbindelse til Aalborg iser, god
skole og tilstreekkelig barnepasning. Strategien slogan er *fa mere ud af hverdagen’, og det kan
forstas bad gkonomisk og i forhold til den tid, familierne bruger til transport. Det er farst og
fremmest beliggenheden naer motorvejen med kort transporttid til Aalborg, som far folk til at
flytte til Bronderslev. Kultur-oplevelses og fritidsinitiativer kan ses i forhold til bosgtningsstra-
tegien, fordi folk gerne vil have noget andet end sportsklubber til fritiden.

Kommunens indsats vil fremover fgrst og fremmest ga pa at forbedre servicen overfor borgerne,
mens kultur, fritids og oplevelsesdelen iszr drives pa frivillig basis, dog med kommunal opbak-
ning, moralsk og gkonomisk.

SWOT analyse

Der er tre gode grunde til at bosette sig i Brgnderslev Kommune, nemlig billigere boliger, god
tilgeengelighed, og iser efter kommunesammenlagningen, et udbud af meget varierede bosat-
ningsmuligheder i byen eller i naturen. Problemet vil veere, at der ikke er kulturelle fyrtarne, og
nogle mennesker vil finde kommunen kedelig. Iseer unge har ingen alternativer til idraet.

Erhvervsmaessigt er der i Brgnderslev Kommune tilsvarende billige erhvervsgrunde, god tilgen-

gelighed og desuden et godt erhvervskontor. Neerheden til Aalborgs erhvervsliv og arbejdsmar-
ked betyder, at der ikke er nogen ulemper.
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Opsummering

Brenderslev Kommune har taget turismeudvikling op som et nyt omrade ifht. gstkysten. Der er
ikke noget szrligt fokus pa kultur og oplevelser for borgerne fra kommunens side, idet dette om-
rade drives af frivillige. Det gaelder ogsa de tilbagevendende arlige arrangementer, hvoraf Hjalle-
rup Marked er kendt uden for kommunen og faktisk har haft stor betydning for byen Hjallerups
udvikling. Kulturuge 40 er et nyt initiativ, som mere direkte fokuserer pa kultur, om end i bred
forstand. En brandingstrategi skal ggre kommunen attraktiv for tilflyttere.

| forhold til boseetning er Brgnderslev Kommunes styrke billige huse og tilgeengelighed, mens
ulempen er, at kommunen opfattes som kedelig. For erhvervsvirksomheder er kommunen attrak-
tiv pga. billige erhvervsgrunde og god tilgengelighed.

Fremtidsperspektiv

Brgnderslev Kommune har en positiv demografisk udvikling, som er baseret pa huspriser og
tilgzengelighed. Videns- og oplevelseserhverv er svagt udviklet og ikke dynamiske, og kommu-
nen har svart ved at holde pa de kloge hoveder, som flytter til Aalborg. Kultur og fritid spiller
ikke nogen rolle i kommunens arbejde med at tiltreekke nye borgere, her gelder andre verdier.
Der er dog enkelte initiativer, som Kulturugen, der peger i en ny retning, men initiativet er over-
ladt til ildsjeele, foreninger og institutioner.

Brenderslevs problem er manglen pa hgjtuddannede, en relativt hgj og seesonbetonet ledighed og
manglen pa dynamik i nye erhvervsomrader. En udvikling af fritids- og kulturomradet vil kunne
gere kommunen mere tiltreekkende for hgjtuddannede og skabe grobund for udvikling af videns-
service og nye oplevelseserhverv. Imidlertid vil mulighederne for fortsat befolkningsvaekst, dre-
vet af billige huse og god tilgeengelighed, vere god, og denne vil udgare et behageligt argument
for at undlade at tage fat pa de andre problemer.
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2.4 Aalborg Kommune
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Geografi

Indledning

Aalborg Kommune er beliggende i den gstlige del af Region Nordjylland, og kommunen graenser
op til Brgnderslev, Jammerbugt, Vesthimmerland, Rebild og Mariagerfjord kommuner.

Rolle

Aalborg er landets tredje stgrste kommune, og er samtidig stgrste kommune i region Nordjyl-
land. Kommunen fungerer derfor som knudepunkt for aktiviteter i regionen og andre kommuner
har indgaet samarbejder med Aalborg Kommune i forhold til fx udvikling af oplevelsesprojekter.
Jf. fx. Aalborg Samarbejdet.

Sammenlagning

Kommunen er dannet ved sammenlagning af tidligere Aalborg, Nibe, Hals samt Sejlflod kom-
muner.

Byressourcer
Grundet Aalborgs status som den tredjestarste kommune rummer byen Aalborg stor bredde i

udbuddet af bade service og kulturtilbud. Her ligger bade Nibe og Hals lidt under. Mht. byernes
udseende scorer de dog alle hgj karakter (Rubin, 2003).
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Natur- og landskabsressourcer

Landskabelige ressourcer bestar af skov, omrader med meget kuperet landskab. Desuden findes
moser, kystlinje og fjordmiljg.

Historiske kvaliteter

Aalborg by rummer i sig selv store historiske kvaliteter, men undersggelser viser ogsa at bade
byerne Nibe og Hals ligger i toppen mht. fremtraeedende historiske kvaliteter. Samlet giver dette
kommunen gode historiske kvaliteter, der kan bygges videre pa fx i skabelsen af mere steds-
bundne oplevelsesprojekter og tilbud relateret til historien.

Folketal
Folketal pr. 1.jan 2008: 195.145 og 171 Indbyggere pr.km? [www.aalborg.dk, www.rn.dk]
Tilgaengelighed

Kommunens infrastruktur overordnede infrastruktur bestar af motorvej, bus- og jernbaneforbin-
delse samt regionens starste indenrigslufthavn som findes i Narresundby.

Udvikling

Demografi og bosztning

Aalborg Kommune har positiv demografisk veekst. Folketallet steg fra 2006 til 2009 fra 192.353
borgere til 196.292 personer. Det er en vaekst pd 3.939 personer eller 2 % over fire ar. Den natur-
lige demografiske tilvaekst er positiv, idet der arligt i gennemsnit fgdes 19 % eller 370 flere bor-
gere end der der (2006-2008) (Statistikbanken). Nettotilflytningen er svagt positiv i perioden
2006-2008, hvor omkring 8.500 personer flytter til eller fra kommunen, med et plus pa kun 87
personer i alt (Statistikbanken). Tilflytterne kommer iser fra de gvrige nordjyske kommuner
samt Arhus. | 2008 var nettotilflytningen til Aalborg positiv fra 7 af de 10 gvrige nordjyske
kommuner, men negativ i forhold til iseer Rebild og Brgnderslev, der tiltreekker bgrnefamilier fra
Aalborg. Arhus var en stor magnet for borgere fra Aalborg. Tilflytningen til Aalborg sker isr
blandt de 16-34-arige, som kommer for at uddanne sig, mens fraflytning iser koncentrerer sig
om de 20-29-arige, som sgger uddannelse i Arhus eller billigere boliger i narliggende kommu-
ner. Bosatningsmaessigt er der altsd en konkurrence om borgere med boseatningskommunerne
Rebild og Branderslev og med uddannelsesbyen Arhus.

Aalborg er regionens starste kommune malt i folketal, hvilket haenger sammen med, at kommu-
nen domineres af regionens hovedstad, Aalborg. Det er den nordjyske kommune med det steer-
kest stigende folketal op til 2009, og vil ifglge fremskrivningerne fortsat veere den nordjyske
kommune med den steerkeste befolkningsveekst op til 2025, hvor befolkningen hvorefter den
overhales i vaeksttempo af Rebild. 1 2040 forventes Aalborg Kommunes befolkning at veere pa
212.184 borgere, hvilket er 15.892 eller 8 % flere end i dag (Statistikbanken) (se figur 1 og figur
2).
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Beskaeftigelse og erhvervsudvikling

Ledigheden i Aalborg ligger i den hgje ende i en nordjysk sammenhang. Den er ikke sa&rlig se-
sonafhaengig, og den har fulgt den generelle nedadgaende tendens indtil sommeren 2008, hvoref-
ter den er vendt igen. Fra et niveau i januar 2006 pa 8,2 % faldt ledigheden i Aalborg Kommune
til 1,8 % i juli 2008, hvorefter den steg igen til 4,1 % i april 2009. Hverken hgjkonjunkturen eller
lavkonjunkturen slog altsa helt sa steerkt igennem i Aalborg som i de fleste andre kommuner i
regionen (se figur 4).

I Aalborg Kommune fylder primarsektoren temmelig lidt, nemlig 2,21 %, hvoraf landbrug fyl-
der det meste. Industrisektoren er ogsa meget mindre end i andre nordjyske kommuner bortset
fra Leesg, idet den kun deaekker 18,96 % af beskaftigelsen. Inden for industri star jern og metal-
omradet sterkt med 6 % af den samlede beskaftigelse, men fade- og drikkevarer samt tobak er
ogsa stadig godt repraesenteret. Men i gvrigt er kommunens industri ret diversificeret. Til gen-
geeld er serviceerhvervene steerkt til stede i kommunen med 78,83 % af beskeeftigelsen. Struktu-
ren hanger sammen med regionshovedstadens dominans i kommunen.

Videns-og oplevelsesgkonomi

Vidensservice fylder meget i Aalborg Kommune. Med 13,87 % af beskaftigelsen, er det et stort
omrade. Forretningsservice fylder det meste med 11,53 % af beskaftigelsen, og finansiering og
forsikring 2,33 %. Vidensservice er samtidig et meget dynamisk omrade. Forretningsservice
ggede beskaftiglsen med 17 % fra 2006-2008 og finansiering og forsikring ggede den med 9,75
% i samme periode (Statistikbanken).

Oplevelseseserhvervene fyldte 9 % af beskaftigelsen. Det er meget i en nordjysk sammenhang.
Heraf tegner hoteller og restauranter sig for 4,27 % af beskeeftigelsen og foreninger, kultur og
renovation for 4,72 % i 2008. Dette omrade er ligeledes dynamisk, dog ikke i samme grad som
vidensservice. Hoteller og restauranter ggede beskeftigelsen med 15,69 % fra 2006-2008 mens
foreninger, kultur og renovation voksede med 4,17 % som beskaftigelsesomrade. Det betyder, at
de turistrelaterede aktiviteter er i serlig veekst, men at kulturudbuddet ogsa udvikles i kommu-
nen. | lyset af de beskedne saesonudsving i ledigheden, tyder tallene pa, at veeksten i hgj grad
sker inden for helarsturisme.

Uddannelse

Uddannelsesniveauet i Aalborg er hgjt set i en nordjysk sammenhang. Langt feerre af de beskaef-
tigede har kun en grundskoleuddannelse, nemlig 22,84 %. Fzrre end ellers har en erhvervsud-
dannelse, nemlig 33,95 %. Hele 20,33 % har en kort eller mellemlang uddannelse, og 8,30 % har
en lang videregaende uddannelse. Det anderledes uddannelsesniveau kan ses i ssmmenhang med
adgangen til uddannelser i Aalborg by, ikke mindst til universitetet, og med erhvervsprofilen i
byen, som er mindre industrielt orienteret end i det gvrige Nordjylland (se figur 6, figur 7 og
figur 9).

Opsummering

Opsummerende er Aalborg Kommune en kommune med positiv demografisk vakst, bade nu og
fremover, som isaer skyldes den naturlige befolkningstilvaekst. Tilflytningsmaessigt ligger Aal-
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borg i skarp konkurrence med narliggende kommuner og Aarhus. Beskaftigelsen i Aalborg fal-
ger konjunkturerne, den er ikke serlig seesonafhaengigt, men niveauet er gengeeld relativt hgijt.
Kommunen er praeget af byerhverv. De traditionelle industrier eksisterer fortsat, men servicesek-
toren er stor. Vidensservice er et stort og dynamisk omrade, hvilket givet et godt potentiale for
den gvrige erhvervsudvikling. Oplevelseserhvervene er ogsa veludviklede, og rettet mod helars-
aktiviteter. Uddannelsesmaessigt har de beskaftigede en helt anden profil end i resten af regionen
med en sterre grad af lange og mellemlangt uddannede. Aalborg kan derfor ses som varende
inde i en positiv udviklingsspiral med positiv demografi og dynamisk udvikling af nye erhverv.
Der bestar sandsynligvis en positiv vekselvirkning mellem det hgje uddannelsesniveau og dyna-
mikken i oplevelseserhvervene, som igen kan siges at indvirke pa dynamikken i kommunens
vidensintensive erhvervsaktiviteter. Ledighedstallene peger dog pa, at en gruppe er udelukket fra
den positive spiral.

Kultur-, fritids- og oplevelsesomradets planer og strategier

Planstrategien

Aalborg Kommunes (www.aalborgkommune.dk) planstrategi er vedtaget pa byradsmedet i april
2008. Et vigtigt fokus er Aalborg som storby. Visionen er, at Aalborg skal markere sig nationalt
og internationalt, og veere attraktiv at besgge, bo og arbejde i (s. 4). Aalborg og Ngrresundby
skal veere magnet for vaeksten i det moderne videns-og oplevelsesamfund (s. 4), hvor Nordkraft
og Musikhuset skal vere kulturelle fyrtarne pa havnefronten, City Syd skal udvikles for at styrke
detailhandlen, og servicefunktioner skal koncentreres i Aalborg. Desuden er *Oplevelsesbyen’ er
et seerligt indsatsomrade i erhvervsplanen (s. 6) for at ggre Aalborg attraktiv som bosatningsom-
rade, ikke mindst for hgjtuddannede.

Planstrategien laegger op til at definere de gvrige byers roller og muligheder (s.8) i en regional
specialisering og arbejdsdeling, i hvilken de mellemstore byer prioriteres. Omegnsbyerne er i hgj
grad bosetningsbyer. Deres kulturarv skal profileres, og byerne skal vare rekreative og baere-
dygtige (s.10). Der udlaegges saledes rekreative arealer og byparker i relation til mindre byer. Det
mangfoldige byrum skal udvikles for at fastboende og besggende kan udfolde sig eller fa en kul-
turel oplevelse (s. 13). Byrummet og de grgnne rum skal udvikles i samspil med det lokale liv og
kulturarven (s.15). Kommunens byer skal bindes bedre sammen, og trafiksikkerheden forbedres.
Der skal laves flere muligheder for friluftsliv i de bynaere landskaber (s. 21), og der skal laves en
friluftspolitik for det abne land, og adgangen til natur, skov og strand skal ggres bedre (s.22).
Ogsa landbrugsomrader skal tilfares rekreativ veerdi (s. 23). Der er desuden forudset en sammen-
fattende plan for ferie og fritidsomradet efter 2009 (s.2).

Politisk-organisatorisk har Aalborg Kommune et skole- og kulturudvalg og en skole og kultur-
forvaltning. Denne har en separat kultur- og fritidsafdeling. Der er udviklet en fritidspolitik og en
kulturpolitik for Aalborg Kommune (www.aalborgkommune.dk). Fritidspolitikken er rettet mod
kommunens barn, unge og voksne og drejer sig om folkeoplysende fritids-, undervisnings, og
kulturaktiviteter. Den fokuserer pd kommunes forpligtelse til at sikre tidssvarende faciliteter og
pa forvaltning af tilskudsordninger. Sport synes at spille en stor rolle i tankegangen pa fritidsom-
radet.
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De kulturpolitiske malsatninger handler om at sikre grundlag for en mangfoldighed af oplevel-
ser, et levende, udfordrende og kreativt kulturmiljg samt optimale rammer for dette miljes udvik-
ling. Der er hgj prioritering af bgrns og unges muligheder for deltagelse i kulturlivet. Der skal
veere fokus pa kvalitet, og at der er tilstreekkelig med stettemuligheder til at sikre dette. Der er
fokus pa egenproduktion inden for forskellige kunstgenrer. Bycentrum, havnefront og kulturhi-
storiske miljger indgar i udviklingen af byen som oplevelsesrum. Befolkningen skal have mulig-
hed for at kende Aalborgs historie. Der skal tages chancer i forhold til nyskabende projekter, og
der skal veere kulturel udveksling pd mange niveauer. Folkebibliotekerne skal bruges i formid-
ling og i udviklingen af et littereert miljo i byen.

Opsummering

Aalborg Kommune har saledes taget strategisk fat pa oplevelsesgkonomi og oplevelser ud fra et
bosztnings-, et turisme- og et erhvervsperspektiv, hvor fokus er pa oplevelsesmuligheder i byer-
ne, iseer Aalborg, men hvor mangfoldigheden i gvrigt fremhaeves. Kultur og friluftsliv nggleord.
Kultur deekker kulturarv og styrkelse af byernes serlige identiteter samt kunstnerisk produktion
og forbrug. Byrumsudvikling er meget vigtig som ramme for hverdagsliv og oplevelser. Facilite-
ter og facilitering er vejen, man vil ga og i den kommunale forvaltning er der da ogsa en serlig
afdeling for kultur og fritid, som varetager radgivning, tilskudsordninger og vedligeholdelse af
faciliteter.

Interiewundersggelsen

| Aalborg har man arbejdet med oplevelsesgkonomi i mange ar. Aalborg udvikling som oplevel-
sesby er symboliseret ved Nordkraft, Kvaegtorvet, Musikkens Hus og Aalborg Kongres- og kul-
turcenter.

Den sterste forandring skete, da varftet lukkede sidst i 1980rne, og der skulle findes et alternativ
til den tunge industri. Den anden store forandring var, at universitetet kom til byen. Det vil sige,
at vi kan tiltreekke unge mennesker. Nu skal de ogsa fastholdes.

Dreamhouse var farste skridt i retning af oplevelsesgkonomi. Nu skal det flyttes til Nordkraft.
Det er et netveerk af spiludviklere med udspring i universitetet.

Begrebet oplevelseszone har vundet indpas i den fysiske planlaegning: Der er i den fysiske plan-
leegning udpeget nogle oplevelseszoner: Aalborg centrum og den centrale havnefront som shop-
pingzone og historisk kulturel oplevelseszone. Hals, Kattegat, Egense og Lille Vildmose er ud-
peget som som turist- og naturmaessig oplevelseszone, og flere omrader er under overvejelse
(www.aalborgkommune.dk, 18.05.09). Dette skal ikke forveksles med de ’oplevelseszoner’ der
er udpeget som stgtteveerdige i dansk erhvervspolitik (mode, mad, computerspil).

Der er betydelige events i kommunen
e Aalborg karneval
e Nibefestival
e Tall Ships Race

Der arbejdes meget intenst med markedsfaringen af Aalborg Kommune. Der er ansat to medar-
bejdere til at skrive de gode historier om Aalborg. Ernst Trillingsgaard fra Aalborg Kongress og
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Kulturcenter praver at fa folk udefra til Aalborg. Han har udviklet en kulturpakke med forestil-
ling, middag og overnatning og faet La Scala til byen

SWOT-analyse

De gode grunde til at boseatte sig i Aalborg er, at der er unge mennesker, og at der sker noget.
Afskraekkende virker, at byen er lille, og mange valger derfor Arhus eller Kgbenhavn. Nogle
fagomrader er ikke reprasenteret her, og der er f.eks. kun fa job i kreative fag.

Gode grunde til at etablere virksomhed i Aalborg er de mange kompetencer, der er til radighed,
tilgeengelig arbejdskraft, Ianomkostningerne er lavere end andre steder, og der er et erhvervsmil-
j@.

Opsummering

Aalborg har haft et fokus pa oplevelsesgkonomi siden slutningen af 1980rne. Der har varet tre
foci: tiltreekning og fastholdelse af studerende, udvikling af erhvervsklynger sasom spilindustri
og udvikling af helarsturisme. Efter kommunesammenlagningen er der kommet mere veegt pa
naturmaessige oplevelsesmuligheder, og begrebet oplevelseszone har vundet indpas i planlag-
ningen af bykvarterer og naturomrader.

Fremtidsperspektiv

Der er en raekke positive udviklingsfaktorer i Aalborg Kommune. Moderat demografisk veekst,
dynamik inden for vidensservice og oplevelsesgkonomi og et hgjt uddannelsesniveau fungerer i
samspil som en positiv udviklingsspiral. Konkurrencen er imidlertid hard fra de neerliggende
bosatningskommuner som suger unge familier og fra andre universitetsbyer, som suger unge og
kloge hoveder til sig. Det har Aalborg Kommune forstaet og arbejder derfor malrettet pa at gge
kvaliteten af kommunen som bosetningsomrade med et sterkt fokus pa fritidsliv og oplevelses-
muligheder i form af aktiviteter, udbud og fysiske rammer. Hermed sigter kommunen i hgj grad
pa at tiltreekke og fastholde kloge hoveder med et varieret og specialiseret behov for underhold-
ning. Oplevelser og oplevelsesgkonomi er derfor blevet strategisk ngglebegreber i planstrategien,
som ogsa udmgntes i fysisk planlegning af spendende byrum, rekreative omrader og udvikling
af oplevelseszoner i (indtil nu) 6 distrikter i kommunen. Det forsgges ogsa at stette kunst og kul-
turudbuddet. Det er dog spargsmalet, hvor langt en lille og relativt fattig bykommune, som Aal-
borg trods alt er, kan nd i en ambitigs konkurrence med langt starre byer. Det er ogsa spgrgsma-
let, om strategien, hvis den fglges efter hensigten, samler eller skiller kommunen socialt og geo-
grafisk.
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2.5 Jammerbugt Kommune

N _r__p{ml:kriks

A" y hawn J
A ~
( L -

"-{xp;?.\ndenlw - -

Udsmyket rundkersel i
Jammerbugt Kommune

[efter http://www.rn.dk] Foto: www.denstoredanske.dk

Geografi

Indledning

Jammerbugt Kommune er beliggende i den vestlige del af Region Nordjylland og kommunen
greenser op til Hjerring, Branderslev, Aalborg, Vesthimmerland og Thisted kommuner.

Sammenlagning

Kommunen er dannet ved sammenlagning af tidligere Aabybro, Brovst, Fjerritslev og Pandrup
kommuner.

Byressourcer

Kommunens bredde i udbud af service — og kulturtilbud er vurderet som middel. Undersggelser
viser at nar det kommer til vurdering af byernes udseende, ligger Brovst og Pandrup i den lave
ende hvorimod kommunens to andre stgrre byer, Aabybro og Fjerritslev bliver vurderet til at
have hgje kvaliteter mht. byernes udseende (Rubin, 2003)

Natur- og landskabelige ressourcer
Landskabelige ressourcer bestar af skov, kuperet terraen, vestkyststraekning og fjordmiljg. Kom-
munen er kendt for sin storsldede natur hvoraf Vejlerne med bl.a. fuglereservat kan naevnes men

ogsa Svineklovene der ligger ned til Jammerbugten, Fosdalen og Langdalen som munder ud i
landets starste indlandsskreent Lien.
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Historiske kvaliteter

Undersggelser viser at kommunens samlede historiske kvaliteter ikke er sa hgje da bade Fjerrits-
lev, Pandrup og Aabybro ligger lavt. Dog er Brovst by vurderet som middel hvad angar fremtree-
dende historiske kvaliteter (Rubin, 2003). Hvis det historiske potentiale skal udnyttes kunne
Brovst dermed vare et godt sted at starte i kommunen.

Tilgeengelighed

Der er ingen motorvej eller togforbindelse til kommunen men der findes rimelige infrastrukturer
i form af landeveje og busforbindelser.

Folketal

Folketal var pr.1.5.2009 pd 38.902 og en befolkningstethed pd 45 indbyggere pr.km?
[www.jammerbugt.dk, www.rn.dk]

Udvikling

Demografi og bosztning

Jammerbugt Kommune er inde i en svagt positiv demografisk udvikling. Fra 2005 til 2009 er
befolkningstallet steget fra 38.884 personer til 38.990 personer. Det er en stigning pa 106 perso-
ner eller 0,27 %. Der er ikke nogen naturlig befolkningstilvaekst eftersom antallet af dede og
fadte nogenlunde balancerer 2006 til 2008. Nettotilflytningen er svagt negativ 2006-2008. Der er
hvert ar mellem 1500 til 2000 personer, som flytter til eller fra Jammerbugt Kommune. Det er
iseer unge mellem 15 til 35, der flytter for at uddanne sig, men tilflyttere iseer findes blandt de 20-
40arige, som sgger et grgnt sted at bo. Bade til- og fraflytninger foregar hovedsagelig i forhold
til Aalborg, hvilket betyder, at Jammerbugt er blevet pendlerkommune for folk, der arbejder i
Aalborgomradet, og at Aalborg betragtes som den vigtigste uddannelseby for de unge fra Jam-
merbugt Kommune (Statistikbanken). Fremover forventes befolkningstallet at veere stagnerende,
idet folketallet i 2040 vil veere pa 38 741 personer.

Jammerbugt Kommune er regionens 6. starste kommune, malt i befolkningstal. Den er den ene-
ste af de 11 kommuner hvor folketallet er nogenlunde stabilt, og forventes at veere det fremover.
Det ser ud til, at Jammerbugt Kommune har etableret sig som bosgtningskommune (se figur 1
og figur 2).

Beskeeftigelse og erhvervsudvikling

Ledigheden i Jammerbugt Kommune ligger i den hgje ende i en nordjysk sammenhang, men har
fulgtes nedad med de gvrige kommuner indtil krisen satte ind. Fra et niveau pa 8 % i vinteren
2006 faldt ledigheden i Jammerbugt Kommune til 1,3 i sommeren 2008, hvorefter den steg til
4,2 i april 2009. Der er sesonudsving i ledigheden, som topper hvert ar i januar og bunder i au-
gust-september. Det er en indikation pa turismens betydning i kommunens erhvervsliv (se figur
4).
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Jammerbugt Kommune har som de fleste andre nordjyske kommuner en betydelig primeersektor,
iseer landbrug. 7.27 % af arbejdsstyrken er beskeftiget her. Industrien andel af beskeftigelsen er
forholdsvis lav i en regional sammenhang (26,33 %), hvilket giver en starre andel til serviceer-
hvervene, nemlig 66,4 %. Fade- drikke-og tobaksvaregruppen samt jern- og metalindustrien er
de store beskaftigelses omrader i industrien.

Videns- og oplevelsesgkonomi

Vidensservice er et stort omrade med hele 9,14 % af beskaftigelsen i 2008 pa linje med Rebild.
Kun Aalborg har en vasentlig stgrre andel af vidensservice. Dette omrade er i dynamisk veekst,
idet forretningsservice voksede med 8,92 % fra 2006-2008. Ogsa finansiering og forsikring vok-
sede en smule (4,2 % i perioden). Oplevelseserhvervene i Jammerbugt Kommune daekker 7,8 %
af beskeeftigelsen, hvilket er ngjagtig gennemsnittet for Nordjylland (7,71 %). Beskaftigelsen i
hoteller og restauranter er pa 3,58 %, mens foreninger, kultur og renovation opsuger 4,41 %.
Hoteller og restauranter var i dynamisk vaekst og beskeftigede i 2008 10,63 % flere end i 2006,
mens kultur, foreninger og renovation kun voksede med godt 4 % i perioden. Det betyder at det
iseer er turismen, som vinder frem, og at det sandsynligvis ogsa er turismen, som treekker udvik-
lingen i det gvrige kultur- og oplevelsesomrade.

Uddannelse

Uddannelsesniveauet i blandt de beskeftigede i Jammerbugt Kommune falger de gvrige nordjy-
ske kommuner. Hele 32,59 % af de beskaftigede har grundskole som hgjeste uddannelse. 40,8 %
af dem har erhvervsskole. 16,5 % har en kort eller mellemlang uddannelse, og 3,03 % har en
leengerevarende uddannelse, hvilket er mere end de fleste andre af kommunerne (Statistikban-
ken). Det vil sige, at antallet af vidensarbejdsplader er en smule hgjere i Jammerbugt Kommune
end i de fleste gvrige kommuner i regionen, og betyder et lidt bedre grundlag for udviklingen af
vidensgkonomi og diversificeret oplevelsesgkonomisk udvikling. Efterspargslen efter kultur,
fritid og oplevelser styrkes ogsa af tilflytningen af unge familier (se figur 6, figur 7 og figur 9).

Opsummering

Opsummerende er Jammerbugt kommune i en positiv udvikling med tilflytning af unge familier
og udvikling af moderne vidensbaserede erhverv (vidensservice) som supplement til en overve-
jende traditionel erhvervsstruktur, der tilmed er praeget af sesonarbejde. Samtidig traekkes unge
til Aalborg til uddannelsesstederne. Turismen vinder frem, og det treekker en vis vakst i de gvri-
ge oplevelseserhverv. Uddannelsesniveauet blandt de beskeftigede er en smule hgjere end i de
fleste andre kommuner i landsdelen, og sammen med tilflytningen af unge familier betyder det
en voksende efterspargsel efter diversificerede kultur, fritids og oplevelsestilbud.

Kultur-, fritids- og oplevelsesomradets planer og strategier

Planstrategien
Jammerbugt Kommunes planstrategi er fra december 2007. Den tager udgangspunkt i tre fokus-

punkter, nemlig bosatning, naturveerdier og kompetenceniveauet. Med hensyn til bosatning pe-
ger strategien pa, at Jammerbugt Kommune skal veere et godt sted at leve og veere, her skal natu-
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ren udnyttes strategisk. Der skal arbejdes med tilgaengelighed til naturen, bynare naturomrade og
lyst til aktiviteter i naturen. Byer og bygninger skal forskennes, og der skal skabes attraktive ud-
stykninger. Foreningslivet og kunstnerlivet skal stettes, og der skal forteelles gode historier om
kommunen som bosted og om traditionerne og de gode oplevelser, der er knyttet til at bo i kom-
munen.

Som det andet fokuspunkt i strategien skal kommunen bevare og udvikle de sarlige naturveerdi-
er, som der er rigtig mange af. De indgar som element i en strategisk udvikling af erhvervsliv og
turisme og som et led i arbejdet med en baredygtig udvikling. Derfor skal der ske en kortlaeg-
ning, prioritering og styring i forhold til landskaber, natur og kulturmiljger. Der skal samarbejdes
med andre kommuner og formidles og uddannes i forhold til bevaring og udvikling natur- og
kulturmiljeer.

Det tredje fokuspunkt er en haevelse af kompetenceniveauet i kommunen for at fa flere vidensba-
serede erhvervsaktiviteter til kommunen og for at ggre virksomhederne mere robuste til at mgde
den globale konkurrence. Desuden er det ogsa en kvalitet for borgerne at vaere bedre uddannede.
Der skal arbejdes bade med barn og unges motivation til uddannelse og med videreuddannelse,
men ikke om etablering af flere uddannelser som sadan. Det kan skyldes neerhed til uddannelses-
byer i andre kommuner, men det siges ikke direkte i teksten.

Planstrategien forholder sig saledes strategisk med oplevelser og fritidsmuligheder i forhold til
den rige og varierede natur, der ses som et vaesentligt aktiv for bosatning savel som erhvervsud-
vikling. Derimod forholder den sig meget lidt til borgere og gaesters adgang til andre oplevelses-
og fritidsomrader som kunst, underholdning, shopping og undervisning. Det kan maske skyldes
det store udbud naer kommunens granser i Aalborg, Hjgrring og Thisted, men det siges ikke di-
rekte i teksten.

Jammerbugt Kommune har en bgrne- og kulturforvaltning med en afdeling for kultur og fritid,
ganske vist med en tom chefstol iflg. kommunens egen hjemmeside. Den varetager folkebiblio-
teker, folkeoplysning musik og naturskole foruden svemme- og idratsfaciliteter i kommunen.
Den har en web-baseret kulturkalender, som informerer om aktiviteter i kommunen sasom natur-
ture, sportsturneringer og galleriudstillinger. Til gengeeld er der i slutningen af 2008 vedtaget en
politik for indsats pa turismeomradet med stgrre fokus pa helarsturisme, oplevelser og kultur
(www.jammerbugt.dk). Men man kan altsa ikke sige, at kultur og fritid er hgjt profileret i kom-
munens organisation eller politik.

Opsummering

Jammerbugt Kommunes planstrategi kombinerer en bosstningsstrategi og en turismestrategi.
For bosztningens skyld skal naturen udnyttes. Den skal gares bedre tilgengelig, og der skal vee-
re flere aktiviteter. Ogsa byerne skal gares mere attraktive, og der skal vaere mere foreningsliv.
Naturen indgar ogsa strategisk i udvikling af turisme og erhvervsliv. Turismen skal geres mere
heldrsbaseret med mere vaegt pa oplevelser og kultur. Et middel til at kunne udnytte naturen bed-
re er en natur- og kulturkortleegning i samarbejde med andre kommuner. Kommunen har en afde-
ling for kultur og fritid under barne-og kulturforvaltningeen. Den har ogsa en webbaseret kultur-
kalender, som informerer om aktiviteter i kommunen sadsom ture og gallerier.
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Interviewundersggelsen

Sammenlagningen af kommuner har givet en ny situation med forskellige profiler samlet i en
kommune. Abybro havde kultur som hgj prioritet, men ingen fokus pa turisme, mens andre af
kommunerne havde det lige omvendt. | dag er situationen den, at kultur er nedprioriteret og fri-
tidsomradet er i en uafklaret situation. Der skal harmoniseres mellem de gamle kommuner, men
det er sveert at nd dertil. De samlede ressourcer i de fire gamle kommuner ma vaere udgangspunk-
tet.

Der er ideer fremme om at udvikle en "oplevelsesgkonomipolitik’, som ikke kun som nu rummer
turisme, men ogsa skal rumme borgere og foreninger. Kommunen ma vak fra kun at bruge res-
sourcer pa at markedsfere den traditionelle turisme. | forhold til turismeomradet mangler der
produktudvikling, anlaegsinvestering og uddannelse. Der skal laves nogle attraktioner, folk skal
betale for, sa der kommer mere gkonomi i det.

Projekter inden for kultur, fritid og oplevelser:
e Turbo Nord projektet. Det gar ud pa at kombinere de mange sma events i kommunen til
40 store events, som ogsa kan tiltreekke folk udefra. Det stattes af regionen.
e Fjerritslev gymnasium byder pa kulturliv for unge
Landistriktsudvikling rummer ogsa arbejde med kulturudbud, men kun 2/3 af landsbyer-
ne har ildsjele, som kan beere projekter. Det er et program stettet af regeringen.
Dragefestival
Kartoffelfestival
Uldfestival
Vesterhavsrock

Kommunen har fgr fokuseret pa samlingssteder som legepladser og kulturhuse i landsbyerne. Nu
skifter fokus til aktiviteter, og kommunens rolle bliver at statte op omkring lokale ideer. Nogle
landsbyer har f.eks. faet shelters, balpladser og naturstier. Kommunens rolle er at give hjelp til
selvhjelp inden for nogle overordnede rammer. Det er de lokale ildsjeele, der skal bere det.

| gvrigt er turismeudviklingen meget afhaengig af private investorer, for kommunen kan udlaegge
arealer til forskellige omrader som ferie- og oplevelsesparker, men der skal private investeringer
til.

Der er sggt tilskud til projekter inden for Natura 2000, som er et EU program for naturbeskyttel-
se og bevarelse.

Jammerbugt Kommune markedsfgres lokalt i Aalborg til forarsmessen for at skaffe bosatning.
SWOT-analyse

De gode grunde til at bosatte sig i Jammerbugt Kommune er lave hus og grundpriser, nerhed til
Aalborg, naturen og det sociale sammenhold i landsbyerne. De faktorer, som taler imod er de

mange faldefeerdige huse og miljger, afstanden til Aalborgs storbyliv, samt afstandsproblemet i
kommunens yderomrader.
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De gode grunde til at etablere erhvervsvirksomhed i Jammerbugt Kommune for de typer af virk-
somheder, som bruger lavt uddannet arbejdskraft, f.eks. inden for turisme. Problemet er s, at det
er sesonbetonet arbejde. Imod virksomhedsetablering i Jammerbugt Kommune taler manglen pa
uddannet arbejdskraft og den perifere beliggenhed, som medferer hgje transportomkostninger.

Opsummering

Der er brug for en harmonisering mellem de tidligere kommuner, som havde meget forskellig
profil med enten turisme eller kultur. Faktisk nedprioriteres kultur for tiden, mens der felges en
traditionel turismepolitik. Der er behov for innovation, investering og uddannelse pa omradet.
Der er et skift i fokus fra etablering af samlingssteder til statte af aktiviteter, f.eks. anleeg af na-
turstier. Der er sggt penge til projekter for naturbeskyttelse.

De omrader, som ligger naer Aalborg er attraktive bosatningsomrader med lave priser og fin na-
tur, mens afstanden er et problem for fjerntliggende omrader. Virksomheder kan finde rigelig
lavt uddannet arbejdskraft, men vil have et problem med afstanden og adgang til hgjtuddannet
arbejdskraft..

Fremtidsperspektiv

Med et stabilt folketal og en tilflytning af unge familier har kommunen ikke den grad af demo-
grafiske udfordringer som andre nordjyske kommuner har. Den demografiske udveksling med
Aalborg er en stabiliserende faktor, som ogsa repreaesenterer et vigtigt potentiale, som der kunne
fokuseres mere pa. Erhvervsudviklingen er overvejende traditionel og baseret pa lave kompeten-
cer. Bade turisme og videnserhverv er i dynamisk veekst, men kultur og fritid er underudviklede
og kan lgftes. Kommunen kunne ogsa fa mere ud af sin status som turistdestination, og her er der
plads til innovation og udvikling. Ideen om udvikling af helarsturisme synes narliggende, men
spgrgsmalet er, hvor realistisk et perspektiv dette er.
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2.6 Leesg Kommune

T

@sterbyhavn pa Laesg
[efter http://www.rn.dK] Foto: www.osterbyhavn.dk

Geografi
Laesg Kommune er beliggende laengst mod gst i Region Nordjylland og bestar af gen Leaesg. Rent

geografisk er den nermeste kommune, Frederikshavn. Laesg Kommune er efter 1.januar 2007
fortsat Danmarks mindste kommune.
Sammenlagning

Kommunen er ikke dannet ved sammenlagning af andre kommuner og bestar udelukkende af
gen Lesg.

Byressourcer

Undersggelser viser at bredden i service- og kulturtilbud i kommunens hovedby Byrum er vurde-
ret til at veere middel (Rubin, 2003). Dog viser kommunen en ekstra vilje til at sgrge for at holde
et hgjt serviceniveau i forhold til barne- og &ldreomradet (KL, 2006)

Natur- og landskabelige ressourcer

Landskabelige ressourcer bestar af skov og strand og gode forhold til saltindvinding — en kombi-
nation af naturressourcer der giver gen mulighed for at tilbyde kur - og helseophold af hgj kvali-

tet hvilket bliver tilbudt til bl.a. behandling af psoriasispatienter.

Grundet Laesgs g-status, findes der desuden fine badestrande og grundet lav befolkningstethed,
ro til at opleve naturen.
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Historiske kvaliteter

Selve Byrum By er ifglge undersggelser ikke vurderet til at have serligt fremtreedende historiske
kvaliteter (Rubin, 2003) men det historiske element pd gen ma siges at blive trukket op af den
traditionelle saltudvinding som finder sted pa Lesg, da det er en produktion der har rod tilbage
til middelalderen hvilket er helt unikt.

Tilgaengelighed

Kommunens infrastruktur omfatter feergeforbindelse til fastlandet, intern bus pa gen samt lille
lufthavn.

Folketal

Folketallet var pr. 14.04.2009 pé& 1.980, og befolkningstatheden er pa 18 indbyggere pr. km?
[www.laesoe.dk, www.rn.dk]

Udvikling

Demografi og bosztning

Lesg Kommune har negativ demografisk vakst. Folketallet faldt fra 2.145 personer i 2005 til
1.993 personer i 2008. Det er et fald pa 193 personer eller hele 7,1 % over fire ar. Den naturlige
demografiske veekst er sterkt negativ, idet, der dgr dobbelt s& mange borgere, som der fades
(hhv. 29 og 15 i 2008). Samtidig er nettotilflytningen negativ. Mellem 2006 og 2008 flyttede 14
% flere borgere fra gen end der flyttede til gen (hhv 329. og 287). Det er iser de unge fra 16 -20
ar, som flytter fra gen for at uddanne sig. Ogsa de 20-24-arige flytter veek, men i gvrigt er det
alle aldersgrupper, som flytter fra gen. Fraflytning sker iser til Frederikshavn og Aalborg. Til-
flytning er mere fordelt over aldersgrupper, men der ser dog ud til at veere sterst interesse fra
unge familier og fra mennesker sent i livet. Tilflytterne kommer hovedsageligt fra Frederikshavn
(Statistikbanken).

Leaesg er regionens mindste kommune malt i folketal. Den er en af de fem kommuner i Nordjyl-
land med faldende befolkningstal, og befolkningen mindskes relativt hurtigere pa Lasg end an-
dre steder i regionen. Fremover kan Leesg imgdese et fortsat sterkt fald i befolkningstallet, som
forudses at falde fra 1.993 personer i 2009 til 1.596 personer i 2040. Det er et fald pa 397 perso-
ner svarende til en reduktion pa 20 % over hele perioden (Statistikbanken). Ogsa fremover vil
Laesa derfor se den relativt steerkeste befolkningsreduktion blandt regionens 11 kommuner, og
det stiller gen overfor nogle meget store udfordringer (se figur 1 og figur 2).

Beskeeftigelse og erhvervsudvikling

Ledigheden pa Laesg er det meste af aret meget hgjere end i de gvrige kommuner i regionen, og
den er ekstremt saesonpraeget. Ledigheden topper i januar og er lavest i juli og august. Ledighe-
den pa Lesg har samtidig fulgt konjunkturen i Danmark og har veeret faldende igennem lengere
tid. | tal var ledigheden i januar 2006, 2007 og 2008 saledes 17,2 %, 15,3 % og 11,5 %. Om
sommeren i august har ledigheden veeret nede pa 4,5 %, 3,2 % og 1,5 % i disse tre ar. Krisen er
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slaet igennem efter januar 2009, hvor den relative forbedring i beskaftigelsen var meget mindre
end de foregaende ar. Beskaftigelsen er altsa god pa Leesg om sommeren, men der mangler i hgj
grad helarsheskeftigelse pa gen (se figur 4).

De primeare erhverv fylder meget pa Laesg, nemlig tilsammen 18,20 % af beskeftigelsen. Deraf
daekker landbrug det meste, nemlig hele 10,26 %, men fiskeri er ogsa vigtigt med 6 % af beskaf-
tigelsen. Ogsa rastofudvinding er stor med 2 % af beskeaftigelsen i 2008.

De industrielle aktiviteter fylder ikke meget i beskaftigelsen, nemlig kun 14 % i 2008, med fg-
devarer og jern og metal som de starste beskaftigelsesomrader. Servicesektoren er til gengeeld
stor med 67,83 % af beskeeftigelsen. Leasgs servicesektor har en helt anden profil en den har i
regionen i gvrigt. Oplevelseserhvervene er stgrst med 11,64 % af den samlede beskeftigelse og
transportsektoren er ligeledes stor, med 9,63 %. Disse to omrader er snavert knyttet sammen, da
transport til gen er forudsatning for aktivitet i oplevelseserhvervene. Pa den anden side er viden-
sintensive services et langt mindre beskaftigelsesomrade end i den gvrige region, nemlig kun
4,87 % af beskaftigelsen.

Videns- og oplevelsesgkonomi

Inden for oplevelseserhvervene er hoteller og restauranter sterst med 6,35 % af beskaftigelsen,
men foreninger, kultur og renovation er ogsa stor med 5,29 % af beskeaftigelsen. Begge omrader
er stgrre end i andre nordjyske kommuner. Imidlertid gar det tilbage for oplevelseserhvervene pa
Leesg. Beskeftigelsen i hoteller og restauranter faldt med 10 % fra 2006 til 2008. Samtidig faldt
beskeaftigelsen inden for gruppen foreninger, kultur og renovation med 35 % i samme periode.
Det er ganske alvorligt, at sa afgerende et omrade for Laesgs gkonomi synes alvorligt treengt.

Inden for vidensservice var der til gengeeld samlet set en positiv udvikling. Mens omradet finan-
siering og forsikring var stabilt, ekspanderede forretningsservice med 47 % fra 2006 til 2008.
Ogsa den vigtige transportsektor udviklede sig positivt med en veekst i beskaftigelsen pa sma 10
% over de to ar (Statistikbanken). Man skal dog huske, at det er ganske sma tal, der her er tale
om.

Uddannelse

Uddannelsesniveauet pa Lasg er Nordjyllands laveste. Hele 37,75 % af de beskeaftigede har
grundskolen som hgjeste uddannelse, og det er rekord i Nordjylland. Knap 14 % har en Kkort eller
mellemlang uddannelse, hvilket ogsa er faerrest i en nordjysk sammenhang. 40,53 % har en er-
hvervsuddannelse, svarende til niveauet i Thisted, Jammerbugt og Mariagerfjord. Endelig har
2,67 % af de beskaftigede en lang videregaende uddannelse, hvilket er bedre end Frederikshavn
og Vesthimmerland. Denne uddannelsesprofil kan ses i sammenhang med fraveeret af uddannel-
sesmuligheder pa gen og den darlige tilgeengelighed (se figur 6, figur 7 og figur 9).

Opsummering
Opsummerende er Laesg konfronteret med et drastisk faldende folketal. Beskaftigelsen er meget
sesonbetinget, og den er desuden meget lidt vidensbaseret. Oplevelseserhverv spiller sammen

med transport en afggrende rolle i gens gkonomi, og det er derfor problematisk, at oplevelseser-
hvervene er i tilbagegang beskaftigelsesmaessigt. Det lave uddannelsesniveau kan vare en barri-
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ere for at udvikle oplevelseserhvervene, ikke mindst udbuddet af kulturelle oplevelser, ligesom
det kan veere en barriere for en gget lokal efterspargsel efter kvalitative oplevelser. Den positive
udvikling af forretningsservice og transport kan dog rumme potentialer for udvikling i oplevel-
seserhvervene ved at understgtte disse. Transportsektoren er ogsa ngglen til bedre adgang til ud-
dannelse og til gget bosatning pa gen.

Kultur-, fritids- og oplevelsesomradets planer og strategier

Planstrategien

Leesg Kommunes planstrategi er udviklet i 2007 og vedtaget i marts 2008. Til forskel fra, hvad
tilfeeldet er i de gvrige kommuner, er der en kontinuitet i kommunens arbejde med gens udvik-
ling, idet der ikke er kommet nye kommunegranser. De store udfordringer ses som varende be-
folkningstilbagegangen, det relativt stigende antal &ldre, behovet for styrkelse af erhvervsliv og
jobudbud, opgaven med at beskytte og samtidig udnytte gens natur og nedvendigheden af at eks-
ponere turismen og ravareproduktionen endnu mere. Alt dette med Leesg afsides placering som
ekstra udfordring (s. 7). Pa den baggrund er planens fokusomrader 1) bolig og bosatning; 2) tu-
risme og det dbne land: og 3)og transport (s. 5) Det gennemgaende overordnede mal i planen er
at bremse befolkningstilbagegangen (s. 4).

En ide i planen er at sgge at gere turister fastboende pa leengere sigt ved at skabe bedre mulighe-
der for deltidsbenyttelse af helarsboliger og desuden udvide viften af boliger, herunder gennem
forteetning af bykernerne. Byer og bygninger skal gives et ’visuelt lgft’, og der skal vere bred-
bandsdakning iser rettet mod fritidsbeboerne (s. 10). Det er habet, at private vil investere i bu-
tikker og anden service savel som i boliger langs hovedstrggene.

Naturen ses som gens vigtigste ressource, og der rejses forslag om etablering af et *landskabsple-
jeakademi’ som skal gare Leesg til et forsggs og demonstrationsprojekt for natur- og landskabs-
pleje. Centret ville ogsa kunne anvendes som kursuscenter og kunne lejes ud til lidt starre arran-
gementer. Landbruget vil kunne bidrage med nye former for dyrehold med henblik pa land-
skabspleje og med at produktudvikle og satte nye foraedlede ravarer i produktion. | den forbin-
delse er der allerede udviklet nogle events i form af "ravaredage’, nemlig "Madens dag’” Jomfru-
hummerfestival’ og "Havets dag’, og kommunen vil stgtte en videreudvikling af disse events.

Sundhed og helse er et tema, der iflg. planen skal udvikles med et nyt helsecenter i Vesterg Hav-
nekirke, som udnytter gens salt til saltbade for psoriasispatienter. Patienters leengere ophold vil
styrke turistaktiviteterne.

Landskabet udnyttes allerede til golfbane, og planen stiller forslag om at anleegge endnu en golf-
bane pa gen for at styrke den del af turismen.

Meget af dette afhaenger af transportens pris og kvalitet, og der er tanker om at forbedre feerge-
farten og seenke prisen. Ogsa flytrafik, som allerede eksisterer, skal styrkes gennem forbedringer
pa Lase Flyveplads, og de mange havne skal forbedres til gavn for bade erhverv og sejlerturis-
me. Der skal desuden arbejdes for flere faergeruter. | maj 2009 blev séledes lanceret et projekt
om en ny fremskudt feergeforbindelse, som skulle forkorte sejltiden betragteligt til og fra Leesg,
sa feerger fra Laesg i fremtiden skulle anlgbe Szby Havn. Projektet indeholdt ogsa en vindmalle-
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park. Rapporten argumenterer med, at den fremskudte havn med deraf falgende reducerede feer-
gepriser og kortere sejltider vil kunne tiltreekke bade erhvervs- og turistsejlads (krydstogtskibe)
og gge bosatningen og saledes blive udgangspunkt for en positiv udviklingsspiral for Lasg (af-
snit 10.5).

Der er ikke noget selvsteendigt udvalg, afdeling eller politikdokument for kultur og fritid. Turis-
meomradet er lagt sammen med erhvervsomradet og varetages af en erhvervs og turismechef
(www.laseo.dk). Der er til gengeeld gjort meget ud af en hjemmeside for turisme og en anden
vedrgrende kultur og fritid.

Opsummering

Opsummerende italesaetter Leese Kommunes planstrategien ikke oplevelsesgkonomi og kultur i
et bosaetningsperspektiv, men fokuserer pa turisme og transport som lgftesteenger for bosetning
og erhverv. Projektet om en fremskudt havn er et eksempel pa den tveergaende betydning trans-
portmassig infrastruktur tillegges. Natur- og landskabsressourcer er udgangspunkt for natur-,
sejler-, golf-, og helseturisme. Pa den anden side skal en bredere vifte af boligtyper samt udvik-
ling af flere services virke tilbage pa turismen. Events, byforskegnnelse, landskabspleje samt in-
formation og markedsfaring er de vigtigste midler i denne strategi, som imidlertid er formuleret i
meget generelle vendinger.

Interviewundersggelsen

@en er ved at ga vaek fra det traditionelle landbrug og turisme og satser nu pa oplevelser og tu-
risme.

e Lasg Salt har spillet en stor rolle i denne forandringsproces. Lasg Salt er et oplevelses-
gkonomisk projekt, som blev startet i 1989 af tre kulturpersonligheder og ildsjele. Det
har udviklet sig til satssyderi, kursted og spegeri. Det skaber stillinger, og i 2008 var der
47 mennesker pa lgnningslisten. | dag spiller Laesg Salt en stor rolle i lokalsamfundet.
Det drives i dag af en fond. Der er nu udviklet en reekke andre oplevelsesprojekter pa
gen:

e Lase Historiepark er et projekt, der omfatter en stor oplevelsespark, som beskriver ud-
viklingen fra istiden til i dag.

e Kur og Helse, etableret i 2008 i en kirke, hvor der tilbydes kurbade med urter og salt fra
gen. Stedet som oplevelse forteeller en sammenhangende historie og har desuden pano-
ramavinduer over byen og havet.

e Spegeriet tiloyder spegede lokale produkter, som skinke, hvor Lasg Salt er brugt. Lokale
kogekoner laver mad efter egne opskrifter. Bade smagsmaessigt og visuelt er stedet en op-
levelse. Projektet er stattet af Veekstforum.

e Uldstuen producerer uldprodukter af egne far og lam, f.eks. dyner, plaider, trgjer og sou-
venirs. Farvning og syning foregar i abne veerksteder i en flere hundrede ar gammel gard
med bindingsveerk og stratag/tangtag. Stedet og produkterne rummer oplevelse og kvali-
tet.

o | forhold til fiskeriet er der flere kvalitets og oplevelsestiltag: Der er udviklet lokale kva-
litetsprodukter (Laesg roget fjeesinger og i gvrigt Leesg fiskeindustri, jomfruhummer og
selvfalgelig salt) og fiskekab pa havnen, som er meget populzrt.
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e Husene kan udvikles som oplevelser, f.eks., Laesg Bgdehuse, Tanghusene, bygningerne
pa Nordre Rgnner.

e Oplevelsesaktiviteter pa gen er salsafari, ridning pa islandske heste og hesteferie pa en
gard, museumsgarden og sgfartsmuseet.

Her spiller turistbrochuren en stor rolle i at synliggere Laesg som oplevelse, og der geres en ind-
sats for at finde nye historier og billeder hvert ar. Ogsa en ny hjemmeside Lasoe.nu, som er et
internetbaseret pakkesystem, skal markedsfgre kommunen.

SWOT-analyse

De gode grunde til at bosette sig i Leesg Kommune er det teette netveerk og billige huse, natur-
veerdierne og aktiviteter i naturen (golf, jagt, wellness og ridning) og ingen kriminalitet. Af-
skreekkende for bosatning i kommunen virker afstand til uddannelsesstederne, darlig feergefor-
bindelse og dermed lang transporttid.

Virksomheder kan positivt finde politisk velvilje, billige lejemal og etableringsomkostninger, og
at arbejdskraften er omstillingsparat. Afskreekkende for erhvervsetablering er det lave uddannel-
sesniveau, hgje fragtpriser, og ifht. landbrug, at jorden ikke er serlig god.

Opsummering

Laesg kommune har realiseret mange oplevelsesprojekter, og der teenkes meget i baner af ople-
velsesturisme knyttet til naturens herligheder og kulturarven i form af bygninger og kompetencer
inden for gamle handvark og erhverv. Markedsfaring spiller af gen er et projekt i sig selv, som
er under stadig udvikling.

Fremtidsperspektiver

Laesas udviklingsmassige udfordringer synes uoverstigelige med en negativ befolkningsspiral og
darlig tilgeengelighed som gensidig forsteerkende faktorer. Samtidig preeges det erhverv, som er
fokus i kommunens planstrategi, nemlig turismen, af negativ udvikling. Der ligger et potentiale i,
som det allerede sker i dag, at udvikle turismen kvalitativt og seesonmaessigt med naturen og hi-
storien som ressourcer, sa Lasg bliver et endnu mere enestaende sted at ophold sig og maske
treekke sig tilbage til efter endt arbejdsliv. En fremskudt havn som den foreslaede vil kunne statte
bade erhverv og bosatning og muliggere, at der kunne opsta en positiv erhvervs- og befolk-
ningsmaessig udviklingsspiral med udgangspunkt i oplevelsesturisme. Uddannelse og viden er
dog ngdvendige ressourcer i denne proces, og det samme er en forbedret tilgeengelighed i forhold
til andre steder i Danmark og Norden. Og de opgaver kan Laesg nok ikke lgfte alene.
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2.7 Thisted Kommune

Thisted, havnestemning
[efter http://www.rn.dk] Foto: Rikke Krogh

Geografi

Indledning

Thisted kommune er beliggende i den vestligste del af Region Nordjylland og kommunen graen-
ser op til Jammerbugt og Morsg kommuner.

Sammenlagning

Kommunen er dannet ved sammenlagning af tidligere Thisted, Hanstholm og Sydthy kommu-
ner.

Byressourcer

Thisted by har et rigt handelsliv og byen er smukt placeret ved vandet hvor havnefronten er gen-
nemgaet en transformation med pladser og spisesteder der udnytter byens beliggenhed ved van-
det. Desuden er en stgrre plads i midtbyen under udferelse. Mht. bredden i service og kulturud-
bud er kommunen godt med.

Natur- og landskabelige ressourcer

Grundet beliggenheden er kommunen placeret midt mellem hav og fjord hvilket giver kommune
badestrande og klitter i omradet mod nord og vest og mod syd er kommunen afgraenset af Lim-
fjorden og de omkringliggende bakkelandskaber. Landskabelige ressourcer bestar samlet af bade
skov, kuperet terrgen, fjordmiljg samt en lang kystlinje med bl.a. Bulbjerg og internationalt aner-
kendt surf-milje hvor iser omradet ved Klitmgller og Hanstholm skiller sig ud ved at have Nord-

104



europas bedste surf-omrade. Desuden findes Vejlerne som er Nordeuropas starste fuglereservat,
Thy Nationalpark,

Historiske ressourcer

Af historiske ressourcer kan navnes dokumentationscentret i Hanstholm hvilket er kendt for sine
illustrationer af forholdene i omradet under besattelsen (KL, 2006)

Tilgaengelighed

Der findes ikke motorvej men der findes lokal jernbaneforbindelse, fergeforbindelse fra Hanst-
holm til Fergerne samt en mindre indenrigslufthavn beliggende mellem Thisted og Hanstholm
samt busforbindelse.

Folketal

Folketal er ca. 46.000 og befolkningstetheden er 41 indbyggere pr.km? [www.thisted.dk,
www.rn.dk]

Udvikling

Demografi og bosatning

Thisted Kommune er i en negativ demografisk udvikling. Fra 2005 til 2009 er befolkningen re-
duceret fra 46.158 personer til 45.595. Det er et fald pa 563 personer eller 1,2 % pa fire ar. Den
naturlige befolkningstilveaekst er negativ med 75 personer i 2006 og 2007, dog teet pa nul i 2008.
Nettotilflytningen er ligeledes negativ, men har dog veeret svagt faldende de sidste par ar, fra 392
personer i 2006 til 297 personer i 2008. Fraflytningen haenger sammen med, at unge mellem 16
og 35 flytter til Aalborg og iseer Aarhus for at uddanne sig. Pa det seneste har den negative be-
folkningsvakst har vaeret aftagende, og i 2009 sas endda en lille tilvaekst, som dog kun anses for
at veere midlertidig. Befolkningsfremskrivningen er nemlig negativ, og i 2040 forventes tallet at
veere 8 % mindre end i dag, nemlig 42.405 personer (Statistikbanken).

Thisted Kommune er den fjerde stgrste kommune i Nordjylland malt i befolkningstal, dvs. en
smule sterre end Mariagerfjord Kommune. Kommunen er en af de fem kommuner, som har haft
befolkningsnedgang op til 2009, og samtidig en af de seks kommuner i regionen, som kan for-
vente et fortsat fald i befolkningen. Det kan ses i sammenhang med kommunens mangel pa ud-
dannelser for unge som derfor er ngdt til at flytte. En rolle som bosgtningskommune for storby-
erne er ikke aktuel pa grund af afstand og darlig infrastruktur (se figur 1 og figur 2).

Beskaeftigelse og erhvervsudvikling
Ledigheden i Thisted er den laveste i regionen, og kommunen har ligesom de gvrige kommuner,
oplevet et fald i ledigheden i en arreekke indtil midt 2008, hvor krisen begyndte at kunne maer-

kes. Fra 3,7 % i januar 2006 faldt ledigheden i Thisted til blot 0,8 % i juni 2008. Derefter er le-
digheden vokset til 3,2 % i april 2009. Seesonudsvingene i ledigheden er ganske sma (se figur 4).
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Primersektoren og industrisektoren er begge forholdsvis store i Thisted Kommune. Fiskeri spil-
ler en stor rolle med 1 % af beskeftigelsen, hvilket er mere end i de gvrige nordjyske kommuner
bortset fra Laesg. Landbrug er ogsa vigtig for kommunens beskeftigelse. De store industriomra-
der er grupperne fade- og drikkevarer, tree, papir og grafisk industri samt iser jern og metalindu-
strien, som er den sterste med hele 9,5 % af beskeftigelsen. Kendt er for eksempel Thisted
Bryghus. Mgnstret er her det samme som i Vesthimmerlands Kommune.

Dermed er servicesektoren ogsa forholdsvis lille i Thisted med blot 59,5 % af beskaftigelsen.
Videns- og oplevelsesgkonomi

Vidensintensiv service er ogsa til stede i Thisted Kommune, hvor 7,47 % af arbejdskraften er
ansat. Andelen er lille, nemlig knap pa niveau med Vesthimmerland, og kun Laesg har en mindre
andel af beskeftigelsen her. Forretningsservice er dog i steerk fremgang i Thisted. Omradets be-
skeeftigelse voksede med 29 % mellem 2006 til 2009.

Oplevelseserhvervene dakker 6,45 % af beskeaftigelsen, svarende til andelen i Rebild. Fem
kommuner ligger mellem 6 og 6,5 %.. Heraf daekker hotel og restaurant daekker kun en lille del
(2,73 %). Oplevelseserhvervene har varet i samlet tilbagegange mellem 2006 til 2009, hvilket
daekker over en vaekst pd 2 % i hotel og restaurant og en tilbagegang pa knap 9 % i foreninger,
kultur og renovation. Endelig beskeftiger transportsektoren 3,5 % af arbejdsstyrken, pa linje
med de fleste af kommunerne.

Uddannelse

Uddannelsesniveauet blandt de beskaftigede i Thisted er ikke serligt hgjt. Hele 33,5 % har ude-
lukkende grundskoleuddannelse, og her er Thisted pa linje med de ansatte i Vesthimmerland,
Rebild, Morsg og Lasg. 40 % har en erhvervsuddannelse, mens 2.8 % har en lengere viderega-
ende uddannelse, svarende til Rebild og Morsg. Kun tre kommuner har en lavere andel af hgjt-
uddannede blandt de beskeftigede (Lasg, Morsg, Frederikshavn). 15,76 % har en kortere eller
mellemlang uddannelse. Disse tal betyder, at der er fa vidensintensive arbejdspladser i Thisted
Kommune, og at de unge, som tager ud for at uddanne sig, ikke kommer tilbage til kommunen
for at arbejde. Det betyder ogsa, at efterspargslen efter kultur og oplevelser vil rette sig efter det
brede og folkelige (se figur 6, figur 7 og figur 9).

Opsummering

Opsummerende kan det siges, at Thisted er praeget af alvorlig demografisk tilbagegang med tab
af unge og dermed ogsa kloge hoveder til falge. Kommunen har hgj beskzaftigelse, men er pree-
get af traditionelle erhverv med landbrug, fiskeri og traditionelle industrier med jern og metal
som det vigtigste omrade. Vidensintensiv service er i dynamisk vakst, hvilket potentielt vil gav-
ne dynamikken i hele erhvervslivet, mens oplevelseserhvervene kun fylder lidt og desuden er i
tilbagegang. Udfordringen for Thisted Kommune bestar i at fa de unge til at vende tilbage efter
endt uddannelse for at bidrage til kommunens udvikling inden for mere vidensbaserede erhverv,
og her vil kultur og oplevelser vere et strategisk vigtigt felt at udvikle. | dette perspektiv er ople-
velseserhvervenes tilbagegang en katastrofe.
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Kultur-, fritids- og oplevelsesomradets planer og strategier

Planstrategien

Hovedtemaet i Thisted Kommunes planstrategi 2007 (www.thisted.dk) er naturgrundlaget, land-
distriktsudvikling samt byroller. Planens fokus er at ggre Thisted til en attraktiv kommune for
borgere, turister savel som for erhvervsliv. Den enestaende og varierede natur er det gennemga-
ende tema i hele planen. Ord som dramatik, kontrast og variation (s.13) bruges i beskrivelsen af
naturen i Thisted Kommune, og disse kvaliteter gar naturen serdeles oplevelsesvardig og attrak-
tiv for borgere, tilflyttere og turister. I mindre grad fremhaeves kulturgrundlaget sasom gravhgije
og landsbymiljger (s. 14). Naturen er et af de vaesentligste — om ikke den vasentligste — parame-
ter, nar diskussionen drejer sig om grundlaget for en strategi for gget bosetning og gget turisme i
kommunen’ (s. 17). Rent konkret vil arbejdet derfor besta i at forbedre tilgeengeligheden til natu-
ren.

Planen italeszetter kommunens forskellige identiteter som knyttet til de tre landskaber Nordsg-
landet, Agerlandet og Fjordlandet og tildeler dem hver sin rolle i den fremtidige udvikling.
Fjordlandet har potentiale til bosgtning og turisme. Nordsglandet med Thy nationalpark har *pr.
automatik et turismepotentiale’ mens Agerlandet fortsat skal vere landbrugsbaseret.

Landdistrikterne skal spille en stor rolle i planleegningen. Lokalsamfundene har lokale s&rpreeg
og kvaliteter, og de skal styrkes gennem netveaerksdannelse inden for erhverv, kultur og socialt,
og gennem udvikling af produktion og salg af regionale produkter (19). Byerne spiller og skal
spille forskellige roller. Hanstholm har stort turisme potentiale med gode overnatningsfaciliteter,
mens Hurup er centralt i forhold til sommerhusomrader og desuden et eksisterende kultur og
oplevelsesudbud (Kulturekspressen, Fyrkatspillene, Kirkemusikskolen og Sydthy svemmebad (s.
28)). Der er desuden planlagt et nyt kulturhus i Thy, med sandsynlig placering i Hurup. Hurup
skal vaere “erhverv, kunst og kultur’. Helarsturisme savel som byturisme teenkes udviklet (s. 29).

Thisted Kommune har i forlengelse af planstrategien udviklet turismepolitik vedtaget december
2007 og en kulturplan 2009-2010 (www.thisted.dk). Kulturomradet er en afdeling under barne-,
familie- og kulturforvaltningen. Her varetages kultur- og fritidsudbuddet til borgerne, mens tu-
rismeudvikling varetages af erhvervsafdelingen.

Opsummering

| Thisted Kommunes planstrategi fremhaeves kommunens naturvardier som den ressource, der
skal fokuseres pa for at ggre kommunen attraktiv for borgere, turister og erhvervsliv. Naturen
skal gares bedre tilgeengelig. De tre forskellige landskabelige omrader skal spille forskellige rol-
ler, hvor turismeudvikling iseer er knyttet til nationalpark Thy og til det fjordnaere landskab. De
lokale identiteter, kultur og erhvervsaktiviteter skal styrkes gennem netveerksdannelse. Nogle
byer skal veere turistoyer, mens Hurup skal rumme et nyt kulturhus. Der er vedtaget bade en tu-
rismepolitik og en kulturpolitik, og en afdeling under bgrne-, familie- og kulturforvaltningen
varetager kultur og fritidsomradet. Erhvervsafdelingen varetager turismeudviklingen.

107



Interviewundersggelsen

Der er i Thisted Kommune kommet et starre fokus pa oplevelsesmuligheder for borgerne savel
som for gaesterne, ligesom der er blevet opmarksomhed om, hvad fritidsdelen betyder for boszet-
ningen. Helt konkret har f.eks. leger sggt arbejde pa sygehuset, fordi de var interesserede i sur-
fing. Thisted har et internationalt anerkendt surfingomrade. Baggrunden for &ndringen har varet
den stigende konkurrence bade om borgere og om turister.

Som noget nyt er udviklet en turismepolitik, som ogsa omfatter et samarbejde med Morsg Kom-
mune om udvikling af helarsturisme. Turismepolitikken er fgrst udformet efter strukturreformen,
og den handler i hgj grad om oplevelsesgkonomi, selv om det ikke kaldes sadan i dokumenterne.

Der er gang i et arbejde med at finde et brand som udgangspunkt for markedsfering af Thisted
Kommune. Dette arbejde skal ogsa afklare internt hvad kommunen har at byde pa og fere til en
samlet informationsportal.

Der er mange oplevelsesprojekter i Thisted Kommune:

e Thy nationalpark

e Plantage med treeer fra hele verden,

e Renovering af fodboldstadion

e Renovering af torve og pladser, havnearealer, gagade

e Nyt indkagbscenter

e Udvidelse af museum i Hansholm og af Thyhallen

e Thy rock

e Traskibsejlads

e Fyrkatspillet ved Sydthy

e Kulturudbud i mindre skala aret rundt

e Samarbejde i Turbo Nord med Jammerbugt, Vesthimmerland og Morsg om events pa
tveers

e Fodbold og handhold pa topniveau

e Cold Hawai surfing projekt

e Planer om world cup i wind surfing

e Kurbad I Hurup og mindre wellnessbutikker

e Hoteller i Hanstholm med Wellness, udvidelse af hotel i Hurup

¢ Ny kvalitetsrestaurant, Bryggen

Der star private bag udvikling af hoteller, restauranter, wellness og camping. Kommunen er in-
volveret i at stotte fastholdelsen af gamle traditioner, kulturhus, Nordsgakvariet mv.

P& graesrodsniveau findes netveerk i form af Lokale Originaler og Thy Arts. Der gives stgtte fra
region og kommune til flere projekter inden for turisme.

SWOT-analyse

Der er flere gode grunde til at bosztte sig i Thisted Kommune, nemlig miljgaspektet i form af
kommunens langvarige arbejde med vedvarende energi, naturen, et godt handelsliv og et vist
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kulturliv, samt trygge rammer for barn. Imod bosatning i Thisted virker geografien, det begreen-
sede uddannelsesniveau og manglende kendskab til kommunens faktiske indsats for borgerne.

Gode grunde til at etablere virksomhed i Thisted Kommune omfatter loyal og stabil arbejdskraft,
god kommunal service, sterkt erhvervsmiljg, mange tilbud til medarbejderne samt en hgj profil
inden for vedvarende energi. Afskreekkende virker pa den anden side geografi og infrastruktur,
det begraensede uddannelsesniveau og igen manglende kendskab til kommunens faktiske tilbud
til erhvervslivet.

Opsummering

Arbejdet med oplevelsesplanlzegning er kommet i gang i Thisted Kommune, og det stgrste fokus
er pa den turismerelatede oplevelsesgkonomi. Der er mest opmeerksomhed omkring naturen som
ressource i turismeudviklingen. Der er en raekke oplevelsesprojekter i kommunen inden for na-
tur, sport, wellness, historie, byrenovering og detailhandel, samt kultur i mindre skala. Private
investorer er i gang pa turismeomradet. Kommunen har gode bosetningskvaliteter, men darlig
tilgeengelighed og synlighed. Erhvervsmassigt er kommunen ogsa attraktiv, men uddannelse,
tilgzengelighed og synlighed virker begreensende.

Fremtidsperspektiv

Den helt store udfordring for Thisted Kommune er at fa unge med god uddannelse til kommunen
og et godt og varieret udbud af arbejdskraft til den fremtidige erhvervsudvikling. Initiativerne
inden for kultur, fritid og oplevelser er mange, men synes hovedsageligt at veere rettet mod natur
og turisme, og det kan ikke forventes at styrke bosatningen i en situation med hard konkurrence
fra andre naturskgnne kommuner. Derfor vil en styrket kultur- og fritidspolitik vil veere central
som udgangspunkt for en positiv veekstspiral for bosatning, videns- og oplevelseserhverv.
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2.8 Morsg Kommune

[efter http:/Awww.rm.dK] Havnestemning, Morsg Kommune
Foto: www.morsoe.dk

Geografi

Indledning

Morsg Kommune er beliggende i Limfjorden i den vestlige del af Region Nordjylland og bestar
af @en Morsg. Rent geografisk er den neermeste kommune, Thisted.

Sammenlagning

Efter kommunesammenlagningen i 2007 fortsatte Morsg med at veere selvsteendig kommune
med Limfjorden som naturlig kommunegranse. Derudover er Morsg den stgrste g i Limfjorden
(KL, 2006).

Byressourcer

Nykgbing er hovedbyen hvor ca. halvdelen af gens beboere lever. Desuden rummer kommunen
en del lokale kunsthandveerkere og arrangerer lgbende aktiviteter hvoraf Skaldyrsfestival en arets
hovedattraktion.

Natur- og landskabelige ressourcer

Landskabelige ressourcer er skov, kuperet terreen, strand og fjordmiljg. | kraft af Mors Kommu-

ne er en g, findes desuden g-kulturen som afspejles i bade naturen og kulturen. Af naturoplevel-
ser kan fremhaves steder som Agerg, Feggeklit Sgnderherred Plantage mv.
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Tilgaengelighed

Morsg er landfast med bro til bade Thy og Salling. Desuden er der ferge- og busforbindelse til
fastlandet.

Folketal

Folketallet pr.1.jan. 2008 var pd 22.102 og befolkningstetheden er 60 indbyggere pr.km?
(www.rn.dk).

Udvikling

Demografi og bosztning

Morsg Kommune er i en negativ demografisk udvikling. Fra 2005 til 2009 er befolkningen faldet
fra 22.479 personer til 22.098 personer. Det er et fald pa 381 personer eller 1,6 %. Den naturlige
demografiske vaekst er negativ, idet der fades faerre nye borgere end der dgr, med et minus pa 60
personer i 2008. Nettotilflytningen er ligeledes negativ med mellem ca. 100 til 200 personer om
aret. Der er de 16 til 35-arige, som flytter til Aarhus, Thisted og Aalborg for at uddanne sig, og
skent mange kommer tilbage igen, er balancen negativ. 1 2040 forudsiges befolkningstallet at
veere faldet til 20.127 personer, eller 10,5 % faerre end i dag (Statistikbanken).

Morsg Kommune er regionens naestmindste malt i befolkningstal. Den er en af de fem kommu-
ner, som har haft befolkningsnedgang op til 2009, og samtidig en af de seks kommuner, som kan
imadese et fortsat fald i befolkningstallet. Kun Laesg forudses at fa et staerkere fald i befolknings-
tallet end Morsg. Ogsa i Morsg kan faldet i befolkning iser tilskrives de unges fraflytning med
henblik pa uddannelse i stgrre byer. En rolle som bosatningskommune for pendlere til stgrre
byer er ikke aktuel pd grund af geografi og infrastruktur, og heller ikke pensionister flytter til
Morsg fra andre kommuner (se figur 1 og figur 2).

Beskaeftigelse og erhvervsudvikling

Ledigheden i Morsg Kommune har veeret lavere end gennemsnittet for Nordjylland i perioden
2006-2007, men efter krisens gennemslag i slutningen af 2008 er ledighedstallet for Morsg steget
mere end for de gvrige kommuner bortset fra Lasg. Laveste ledighed blev naet i juli og august
2008 med en ledighedsprocent pa kun 1,3, hvorefter tallet steg til 4,5 % i april 2009. Saesonud-
svingene i ledigheden er dog ikke store (se figur 4).

Primeersektoren og industrisektoren er relativt starre malt i beskeftigelse i Morsg end i de gvrige
nordjyske kommuner. Det giver sa ogsa servicesektoren en mindre tyngde end i det gvrige Nord-
jylland. De primeere erhverv fylder hele 8,67 %, og det omfatter iseer landbrug, mens industrien
har den starste andel i en nordjysk sammenhang med 33,84 % af beskeftigelsen. De store be-
skaeftigelsesomrader i industrien findes i grupperne fade- drikke og tobaksvarer, tra-, papir- og
grafisk industri samt jern og metalindustrien, et mgnster, som genfindes i de andre nordjyske
kommuner bortset fra Laesg og Aalborg. | Morsg er desuden mgbelindustrien et stort beskeefti-
gelsesomrade. Servicesektoren er som sagt mindre malt i beskaftigelse end i de gvrige nordjyske
kommuner.
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Videns- og oplevelsesgkonomi

Vidensintensiv service fylder mindre i Morsg (6,65 %) end i andre nordjyske kommuner, bortset
fra Laesg. Heraf er kun 64% forretningsservice, hvilket ogsa er meget lidt. Omradet ser dog ud til
at veere i vaekst, idet beskeftigelsen inden for forretningsservice her steg med 6 % mellem 2006-
2009, hvilket dog i sammenligning heller ikke er ret meget.

Oplevelseserhvervene fylder 7,42 % af beskeftigelsen og det er tat pa det nordjyske gennemsnit
pa 7.7 %. Hoteller og restauranter fylder 3 % af beskaftigelsen, hvilket betyder, at Morsgs turist-
erhverv fylder en smule mere end i eksempelvis Thisted, Mariagerfjord og Bregnderslev, men
ikke s meget som i de mere turistorienterede kommuner som eksempelvis Jammerbugt og Fre-
derikshavn. Omradet voksede svagt med 4 % fra 2006 til 2008. Det andet oplevelsesomrade,
nemlig gruppen foreninger, kultur og renovation repraesenterede 4,39 % af beskeftigelsen i
2008, men mistede mellem 2006 til 2009 hele 17,3 % af beskeftigelsen. Oplevelseserhvervene
er med andre ord i kraftig tilbagegang i Morsg Kommune.

Uddannelsesniveau

Uddannelsesniveauet blandt de beskaftigede i Morsg Kommune er ikke szrlig hgjt. Andelen af
beskeftigede med udelukkende grundskole er 35,85 % og fraregnet Lasg er det rekord blandt de
nordjyske kommuner. Under 40 % har en erhvervsuddannelse. Andelen af beskeftigede med
leengere videregdende uddannelse er sa lav som pa Leasg og i Frederikshavn, nemlig 2,70 %.
14,79 % har kort eller mellemlang uddannelse, hvilket ogsa er et lavt tal. Samlet set har kun
Leaesg lavere uddannelsesniveau end Morsg. Det betyder, at der kun er fa vidensintensive ar-
bejdspladser pa Morsg, og at de unge, som tager af sted for at uddanne sig ikke i starre omfang
kommer tilbage til kommunen for at arbejde. Det betyder ogsa at uddannelsesgrundlaget er spin-
kelt for vidensgkonomi og kultur-og oplevelsesgkonomisk udvikling (se figur 6, figur 7 og figur
9).

Opsummering

Morsg Kommune har en faldende befolkning og kan se frem til et fortsat fald fremover. Ledig-
heden er lav, men falger de danske konjunkturer. Industri og landbrug fylder meget i Morsg
Kommune, og de traditionelle industrier dominerer. Som noget sarligt har Morsg en stor mgbel-
industri. Vidensintensiv service fylder ikke meget og er ikke ret dynamisk, hvilket indikerer, at
der hverken nu eller fremover vil vaere vidensinstensive arbejdspladser til at tiltreekke uddannede
unge. Oplevelseerhvervene er i svag veekst med en veegt pa turistrelaterede aktiviteter, hotel og
restaurant, hvilket betyder en beveagelse mod mere saesonpraeget beskaftigelse. Foreninger og
kultur var i frit fald som beskeftigelsesomrade, og det betyder faerre kreative arbejdspladser sa-
vel som mindre oplevelsesudbud til borgere og turister. Uddannelsesniveauet blandt de beskaefti-
gede er rekord lavt, hvilket er det samme som at der er fa vidensarbejdspladser og mange ufag-
leerte arbejdspladser, og at der er fa til at give kultur og oplevelsesomradet dynamik gennem ef-
terspargsel og kreativitet.
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Kultur-, fritids- og oplevelsesomradets planer og strategier

Planstrategien

Morsg Kommunes planstrategi omfatter perioden 2008 — 2013. Den preaesenterer visioner og stra-
tegier for 5 omrader, og kultur, fritid og oplevelser indgar som vasentlig del af fire af disse, hvor
disse omrader ses i en bosztnings-, savel som en erhvervsudviklingssammenhang. Det vil sige,
at Morsg Kommunes tilgang til kultur, oplevelser og fritid er strategisk.

Under temaet "det gode liv pa Mors’ formuleres malet om at tiltreekke flere veluddannede til gen.
Derfor skal der fokuseres pa bokvalitet, forstaet som godt kultur- og fritidsliv, et godt bymiljg og
gode jobmuligheder (s. 12). Kommunen skal brandes med temaer som naturveerdier og gode so-
ciale relationer. De billige boliger og veeksten i pendleroplande vil potentielt skeerpe interessen
for at bosatte sig pa Mors (s. 13), men disse faktorer kan ikke sta alene. | udviklingen af *det
gode liv’ er det hensigten at skabe synergi mellem turismeudvikling og bosatning (s. 14).

Under temaet ’erhvervsudvikling, turisme og detailhandel’ navnes en styrkelse af oplevelses-
gkonomi og turisme som et dynamisk vakstomrade for fremtiden (s. 15). Der peges pa en veekst
i de brancher, hvor oplevelse er en del af produktet, og her teenkes blandt andet pa landbrugspro-
dukter, fisk og skaldyr, og pa Mors’ identitet som Limfjordens spisekammer. Turisme og detail-
handel skal veere serlige fokusomrader, og Mors skal kunne levere oplevelser med kvalitet (s.
16). I den forbindelse er det vigtigt at styrke den ’lokale forteelling om Mors’ gennem projekter
inden for kultur, sundhed gastronomi og andet.

Vekstforums, Visit Danmarks og Regeringens strategier bringes ind som underbygning for den-
ne linje: Veakstforum vil stegtte udvikling af regionens turisterhverv og fremme udviklingen af
nye oplevelseserhverv i krydsfeltet mellem turisme og bl.a. lokale fadevarer. Visit Denmark vil
udvikle helarsturisme udenfor de stgrre byer, og regeringen vil styrke kystturismen. Disse mal-
seetninger ligger godt i trad med visionerne pa Mors (s. 17). Mors’ bidrag til den regionale turist-
udvikling vil veere ’Mors som destination for laering, udfoldelse, oplevelse og overnatning’ (s.
17). Konkret vil Morsg Kommune arbejde med helarsturisme og erhvervsturisme, samarbejde og
understotte netveerk, afklare gens profil som destination, udvikle nye overnatningsmuligheder,
herunder udvikle lokalplaner for flere sommerhuse og feriecentre, indga i regionale og tveer-
kommunale netvaerk, involvere aktgrerne fra landdistriktsarbejdet, og udvikle havneomradet i
Nykgbing i sammenhang med bymiljget. Detailhandelsudvikling er en vigtig del af turismestra-
tegien, og i denne sammenhang er fokus pa udvikling af Nykebings funktioner og aktiviteter.
Den skal blive en markant handelsby.

Under temaet * vi skaber rammerne’ er nggleordene naturveerdier og levende byer som rammer
for det gode liv. @ens gstlige del skal udvikles under overskriften gang i den’, mens dens vestli-
ge del udvikles under overskriften ’i ro og mag ved vandet’. Planlegningen foregar bl.a. med
udgangspunkt i et Kulturatlas fra 2004, og kultur og fritid, natur, turisme og milje er nggleord
(23).

Under temaet "vi har meget at byde pa’ fokuseres pa kultur, uddannelse og fritid. En vigtig res-
source er det aktive foreningsliv og borgerdrevne initiativer pa gen. Der bruges relativt fa kom-
munale penge pa kultur og fritidsomradet, som samtidig er et omrade, borgerne gnsker udviklet
(25). Der skal derfor arbejdes konkret pa synliggarelse af eksisterende tilbud, men disse skal
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ogsa udvikles videre fordi de antages at understgtte erhvervsudvikling og bosatning. Uddannel-
ser udvikles i samarbejde med andre kommuner, sa unge kan fastholdes pa gen, og kulturpolitik-
ken skal revideres. Kendte kunstnere skal medvirke til at synliggare og vitalisere den kulturelle
udvikling.

P4 Morsg Kommunes hjemmeside er indrettet en portal om kultur- og fritid i kommunen. En
selvsteendig del af forvaltningen med egen ledelse er indrettet til at tage sig af kultur og fritid
med. Bibliotek, sportshal, kulturhus og vandrehjem refererer her til, og kultur og fritidsforvalt-
ningen har et udbygget netveerk med eksterne samarbejdspartnere, som iser er foreninger, pa
kultur-, turisme- og fritidsomradet (www.morsoe.dk).

Opsummering

Kultur, fritid og oplevelser er begreber, som gennemsyrer planstrategien for Morsg Kommune,
og det er begreber som skal styrke bosztning og erhvervsudvikling. Kommunen er meget inspi-
reret af veekstforum, Visit Denmark og Regeringen i sine formuleringer. Bosatning skal styrkes
ved at udvikle boliger, bymiljger og aktivitetsmuligheder, og det skal ske i synergi med turisme-
udviklingen, som man haber pa bliver et dynamisk element i gens erhvervsudvikling, herunder
detailhandelsudviklingen, fremover. Her er erhvervsturisme og helarsturisme i fokus. Det frivil-
lige arbejde skal veere det barende, dog stettet af kommunen. Organisatorisk har kommunen
indrettet en seerlig afdeling for kultur og fritid, ligesom kommunen har etableret et netveerk med
de frivillige. Kommunens tilbud synliggeres i en kommunal internetportal.

Interviewundersggelsen

Morsg Kommune er i stigende grad begyndt at arbejde strategisk med kultur, fritid og oplevelser,
og markedsfaring har faet langt starre betydning. Et starre projekt i den forbindelse er moler, og
kommunen arbejder pa at fa molerklinterne p& UNESCOs kulturarvsliste. (Hanklit er internatio-
nalt Geosite og er pa den danske verdensarv (www.dueholmkloster.dk/moler_museet.htm).

Kommunens arbejde med at udvikle kultur, oplevelser og fritid har varet preeget af en borger-
inddragende proces. Der er udviklet pakkede oplevelser som f.eks. ridesti, feriecomrade, glaspu-
steri og havn, eller forskningscentret med forskningsformidling om muslingeopdreet, smagning
og spisning af muslinger. Det er hensigten at udvikle helarsturismekoncepter og serge for, at
gaester bliver lidt lengere pa gen.

Kommunen har udviklet en selvstendig turist og ferie strategi, men problemet er, at sesonturis-
men giver darlige jobs. Der kommer mere kompetente jobs ud af helarsturisme, som der derfor
skal arbejdes med. Naturbeskyttelsesreglerne er imidlertid en bremse for at udnytte naturen mere
langs kysten, hvilket ellers ville veere attraktivt.

Molerklinterne pd Nordmors med deres smukke formationer er udgangspunktet for en vision om
at udvikle molerhavnen med byggeri af luksusboliger og feriehotel. Jesperhus med vandland og
blomsterpark er en kendt attraktion, og der arbejdes med naturgenopretning ved Thissing Vig.
De gamle faerger gnskes ogsa bevaret, og i det hele taget gnskes de gamle verdier bevaret.

En anden ide er at forbinde de 32 kirker pa gen i en valfartsrute efter spansk forbillede.
Der tilbydes desuden piratsafari, skaldyrsfestival og salsafari pa gen.
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Der star mange forskellige aktarer bag initiativerne, men turistforeningen og kommunen spiller
en stor rolle. Der er ogsad mange netveerk, som kommunen gerne vil styrke. Kunstnerne er et ak-
tiv, men lever meget som ’frie fugle’.

Beskeeftigelsesmaessigt spiller Jesperhus en stor rolle med omkring 300 ansatte i seesonen.

Der er hentet tilskud til oplevelsesprojekter fra Vaekstforum (formidlingscenter om skaldyr), Vi-
sit Nordjylland (et projekt med navnet barsk og blidt), og flere EUstgttede projekter. For tiden
udvikles et maritimt fokus i en bredere kommunal strategi, som kan vinkles op til regionale eller
nationale strategier for at skaffe statte til forskning, turisme eller beskeftigelse.

Synliggarelse af gen er en udfordring, og der et f.eks. etableret et ambassadgrkorps pa ti perso-
ner. Der har veret kontakt til journalister, bl.a. pa DSB bladet, men de store annoncekampagner
er der ikke rad til.

Planstrategien er en vigtig endring i kommunen. Oplevelsesgkonomien er ikke et selvstendigt
omrade i strategien, men gennemsyrer alt. Ogsa i gens produktion afspejles oplevelsesgkonomi-
en, f.eks. i Morsg Jernstagberi, som seelger ovne med fortellinger over hele verden.

SWOT analyse

De gode grunde til at boseette sig i Morsg Kommune er havne- og fjordmiljget, det gode detail-
handelsmiljg og den kanne fjordby. Ogsa den lokale abenhed er et plus. Ulemperne er afstanden
og den svage infrastruktur.

Der er ingen sa&rlige grunde til at etablere virksomhed i Morsg Kommune, men alligevel er der
mange ivaerksettere. Arbejdskraft er til stede, men afstanden er et stor problem.

Opsummering

Morsg Kommune arbejder i stigende grad med kultur, fritid og oplevelser, og har ogsa udviklet
en turist- og feriestrategi. Hovedaktererne er kommunen og turistforeningen, men det forsgges
med borgerinddragelse. Kommunen har hentet tilskud fra forskellige sider, Veekstforum, Visit
Nordjylland og EU. Synliggarelse et er fokus, men er dyrt. Der er etableret et ambassadarkorps.
@en rummer gode bosetningspotentialer, men afstanden og infrastrukturen er et stort problem.

Fremtidsperspektiv

Affolkningen af gen er den starste trussel mod velfeerd og udvikling pa gen. Dertil kommer det
lave uddannelsesniveau. Geografien er en veesentlig barriere for at endre denne udvikling. Tu-
risme som erhvervsomrade fylder ikke meget i beskaftigelsen, men kan tjene som anledning til
en kvalitetsudvikling af bymiljg, naturmiljg, kultur og fritidstiloud. Dermed kan skabes den sy-
nergi, som planstrategien omtaler, og gens attraktionsveerdi som boseetningskommune kan gges.
Basisomrader som uddannelse og erhvervsservice skal imidlertid ogsa mere i fokus, og selv op-
levelsesgkonomien, som der tales meget om i planstrategien, befinder sig rent faktisk pa et lavt
niveau, som har plads til forbedring.
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2.9 Vesthimmerland Kommune
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[efter http://www.rn.dK] Havnen i Lagster
Foto: www.visitvesthimmerland.dk

Geografi

Indledning

Vesthimmerland Kommune er beliggende i den sydlige del af Region Nordjylland og kommunen
greenser op til Aalborg og Rebild kommuner.

Sammenlagning

Kommunen er dannet ved sammenlagning af tidligere Aars, Lagster, Aalestrup (del af) og Farsg
Kommune.

Byressourcer

Kommunens service- og kulturtilbud har en god bredde. Pa kultursiden er ars fremtreedende med
bybilledet preeget af skulpturer og arkitektur af kunstneren Per Kirkeby og legster har ifglge un-
dersggelser vurderet hgjt mht. byen udseende. Pa fritidsdelen findes over 120 idratsforeninger i
kommunen (KL, 2006).

Natur- og landskabelige ressourcer

Landskabelige ressourcer bestar af skov, kuperet terran, strand og fjordmilje. Beliggeneheden

giver kommunen gode havnemiljger og gode bademuligheder. Dette har muliggjort opferelsen af
bl.a. Rgnbjerg feriecenter.
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Historiske kvaliteter

Af kommunens stgrre byer har iser Lagster gjort sig bemerket med fremtreedende historiske
kvaliteter som i undersggelser viser at Lagstar ligger hgijt pa listen (Rubin, 2003)

Tilgeengelighed
| kommunens infrastruktur indgar landevej samt busforbindelse.
Folketal

Folketallet pr. 22.12.2008 var pa ca.37. 500 og befolkningstatheden er pa 49 indbyggere pr.km?
[www.vesthimmerland.dk]

Udvikling

Demografi og bosatning

Vesthimmerlands Kommune er i en positiv demografisk udvikling. Fra 2005 til 2009 er befolk-
ningen vokset fra 37.840 personer til 38.495 personer. Det er en tilvaekst pa 655 personer eller
1,7 % pa 4 ar. Befolkningstilvaeksten skyldes en nettotilflytning af borgere fra andre kommuner,
iseer fra Aalborg Kommune, men ogsa fra for eksempel Rebild. De unge mellem 18 til 30 sgger
ganske vist til Aalborg for at uddanne sig, mens en tilsvarende aldersgruppe flytter til Vesthim-
merland fra Aalborg for at etablere sig, fristet af de billigere boliger.

Der er derimod negativ naturlig befolkningstilvaekst i kommunen, hvilket betyder, at der fades
feerre bern i kommunen end der dgr. Den negative naturlige tilvaekst mindskes imidlertid ar for
ar og var i 2008 kun pa 20 personer. (Statistikbanken). Dette skal ses i sammenhang med tilflyt-
ningen af unge familier.

Vesthimmerlands Kommune er 7. stgrste kommune i Nordjylland, omtrent pa starrelse med
Jammerbugt Kommune. Den er en af de 6 kommuner, der har haft befolkningsfremgang op til
2009 og en af de 5 nordjyske kommuner, som kan forventes at vokse befolkningsmaessigt frem
til 2040. Det kan ses i sammenhang med naerheden til Aalborg og dermed muligheden for at
udvikle sig til bosaetningskommune for folk med arbejde i Aalborg. Befolkningsfremskrivningen
for Vesthimmerlands Kommune er imidlertid en smule negativ mellem 2009 til 2017, hvorefter
den forventes at blive positiv (se figur 1 og figur 2).

Beskeeftigelse og erhvervsudvikling

Ledigheden i Vesthimmerland ligger pa et lavt niveau i en nordjysk sammenligning, og kommu-
nen har oplevet faldende ledighed i en arreekke. Fra 3,7 % fuldtidsledige af arbejdsstyrken i gen-
nemsnit i 2006 til 1,1 % i august 2008, som var det laveste. |1 2009 er ledigheden steget til 2006
niveau med 3,9 % fuldtidsledige i april 2009. Der er nasten ingen saesonudsving i ledighedstal-
lene (se figur 4).
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Primersektoren har en stor andel af beskeftigelsen i Vesthimmerland, med landbrug som den
starste (7,68 %). Industrien beskeeftiger ligeledes en stor andel, nemlig 32,27 %, hvilket bringer
Vesthimmerland i toppen sammen med Thisted og Morsg, som ogsa har en meget stor industri-
beskeeftigelse. Inden for industri er det kategorien fade- drikke- og tobaksvarer, trae papir og gra-
fisk industri samt iser jern og metalindustrien (9,91 %), som har stor andel af beskaftigelsen.
Det betyder selvfalgelig, at servicesektoren er tilsvarende mindre, nemlig 59,5 %. Det er iser
offentlige institutioner, som bidrager til beskaftigelsen inden for service.

Videns- og oplevelsesgkonomi

Vidensintensive serviceerhverv findes ogsa i Vesthimmerlands Kommune, hvor forretningsser-
vice og finansiering og forsikring tilsammen udgjorde godt 8 % af beskaftigelsen i 2008. Begge
omrader voksede 2006-2008 (Statistikbanken).

Oplevelsesorienterede erhverv (hoteller og restauranter samt gruppen foreninger, kultur og reno-
vation) udgjorde i 2008 6,07 % af beskeftigelsen i Vesthimmerlands Kommune. Dermed har
Vesthimmerlands Kommune den relativ mindste oplevelsesorienterede sektor af blandt de 11
nordjyske kommuner. Hoteller og restauranter voksede svagt 2006-2008, mens gruppen forenin-
ger, kultur og renovation faldt med knap 5 % fra 2006-2008 (statistikbanken). Dette afspejler en
svag stigning i turismen og en reduktion af det generelle kulturudbud.

Uddannelse

Uddannelsesniveauet blandt de beskeftigede i kommunen er ikke serlig hgjt. En tredjedel har
kun grundskolen med i bagagen, hvilket placerer Vesthimmerland i den ’tunge ende’ sammen
med Thisted, Rebild, Morsg og Lasg. 39 % har en afslutning fra en erhvervsskole, hvilket er
mindre end de fleste gvrige kommuner. Kun godt 2 % har en lang videregaende uddannelse,
hvilket er bundrekord blandt nordjyske kommuner, mens 17 % har en kort eller mellemlang ud-
dannelse. Denne uddannelsesprofil betyder, at kun ganske fa af de unge, som tager til bl.a. Aal-
borg for at uddanne sig videre, vender tilbage til Vesthimmerlands Kommune som kloge hoveder
til gavn for udviklingen. Kommunen huser altsa ikke mange videnstunge job (se figur 6, figur 7
og figur 9).

Opsummering

Opsummerende kan man sige, at Vesthimmerland er en kommune preaeget af traditionelle er-
hverv, med landbrug og traditionelle industrier i centrum. Kommunen er i en moderat demogra-
fisk fremgang, ogsa pa lengere sigt, og kommunen er praget af en hgj beskeftigelse. Service-
sektoren er lille, men vidensservice er i positiv vaekst. Oplevelseserhvervene spiller ikke nogen
stor rolle, og er trods en lille turistrelateret fremgang, i samlet tilbagegang. Med et lavt samlet
uddannelsesniveau hos de beskaftigede er det spargsmalet, om der bestar et skisma mellem bor-
gernes, turisternes og de potentielle tilflytteres behov for og ensker til kultur, fritid og oplevelser,
som kommunen ma tage udgangspunkt i sin strategi.
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Kultur-, fritids- og oplevelsesomradets planer of strategier
Planstrategien

Vesthimmerlands Kommune ser i sin planstrategi 2007 (www.vestehimmaland.dk) et blomstren-
de kulturliv som fremmende for innovation, oplevelse, kreativitet og dermed gkonomisk veekst —
for at fastholde og tiltreekke borgere, erhvervsliv og besggende (s. 24). Denne strategiske rolle
for kulturlivet gor det dermed til en vaesentlig parameter i kommunens strategi for at gegre Vest-
himmerland til en attraktiv bosaetningskommune. Visionen er, at Vesthimmerland sammen med
det gvrige Nordjylland skal kunne deltage i fremtidens videns- og oplevelsessamfund (s. 24).

For at na dette skal kultur og fritidslivet udbygges. Realiseringen af musikhuset i Aars, som blev
indviet i 2008 er det vigtigste tiltage i denne strategi, men derudover skal kultur- og fritidslivet
stottes aktivt af kommunen. Der er for dette arbejde lavet en kortleegning af kultur- og fritidsfaci-
liteterne i Vesthimmerlands Kommune (s. 23). Af andre eksisterende kulturinstitutioner fremhae-
ves | strategien Vesthimmerlands Kunstskole, Ranum Kunstskole, Kimbrergarden og Lggstar-
garden (samspil for unge), biografer i de tre starste byer, samt mange gallerier og kunsthandvaer-
kere. De frivillige organisationer, som der er mange af i kommunen, skal spille en stor rolle i
realiseringen af denne vision.

Naturen skal ogsa inddrages i strategien, og derfor foreslas det, at skabe forbedret tilgeengelighed
til de natur- og rekreative omrader, kommunen har at byde pa. Her er séledes opregnet 138 per-
manente attraktioner og aktiviteter.

Vesthimmerlands Kommune har traditionelt turisme i forbindelse med fjorden, hvor der er som-
merhusomrader men kunne godt udvikle turistaktiviteter som vandreture og lystfiskeri (s. 27).
Meget kendt er Ragnbjerg feriecenter. Man ser i kommunen et uudnyttet potentiale for turismeud-
vikling som lokalt erhverv (s. 28). Der skal kunne tilbydes savel oplevelsesferier med wellness
og afslapning som autentiske kultur- og landsbymiljger.

Vesthimmerlands Kommune vil supplere egne midler ved at henvende sig bade til EU's mal 2 og
til Kulturministeriets kulturaftaleprogram.

Vesthimmerlands Kommune har udviklet sarlige informationsportaler for kultur og fritidsomra-
det og for turistomradet og har en serlig kultur- og fritidsforvaltning (siden 1.1.2007), som tager
sig af fritidstilbud, idreetsanleeg og haller, teater og biografer, museer, musikskoler, biblioteker,
foreningsliv, landsbyer og landsbyudvalg, folkeoplysning og folkeoplysningsudvalg (vesthim-
merland.dk).

Opsummering

Vesthimmerlands Kommune vil vere en attraktiv bosaetningskommune og legger derfor stor
veegt pa en udbygning af kultur- og fritidslivet. Kommunen vil med egne ord deltage i oplevel-
sessamfundet og tiltreekke borgere og turister. Et redskab i arbejdet er en kulturkortleegning og
synliggarelse af eksisterende tilbud, statte til frivillige, projektansggninger og etablering af en
seerlig kultur og fritidsforvaltning.
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Interviewundersggelsen

Hjertet i arbejdet med kultur og fritidsomradet er, at det bygger pa frivillige mennesker, dvs. de
ca 140 foreninger og ildsjelene. Kommunen ligger i hjertet af *Foreningsdanmark’ og det er en
meget vigtig ressource for udviklingen. Mange kulturelle aktiviteter stammer fra for kommune-
sammenlagningen, og en samlet politik for kultur og fritidsomradet er fgrst under udarbejdelse.

P4 turistomradet udvikles der en politik hen mod sommeren 2009, og der samarbejdes inden for
Region Aalborg samarbejdet for at kunne lave markedsfaring i starre stil. Der er ret forskellige
interesser knyttet til turismeudviklingen, hvor erhvervsinteresser ikke ngdvendigvis falder sam-
men med de lokale interesser og ressourcer som f.eks. det lille dukkehjem, der vises frem. En
vigtig ressource i kommunen er kulturarven i form af mange gravhgje og 12 museer er et sarsyn.
Arbejdet med at markedsfare kommunen vanskeliggares af, at den mangler et brand, en identitet
eller nogle kerneveerdier.

De vigtigste nye projekter i Vesthimmerlands Kommune er
e ’Oplev Vesthimmerland’, som er en aktivitetsdag som markedsfgrer kommunen overfor
potentielle tilflyttere (fra 2009),
Traeskibssejladsen og
Muslingefestivalen (fra 2005) og
Middelalderdagene pa Vitskel Kloster (fra 2007).
Det er 0gsa vigtigt, at kommunen som noget nyt har afsat et selvsteendigt budget til kultur
og fritid.s

SWOT analyse

Der er mange gode grunde til at bosatte sig i Vesthimmerlands Kommune er, at den offentlige
service for bgrn og &ldre er rigtig god, og der er gode billige huse. Naturen er vigtig, her er fred
og ro, og Hvalpsund er blevet stedet for "det gra guld’. Og endelig den lokale kultur: folk er soli-
de og troveerdige. Og her er god beskeeftigelse.

Ulemperne ved at bo i Vesthimmerlands Kommune er afstanden til Aalborg og fa unge menne-
sker i alderen 20-35.

Den bedste grund til at etablere virksomhed i Vesthimmerlands Kommune er, at der er arbejds-
kraft. Ulemperne er, at uddannelsesniveauet er lavt, fordi de unge rejser ud og vender ikke tilba-
ge. Der mangler altsa veluddannet arbejdskraft.

Opsummering
Frivilliges indsats har veeret kernen i udvikling af kultur- og fritidsomradet, men med et nyt
kommunalt budget pa omradet er der mulighed for at ga ind og lafte omradet. Der har ikke veeret

nogen nye starre initiativer siden kommunesammenlagningen. Kommunen har alligevel meget
at tilbyde tilflyttere. Manglen pa unge og uddannede er kommunens stgrste problem.
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Fremtidsperspektiv

Vesthimmerlands Kommune har positiv demografisk vakst og positiv nettotilflytning, men fra-
flytning af unge og uddannede. Dette er potentielt den starste trussel mod kommunes erhvervs-
massige og befolkningsmaessige udvikling og ger kommunen sarbar overfor konkurrence fra
andre mere velprofilerede kommuner. Kultur og fritid skal derfor udvikles strategisk, men selv
om planstrategien i ord leegger meget vaegt pa dette omrade, er der en fare for, at kommunen
bruger *foreningsdanmark’ som sovepude i stedet for selv at lgfte opgaverne. Pa den anden side
er der mange potentialer af historisk, kulturel og naturmaessig art, og der er organisatorisk sat
fokus pa omradet med en selvstendig afdeling. Spergsmalet er, om kommunen kan finde den
rigtige balance mellem fritids- og kulturudbud for borgerne pa den ene side og turistattraktioner-
ne pa den anden. Indtil nu ser balancen ud til at veere til fordel for turisme.
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2.10 Rebild Kommune

[efter http://www.rn.dk] Stevring i Rebild Kommune
Foto: Rikke Kroah

Geografi

Indledning

Rebild Kommune er beliggende i den sydlige del af Region Nordjylland og kommunen graenser
op til Aalborg, Vesthimmerland og Mariagerfjord kommuner.

Sammenleagning

Kommunen er dannet ved sammenlaegning af tidligere Stavring, Nerager (del af) og Skerping
kommuner.

Byressourcer

Undersggelser viser at Skarping by ligger hgjt mht. bredde i service- og kulturudbud, desuden
vinder byen ogsa pa sit udseende. Ogsa Ngrager ligger godt mht. byens udseende. Ngrager og
Stevring ligger lidt lavere mht. bredde i service- og kulturtilbud (Rubin, 2003).

Natur- og landskabelige ressourcer

Kommunen er kendt for sin smukke og varierede natur og de landskabelige ressourcer bestar af
skov og kuperet terreen hvor specielt Rold skov og Rebild bakker er eftertragtede naturomrader.

De rummer bl.a. Danmarks sterste og vandrigeste naturlige kilder. Desuden findes Store @kssg
og Lindenborg A og adskillige vandrestier rundt i naturen.
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Historiske kvaliteter

Undersggelser viser at ingen af de 3 stagrre byer, Stgvring, Skarping eller Ngrager rummer starre
fremtraedende historiske kvaliteter.

Tilgeengelighed
Kommunens infrastrukturer rummer motorvej, togforbindelse samt busforbindelse.
Folketal

Folketallet er 28.900 og befolkningstatheden er 46 indbyggere pr.km? [www.rn.dk]

Udvikling

Demografi og bosetning

Rebild Kommune har en positiv demografisk vaekst. Fra 2005 til 2009 steg folketallet fra 28.378
til 28.900 personer. Det er en stigning pa 522 personer eller 1,84 % over 4 ar. Vaksten skyldes
den naturlige befolkningstilveaekst, idet der fades flere nye borgere, end der dgr, og i 2008 var
overskuddet pa 108. Derimod er nettotilflytningen i de senere ar gaet fra positiv til negativ med
en tilflytning pd 1520 personer men en fraflytning pa 1624 personer i 2008 (Statistikbanken).
Der er iser de unge mellem 16 til 35 ar, som fraflytter kommunen. De flytter til Aalborg og Ma-
riagerfjord kommuner (Hadsund og Hobro) for at uddanne sig. Tilflytterne er iser ynge menne-
sker mellem 20 til 35 ar fra Aalborg, som sgger et grant og billigere sted at etablere sig. Det er
ogsa baggrunden for den positive naturlige demografiske veekst. Rebild Kommune fungerer sa-
ledes som bosztningskommune for pendlere til Aalborg. Fremover ventes folketallet at veere
svagt stigende med et forventet folketal pa 31,817 i 2040.

Rebild Kommune er kommunens tredje mindste malt i folketal. Den er en af de seks kommuner,
der har haft stigende folketal op til 2009, og er ogsa den af de fem vaekstkommuner, som kan
forvente den hgjeste befolkningstilvaekst op til 2040, nemlig hele 10 % over hele perioden 2009-
2040 (Statistikbanken) (se figur 1 og figur 2).

Beskaeftigelse og erhvervsudvikling

Ledigheden i Rebild Kommune ligger i den lave ende i en nordjysk sammenhang, og beskeefti-
gelsen i kommunen er ikke sarlig sesonafhangig. Fra et niveau pa 5,7 % i januar 2006 faldt
ledigheden helt ned til 0,9 % i sommeren 2008. Herefter er krisen slaet gradvist igennem men
Rebild har pt. regionens nastlaveste ledighed, nemlig 3,8 (april 2009) %, hvilket nok hanger
sammen med, at de omkringliggende kommuners arbejdsmarked er let tilgeengelige for borgerne
i Rebild (se figur 4).

De primere erhverv fylder meget i beskaftigelsen i Rebild Kommune nemlig 7,58 %. Ogsa in-

dustrien vejer tungt med 27,43 % af beskeftigelsen, mens servicesektoren er forholdsvis lille i
kommunen med 65 % af beskaftigelsen. | erhvervsstrukturen fylder de traditionelle erhverv me-
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get. Gruppen fede-drikke og tobaksvarer deekker 3,23 % af kommunens beskeftigelse og jern-
og metalindustrierne deekker nasten 10 %.

Videns- og oplevelsesgkonomi

Inden for servicesektoren er omradet vidensservice veludviklet, og et starre beskaftigelsesomra-
de, end det er i de gvrige kommuner bortset fra Aalborg, nemlig 9,73 %. Omradet er ogsa i dy-
namisk vaekst, idet beskeftigelsen i bade finansiering og forsikring og forretningsservice vokse-
de med over 11 % mellem 2006 til 2008.

Oplevelseserhvervene er ikke sa&rlig udviklede i Rebild Kommune. De dekkede i 2008 6,45 %
af beskaftigelsen. Bade de turistrelaterede omrader hotel og restaurant samt foreninger, kultur og
renovation 13 i den beskeaftigelsesmaessigt lave ende i en nordjysk sammenhang, med hhv. 2,73
0g 3,72 % af beskeeftigelsen. Imidlertid steg beskeftigelsen i gruppen af hoteller og restauranter
hele 17,5 % mellem 2006 og 2008, mens der ikke var nogen &ndringer i gruppen foreninger,
kultur og renovation i perioden (Statistikbanken). Det vil sige, at der er kommet lidt mere gang i
turisterhvervene i Rebild Kommune, men ikke i andre oplevelsesgkonomiske erhvervsaktiviteter.

Uddannelse

Uddannelsesniveauet blandt de beskeftigede i Rebild Kommune er hgjere end i de gvrige nord-
jyske kommuner bortset fra Aalborg. Kun 28,29 af de beskaftigede har udelukkende grundsko-
len med i bagagen, knap 38 % har erhvervsskole, hvilket er nastlaveste andel i Nordjylland,
mens mange har en kort eller mellemlang uddannelse (19,77 %) og en lang videregaende uddan-
nelse (6,57 %). Der er altsa et generelt hgjere uddannelsesniveau og dermed langt flere vidensar-
bejdspladser i Rebild Kommune end i de gvrige kommuner udenfor Aalborg (se figur 6, figur 7
og figur 9).

Opsummering

Opsummerende er Rebild Kommune i en positiv demografisk udvikling, og under erhvervsmaes-
sig omstilling i retning af videnshaserede beskeftigelsesomrader og mere turisme. Den overord-
nede erhvervsstruktur er dog fortsat domineret af landbrug, skovbrug og industri. Uddannelses-
niveauet er hgjt i en nordjysk sammenhang. Nerheden til Aalborg og andre nabobyer betyder
meget, bade demografisk, beskaftigelsesmaessigt og uddannelsesmaessigt for kommunens udvik-
ling. Det kan dog ogsa veere, at neerheden til Aalborg bremser udviklingen af de ikke turismeba-
serede oplevelseserhverv.

Kultur-, fritids- og oplevelsesomradets planer og strategier
Planstrategien

Rebild Kommunes planstrategi er fra april 2007. Hovedtemaerne i strategien er bosetning, er-
hverv og turisme, kultur, fritid og sundhed samt lokal agenda 21. Planstrategien reflekterer regi-
onale og globale sammenhange og udviklingstendenser og definerer Rebild Kommunes situation
og udviklingsmuligheder i forhold til disse. Den overordnede strategi er at vaere den mest attrak-
tive bosatningskommune i omradet, fremme erhvervsudvikling baseret pa den attraktive geogra-
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fiske placering teet ved motorvej og regionalt center, udvikle rammerne for kultur- og fritidslivet
i kommunen gennem nye partnerskaber og organisationsformer, samt udbygge og bevare kom-
munens naturkvaliteter (s. 6-7).

I forhold til bosztning skal bykvaliteterne og servicen udbygges i byerne. | landsbyerne skal
naturveerdier og kulturvaerdier bevares og udvikles, med henblik pa et varieret udbud af attrakti-
ve bomiljger. Naturverdierne skal fortsat veere kommunens vigtigste treekplaster.

Kultur og fritid skal udvikles for at tiloyde borgerne oplevelser og muligheder for selvrealsering
(s. 18). Tilbuddene skal veere konkurrencedygtige, let tilgeengelige, fleksible i forhold til indivi-
duelle gnsker. Som led i dette arbejde har Rebild Kommune i forbindelse med planstrategien
lavet en kortleegning af aktiviteter og faciliteter i kommunen. Kortleegningen viser, at der er et
rigt og varieret udbud inden for kultur og fritidslivet (s. 23). Som noget serligt har kommunen en
Kulturskole med undervisning i mange kunstarter og en Naturskole i relation til skoven. Der fo-
regar flere kendte festivaler som 4. julifesten og Opera i Rebild. Der er et spillemandsmuseum og
aktive kunstforeninger samt mange kunstnere og kunsthandvaerkere. Den kendte Kulturstation i
Skarping danner rammen om flere teateraktiviteter og dilettantgrupper. Foreningslivet er alt i alt
ret aktivt inden for sdvel kultur og idreet. Der er imidlertid et behov for starre tyngde og variation
i kultur- og fritidstilbudene (s. 23), hvilket jo nok skyldes, at det hovedsageligt baeres af frivilli-
ge. Planstrategiens forslag er at udbygge faciliteterne, finde nye samarbejdsformer med de frivil-
lige og at fa erhvervslivet med til at baere fyrtarnsprojekter igennem (s. 23).

Herlighedsveerdierne skal ogsa treekke udviklingen i de gvrige omrader, virksomheder, viden-
sinstitutioner, arbejdskraft og turister. Der siges at vaere et uudnyttet potentiale for vaekst og ud-
vikling af turismen. Der er med andre ord behov for produktudvikling pa omradet i retning af
oplevelsestilbud af kultur, aktiviteter og wellness, autenticitet og individuel betjening. I turistud-
viklingen anses naturverdierne som den vigtigste ressource, men der skal bygges nogle oplevel-
sescentre i relation til naturattraktionerne, og turistomradet skal i det hele taget professionalise-
res.

Rebild Kommune indgar i Aalborg Samarbejdet, det regionale vaekstforum og i Aalborg Com-
mitments. Der er udviklet en kultur og fritidspolitik, der er offentliggjort i december 2007 med
fokus pa borgernes trivsel og aktive deltagelse. Som konsekvens af planstrategien er der etableret
en fyrtarnspulje. Der er ogsa etableret en selvsteendig kultur- og fritidsafdeling i kommunen med
egen ledelse, hjemmeside og webbaseret kultur og naturkalender, hvilket alt sammen indikerer,
at omradet er blevet tildelt hgj status i kommunens arbejde og organisation.

Opsummering
Planstrategien i Rebild Kommune betragter saledes udvikling og udbud af oplevelser som strate-
gisk vigtige for bosatning og turisme savel som for den gvrige erhvervsudvikling. Sigtet med

oplevelsesplanlagningen er meget bredt, men for den eksterne synligheds skyld vil fyrtarnspro-
jekter blive fremmet.
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Interviewundersggelsen

Der er efter kommunesammenlagningen kommet en stigende opmerksomhed omkring oplevel-
sesgkonomi som en faktor, der har betydning for bosatning og udvikling. Man er ogsa opmaerk-
som pa, at der er et gkonomisk potentiale i det som forretningsgrundlag. Baggrunden er den ge-
nerelle samfundsudvikling, hvor folk har tid og rad til at sege oplevelser. Interviewpersonen har
selv medvirket til at fa oplevelsesgkonomi pa den kommunale dagsorden.

| det tveerkommunale samarbejde indgar oplevelsesgkonomi ogsa. Der har vi en oplevelsesgko-
nomisk handlingsplan. Der er en erhvervssgjle og en turismesgjle. | Rebild Kommune er etable-
ret Rebild Events (en organisation, som udvikler et koncept og en strategi for en oplevelsesgko-
nomisk satsning i relation til Rebildaktiviteterne). De eksisterende events, Rebild Festen og Ope-
ra i Bakkerne skal udvides og nye events udvikles. Der er svaert. Men kommunens navn er i sig
selv et godt brand!

Det var ikke et tilfeelde, at man ved kommunesammenlagningen valgte, at der skulle vaere fokus
pa kultur og fritid. Dels er det godt for borgerne, og dels er det et udviklingsparameter, et til-
treekningsparameter, som kommunen nu arbejder malrettet pa at udvikle. Der en politisk afkla-
ring pa dette felt.

Et nyt kulturhus til 40-50 mio. kr. er ude i licitation. Der er ogsa et projekt om et formidlings og
oplevelsescenter i Rebild under udvikling. Naturen er udgangspunkt for ideer og projekter, f.eks.
Kalk og Kilder — Rebild har nogle af Europas mest vandrige kilder. Teknologien kan hjalpe til
naturformidling, f.eks. er der en ide til at placere web kameraer ved hggereder eller hos krondy-
rene. Mange mennesker gar tur i skoven, men det er en udfordring at finde ud af, hvordan der
skabes gkonomi ud af det? Der ma findes nogle kommercialiseringsmuligheder, sa oplevelsen
indbringer penge.

Der har veeret samlet en teenketank til at generere ideer, og der blev blandt andet foreslaet "coun-
try i Rebild’, flere services for turister, udvikling af nye naturarealer. Selv om der allerede var
mange faciliteter for kommunesammenlagningen er flere ved at komme til, f.eks. i Stavring.

Der blev for nogle ar siden udarbejdet en turismeprofil, som viste at familieoplevelser og det
stille og efterteenksomme er det, som vi kan tilbyde. Natteliv har vi ikke noget af.

| lokalplanerne afsetter vi arealer til faciliteter, men der er begraensning pa, hvor meget vi kan
udnytte skoven, som er fredet. EU stotte er blevet tildelt i forbindelse med hoteletablering
(Comwell hotels). I markedsferingen vil man gerne bruge ’det gode eksempel’ i stedet for tradi-
tionel markedsfgring. Beboerne og de kommunalt ansatte skal vaere ambassadarer.

Der er lavet en bosztningsanalyse, som viser, at positivt omdgmme, gode tilbud til borgerne og
naturen er de vigtigste grunde til at bosatte sig. Konkret betyder det, at der skal veere meget god
adgang til naturen samt at infrastrukturen skal veere god, og der star Rebild Kommune allerede
godt med 28 km motorvej og jernbanen. Dog er gst-vest aksen lang ringere betjent end nord-syd
aksen.
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Der er mange foreninger i kommunen. Kommunen giver en beskeden stgtte men far en stor kon-
taktflade med hele frivillighedslivet. | gvrigt er kommunen ikke kommet sa meget leengere end
man var fem ar tilbage.

Men den nye udvikling kan f.eks. ses med Rebild Kulturcenter, som er pa vej og Oplevelsescen-
ter Rebild. Men ellers er der fortsat Kulturstationen i Skarping og navnet Rebild som symboler.
Etableringen af Rebild Events, etablering af Kulturcenter Stevring og sa den oplevelsesgkonomi-
ske handlingsplan i Aalborg Samarbejdet er typiske eksempler pa, hvordan der arbejdes med
oplevelsesgkonomi i kommunen. Oplevelsesgkonomi kommer til at fylde mere, men profilen
bliver inden for aktiviteter i naturen og sa udvikling af fglgeindustrier ifht. turistservices og f.eks.
lokale fgdevarer.

SWOT-analyse

Der er gode grunde til at bosatte sig i Rebild Kommune, nemlig gode faciliteter, naturen og god
tilgaengelighed, mens Aalborgs udbud er en konkurrent, som traekker i den anden retning.

Erhvervslokalisering kan stettes af et hgjt uddannelsesniveau, god tilgengelighed, plads og en
erhvervsvenlig kommune. Imod etablering kunne tale, at grundene er relativt dyre og at den hgjt
specialiserede arbejdskraft ikke findes her.

Opsummering

Oplevelsesgkonomi er kommet i fokus efter kommunesammenlagningen, og der investeres i nye
faciliteter. Foreningerne er rygraden i arbejdet og kultur- og fritid det vigtigste felt. Dog er der
stor interesse for en stgrre grad af kommercialisering i forbindelse med turismerelaterede ser-
vices og lokale produkter.

Fremtidsperspektiv

Med Rebild Kommunes centrale placering og gode tilgeengelighed er der ikke nogen ngdvendig
sammenhang mellem demografisk og erhvervsmassig udvikling, da pendling ikke er noget pro-
blem. Begge dele udviser en positiv udvikling. Men man kan nok med rimelighed sige, at der
bestar en sammenhang mellem det relativt hgje uddannelsesniveau pa den ene side og veeksten i
vidensbaserede serviceerhverv pa den anden side. Ogsa den store aktivitet inden for det ikke
kommercielle frivillige kultur- og foreningsliv pa den anden side kan ses i den sammenhang.
Rebild forener pa den made landkommunens foreningstraditioner med bykommunens erhvervs-
udvikling og service pa en made, og den mix tiltreekker nye borgere til kommunen. Rebild
Kommune arbejder malrettet strategisk med oplevelsesgkonomi som gget stedskvalitet for bor-
gerne, men drgmmer samtidig at fa del i turismeudviklingen. Spargsmalet er, om der i strategien
stilles for store forventninger til potentialerne i frivilligheden og det private iveerksetteri? Et an-
det spargsmal er, om et starre antal (lavt kvalificerede og sesonbetonede) jobs inden for turisme
er gnskeligt i en kommune med ellers hgjt uddannelsesniveau?
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2.11 Mariagerfjord Kommune

[efter http:/Avww.m.dK] Torv i Hobro
Foto: Rikke Krogh

Geografi

Indledning

Mariagerfjord Kommune er beliggende i den sydligste del af Region Nordjylland og kommunen
grenser op til Rebild Kommune.

Sammenlagning

Kommunen er dannet ved sammenlaegning af tidligere Mariager (del af), Arden, Hadsund, Aale-
strup (del af), Narager (del af) og Hobro kommuner.

Byressourcer

Undersggelser viser at bredde i kultur- og serviceudbud iszr ligger hgjt i Hobro og Hadsund og
lidt lavere i Arden og lavest i Ngrager. Dog er bade Hobro, Hadsund og Ngrager hgjst placeret
hvad angar byernes udseende (Rubin, 2003)

Natur- og landskabelige kvaliteter

Kommunens landskabelige ressourcer indeholder skov, kuperet terraen, kystlinje samt fjordmiljg.
Her bl.a. Rold Skov, strand mod gst og Mariager Fjord.
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Historiske kvaliteter

AT historiske kvaliteter viser undersggelser at iser Hobro treeder frem (Rubin, 2003) hvor det
rent kulturhistorisk kan fremhaves at Fyrkat ved Hobro er et vigtig element men ogsa historier
omkring Rold Skov kan vurderes som en del af kommunens historiske kvalitet.

Tilgaengelighed

Kommunens infrastruktur bestar af motorvej, tog - og busforbindelse til landsdelen samt narlig-
gende byer.

Folketal

Folketallet er 42.762 og befolkningstathed pa 59 indbyggere pr.km? [www.rn.dk]

Udvikling

Demografi og bosztning

Mariagerfjord Kommune har positiv demografisk tilveekst. Fra 2005 til 2009 steg befolkningstal-
let fra 42.106 borgere til 42.762 borgere i kommunen. Det er en stigning pa 656 personer eller
1,6 % over 4 ar. Tilveeksten skyldes ikke den naturlige befolkningstilvaekst, som er svagt negativ
med et underskud pa 58 personer i 2008. Tilflytningen til kommunen har derimod varet positiv
med et overskud pa hele 198 personer i 2007, som dog blev vendt til underskud i 2008. Tilflytte-
re kommer iser fra Aalborg, Arhus og Rebild kommuner. Det er unge familier (20-35ar) fra
Aalborg og Arhus, som flytter til, mens tilflyttere fra Rebild Kommune spreder sig over flere
aldersgrupper (Statistikbanken). Det er de unge mellem 16-30 ar, som flytter fra Mariagerfjord
Kommune for at uddanne sig i Aalborg og Arhus. Der er desuden mange yngre mennesker fra
Mariagerfjord, som flytter til Rebild (Statistikbanken). Mariagerfjord Kommune fungerer saledes
som bosatningskommune, hvilket muliggeres af den gode infrastruktur i nord- sydgaende ret-
ning. Samtidig mister kommunen ogsa mange unge til de samme byer.

Mariagerfjord Kommune er Nordjyllands femte stgrste kommune malt i befolkningstal. Det er en
af seks kommuner med positiv demografisk veaekst, og ogsa en af fem kommuner med udsigt til
fortsat demografisk veekst. | 2040 skulle befolkningstallet saledes vaere oppe pa 45.685 personer,
hvilket er knap 7 % personer flere mennesker end i dag (se figur 1 og figur 2).

Beskaeftigelse og erhvervsudvikling

Ledigheden i Mariagerjord Kommune ligger under gennemsnittet for nordjyske kommuner, og
den har kun svage s@sonudsving. Den har varet nedadgaende i lgbet af hgjkonjunkturen fra 5,7
% i januar 2006 til 1,2 i juli 2008. Vendingen kom pa linje med de gvrige kommuner i august-
september 2008, hvorefter ledigheden i Mariagerfjord Kommune steg forholdsvis kraftigt, se
figur 4.

| Mariagerfjord Kommune er der forholdsvis lille vaegt pa de primare erhverv, som kun daekker
6,29 % af beskaftigelsen. Til gengeld fylder industrien meget, nemlig 29,08 % af beskaftigel-
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sen. Servicesektoren er forholdsvis lille, med 64,63 %. Blandt industrierne er det de traditionelle
brancher, som dominerer, nemlig gruppen fade- drikkevarer og tobak med 3,69 % af beskafti-
gelsen og jern og metal med hele 10,18 % af beskaftigelsen.

Videns- og oplevelsesgkonomi

Inden for serviceerhvervene er vidensservice veludviklet. Disse erhverv fylder 8,55 % af beskeef-
tigelsen, hvoraf stgrstedelen, nemlig 6,46 % bestar af forretningsservice. Forretningsservice gge-
de sin beskeftigelse med 6,78 % fra 2006 til 2008, mens forsikring og finansiering nesten ikke
e&ndrede sig. Oplevelseserhvervene er endnu ikke sarlig veludviklede og fylder kun 6,24 % af
beskeeftigelsen. Disse er til gengaeld i vaekst og gger derved deres betydning i beskaftigelsen.
Omradet foreninger, kultur og renovation voksede med 4,6 % i alt mellem 2006 og 2008, mens
hoteller og restauranter ggede beskaftigelsen med over 11 % i 2-ars perioden. Der er altsa en
betydelig dynamik i de nye videnserhverv og endnu mere i de turistrelaterede oplevelseserhverv.

Uddannelse

Uddannelsesniveauet er forholdsvis hgj i Mariagerfjord Kommune blandt de beskaftigede. Gan-
ske vist har 30,56 % af de beskaftigede kun grundskolen som uddannelsen, men kun 4 nordjyske
kommuner har faerre. 40,17 % har en erhvervsuddannelse og hele 17,92 % af folk i beskeftigelse
har en kort eller mellemlang uddannelse. Der er 3.59 % med en lang videregaende uddannelse,
og det er i Nordjylland kun overgaet af Aalborg og Rebild kommuner. | sammenligning med
disse kommuner er der dog plads til forbedring (se figur 5, 7 og 9).

Opsummering

Opsummerende er Mariagerfjord Kommune i en svagt positiv demografisk udvikling, som ser ud
til at fortseette fremover. Kommunen er ogsa under erhvervsmaessig omstilling i retning af flere
beskeeftigede inden for vidensservice, turismeservice og kulturrelaterede aktiviteter. Uddannel-
sesniveauet er relativt hgjt i en nordjysk sammenhang, men der er plads til forbedring. Nerhe-
den til uddannelsesbyerne giver de unge uddannelsesmuligheder, som ikke findes i kommunen,
og mange sgger vak for at uddanne sig. Samtidig er kommunen bosagtningskommune i forhold
til storbyerne Aalborg og Aarhus. Det er dog ikke i tilstreekkelig omfang de kloge hoveder’ som
vender tilbage. Neerheden til storbyerne er séledes bade et potentiale og en bremse for udviklin-
gen i Mariagerfjord Kommune. Balancen ser i gjeblikket ud til at veere svagt positiv, med veekst i
videns og oplevelseserhverv savel som befolkningstal, men der er et for stort efterslaeb pa ud-
dannelsessiden, som haenger sammen med de steerke traditioner for industrierhverv. ’

Kultur-, fritids- og oplevelsesomradets planer og strategier

Planstrategien
Mariagerfjords kommuneplanstrategi daterer sig fra september 2007. Det er det ferste plando-

kument for den nye kommune, og den rummer en overordnet vision om, at “der omkring Dan-
marks smukkeste fjord skal veere attraktivt at bo, arbejde og leve’ (s.5).
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En vaesentlig opgave ses at veare tiltreekning af unge efter endt uddannelse (s.8). Derfor er bosat-
ning ogsa det vigtigste punkt i strategien. Midlet her skal vare at udvikle et varieret udbud af
boliger over hele kommunen samt en markedsfering i forhold til Aalborg og Arhus, iszr i for-
hold til unge mennesker, som har gennemfart deres uddannelse i netop disse byer (s.12). Man vil
ogsa gerne udvikle flere videnstunge arbejdspladser, gerne i et samspil med universiteterne. Kul-
tur og fritidsomradet far imidlertid ikke stort fokus. Det er i henhold til strategien meningen, at
kommunen vil sikre de fysiske rammer for de frivillige og ildsjelene pa kultur og fritidsomradet
(s. 13). Mere plads far betragtninger om centerfunktioner og service, hvad der jo ogsa er en pro-
blemstilling i en stor, langstrakt kommune (s. 14 ff). | forleengelse heraf far byer og byfunktioner
en sarlig behandling, og blandt flere opgaver navnes vigtigheden af bevaringsverdige kulturhi-
storiske og arkitektoniske vardier (s.15).

Pa trods af det tydelige bosatningsfokus i planstrategien definerer Mariagerfjord Kommunes
planstrategi altsa ikke kultur, fritid og oplevelser som strategisk satsningsomrader eller som res-
source i bosatningsstrategien, men forholder sig hovedsagelig til arealanvendelse og traditionel
byplanlegning. Der findes ganske vist et politisk udvalg for kultur og fritid og en serlig fagen-
hed for kultur og fritid i kommunens organisation, som star for ungdomsskolen, folkebibliote-
kerne, og kulturskolen, som tilbyder fritidsundervisning for bgrn og unge i kreative fag
(www.mariagerfjord.dk). Dette indikerer, at kultur-og fritid betragtes som almindeligt service-
omrade.

Imidlertid informeres der pa kommunens hjemmeside om et enkelt projekt, som peger videre,
nemlig et kulturarvsprojekt, som er mundet ud i et *Fjordatlas’. Fjordatlasset er en prasentabel
bog om Mariager Fjords natur og historie, finansieret af Kulturarvsstyrelsen og Realdania
(www.mariagerfjord.dk). Bogen bleve fardig i maj 2009. Atlasset kan styrke den feelles identitet
omkring den nye storkommune og maske fungere udadtil som markedsfaring af kommunen.

Opsummering

Mariagerfjord Kommune fokuserer pa gget boseatning og opgradering af erhvervsstrukturen.
Kultur og fritid betragtes om almindeligt serviceomrade pa linje med andre kommunale seriv-
ceomrader, men med ’Fjordatlasset’ bliver kulturressourcerne synliggjort med henblik pa en me-
re strategisk anvendelse.

Interviewundersggelsen

Kultur- og fritidsomradet er blevet styrket gennem etablering af en separat afdeling og et udvalg.
Det er det vigtigste, der er sket. Samtidig arbejdes der pa at udvikle kommunen som helarsdesti-
nation for turisme. Der er ansat konsulenter, som understetter det frivillige arbejde. Der udvikles
projekter i et samarbejde mellem ildsjele og kommunen. Med et lille kommunalt tilskud pa
30.000 kr. kan der f.eks. pa den made skabes 12 jazz-koncerter og 8 klassiske koncerter.

Pa basis af *Fjordatlasset’ skal kommunen fglge op med en sakaldt *fjordstrategi’, som skal fare
til, at fjorden udnyttes bedre.

Der er et nyt kultursted under udvikling, Biesgard, som rummer kunst og bibliotek. Biesgard var

engang bryggeri og nu skal det genopsta som bryggeri i autentiske omgivelser. Der vil man kun-
ne opleve glbrygning. Der er udviklet et helt oplevelsesgkonomisk koncept for projektet.
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Der er et havneprojekt ved Mariager om, hvordan den kan udvikles til oplevelsesrum for byens
borgere og give nogle indtegter. Hadsund havde allerede inden sammenlagningen et kulturhus
Fjorden kan veere udgangspunkt for events. Events, der er synlige, men ikke kunstige: DM i cyk-
ling 2010 er arrangeret, og der arbejdes pa Nordisk sejlads 2011.

Projekt *Vikingernes Land’ er et samarbejde mellem flere museer, som vil udvikle vikingehisto-
rien som attraktion: Fyrkat, Sebbersund, Lindholm Hgje, Aggersborg. Man vil lave Skandinavi-
ens stgrste vikingeattraktion med stgtte fra EU's Regionalfond, og satse pa at komme pa UNE-
SCOs kulturarvsliste. Rold Skov kultur- og naturcenter udvikles i samarbejde mellem Rebild og
Mariagerfjord kommuner. Inden for kultur har kommunen allerede Himmerlands Teater, som er
helt i top.

Der er nogle fa arbejdspladser i forbindelse med de navnte projekter, et par gennemgaende stil-
linger og nogle sesonarbejdspladser.

Der kares en markedsfaringskampagne, som allerede startede i det gamle Hobro Kommune. Den
er rettet bade mod Aalborg og Arhus med tv-spots, busreklamer og hjemmeside. Temaet er ’at
leve, bo og arbejde i Mariagerfjord Kommune’. Kommunen er god til bade naturen og kulturen.
Kommunen har faet lokaliseret nogle udviklingsafdelinger inden for energiomradet.

Spergsmalet er, hvordan kommunen markedsfares i forhold til de mennesker, man gerne vi have.
Der skal have nogle flere til at skabe liv i kommunen. En husstandsomdelt kalender skal gerne
gere folk til bedre ambassadarer for kommunen udadtil. Intern markedsfering skal blandt andet
fa unge til at vende tilbage efter endt uddannelse. En opsigtsvaekkende aprilsnar pd kommunens
hjemmeside skabte meget opmarksomhed, og det betragtes som en god begyndelse.

Mariagerfjords malsatning er at veere bosatningskommune. Fjorden er det vigtigste symbol i
den strategi.

SWOT-analyse

Der er flere gode grunde til at bosztte sig i Mariagerfjord Kommune. Der er god basal service,
handel og uddannelse. Der er let adgang til udbuddet i Arhus og Aalborg. | kommunen selv er
der ogsa kultur og musik og der er natur. Barriererne for bosatning er manglende synlighed i
medierne og manglende puls med cafemiljger.

Der er gode grunde til at etablere virksomhed i Mariagerfjord Kommune. Det er let at rekruttere
arbejdskraft, kommunen er lokaliseret midt mellem to universiteter, hvor man kan omsatte viden
fra begge, f.eks. Semtek forskerpark. Der er perfekt infrastruktur, let adgang til universiteterne
og der er allerede vidensvirksomheder i omradet. Imod taler iseer konkurrencen fra universitets-
byerne.

Opsummering
Der er i Mariagerfjord Kommune mange oplevelsesgkonomiske projekter pa vej og nogle er alle-

rede i gang. Teater og musik, som ligger pa et godt niveau, beres af frivillige kreefter. Kommu-
nen fgrer an i starre projekter som kulturhus, havneprojekt og en tvaeerkommunal vikingeattrakti-
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on. Sigtet er starre synlighed og gget bosetning, og begrebet oplevelsesgkonomi har nu vundet
indpas i planleegningen.

Fremtidsperspektiv

Bosatning af unge med uddannelse er bade den erklarede og den faktisk dokumenterede udfor-
dring for Mariagerfjord Kommune. Dertil kommer tiltreekning af vidensarbejdspladser, der na-
turligvis kan ses i sammenhaeng med det farste. | konkurrence om de unge og kloge konfronteres
Mariagerfjord Kommune ikke alene med storbyerne Aalborg og Arhus med deres oplevelsesud-
bud og varierede arbejdspladser pa den ene side, men ogsa med Rebild Kommune med sin store
natur og aktive kulturliv, som har en steerk profil overfor netop den type arbejdskraft. Planstrate-
gien er ikke noget steerkt dokument i denne strategi. At samtaenke helarsturisme og bosztning
kan veere en god ide, og fjordatlasset er et godt bud pa en profilering af kommunen udadtil og
indadtil. Men det er naeppe tilstreekkeligt hovedsageligt at arbejde med synliggarelse af eksiste-
rende tilbud, som er spredte og desuden afhangig af ildsjale. Fokus pa stedkvalitet og oplevelser
ma styrkes, hvis bosatningsstrategien skal lykkes. Flere nyere projekter tyder pa, at kommunen
er pa vej i den retning.
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