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Introduccion

Potenciar el espiritu emprendedor en etapas formativas tempranas resulta imprescindible de cara a motivar en un futuro
el desarrollo de nuevas empresas orientadas hacia una cultura que potencie la innovacion y la creatividad. La educacion
y la formacién son uno de los principales factores que diferencian a los emprendedores de los no emprendedores (Lee et
al, 2005). En este sentido, la Comision Europea (2008) sefiala en su informe sobre “Entrepreneurship in highereducation,
especiallywithin non-businessstudies” que en Europa es necesario promover un mayor espiritu emprendedor entre sus
jovenes, apoyar la creacion de nuevas empresas innovadoras, y fortalecer una cultura que sea mas cercana al emprendi-
miento y al crecimiento de la PYME.

En la actualidad, en la mayoria de los paises desarrollados y en via de desarrollo, la educacion y la formacion emprende-
dora esta empezando a ser una de las piezas fundamentales en los planes de estudios (Li y Matlay, 2005). Esta formacion
es util y facilita la incorporacién de la creciente poblacion estudiantil al mundo del trabajo a través de la creacion de nuevas
empresas, y al desarrollo personal del individuo fomentando que la juventud sea mas creativa y mas segura de si misma
en cualquier tema que quiera desarrollar. Sin embargo, el proceso emprendedor aglutina disciplinas con distinto grado de
dificultad a la hora de transmitirlas o ensefarlas. Por una parte, se encuentran las habilidades empresariales y las funcio-
nes de direccion, que son relativamente facil de transmitir, y por otro lado se encuentran elementos tales como los aspec-
tos creativos del emprendimiento que son mucho mas dificiles de ensefiar (Rae y Carswell, 2001).

En este sentido resulta necesario analizar con detalle el estado de las competencias emprendedoras que tienen los
estudiantes de la Region de Murcia, con el fin de programar actuaciones que redunden en fomentar y favorecer una
cultura emprendedora en nuestra Region. En este trabajo, se realiza un estudio sobre las aptitudes emprendedoras de los
alumnos de Educacion Secundaria Obligatoria (ESO) y Bachillerato en Centros de Educacion Secundaria, tanto publicos
como privados concertados pertenecientes a las distintas comarcas que integran la Regién de Murcia.

Los objetivos son:

(1) Describir y analizar competencias basicas de los estudiantes que estan relaciona-das con su potencial emprendedor.
(2) Establecer las preferencias profesionales de los estudiantes en términos de creacion de empresas.

(3) Determinar cual es la imagen que el estudiante tiene sobre el papel del empresario dentro de la sociedad.

(4) Identificar al agente que el estudiante considera como referencia a la hora de tomar sus decisiones. La evidencia empi-
rica previa ha demostrado que actividades de formacion y experimentales de aprendizaje y el trabajo con los “Role
Models” (modelos de conducta) incrementan el interés del estudiante en llegar a ser un emprendedor. El estudiante puede
aprender valiosas lecciones de su modelo de conducta, el cual también puede apoyarlo activamente para que opte por
una opcion de carrera emprendedora.

La informacion utilizada para la realizacion de este trabajo proviene de una encuesta realizada a 1.263 estudiantes de la
Region de Murcia. Posteriormente, se realiz6 un Panel de Expertos para recopilar la opinioén de tipo cualitativo de los
principales agentes implicados en fomentar el espiritu emprendedor, con la finalidad de elaborar propuestas de actuacion.
El panel estuvo compuesto por 15 expertos.

El trabajo se ha estructurado de la siguiente forma: en primer lugar, desarrollamos el marco de referencia sobre emprendi-
miento y aprendizaje y se realiza una revision de la literatura previa; en segundo lugar, exponemos la metodologia, las
caracteristicas de la muestra y la justificacion de las variables utilizadas; en tercer lugar, llevamos a cabo el analisis de los
resultados, y finalmente, desarrollamos las principales conclusiones y propuestas de actuacion.
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Emprendimiento y Aprendizaje

2.1. Marco Institucional

Las instituciones afectan al desempefio econémico ya que el marco institucional existente condiciona mediante la estruc-
tura de incentivos y oportunidades las acciones de los diferentes agentes que actian dentro de la sociedad. Esta influen-
cia puede venir de manera formal (leyes, normas, reglamentos, etc.) o informal (ideas, creencias, actitudes, etc.) (North,
1990, 2005).

Autores como Lee et al. (2005) destacan el papel que desempefian la escuela y el sistema educativo en la generacion de
actitudes que apoyan el espiritu emprendedor. Las instituciones no deben funcionar de manera ajena al fomento de la
creatividad en sus estudiantes sino que hay que formar personas con una gran capacidad de generacion de ideas y de
resolucion de problemas (Esteve, 2008). Para ello no es suficiente con introducir metodologias docentes innovadoras si
éstas no consiguen fomentar el espiritu innovador del estudiante. De ahi la importancia que tiene incluir en los programas
de estudios de primaria objetivos como el desarrollo de aptitudes como la autonomia, la independencia, la innovacion, la
creatividad y la asuncién de riesgos.

Por esta razon la Comision Europea presta especial atencion al aprendizaje del espiritu empresarial desde la escuela
primaria hasta la universidad. Se trata de alentar a los jovenes europeos a convertirse en los empresarios del futuro. En
este contexto, el informe “Nueva Agenda Para Europa” elaborado por la Fundacion FAES recoge que “En Europa, durante
demasiado tiempo las politicas se han centrado en los instrumentos juridicos para el desarrollo de la capacidad de
emprender, de generar conocimiento, pero no se ha centrado en el desarrollo de los recursos humanos que han de llevar
a cabo estas medidas.”

Es por ello que el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio recoge una relacion de buenas préacticas en el informe “El
Fomento de la Iniciativa Emprendedora en el Sistema Educativo Espafiol” (2010) y afirma que Espana esta trabajando en
la direccion de fomentar aquellas competencias que propulsen el espiritu emprendedor. En Espafa la legislacién nacional
béasica sobre la educacion (la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,de Educacion, LOE) recoge entre sus fines conseguir
que el alumnado desarrolle el espiritu emprendedor. La LOE, que entrd en vigor en 2009, abre la puerta a los avances en
esta materia, que se introduce ya de manera oficial en los Reales Decretos sobre Ensefianzas Minimas.

En este orden de cosas, la educacion puede contribuir enormemente a la creacién de una cultura emprendedora, empe-
zando por los mas joévenes y en la escuela. Porque impulsando las actitudes y capacidades emprendedoras, se beneficia
ala sociedad, incluso més alla de la aplicacion de éstas a nuevas iniciativas empresariales. En un sentido amplio, el espiri-
tu emprendedor se deberia considerar como una actitud general que puede resultar Util en todas las actividades laborales
y en la vida cotidiana. Cualquiera puede necesitar, y de hecho va a necesitar en algin momento de su vida, convertirse
en empresario o adoptar un comportamiento empresarial. Por consiguiente encontramos un panorama en el que tanto la
Unién Europea como sus paises miembros estan trabajando con el objeto de fomentar una sociedad mas dinamica, donde
el alumno no sea un mero receptor de informacion. El objetivo es fomentar entre el alumnado aquellas competencias que
permitan un mayor impulso del espiritu emprendedor desde edades tempranas.

2.2, Espiritu emprendedor en etapas formativas tempranas

Si se toma como referencia el trabajo realizado por el grupo europeo de expertos del proyecto Best, de noviembre de
2002, sobre “Educacién y formacion en el espiritu empresarial”, es necesario considerar dos alternativas sobre el espiritu
emprendedor o conceptos del mismo:

- Un concepto amplio de educacién en actitudes y capacidades empresariales y comprension de los conceptos
econdmicos basicos, que incluye el desarrollo de ciertas cualidades personales y no se centra directamente en la
creacion de nuevas empresas.

- Un concepto especifico de formacion dirigida a la creacion de una empresa.
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En el trabajo “Fomentar el espiritu empresarial en las escuelas y universidades” (2006), la Comisién Europea define por
Espiritu empresarial: “aptitud de un individuo para materializar ideas, innovar, tomar iniciativas y riesgos, organizarse y
gestionar proyectos con vistas a alcanzar objetivos.”

Hablar de espiritu emprendedor significa hacer referencia a dos tipos de capacidades, unas genéricas y vélidas para todo
el conjunto de la sociedad o del colectivo estudiantil, en nuestro caso, y otras mas especificas, vinculadas al desarrollo
profesional como empresario o empresaria y que se apoyan en las primeras.

La ensefianza deberia, pues, sensibilizar sobre el espiritu emprendedor a una edad muy temprana. La iniciacion de los
jovenes al espiritu emprendedor contribuye a desarrollar su creatividad, su espiritu de iniciativa, la confianza en si mismos
cuando emprendan una actividad, y les alienta a comportarse de una forma socialmente responsable.

Espafia asumié el compromiso politico de promover la nocion del espiritu emprendedor en su sistema educativo. Para
ello, el Ministerio de Economiay el de Educacion, Cultura y Deporte llevan tiempo trabajando de forma conjunta. El primer
resultado de este trabajo en comun fue el de introducir el espiritu emprendedor, de forma secuencial, en los objetivos y
contenidos de los diferentes niveles educativos, desde la Educacion Primaria al Bachillerato y también en la Formacién
Profesional. Esto quedd plasmado en la Ley Organica 10/2002, de 23 de diciembre de 2002, de Calidad de la Educacion.

Segun la Exposicion de Motivos de dicha Ley, el espiritu emprendedor es necesario para hacer frente a la evolucion de
las demandas de empleo en el futuro. El espiritu emprendedor también se recoge como uno de los principios de calidad
del sistema educativo:

“La capacidad de los alumnos para confiar en sus propias aptitudes y conocimientos, desarrollando los valores y principios
béasicos de creatividad, iniciativa personal y espiritu emprendedor (articulo 1.i de la Ley)”.

En la Educacion Secundaria se introdujo el concepto de espiritu emprendedor como un objetivo a alcanzar. En esta etapa
se afianzan las capacidades adquiridas en la Educacion Primaria y se enriquecen dichas aptitudes con nuevos elementos
como la iniciativa, el sentido critico y el espiritu innovador. “Consolidar el espiritu emprendedor, desarrollando actitudes de
confianza en uno mismo, el sentido critico, la iniciativa personal y la capacidad para planificar, tomar decisiones y asumir
responsabilidades (articulo 22.2.i) de la Ley)”.

En el Bachillerato se plasma también el espiritu emprendedor en el mismo sentido que en los cursos anteriores con el fin
de culminar todo un proceso de aprendizaje que capacite a los jovenes para enfrentarse a los desafios de la nueva
realidad socioeconomica. “Afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa, confianza
en uno mismo, sentido critico, trabajo en equipo y espiritu innovador (articulo 34.2.i) de la Ley)”.

El desarrollo del espiritu emprendedor se ha ido afianzando con el paso del tiempo y asi lo manifiesta la actual LOE. Esta
ley recoge como uno de sus fines: “El desarrollo de la capacidad de los alumnos para regular su propio aprendizaje,
confiar en sus aptitudes y conocimientos, asi como para desarrollar la creatividad, la iniciativa personal y el espiritu
emprendedor. (Articulo 2.1.f) ”

Esta LOE sigue fortaleciendo el fomento del espiritu emprendedor en las distintas etapas educativas del estudiante. Entre
los objetivos de la Educacion Secundaria encontramos que se debe “Desarrollar el espiritu emprendedor y la confianza
en si mismo, la participacion, el sentido critico, la iniciativa personal y la capacidad para aprender a aprender, planificar,
tomar decisiones y asumir responsabilidades.(articulo 23.g). Mientras que en la etapa de Bachillerato, la LOE recoge entre
los objetivos el de “Afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa, trabajo en equipo,
confianza en uno mismo y sentido critico (articulo 33.k)”.

El espiritu emprendedor, por otra parte, puede constituirse en un instrumento fundamental para favorecer la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres. No podemos olvidar, al respecto, que Espafia —pese a que las mujeres superan
ya en nimero a los varones entre los licenciados universitarios y son mayoria en practicamente todos los estamentos
educativos—, cuenta con una de las tasas de empleo femenino mas bajas de toda la UE. Lo cual denota que uno de los
retos mas importantes para lograr el pleno aprovechamiento econémico de nuestros recursos humanos y para propiciar
un mayor equilibrio social consiste en integrar a las mujeres en el empleo. (Fomento del Espiritu Emprendedor en la
Escuela).

Entre los objetivos de la educacién tiene que estar siempre presente el fomento de las cualidades personales que constitu-

yen la base del espiritu emprendedor, a saber: la creatividad, la iniciativa, la responsabilidad, la capacidad de afrontar
riesgos y la independencia o autonomia en el trabajo.

H N 08 |



Il B nptitudes emprendedoras de los alumnos de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato en la Region de Murcia

Queda claro, que el interés de la formacion orientada a fomentar el espiritu empresarial no se limita al aumento del nimero
de nuevas empresas. El espiritu empresarial es una aptitud que resulta igualmente Util en la vida cotidiana, tanto a nivel
personal como social. Por tanto, tal y como reflejan multitud de trabajos, para avanzar en el empleo, la igualdad, el
crecimiento, la competitividad y la innovacion, resulta indispensable fomentar el espiritu emprendedor en la juventud e
incluso en la infancia. A este respecto, la educacion puede y debe contribuir a la creacion de una cultura mas empresarial
en nuestro pais.

2.3. Modelo de aprendizaje social

Una vez establecido el marco institucional, referenciando el estado de las diferentes recomendaciones y politicas tanto
espafolas como europeas para favorecer el desarrollo del espiritu emprendedor en las distintas etapas educativas del
estudiante, debemos considerar el aprendizaje social. Para este trabajo nos centraremos en analizar la influencia que
ejerce en el estudiante tener un modelo de emprendimiento en su ambito mas cercano.

Diferentes estadisticas apuntan a que Espana es una de las regiones menos emprendedoras del mundo. Concretamente
en Espafia, Unicamente el 7.3% de la poblacion activa comprendida entre 18 y 65 afios participa de una actividad empre-
sarial nueva (De la Vega, et al., 2006). Ademas, la creacion de una empresa propia es una alternativa laboral muy poco
valorada por las nuevas generaciones de poblacion activa, de modo que el porcentaje de jovenes emprendedores meno-
res de 25 afos no supera el 10%, y la mayor parte de iniciativas emprendedoras corresponden a adultos mayores de 35
anos (De la Vega et al., 2006).

Uno de los mecanismos basicos por el que la actividad emprendedora se autogenera a si misma, se basa en los procesos
de aprendizaje social (Bygrave&Minniti, 2000; Minniti&Bygrave, 1999). Segun la Teoria del Aprendizaje Social de Bandura
(1977), la mayor parte del comportamiento humano es aprendido mediante la observacion de modelos que ejecutan el
comportamiento en cuestion, siendo éste uno de los medios mas poderosos para transmitir valores, actitudes y patrones
de pensamiento y comportamiento (Sanchez, 2006).La socializacién emprendedora es un conjunto de experiencias
relacionadas con la realizacion exitosa de las tareas emprendedoras que pueden ser facilmente establecidas a partir de
la interaccion con personas que poseen caracteristicas emprendedoras que sirven como modelos de rol. Siguiendo la
teoria de Bandura (1986) tales modelos dirigen la atencion del individuo hacia el fenbmeno empresarial, le inculcan los
conocimientos y habilidades necesarios para crear una nueva empresa y activan, facilitan y proporcionan apoyo al surgi-
miento de comportamientos emprendedores.

En concreto, se ha visto que la existencia de modelos positivos del rol emprendedor en el entorno del individuo influyen
sobre la decision de emprender y se asocian con la probabilidad de crear una empresa propia en el futuro (e.g.,
Brockhaus&Horwitz, 1986; Dyer, 1994; Kolvereid, 1996; Scherer, Adams, Carley&Wiebe, 1989; Scott &Twomey, 1988). Es
decir, los individuos con mas posibilidades de observar directamente a emprendedores serdn mas propensos a convertir-
se en emprendedores ellos mismos, puesto que experimentaran una mayor interiorizacion de los conocimientos y destre-
zas necesarios para crear una empresa y tendran una percepcién mas positiva sobre la deseabilidad de convertirse en
empresarios (Bygrave&Minniti, 2000; Minnity&Bygrave, 1999).

Modelo de influencias en el proceso de aprendizaje del estudiante

Instituciones —> Estudiante <}——Role

Legislacion Familiares
Centros de ensefianza Amigos
Otros
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Metodologia de la Investigacion

3.1. Muestra

La muestra utilizada, formada por 1.263 alumnos que estan cursando Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato, en
la Region de Murcia. Tiene un error muestral de 2.7% con un intervalo de confianza del 95%. Participaron treinta y cinco
Centros de Ensefianza. Los tamafios poblacionales se obtuvieron de la Consejeria de Educacién, Formacion y Empleo de
la Region de Murcia. La recogida de informacion se realizé a través de internet, utilizando como soporte un cuestionario
dirigido a todos los estudiantes de las citadas etapas educativas. El procedimiento consistia en que los tutores de cada
curso acompafaban a los estudiantes al aula de informética y en ella explicaban las condiciones metodolégicas para
realizar el cuestionario en 6ptimas condiciones: ninguna respuesta es incorrecta, contestar con sinceridad o generar un
clima de silencio, entre otras consideraciones. Con este método de recogida de informacion nos aseguramos, por un lado,
conseguir un mayor numero de respuestas y por otro lado, tener la ventaja de explicar con detenimiento el cuestionario y
reducir el nimero de errores.

Dado que la poblacién objetivo esta formada por estudiantes en etapas de formacion preuniversitaria, para solventar el
problema de falta de respuesta, se envio, por parte de la Consejeria de Educacion, Formacion y Empleo, un escrito
dirigido a los Directores de los Centros Educativos informandoles del estudio que se iba a realizar y solicitando su colabo-
racion para poder llevar a cabo la recogida de datos. Una vez fijada la poblacidén objetivo y la composicidén de la muestra,
se procedio a la realizacion de los cuestionarios por parte del alumnado. Los encargados de actuar como facilitadores de
la informacion fueron los profesores de cada uno de los centros participantes, con cuya colaboracion, realizada de forma
altruista, conseguimos resolver las dudas que los estudiantes plantearon sobre el cuestionario y su cumplimentacién. El
objetivo era reducir el nUmero de errores, tal y como explicamos con anterioridad. El tiempo utilizado por los estudiantes
en la realizacion del cuestionario oscilaba entre los 15 y 25 minutos.

El trabajo de campo se realizé durante el ultimo trimestre (abril, mayo y junio) del curso académico 2010/2011.

3.2. Variables de competencias emprendedoras

Algunos autores consideran que son muchos los aspectos a tener en cuenta a la hora de analizar el espiritu emprendedor
de una persona (p.e. Collins et al., 1964; Miner, 1990; Camisén, 1999). No obstante, el espacio personal se centrara
dentro de este trabajo en las competencias emprendedoras que posee el estudiante de secundaria (McClelland,
1961[1968]; Miner, 1980; Veciana, 1980, 1989; Steiner, Miner& Gray, 1986; Begley&Boyd, 1986; Szyperski&Klandt, 1988;
Timmons, 1990b; Sexton&Bowman-Upton, 1991; Ripollés, 1994, 1995; Sanchez, 2003).

El cuestionario recoge la percepcion que tiene el estudiante sobre la frecuencia con la que utiliza sus competencias,
usando una escala likert de 1: nunca a 5 siempre:

Autoconocimiento:

Vidal et al (2006) recogen el autoconocimiento entre aquellas competencias consideradas emprendedoras. El Autoconoci-
miento se refiere a conocer los propios estados internos, preferencias, recursos e intuiciones, para utilizarlos, en base a
la experiencia, para alcanzar nuestros objetivos. El autoconocimiento de los estudiantes se ha evaluado a partir de los
siguientes items:
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Autoconocimiento

Uso mis habilidades, lo que se me da bien hacer

Tengo inicitaiva para hacer cosas

Tengo en cuenta posibles riesgos

Asumo mi parte de responsabilidad

Vision de futuro:

El emprendedor orienta su pensamiento hacia el futuro, ya que es capaz de imaginar si una determinada oportunidad o
idea se convertira en un negocio de éxito. La necesidad de control surge de esta misma orientacion hacia el futuro, ya que
requiere el control de los recursos, tanto materiales como humanos, para convertir su vision o suefio en realidad
(Sanchez, 2003). La vision de futuro de los estudiantes se ha evaluado a partir de los siguientes items:

Vision de futuro

Propongo nuevas formas de hacer cosas

Tengo en cuenta posibles resultados

Doy soluciones

Busco oportunidades

Energia:

Las personas se motivaran para comprometerse en aquellas tareas sobre las que valoran el resultado esperado y estaran
menos predispuestas para realizar las tareas cuyos resultados no valoran. El valor de la esperanza se basa en los propios
juicios de la competencia para la accion y un rol interactivo con los resultados estimados; determinado, de esta manera,
las tareas en que los individuos se comprometen a hacer; lo que Bandura (1986) sefial6 como: "las expectativas del resul-
tado influyen en la motivacion y predicen la conducta". La energia de los estudiantes se ha evaluado a partir de los
siguientes items:

Busco superarme

Mantengo el animo

Cumplo lo prometido

Me exijo hacer bien las cosas

Planificacion:

Existen diversos trabajos que analizan la competencia de planificacién como factor caracteristico de los emprendedores
(De Pablo, 2004). Estos trabajos ponen de manifiesto que el emprendedor desarrolla la capacidad organizativa para llevar
a cabo su proyecto empresarial. La Planificacion de los estudiantes se ha evaluado a partir de los siguientes items:

Planificacion

Me fijo metas

Busco informacién cuando no se algo

Utilizo poco a poco mis recursos

Evallo lo que hago en cada momento
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Comunicacion:

Constantemente estamos involucrados de lleno en un proceso de comunicaciéon. Como emprendedores, (emisor de la
comunicacioén), intentaremos transmitir un contenido (nuestra idea y producto) al resto de la poblacion (clientes, adminis-
tracién, trabajadores, etc.), utilizando para ello explicaciones, reuniones de trabajo, etc. (canal). La Comunicacion de los
estudiantes se ha evaluado a partir de los siguientes items:

Comunicacion

Escucho y atiendo al otro

Trabajo en equipo

Influyo en los demas

Busco nuevas amistades

La percepcion de riesgos:

Palmer (1971) considera que el emprendedor es consciente de la aventura que conlleva el crear una empresa, pues debe
considerar la situacion inicial y la probabilidad de poder ponerla en funcionamiento. La percepcion de riesgos de los
estudiantes se ha evaluado a partir de los siguientes items:

Percepcion de riesgos

No me asusta la idea de lo desconocido

Considero que el riesgo es a veces estimulante

Creo en el dicho: “Quien no arriega no gana”

Creo que en la vida hay que afrontar riesgos para ganar mas o alcanzar metas mas altas

La creatividad:
Como sinénimo de innovacion e iniciativa (Veciana, 1989; Saleme, 1992; Hernandez, 1993; Beyoda& Rivera, 1997).
Hernandez (1993) define la creatividad como:

Una facultad que posee el ser humano al igual que el pensamiento o el sentimiento. Esta facultad le posibilita ejercer la
habilidad y tener la facilidad para producir o expresar algo que, al menos en parte, se origina en él mismo (Hernandez,
1993, p. 122). Frese (1995) reafirma que la iniciativa es un aspecto de la persona emprendedora. Los emprendedores
demuestran una gran curiosidad por los nuevos productos, nuevos procedimientos. Estan pendientes de las ocasiones y
procuran responder a las necesidades o como conservar las ventajas que ofrecian cuando pusieron en marcha su nego-
cio. Tienen un espiritu creativo con afan de descubrimiento continuado para poner en marcha sus innovaciones. La
percepcidn de creatividad de los estudiantes se ha evaluado a partir de los siguientes items:

(L TET

Suelo tener ideas originales y las pongo en practica.

No me resulta dificil encontrar varias soluciones a un mismo problema.

Veo posibilidades creativas en cada cosa que hago.

Disfruto buscando nuevas formas de ver las cosas, en lugar de guiarme por las ideas ya conocidas.

Me entusiasma realizar cosas nuevas e inusuales.
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Personalidad proactiva:

La personalidad proactiva se refiere a la tendencia a iniciar y mantener acciones que directamente alteran el ambiente
circundante (Bateman y Crant, 1993). Las personalidades proactivas identifican oportunidades y actuan sobre ellas,
muestran iniciativa, realizan acciones directas y perseveran hasta que consiguen un cambio significativo. En contraste, las
no proactivas fracasan en identificar y actuar sobre las oportunidades para cambiar cosas. (Sanchez, 2005). La proactivi-
dad de los estudiantes se ha evaluado a partir de los siguientes items:

Proactividad

Si veo algo que no me gusta, puedo cambiarlo.

No importan las probabilidades de éxito, si creo en algo lo haré

Me gusta defender mis ideas, incluso en contra de la oposicién de los demas.

Siempre estoy buscando mejores formas de hacer las cosas.

Imagen del Empresario:

La tercera parte del cuestionario hace referencia a la imagen que tienen los estudiantes sobre el empresario. Para explicar
la preferencia profesional futura que tiene el estudiante de educacion secundaria, es importante conocer cuél es la imagen
que éstos tienen del empresario. Para ello hemos usado la escala de item de Veciana (1998; 2003) usando una escala
likert 1: totalmente desacuerdo — 5: totalmente de acuerdo.

Los Empresarios:

Son personas dinamicas

Tienen capacidad de organizacion

Tienen mentalidad innovadora

Son personas muy preparadas profesionalmente

Son capaces de asumir riesgos en su empresa

Tienen gran vision de futuro

Invierten dinero

Crean dinero

Ayudan al desarrollo del pais

Ganan mucho dinero

Son capaces de dialogar con los trabajadores

Son personas honradas

Son personas de claro criterio de justicia social

3.3. Estructura del Cuestionario

Una vez establecidos los elementos considerados como relevantes para fomentar el espiritu emprendedor en la etapa de
Educacion Secundaria disefiamos un cuestionario dirigido al alumnado de Educacién Secundaria Obligatoria (ESO) y
Bachillerato. La elaboracion del mismo, parte de un proyecto previo de colaboraciéon entre los equipos de trabajo de la
Agencia de Desarrollo Local y Empleo del Ayuntamiento de Cartagena y de la Universidad Politécnica de Cartagena. El
objetivo de este cuestionario era recoger el estado de los estudiantes de la Region de Murcia en cuanto a sus propias
competencias emprendedoras, la percepcion que tienen sobre los emprendedores, la influencia que ejerce su entorno y
por Ultimo, la propensidn que tienen para ser, ellos mismos, empresarios en un futuro.

En primer lugar, se le pregunt6 a los estudiantes, datos de tipo socio-demografico: edad, género, nivel educativo y si
alguno de sus padres es 0 no empresario. La segunda parte del cuestionario hacia referencia a las competencias empren-
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dedoras de Autoconocimiento, Vision de Futuro, Energia, Planificacion y Comunicacion. La tercera parte del cuestionario
es clave, en ella solicitamos a los estudiantes que eligieran entre las opciones de trabajar para una Pyme, para una gran
empresa, para la Administracién Publica o crear su propia Empresa. En la cuarta parte del cuestionario volvemos a
evaluar el estado del estudiante respecto a las competencias emprendedoras de: Propension de Riesgos, Creatividad y
Proactividad. La quinta parte del cuestionario mide la imagen que los estudiantes tienen sobre la figura del empresario. La
sexta y Gltima parte, preguntamos sobre el modelo que tiene como referencia el estudiante para la toma de decisiones
personales. Le solicitamos que lo identifique y posteriormente le preguntamos sobre la frecuencia con la que realizan
determinadas tareas de forma conjunta.

Edad

Factores
socioculturales

Género

Nivel Educativo

Padres Empresarios

Trabajar para..

Pyme

Para una gran empresa, Deseabilidad

Para la Administracion Publica

Crear su propia Empresa

Autoconocimiento

Visién de Futuro

Energia,
Planificacién Competencias
Comunicacion Emprendedoras

Propension de Riesgos

Creatividad

Proactividad

Imagen del Empresario

Identificar el Role Model

Aprendizaje Social
Identificar si éste es emprendedor

Frecuencia de actividades que realizan conjuntamente
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/04

Resultados

4.1. Caracteristicas generales de la muestra

La muestra esta formada por 1.263 alumnos de los cursos de tercero y cuarto de Educacion Secundaria Obligatoria
(ESO) y primer curso de Bachillerato de Centros de Educacion Secundaria tanto publicos como privados concertados de
la Region de Murcia. Los estudiantes encuestados tienen una edad media en torno a los 17 afios. La composicion de la
muestra en términos de género es: 47% género masculino y 53% género femenino. Ademas, aproximadamente el 8.3%
de los encuestados son alumnos de procedencia extranjera.

Grafico 1/ Grafico 2/
Género Nacionalidad
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4.2. Grado de emprendimiento de los padres

En cuanto al caracter emprendedor de los padres destaca que el 23% de la muestra tiene padre empresario, el 4.60%
tiene madre empresaria y el 9.77% de la muestra se caracteriza por tener padre y madre empresarios. Por tanto, es
importante sefialar que el 37,5% de la muestra de estudiantes tiene como modelo cercano de emprendedor a ambos o
alguno de sus progenitores.

Desagregados estos resultados por comarcas, encontramos que el Campo de Cartagena y el Mar menor es la Comarca
con mas alumnos que tienen padres empresarios (41%), siendo la comarca de Murcia la que presenta un menor porcen-
taje de padres emprendedores con un 33%.

Grafico 3/
Padres empresarios
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Grafico 4/
Distribucion de padres empresarios segun la comaarca
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4.3. Eleccion del role model

Asimismo, se pidi6 a los alumnos que sefialaran quién es la persona que, dentro de su entorno mas cercano, ejerce mayor
influencia sobre la toma de decisiones del estudiante. Llama la atencion que los estudiantes identifiquen la figura de la
“madre” como el modelo de conducta a seguir. En concreto el 46.10% de los alumnos eligen a la madre como su Role
Model, mientras que este porcentaje es del 28.80% para el caso de la figura del padre. El andlisis de esta eleccion, segun
el género del alumno, arroja una preferencia de las alumnas por la opcion materna. De hecho el 55,9% de las alumnas
eligen a la madre y tan sélo el 20.5% eligen al padre. Mientras que los alumnos distribuyen su eleccion de forma similar
entre las figuras de la madre y del padre, en particular, el 35% de los alumnos escoge a la madre, mientras que el 38%
muestra preferencias por la madre como modelo a imitar. Con la intencién de averiguar si la persona elegida por el
estudiante es emprendedora o no, le preguntamos al alumno si este role model escogido posee su propio negocio. Los
resultados muestran que el 25% de las personas elegidas como referentes por los estudiantes si son emprendedoras.
Consideramos especialmente relevante este dato, puesto que es muy importante que el alumno se identifique con una
persona emprendedora.

Grafico 5/ Grafico 6/
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4.4, Preferencia emprendedora

En cuanto a las preferencias profesionales de los alumnos, destaca en el grafico 9 que el 50.16% de la muestra contempla
la posibilidad de ser propietario-gestor del negocio como un futuro viable en su vida profesional. Si realizamos un analisis
mas concreto de las preferencias profesionales de los estudiantes, encontramos que los alumnos muestran en mayor
medida una preferencia hacia el mundo de la empresa, siendo solamente un 15,73% de alumnos los que manifiestan una
predisposicion para orientar su futura vida laboral hacia un trabajo en la Administracién Puablica.

Grafico 7/ Grafico 8/
Preferencias Profesionales Ser Emprendedor
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Si analizamos estas preferencias segun el nivel de ensefianza que estan cursando, nos encontramos que curiosamente
es en los cursos de Formacion Profesional donde menos se manifiesta la intencién de crear una empresa en el futuro,
reflejando una marcada intencion para trabajar por cuenta ajena (69,6%).

Grafico 9/
Preferencias Profesionales y Nivel Escolar
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Si pormenorizamos el andlisis a nivel comarcal, encontramos que la comarca donde los estudiantes muestran mayores
preferencias por poner en marcha su propio negocio en un futuro es la Comarca del Valle del Guadalentin, donde el 60%
de los estudiantes encuestados pusieron de manifiesto su preferencia por trabajar en su propia empresa en un futuro. Por
el contrario, en la Comarca de Murcia encontramos a los estudiantes con menos frecuencia emprendedora, siendo el 67%
de los estudiantes los que manifestaron preferir trabajar por cuenta ajena en un futuro.
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Grafico 10/
Preferencias profesionales por Comarcas
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4.5. Competencias emprendedoras

Existen multitud de trabajosO cientificos que analizan las distintas capacidades, competencias y condiciones que ha de
tener un potencial emprendedor. Es por ello que desde la Unién Europeal se esté haciendo especial hincapié en fomentar
estas competencias a lo largo del proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Por bloque de competencias, el bloque mejor valorado es el referente a la “energia” (3.87), y el menor valorado es el
asociado a actitudes que tienen que ver con la competencia de “creatividad” (3.40) (Grafico 11).

Grafico 11/
Ranking de competencias

Creatividad 3,40%
Planificacion 3,42%
Riesgo 3,57%
Version de futuro 3,66%
Autoconocimiento 3,75%
Comunicacién 3,77%
Proactividad 3,86%
Energia 3,87%
) )
1 2 3 4 5

OMcClelland en 1961 empieza a definir los rasgos psicolégicos del emprendedor. Anteriormente Schumpeter (1934) ya hablaba sobre la importancia del papel innovador que debia
tener el empresario.
ODesde el consejo de Lisboa (2000) donde la Unién Europea incluye al “Espiritu Emprendedor” entre una de las nuevas competencias a fomentar.
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Cuando analizamos las distintas competencias segun la procedencia de los estudiantes (Gréafico 12), encontramos que
los alumnos de la Comarca de Murcia son los que perciben tener mayor competencia en cuanto a “Autoconocimiento”
(3,83) y “Planificacion” (3,54). Cuando analizamos el constructo de “Vision de Futuro”, observamos cémo su valoracion se
distribuye de forma homogénea por todos los estudiantes de la region, otorgandole valores muy similares, en torno al 3,66,
estando la comarca del Valle del Guadalentin una décima por debajo del resto. Ademas, los estudiantes de la Vega del
Segura son los que mayores valores han otorgado a las capacidades de “Energia” (3,93), “Comunicacién” (3,87) y “Proac-
tividad” (3,95). Sin embargo, son los estudiantes del Valle del Guadalentin los que tienen més en cuenta factores de
“Riesgo” (3,62) y a la vez, puntlan con valores més altos a la “Creatividad” (3,49).

Tabla 1/
Capacidades seguin la comarca

COMARCAS
Media Altiplano |V.Guadalentin| Cartagena Murcia Noroeste | V. Segura
AUTOCONOCIMIENTO 3,75 3,70 3,75 3,76 3,83 3,75 3,79
VISION DE FUTURO 3,66 3,65 3,56 3,66 3,68 3,68 3,64
ENERGIA 3,87 3,80 3,90 3,89 3,91 3,86 3,93
PLANIFICACION 3,42 3,32 3,35 3,37 3,54 3,44 3,47
COMUNICACION 3,77 3,72 3,84 3,74 3,75 3,76 3,87
RIESGO 3,57 3,47 3,62 3,56 3,52 3,57 3,62
CREATIVIDAD 3,40 3,35 3,49 3,39 3,24 3,42 3,40
PROACTIVIDAD 3,86 3,83 3,80 3,86 3,80 3,86 3,95
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Los alumnos puntian con mayores valores su capacidad para asumir riesgos “Creo en el dicho: Quien no arriesga no
gana" (4,12), y “Creo que en la vida hay que tomar riesgos para ganar més o alcanzar metas mas altas” (4,08) asi como
actitudes proactivas como “Me gusta defender mis ideas, incluso en contra de la oposicion de los demas”. (3.91). Por otra
parte, los items menos valorados son la capacidad para evaluar lo que hacen en cada momento (3,05), “No me resulta
dificil encontrar varias soluciones a un mismo problema”. (2.85), y “No me asusta la idea de lo desconocido”. (2,67)

(Grafico 12).

Grafico 12/
Items de Competencias

Creo en el dicho “quien no arriesga no gana”
Creo que en la vida hay que tomar riesgos para ganar mas o alcanzar...
Me gusta defender mis ideas, incluso en contra de la oposicién de los...
Busco nuevas amistades
Cumplo lo prometido
Siempre estoy buscando mejores formas de hacer las cosas
Uso mis habilidades
Asumo mi parte de responsabilidad
Escucho y atiendo al otro
Busco superarme
Trabajo en equipo
Me entusiasma realizar cosas nuevas e inusuales
No importan las probabilidades de éxito, si creo en algo lo haré
Me exijo hacer bien las cosas
Busco oportunidades
Mantengo el animo
Tengo en cuenta posibles resultados
Me fijo metas
Doy soluciones
Tengo iniciativa para hacer cosas
Si veo algo que no me gusta, puedo cambiarlo
Tengo en cuenta posibles riesgos
Disfruto buscando nuevas formas de ver las cosas, en lugar de...
Utilizo poco a poco mis recursos
Busco informacion cuando no se algo
Propongo nuevas formas de hacer cosas
Frecuentemente tengo ideas originales y las pongo en practica
Considero que el riesgo es a veces estimulante
Veo posibilidades creativas en cada cosa que hago
Influyo en los demés
Evaluo lo que hago en cada momento
No me resulta dificil encontrar varias soluciones a un mismo problema
No me asusta la idea de lo desconocido
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4.5.1. Competencias emprendedoras y factores socio-demograficos: comarca, género y nacionalidad

Si ademas analizamos las diferencias de género que existen dentro de cada una de las competencias seleccionadas,
encontramos que los estudiantes de género masculino valoran estas competencias de distinta forma a como lo hacen las
estudiantes de género femenino.

De forma concreta, las alumnas otorgan mayores puntuaciones que los alumnos a las competencias de Autoconocimiento
(3,71 vs 3,79), Planificacion (3,41 vs 3,42), Comunicacion (3,71 vs 3,82), Riesgo (3,48 vs 3,64) y Proactividad (3,82 vs
3,90). Por el contrario, los estudiantes de género masculino sefialan con mayor frecuencia aspectos relacionados con la
vision de futuro (3,67 vs 3,65) y con la Creatividad (3,41 vs 3,39). Mientras que el constructo relacionado con la Energia
esta valorado en la misma medida por alumnos y alumnas (3,87 vs 3,87).

Cuando realizamos la prueba estadistica de Anova de un factor, encontramos que las diferencias por género presentadas
en los constructos de Comunicacion (3,71 vs 3,82) y Riesgo (3,48 vs 3,64) son estadisticamente significativas al 1% segun
la prueba t student. Ademas, las diferencias presentadas para las competencias de Autoconocimiento (3,71 vs 3,79) y
Proactividad (3,82 vs 3,90) también presentan diferencias, estadisticamente significativas, a un nivel del 5%. Estos resul-
tados implican, que en los constructos anteriormente sefialados esta existiendo un comportamiento estadisticamente
diferente entre alumnos y alumnas y siempre a favor del lado femenino.

Un analisis mas minucioso de estos constructos puede explicar el por qué de estas diferencias. En concreto, para el
constructo de “Autoconocimiento” encontramos que las alumnas han otorgado mayores puntuaciones que los alumnos en
los items de “Asumo mi parte de responsabilidad” (3,74 vs 4,10), “Tengo en cuenta posibles riesgos” (3,48 vs 3,60), sin
embargo este constructo también revela que existen diferencias significativas a favor de los alumnos de género masculino
en cuanto al item de “Uso mis habilidades” (4,03 vs 3,87).

Donde mas diferencias encontramos, en cuanto a competencias, es en los constructos de “Comunicacion” y “Riesgo”. En
el bloque de “Comunicacion” encontramos que items como “Escucho y atiendo al otro” (3,69 vs 4,14) o “Trabajo en
equipo” (3,82 vs 3,98) estan mayor valoradas por el género femenino. Sin embargo el item de “Influyo en los demas”
(3,34vs3,13) esta mas valorado por los alumnos masculinos.

Por su parte, encontramos que son las alumnas las que muestran mayor tolerancia al riesgo. Esto se pone de manifiesto
en casi todos los items del constructo. De hecho se observan claras diferencias en items como “No me asusta la idea de
lo desconocido” (2,51 vs 2,83), “Creo en el dicho: "Quien no arriesga no gana" (4,00 vs 4,22), “Creo que en la vida hay
que tomar riesgos para ganar mas o alcanzar metas mas altas” (4,00 vs 4,15).

En el apartado de “Proactividad” ocurre el mismo caso, casi todos los items obtienen mayores puntuaciones por parte de
las alumnas. “No importan las probabilidades de éxito, si creo en algo lo haré” (3,77 vs 3,89), “Siempre estoy buscando
mejores formas de hacer las cosas” (3,92 vs 4,03).

Si atendemos a la nacionalidad del estudiante (Espafiol o No Espafiol), en principio no aparece ninguna diferencia en

cuanto a competencias y apenas han mostrado diferencias al valorar los distintos items. Las pocas diferencias significati-
vas que hemos encontrado han sido en items mayor valorados por los estudiantes no espafioles.

HH N 21 |



Aptitudes emprendedoras de los de E on S ia Obligatoria (ES0) y Bachillerato en la Region de Murcia [l
Tabla 2/
Capacidades: diferencias factor socio-demografico
Género Nacionalidad
CAPACIDADES TOTAL
(media) | Masculino | Femenino | Espafiol Ext.
AUTOCONOCIMIENTO 3,75 3,71* 3,79** 3,76 3,73
Uso mis habilidades 3,94 4,03*** 3,87 3,95 3,87
Tengo Iniciativa para hacer cosas 3,61 3,59 3,62 3,61 3,52
Tengo en cuenta posibles riesgos 3,54 3,48™* 3,60** 3,53 3,61
Asumo mi parte de responsabilidad 3,93 3,74 4,10 3,93 3,91
VISION DE FUTURO 3,66 3,67 3,65 3,67 3,59
Propongo nuevas formas de hacer cosas 3,47 3,52** 3,42** 3,48 3,39
Tengo en cuenta posibles resultados 3,71 3,71 3,72 3,71 3,76
Doy Soluciones 3,66 3,66 3,65 3,68 3,41
Busco oportunidades 3,80 3,77 3,82 3,80 3,81
ENERGIA 3,87 3,87 3,87 3,87 3,87
Busco superarme 3,92 3,94 3,91 3,93 3,86
Mantengo el animo 3,78 3,89*** 3,69 3,79 3,77
Cumplo lo prometido 3,99 3,94~ 4,03* 3,98 4,03
Me exijo hacer bien las cosas 3,80 3,73** 3,86** 3,80 3,81
PLANIFICACION 3,42 3.41 3,42 3,41 3,51
Me fijo metas 3,66 3,67 3,67 3,67 3,62
Busco informacion cuando no sé algo 3,48 3,46 3,50 3,46 3,66
Utilizo poco a poco mis recursos 3,48 3,44 3,51 3,48 3,43
Evalto lo que hago en cada momento 3,06 3,08 3,03 3,03*** 3,34
COMUNICACION 3,77 3,71+ 3,82 3,77 3,77
Escucho y atiendo al otro 3,93 3,69*** 4,14 3,93 3,96
Trabajo en equipo 3,91 3,82 3,98*** 3,92 3,81
Influyo en los demas 3,23 3,34 3,13 3,22 3,26
Busco nuevas amistades 4,01 3,98 4,04 4,01 4,05
RIESGO 3,57 3,48*** 3,64*** 3,57 3,61
No me asusta la idea de lo desconocido 2,68 2,51 2,83 2,67 2,81
Considero que el riesgo es a veces 3,40 3,42 3,38 3,39 3,50
estimulante
Creo en el dicho “quien no arriega no gana” 4,12 4,00"** 4,22*** 4,13 4,06
Creo que en la vida hay que tomar riesgos 4,08 4,00*** 415" 4,08 4,09
para ganar mas o alcanzar metas mas altas
(*,**,***: Diferencias estadisticas significativas al 10, 5 y 1% de acuerdo con la prueba t student).
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Tabla 2/
Capacidades: diferencias factor socio-demografico (continuacion)

Género Nacionalidad
CAPACIDADES TOTAL

(media) | Masculino | Femenino | Espaiiol Ext.
CREATIVIDAD 3,40 3,41 3,39 3,39 3,44
Frecuentemente tengo ideas originales 3,45 3,563 3,37*** 3,46 3,34
y las pongo en practica
No me resulta dificil encontrar soluciones 2,85 2,84 2,87 2,83 3,13
a un mismo problema
Veo posibilidades creativas en cada cosa 3,31 3,39*** 3,25*** 3,30 3,40
que hago
Disfruto buscando nuevas formas de ver 3,48 3,47 3,50 3,48 3,51
las cosas, en lugar de guiarme por las
ideas ya conocidas
Me entusiasma realizar cosas nuevas 3,89 3,79*** 3,97 3,89 3,83
e inusuales
PROACTIVIDAD 3,86 3,82** 3,90** 3,86 3,91
Si veo algo que no me gusta puedo 3,59 3,54* 3,63* 3,57 3,80™*
cambiarlo
No importan las probabilidades de éxito, 3,84 3,77 3,89* 3,84 3,83
si creo en algo lo haré
Me gusta defender mis ideas, incluso 4,05 4,05 4,06 4,06 3,98
en contra de la oposicion de los demas
Siempre estoy buscando mejores formas 3,97 3,92** 4,03** 3,97 4,04
de hacer las cosas

(*,**,»**: Diferencias estadisticas significativas al 10, 5y 1% de acuerdo con la prueba t student).

4.5.2. Relacion entre competencias y factor emprendimiento

El Ministerio de Educacion y Ciencia puso de manifiesto que aquellos paises en los que las competencias empresariales
van aumentando tienden a reducir sus indices de desempleol. Para delimitar el efecto que ejerce el factor emprendimien-
to en los estudiantes hemos tenido en cuenta dos indicadores basicos:

- La percepcion del propio estudiante sobre sus preferencias profesionales: Trabajar por cuenta propia o trabajar
por cuenta ajena.
- Que la figura elegida por el estudiante como modelo de referencia (Role Model) sea emprendedor o no.

De forma general, apreciamos que aquellos estudiantes que manifestaron su preferencia para ser emprendedores en su
futuro profesional manifiestan mayores puntuaciones en cuanto a la percepcion de sus competencias, tal y como observa-
mos en los constructos de Autoconocimiento (3,76 vs 3,75), Vision de Futuro (3,68 vs 3,64), Comunicacion (3,78 vs 3,76),
Riesgo (3,58 vs 3,56) y Proactividad (3,88 vs 3,84). Debemos resaltar que encontramos diferencias estadisticamente

O“Las competencias profesionales relacionadas con las TIC y el Espiritu Emprendedor” (2007).
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significativas en las puntuaciones de Energia (3,90 vs 3,84) y Creatividad (3,46 vs 3,33). Podemos afirmar que los
estudiantes que optan por el emprendimiento como opcién de futuro se muestran mas creativos que aquellos estudiantes
que prefieren un trabajo por cuenta ajena.

Es especialmente importante resaltar que se encuentran claras diferencias estadisticamente significativas en el construc-
to de “Creatividad” y siempre a favor de los alumnos que muestran su preferencia por trabajar por cuenta propia. De
hecho, los items que reflejan estas diferencias con mayor evidencia son “Veo posibilidades creativas en cada cosa que
hago” (3,41 vs 3,21) y “Disfruto buscando nuevas formas de ver las cosas, en lugar de guiarme por las ideas ya conocidas”
(3,58 vs 3,38). De forma similar, los items del constructo de “Energia”, muestra también diferencias significativas a favor
de los estudiantes que prefieren trabajar por cuenta propia: “Busco superarme” (3,98 vs 3,86).

Si consideramos la naturaleza emprendedora de las personas que los estudiantes han escogido como modelos de
referencia, de nuevo volvemos a encontrar que de forma general, aquellos estudiantes que tienen un modelo de referencia
emprendedor, presentan mayores valoraciones en cuanto a sus competencias. De forma especifica, encontramos que en
los constructos de Autoconocimiento (3,81 vs 3,84), Energia (3,93 vs 3,85), Planificacion (3,51 vs 3,39), Comunicacion
(3,84 vs 3,74) y Creatividad (3,45 vs 3,38) existen diferentes comportamientos estadisticamente significativos siempre a
favor de los estudiantes con Role emprendedor. Estas diferencias las encontramos mas marcadas en el caso del construc-
to referente a la vision de futuro (3,77 vs 3,62). Los estudiantes que tienen un modelo de referencia emprendedor tienen
una mayor capacidad de vision de futuro. En particular, todos los items de este constructo reflejan evidentes diferencias
significativas a favor de los estudiantes con un role emprendedor. Por ejemplo: “Propongo nuevas formas de hacer cosas”
(3,60 vs 3,42), “Tengo en cuenta posibles resultados” (3,84 vs 3,67). De forma muy similar ocurre con el constructo de
“Planificacién” donde los items que lo componen reflejan diferencias significativas a favor de los estudiantes con modelo
de referencia emprendedor.

Tabla 3/
Capacidades: diferencias segun factor emprendedor

Preferencia Profesional Role Model
CAPACIDADES TOTAL
(media) | Cta. Propia | Cta. Ajena | Emprendedor | No Emprendedor
AUTOCONOCIMIENTO 3,75 3,76 3,75 3,81* 3,74*
Uso mis habilidades 3,94 3,94 3,94 4,00 3,93
Tengo Iniciativa para hacer cosas 3,61 3,70 3,51 3,75 3,56™*
Tengo en cuenta posibles riesgos 3,54 3,48 3,59* 3,49 3,55
Asumo mi parte de responsabilidad 3,93 3,91 3,95 3,99 3,91
VISION DE FUTURO 3,66 3,68 3,64 3,77+ 3,62***
Propongo nuevas formas de hacer cosas 3,47 3,52* 3,42* 3,60*** 3,42
Tengo en cuenta posibles resultados 3,71 3,68 3,74 3,84 3,67
Doy Soluciones 3,66 3,67 3,65 3,74 3,63**
Busco oportunidades 3,80 3,84* 3,75 3,89** 3,76**
ENERGIA 3,87 3,90* 3,84* 3,93* 3,85*
Busco superarme 3,92 3,98* 3,86™* 4,04*** 3,88***
Mantengo el animo 3,78 3,83 3,74 3,90* 3,74**
Cumplo lo prometido 3,99 3,97 4,00 3,93 4,01
Me exijo hacer bien las cosas 3,80 3,83 3,76 3,84 3,78
PLANIFICACION 3,42 3,41 3,42 3,561* 3,39**
Me fijo metas 3,66 3,70 3,63 3,74* 3,63*
Busco informacién cuando no sé algo 3,48 3,42* 3,53* 3,57 3,44*
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Tabla 3/

Capacidades: diferencias segun factor emprendedor (continuacion)

Preferencia Profesional Role Model
CAPACIDADES TOTAL
(media) |Cta. Propia| Cta. Ajena | Emprendedor | No Emprendedor
Utilizo poco a poco mis recursos 3,48 3,47 3,48 3,52 3,46
Evallo lo que hago en cada momento 3,06 3,05 3,06 3,20 3,01
COMUNICACION 3,77 3,78 3,76 3,84** 3,74*
Escucho y atiendo al otro 3,93 3,88" 3,98 3,92 3,93
Trabajo en equipo 3,91 3,92 3,89 3,91 3,91
Influyo en los demés 3,23 3,26 3,20 3,43*** 3,16
Busco nuevas amistades 4,01 4,04 3,98 4,10™* 3,98**
RIESGO 3,57 3,58 3,56 3,61 3,56
No me asusta la idea de lo desconocido. 2,68 2,63 2,73 2,65 2,69
Considero que el riesgo es a veces estimulante. 3,40 3,39 3,40 3,47 3,37
Creo en el dicho: " Quien no arriesga no gana". 4,12 417" 4,07* 4,19 4,10
Creo que en la vida hay que tomar riesgos 4,08 413" 4,04 412 4,07
para ganar mas o alcanzar metas més altas.
CREATIVIDAD 3,40 3,46*** 3,33*** 3,45** 3,38**
Frecuentemente tengo ideas originales 3,45 3,51 3,38** 3,56 3,41*
y las pongo en practica.
No me resulta dificil encontrar varias 2,85 2,86 2,84 2,86 2,85
soluciones a un mismo problema.
Veo posibilidades creativas en cada cosa que hago. 3,31 3,41%* 3,21 3,38 3,29
Disfruto buscando nuevas formas de ver las cosas, 3,48 3,568*** 3,38*** 3,56* 3,46*
en lugar de guiarme por las ideas ya conocidas.
Me entusiasma realizar cosas nuevas e inusuales. 3,89 3,93* 3,84 3,90 3,88
PROACTIVIDAD 3,86 3,88 3,84 3,88 3,86
Si veo algo que no me gusta, puedo cambiarlo. 3,59 3,60 3,58 3,57 3,60
No importan las probabilidades de éxito, 3,84 3,85 3,81 3,83 3,84
si creo en algo lo haré
Me gusta defender mis ideas, incluso en 4,05 4,08 4,02 4,08 4,04
contra de la oposicién de los demas.
Siempre estoy buscando mejores formas 3,97 4,00 3,94 4,03 3,95
de hacer las cosas.
(*,**,***: Diferencias estadisticas significativas al 10, 5 y 1% de acuerdo con la prueba t student).
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4.6. Concepto y vision del empresario

Durante bastante tiempo, la imagen del empresario ha sido més bien negativa, aunque este concepto va evolucionando
con el paso del tiempo. Es importante tener en cuenta la relacion entre la imagen que los estudiantes tienen sobre la figura
del empresario y la preferencia por querer ser emprendedor en un futuro (Veciana y Urbano, 2004).

Por tanto, en el presente apartado se presentan los resultados que hacen referencia al concepto del empresario en cuanto
a los atributos relacionados con la figura que representa en la sociedad por parte del alumnado de educacion secundaria
en la Region de Murcia.

Los items mejor valorados por los estudiantes (Grafico 13) son: “Tienen capacidad de organizaciéon” (3,94), “Invierten
dinero” (3,87) y “Tienen gran vision de futuro” (3,78). Por el contrario, los peores valorados son “Son personas de claro
criterio de justicia social” (2,89), “Son personas honradas” (3,00) y “Son capaces de dialogar con los trabajadores” (3,35).

Grafico 13/
Imagen del empresario por el Total de la Muestra

Son personas de claro criterio de justicia social
Son personas honradas
Son capaces de dialogar con los trabajadores
Ganan mucho dinero 3,74

Ayudan al desarrollo del pais 3,57
Crean dinero
Invierten dinero 3,87
Tienen gran vision de futuro 3,78
Son capaces de asumir riesgos en su empresa 3,71

Son personas muy preparadas profesionalmente

Tienen mentalidad innovadora 3,77
Tienen capacidad de organizacion 3,94
Son personas dinamicas
1 ]
4 5

1: Totalmente desacuerdo, 5: Totalmente de acuerdo
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Tabla 4/
Imagen del Empresario: diferencias segun Comarca

COMARCAS

media |Altiplano |V.Guadalentin | Cartagena| Murcia | Noroeste | V.Segura

IMAGEN EMPRESARIO 3,56 3,59 3,60 3,59 3,54 3,52 3,58
Son personas dinamicas 3,49 3,48 3,61 3,60 3,30 3,42 3,56
Tienen capacidad de organizacion 3,94 3,91 3,91 4,03 3,96 3,90 3,96
Tienen mentalidad innovadora 3,77 3,75 3,70 3,83 3,75 3,76 3,78
Son personas muy preparadas 3,61 3,82 3,83 3,69 3,51 3,52 3,57

profesionalmente

Son capaces de asumir riesgos en su 3,71 3,82 3,71 3,73 3,64 3,67 3,76
empresa

Tienen gran visién de futuro 3,78 3,88 3,76 3,80 3,75 3,76 3,79
Invierten dinero 3,87 3,68 3,96 3,90 4,02 3,88 3,81
Crean dinero 3,51 3,60 3,43 3,47 3,68 3,51 3,46
Ayudan al desarrollo del pais 3,57 3,60 3,74 3,55 3,69 3,52 3,63
Ganan mucho dinero 3,74 3,76 3,75 3,67 3,73 3,66 4,01
Son capaces de dialogar con los 3,35 3,36 3,24 3,43 3,30 3,32 3,39
trabajadores

Son personas honradas 3,00 3,02 3,09 3,04 2,97 2,98 2,97
Son personas de claro criterio de justicia 2,89 2,93 3,04 2,89 2,78 2,91 2,81
social

Un analisis mas pormenorizado de los diferentes items revela que los estudiantes, de forma general, otorgan al empresa-
rio similares puntuaciones con independencia de la comarca de la que procedan. Se observan mayores dispersiones de
la imagen del empresario en los item de “son personas muy preparadas profesionalmente” estando peor valorado en las
comarcas de Murcia y de Rio Mula (3,51 y 3,52), y con mejores puntuaciones en las comarcas del Altiplano y Valle del
Guadalentin (3,82 y 3,83 respectivamente). Para el item de “ganan mucho dinero”, destaca que los estudiantes de la Vega
del Segura le otorgan una puntuacion de 4,01 mientras que los estudiantes del resto de comarcas lo puntian con valores
en torno al 3,7.

Si agregamos todos los items referentes a los atributos del empresario en un constructo, obtenemos una valoracion gene-
ral del empresario de (3,56) compuesta por todos los alumnos de la Regién. Cuando analizamos estos resultados segun
la comarca donde estudian los alumnos encontramos resultados muy similares en todas las comarcas, otorgandoles las
peores puntuaciones en la comarca de Murcia (3,54) y Noroeste y Rio Mula (3,52). Sin embargo encontramos que son los
alumnos de procedencia extranjera los que tienen mejor imagen de empresario (3,57 vs 3,55). Al analizar estos resultados
por género encontramos que los estudiantes de género masculino puntuan mas alta la imagen del empresario que las
alumnas (3,54 vs 3,57). Encontramos diferencias estadisticamente significativas*14 entre el grupo de alumnos que mani-
fiesta querer ser emprendedor y los que no, en concreto el grupo de estudiantes que prefiere la opcion del emprendimiento
tiene bastante mejor imagen del empresario que los que prefieren el trabajo por cuenta ajena. Las mismas diferencias (*)
las encontramos entre el grupo de estudiantes que su modelo de referencia es emprendedor, estos estudiantes tienen una
visibn mas positiva del empresario que los estudiantes que su modelo de referencia no es emprendedor.
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Grafico 14/
Imagen del empresario por diferentes criterios
Role No Emprendedor 3,51*
Role Emprendedor 3,69*
No Emprendedor 3,5*
Emprendedor 3,61*
Femenino 3,54
Masculino 3,57
Extranjero 357
Esparol 3,55
Vega del Segura 3,58
Noroeste y Rio Mula 3,52
Comarca de Murcia 3,54
Campo de Cartegena y Mar Menor 3,59
Valle del Guadalentin 3,60
Comarca del Altiplano 3,50
! 1 1 1 1 1 1 1 ]
10 1,5 20 25 30 35 40 45 5,0

1 - Mala imagen

5 - Buena imagen

Al igual que hicimos en el apartado de las competencias, vamos a analizar con mayor profundidad el constructo de
“Imagen del empresario”. Este primer analisis realizado en funcién de los factores socio-demograficos considerados
(Género y Nacionalidad) revela que no existen diferencias especialmente significativas entre estos grupos de alumnos. En
concreto, los alumnos masculinos piensan en mayor medida que los empresarios son capaces de crear dinero (3,58 vs
3,44). Pero a nivel general se aprecia una percepcion muy similar entre alumnos y alumnas.

Cuando analizamos la imagen del empresario segun la nacionalidad del estudiante encontramos una situacion bastante
parecida. La percepcion de la imagen del empresario entre el grupo de estudiantes y foraneos es practicamente la misma
(3,55 vs 3,57). Los estudiantes extranjeros opinan en que los empresarios son personas profesionalmente muy prepara-
das (3,59 vs 3,80) y que por lo general ganan mucho dinero (3,71 vs 3,98).
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Tabla 5/
Imagen del Empresario: diferencias segun factor socio-demografico

Género Nacionalidad

TOTAL

(media) | Masculino | Femenino | Espafiol Ext.
VISION 3,56 3,57 3,54 3,55 3,57
Son personas dinamicas 3,49 3,48 3,49 3,48 3,53
Tienen capacidad de organizacion 3,94 3,92 3,95 3,95 3,84
Tienen mentalidad innovadora 3,77 3,76 3,78 3,78 3,66
Son personas muy preparadas profesional- 3,61 3,64 3,58 3,59* 3,80*
mente
Son capaces de asumir riesgos en su empresa 3,71 3,71 3,70 3,70 3,80
Tienen gran vision de futuro 3,78 3,81 3,76 3,77 3,92
Invierten dinero 3,87 3,89 3,85 3,87 3,83
Crean dinero 3,51 3,58 3,44 3,51 3,50
Ayudan al desarrollo del pais 3,57 3,59 3,56 3,57 3,57
Ganan mucho dinero 3,74 3,74 3,73 3,71 3,98**
Son capaces de dialogar con los trabajadores 3,35 3,32 3,38 3,35 3,33
Son personas honradas 3,00 3,05 2,96 3,01 2,89
Son personas de claro criterio de justicia social 2,89 2,91 2,88 2,91 2,75

(*,**,***: Diferencias estadisticas significativas al 10, 5y 1% de acuerdo con la prueba t student).

Por ultimo hacemos el analisis de la Imagen que tienen los alumnos sobre el empresario considerando la deseabilidad de
ser emprendedor por parte del estudiante y el tener un modelo de referencia que es empresario. En este caso observamos
como los grupos de estudiantes tienen opiniones estadisticamente diferentes.

De hecho, se puede apreciar de forma bastante clara que los alumnos que eligen trabajar por cuenta propia tienen mucho
mejor concepto de la figura del empresario que los que prefieren hacerlo por cuenta ajena (3,61 vs 3,50). Este resultado
puede explicarse porque en siete de los trece items empleados hemos encontrado diferencias estadisticamente significa-
tivas. Siendo los alumnos que prefieren la opcion de emprender los que siempre muestran mejor concepto del empresario.

Esta diferencia ya de por si evidente, se ve aumentada cuando hacemos el analisis entre estudiantes que tienen un
modelo de referencia emprendedor y entre los que su modelo de referencia no lo es. En este caso, los alumnos con role
emprendedor manifiestan tener mejor imagen del empresario que los alumnos con role model no emprendedor (3,69 vs
3,51). En este caso, los alumnos con modelo de referencia emprendedor valora con mayores puntuaciones a los empresa-
rios en diez de los trece items.
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Tabla 6/
Imagen del Empresario: diferencias segun factor emprendedor

Preferencia Profesional Role Model

TOTAL

(media) |Cta. Propia | Cta. Ajena | Emprendedor | No Emprendedor
VISION 3,56 3,61*** 3,50*** 3,69*** 3,51%**
Son personas dinamicas 3,49 3,53 3,45 3,69*** 3,42***
Tienen capacidad de organizacion 3,94 3,98 3,91 4,01 3,92
Tienen mentalidad innovadora 3,77 3,81 3,73 3,89** 3,73**
Son personas muy preparadas profesional- 3,61 3,65 3,57 3,70* 3,57*
mente
Son capaces de asumir riesgos en su empresa 3,71 3,77 3,64 3,83** 3,66
Tienen gran vision de futuro 3,78 3,81 3,75 3,86 3,76
Invierten dinero 3,87 3,88 3,86 4,04 3,81
Crean dinero 3,51 3,58** 3,43** 3,62** 3,47
Ayudan al desarrollo del pais 3,57 3,63** 3,50** 3,62 3,55
Ganan mucho dinero 3,74 3,79* 3,67* 3,61** 3,78
Son capaces de dialogar con los trabajadores 3,35 3,43** 3,28** 3,51*** 3,29***
Son personas honradas 3,00 3,08** 2,92** 3,38*** 2,87***
Son personas de claro criterio de justicia social 2,89 2,96** 2,82** 3,00%** 2,78%*

(*,**,**: Diferencias estadisticas significativas al 10, 5y 1% de acuerdo con la prueba t student).

4.7. Modelos de influencia en el espiritu emprendedor: role model

Segun la Teoria del Aprendizaje Social de Bandura (1977), el comportamiento humano se aprende mayoritariamente
mediante la influencia de modelos que ejecutan el comportamiento en cuestion, por tanto siguiendo esta teoria, en el
proceso de socializacion del individuo, su entorno social le transmite normas, lenguaje, aspiraciones educativas y prefe-
rencias de carrera a través del aprendizaje social (Sanchez, 2009).

Esta teoria esta avalada por multitud de trabajos cientificos y de difusion sobre la decision de crear un nuevo negocio, que
incluyen los antecedentes como factores claves en la toma de esa decision. Por tanto, los individuos que pueden observar,
mediante la experiencia, a emprendedores, seran mas propensos a convertirse en emprendedores ellos mismos, puesto
que experimentaran una mayor interiorizacion de los conocimientos y destrezas necesarios para crear una empresa y
tendran una percepcion mas positiva sobre el deseo de convertirse en empresarios (Bygrave&Minniti, 2000;
Minnity&Bygrave, 1999; Sanchez, 2009).
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Tabla 7/
Modelos de influencia en el espiritu emprendedor: role model

COMARCAS

media |Altiplano |V.Guadalentin | Cartagena| Murcia | Noroeste | V. Segura

DESARROLLO PROFESIONAL 2,65 2,56 2,78 2,54 2,52 2,78 2,56
Me anima para que lea sobre su carrera o 2,69 2,59 2,78 2,49 2,53 2,85 2,66
negocio

Me anima a que conozca a sus colegas 2,61 2,52 2,78 2,58 2,51 2,71 2,47
de trabajo

COMUNICACION 3,33 3,03 3,44 3,21 3,29 3,40 3,47
Comenta su trabajo en casa con la familia 3,49 3,10 3,64 3,46 3,52 3,49 3,66
Tiene conversaciones significativas sobre 3,17 2,95 3,24 2,97 3,06 3,30 3,27

su carrera o negocio
PERSUASION 2,71 2,52 2,88 2,56 2,60 2,86 2,66
Me anima a que seleccione un area de 2,56 2,44 2,60 2,46 2,47 2,67 2,54

estudio compatible con su propia carrera

Discute las ventajas / desventajas de 2,86 2,59 3,17 2,65 2,73 3,05 2,78
unirse al mismo negocio u organizacion

en la que trabaja

OBSERVACION 3,02 2,75 3,00 2,98 2,98 3,11 3,01
Trabajaba largas horas 3,73 3,41 3,80 3,71 3,83 3,72 3,87
Tiene un estilo de vida confortable como 3,44 3,25 3,38 3,44 3,29 3,55 3,40

resultado de su carrera o negocio

Esta o estaba fuera de casa a menudo 2,73 2,34 2,61 2,69 2,85 2,89 2,62
por trabajo

Trae trabajo a casa por la noche para 2,16 2,01 2,20 2,09 1,94 2,27 2,16
trabajar

El andlisis de la muestra global expone un nivel de conversacion bastante elevado entre el estudiante y su modelo de
conducta mas significativo, siendo la Comunicacion la actividad mas realizada entre el Role Model y el estudiante. Cuando
analizamos la frecuencia que los role model interactan con los estudiantes, encontramos que en las comarcas del Valle
del Guadalentin y en el Noroeste y Rio Mula es donde més actividades mentoras se estan realizando, situandose en todos
los casos por encima de la media regional. Sin embargo, es en la comarca del Altiplano donde los estudiantes realizan
menos acciones con sus modelos de referencia, estando situando sus valores en términos inferiores a la media.

Cuando realizamos el analisis considerando si el Role Model escogido es emprendedor o no lo es, encontramos que para

todos los casos se produce un comportamiento estadisticamente diferente. Siendo estas diferencias siempre a favor de
aquellos estudiantes que tienen un role model emprendedor.
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4.7.1. Desarrollo profesional y role model

En este apartado, estamos interesados en las actividades que el Role realiza para familiarizar al estudiante con activida-
des relacionadas con su desarrollo profesional. Asi, le preguntamos al estudiante sobre la frecuencia con que realiza las
siguientes actividades con su Role mas influyente (1: nunca ocurrié, 5: muy frecuente):

+ Te animaba a que conocieras a sus colegas de trabajo.
+ Te animaba para que leyeras sobre su carrera o negocio.

Estas actividades se analizan para la muestra total en primer lugar, y en segundo lugar, se realizan dos analisis separados
dependiendo del caracter emprendedor del Role.

Encontramos que las personas escogidas por los estudiantes, como modelo de referencia de emprendedores, realizan
con bastante mas frecuencia actividades relacionadas con el desarrollo profesional del alumno. Concretamente, todas las
diferencias encontradas son significativas.

4.7.2. Comunicacion y role model

En esta seccidn, le preguntamos al estudiante sobre la frecuencia de determinadas actividades relacionadas con la comu-
nicacion verbal. Por lo tanto, le preguntamos al estudiante sobre la frecuencia con que realiza las siguientes actividades
con su Role mas influyente (1: nunca ocurrié, 5:muy frecuente):

- Comentaba su trabajo en casa con la familia.
* Tenia conversaciones significativas sobre su carrera o negocio.

En el caso de la comunicacion, a nivel general volvemos a observar una mayor implicacion por parte de los mentores que
son emprendedores frente a los que no lo son (3,61 vs 3,23). Aunque la persona escogida como referente en términos
generales, realiza frecuentes acciones de comunicacion, volvemos a comprobar que existe un gap entre aquellos Roles
que son emprendedores y los que no lo son, volviendo a encontrar diferencias estadisticamente significativas entre la
frecuencia con la que actian ambos grupos.

4.7.3. Persuasion y role model

Las actividades de persuasion realizadas por el modelo de conducta que hemos analizado son (1: nunca ocurri6, 5: muy
frecuente):

+ Discutio las ventajas/desventajas de unirse al mismo negocio u organizacion en la que trabajaba.
- Te animd a que seleccionaras un area de estudio en la Universidad compatible con su propia carrera.

Tal y como ocurre en los casos anteriores, para las actividades de persuasion, volvemos a encontrar que aquellos role
model realizan con mas frecuencias tareas para persuadir al estudiante en la determinacion de su futuro profesional.
Destaca la mayor frecuencia con la que el role emprendedor discute con el estudiante las ventajas e inconvenientes de
unirse en el mismo negocio para el que trabaja el role (3,19 vs 2,75).

4.7.4. Observacion y role model

Finalmente, le preguntamos al estudiante sobre la frecuencia con que observaba determinadas aspectos en la vida de su
modelo de conducta mas influyente:

- Estaba fuera de casa a menudo por cuestiones de trabajo

« Trajo trabajo a casa por la noche para trabajar

« Tenia un estilo de vida confortable como resultado de su carrera o negocio
« Trabajé largas horas
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Los resultados muestran que los estudiantes perciben que los roles con caracter emprendedor trabajan muchas horas
(4,03 vs 3,36), incluso llevaban trabajo a casa (2,56 vs 2,02) y que pasan a menudo tiempo fuera de casa por motivos de
trabajo (3,12 vs 2,60). Sin embargo

Tabla 8/
Modelos de influencia en el espiritu emprendedor: role model

Role Model

ACTIVIDAD MENTORA DEL ROLE MODEL

Media Emprendedor No Emprendedor
DESARROLLO PROFESIONAL 2,65 2,97 2,54***
Me anima para que lea sobre su carrera o hegocio 2,69 3,05*** 2,57
Me anima a que conozca a sus colegas de trabajo 2,61 2,89*** 2,52***
COMUNICACION 3,33 3,61*** 3,23***
Comenta su trabajo en casa con la familia 3,49 3,70*** 3,41***
Tiene conversaciones significativas sobre su carrera o negocio 3,17 3,52*** 3,05
PERSUASION 2,71 2,96 2,63
Me anima a que seleccione un area de estudio compatible con 2,56 2,73** 2,51**
su propia carrera
Discute las ventajas / desventajas de unirse al mismo negocio 2,86 3,19*** 2,75***
u organizacion en la que trabaja
OBSERVACION 3,02 3,34** 2,91
Trabajaba largas horas 3,73 4,03 3,63
Tiene un estilo de vida confortable como resultado de su 3,44 3,67 3,36™*
carrera 0 negocio
Esta o estaba fuera de casa a menudo por trabajo 2,73 3,12%* 2,60***
Trae trabajo a casa por la noche para trabajar 2,16 2,73 2,56***

*x,***: Diferencias estadisticas significativas al 10, 5y 1% de acuerdo con la prueba t student.
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Conclusiones y Recomendaciones

En este apartado expondremos las principales conclusiones que se derivan del estudio empirico realizado y presentare-
mos las principales recomendaciones para favorecer un entorno que estimule en mayor medida las aptitudes emprende-
doras en etapas tempranas del aprendizaje. Para establecer estas recomendaciones el dia uno de febrero de 2012 se
celebr6 una reunion en la Sala de Juntas de la Facultad Ciencias de la Empresa de la Universidad Politécnica de Cartage-
na con el objeto de elaborar un Panel de Expertos sobre la difusion del espiritu emprendedor entre los estudiantes de la
Regién de Murcia. Durante la reunion se discutieron los principales resultados cuantitativos que se habian obtenido en el
estudio previo “Aptitudes emprendedoras de los alumnos de Educacion Secundaria Obligatoria (ESO) y Bachillerato en la
Region de Murcia”.

Los factores que indican que existen diferencias significativas entre los estudiantes que sefalan una preferencia empren-
dedora estan directamente relacionados con la creatividad, con tener un buen concepto de empresario y con tener un
modelo de referencia emprendedor. Observamos como la influencia que ejerce el modelo de referencia sobre el estudian-
te es absolutamente determinante. En este sentido, los estudiantes que tienen un role model emprendedor muestran
mayores competencias de forma general que los alumnos que su role es no emprendedor, estas diferencias se pueden
explicar porque los roles emprendedores realizan mas acciones mentoras con los estudiantes que los roles no emprende-
dores. En este sentido, los alumnos y alumnas han escogido a la madre como su modelo de referencia. Conocer este dato
es clave para trabajar en pro de incentivar una cultura emprendedora desde etapas formativas tempranas.

Metodologia del panel de expertos

Para la convocatoria y disefio del panel de expertos, se han tenido en cuenta las consideraciones que realiza la Union
Europea en su apartado de Herramientas y Metodologia . La reunion estaba estructurada de la siguiente forma: En primer
lugar el director del estudio dio la bienvenida a los asistentes, explico el funcionamiento del panel de expertos, solicitando
sinceridad en las opiniones y establecio los tiempos de intervencién. A continuacion, el coordinador expuso los principales
resultados analiticos obtenidos del cuestionario que habian cumplimentado los estudiantes y tema central del panel. En
ultimo lugar, cada uno de los expertos debia presentarse y exponer su opinidn sobre posibles problemas y soluciones para
la correcta difusion del espiritu emprendedor en el sistema educativo, de esta forma se generé debate.

El objeto principal que tiene el panel de expertos es determinar las principales debilidades y fortalezas que tiene el desa-
rrollo de las actitudes emprendedoras en etapas tempranas de formacion con la finalidad de paliar los problemas y afian-
zar las fortalezas. De forma concreta se establecieron como objetivos especificos:

- Hacer un analisis DAFO de la situacion del desarrollo del Espiritu Emprendedor en Centros de Ensefianza de
Secundaria.

- Identificar los principales problemas para la correcta difusion del espiritu emprendedor.

- Proponer soluciones para mejorar la difusion del espiritu emprendedor en centros de ensefianza de la Region
de Murcia.

- Establecer una discusion que pudiera resaltar otros factores determinantes para la difusion de una cultura mas
emprendedora entre los estudiantes de la Region de Murcia.

La composicion del panel estaba integrada por trece miembros, entre los que encontramos representantes de la Conseje-
ria de Educacién, Formacion y Empleo, representantes de organismos implicados en la creacion de empresas, represen-
tantes de asociaciones de padres y docentes. En concreto, los participantes en el panel fueron: Consejeria de Educacion,
Formacién y Empleo, Agencia de Desarrollo Local y Empleo (ADLE) del Ayuntamiento de Cartagena, Instituto de Fomento
de la Regién de Murcia (INFO), Centro Europeo de Empresas de Innovacion de Cartagena (CEEIC), Centro Europeo de
Empresas de Innovacion de Murcia (CEEIM), Colegio de Economistas, Instituto de Educacion Secundaria Sierra Minera,
Federacion de Asociaciones de Padres y Madres de Alumnos/as de Cartagena (FAPA Cartagena) y la Universidad Politéc-
nica de Cartagena (UPCT).

4 Unién Europea, Herramientas, Metodologia. http://ec.europa.eu/europeaid/evaluation/methodology/tools/too_pan_som_es.htm
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Participantes

A. Domingo Garcia Pérez de Lema (Director).
B. Mario Rosique Blasco (Coordinador).
1. Inmaculada Moreno Candel
Subdirectora General de Promocién Educativa y Ordenacion Académica, Consejeria de Educacion,
Formacién y Empleo
2. Rosa Sala Hernandez
Técnico ADLE
3. Angel Martinez — Conde Garcia
Director CEEIC
4. José Carlos Garcia Martinez
Técnico CEEIC
5. Jesualdo Breis Abellan
Director CEEIM
6. Carmen Corchén Martinez
Colegio de Economistas
7. Joaquin Mufioz Albaladejo
Presidente FAPA Cartagena
8. Caridad Gélvez Garcia
Profesora IES Sierra Morena
9. Fulgencio Cer6n Mora
Técnico ADLE
10. Mariano Jiménez Pascual del Riquelme
Coordinador de Emprendedores del Instituto de Fomento de la Region de Murcia
11. Encarna Teruel Lopez
Coordinadora técnica proyectos EJE-EME, INFO
12. Concepcion Armenteros Lizana
Asesora Técnica Docente, Coordinadora educativa de los proyectos EJE-EME de la Consejeria de Educacion,
Formacién y Empleo
13. Juan Jesus Bernal Garcia
Catedratico de Universidad, Facultad Ciencias de la Empresa
Cuadro 1/

Disposicion de los expertos citados al panel

QOO0

OOOOO
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Resultados y recomendaciones

Observamos que los expertos detectan como una de las principales barreras para la correcta difusion del espiritu empren-
dedor entre los estudiantes de Educacion Secundaria, la falta de “Cultura Emprendedora”. Los expertos consideran clave
este factor, puesto que si queremos conseguir una sociedad mas emprendedora, es determinante que la sociedad
reconozca la figura del emprendedor y tenga buen concepto del empresario. Ademas, esta cultura emprendedora no es
solo aplicable para el trabajo por cuenta propia, el objetivo es que los estudiantes cuenten con un mayor espiritu empren-
dedor y el fomento de esta competencia pasa porque desde todos los &mbitos de la sociedad se fomenten aquellas actitu-
des propias del emprendedor, como por ejemplo, una mayor cultura del esfuerzo, o de la creatividad. Otra gran barrera
que aprecian los expertos es la baja implicacion que muestran docentes y alumnos para la difusion del espiritu emprende-
dor. En este apartado, los expertos destacan la baja formacion que tienen los docentes sobre espiritu emprendedor, asi
como el poco interés del alumnado. Durante el panel de expertos se incidi6 en esta cuestion, puesto que la competencia
de espiritu emprendedor se considera transversal a toda la formacion académica de los estudiantes y debe trabajarse a
lo largo de todas las materias. Por otra parte, se tiene en cuenta que la edad de los estudiantes es un handicap, debido a
que la etapa de secundaria es una etapa de muchos cambios para el estudiante y en ocasiones éste muestra inmadurez
para afrontar alguno de estos cambios y asumir las competencias planteadas. La tercera barrera mas resaltada por parte
de los expertos hace referencia a la estructura del sistema educativo, evidenciando una falta de determinacién en los
planes de estudio que permita una mayor promocién del espiritu emprendedor.

Entre las principales acciones que llevarian a cabo los expertos para impulsar el espiritu emprendedor entre los estudian-
tes de Educacion Secundaria, destaca la de desarrollar acciones formativas y actividades especificas relacionadas con el
emprendimiento, destinadas tanto a profesores como a estudiantes. Los expertos, que han participado en el panel, consi-
deran como punto clave que los equipos docentes se familiaricen con la competencia de espiritu emprendedor, para ello,
existen distintas posibilidades, como la de hacer talleres de coaching, usar los propios cursos de formacién de profesora-
do etc. El objetivo es que los profesores tomen conciencia de la importancia que tiene el adquirir las competencias del
espiritu emprendedor, para asi poder transmitirlas a los estudiantes. Para cumplir con este objetivo, seria interesante que
las competencias mencionadas quedaran recogidas en el curriculo de Educacién Secundaria. Desde el punto de vista del
alumnado, se considera interesante fomentar la relacion escuela — empresa con lo que se familiariza al estudiante con el
tejido empresarial que encontrara en su futuro profesional. Por otra parte se deben realizar actividades como concursos
de ideas empresariales y mostrar ejemplos de emprendedores de éxito en los centros educativos. Los expertos conside-
ran que realizar acciones encaminadas en este sentido contribuirian a mejorar la cultura emprendedora desde etapas
tempranas.

Durante el panel de expertos se hizo un andlisis de la situacion del desarrollo del espiritu emprendedor en Educaciéon
Secundaria Obligatoria (ESO) y Bachillerato en la Region de Murcia, identificando amenazas, oportunidades, fortalezas y
debilidades.

Los expertos observan como principales amenazas:

- La escasa participacion de los Centros Escolares y las Instituciones, demandando mayor implicacion por parte
de los Centros y que las instituciones realicen politicas mas coordinadas.

- Baja motivacion de los estudiantes: los expertos reclaman acentuar la cultura del esfuerzo entre el colectivo
estudiantil y sefialan amenazas como el miedo al fracaso.

- Escasa cultura emprendedora y entorno poco favorable: El panel de expertos reflejo que es clave solventar la
barrera de propiciar una cultura mas emprendedora y mas en un contexto de crisis econémica y financiera.

- Actuacion de los docentes: Se reclama mayor implicacioén del profesorado.

En lo referente a las oportunidades que los expertos sefialaron encontframos que:

- El sistema educativo tiende a nuevas metodologias: metodologias que propician y favorecen el desarrollo del
espiritu emprendedor.

- Coyuntura y entorno econdémico: los expertos sefialan que esta todo por hacer y la coyuntura es favorable para
el autoempleo.

- Fortalecimiento de las relaciones Escuela — Empresa.

- Ejemplos de Buenas Practicas: Casos de éxito de emprendedores y otros programas de fomento del emprendi
miento: Ademas de mostrar a los estudiantes ejemplos de emprendedores de éxito, como buenas practicas, la
administraciéon deberia extrapolar programas de fomento del emprendimiento que tengan éxito y que se estén
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realizando en otros lugares.
- Concienciacion: La sociedad cada vez va tomando mas conciencia sobre la importancia que tiene desarrollar
una cultura emprendedora.

Los expertos destacaron entre las fortalezas que:

- El Espiritu Emprendedor es una competencia béasica reconocida por la LOE.

- Existen proyectos educativos en Educacion Secundaria Obligatoria, Empresa Joven Europea (EJE) y en
Educacion Primaria Emprender en Mi Escuela (EME), que se estan desarrollando en centros educativos de la
Region.

- Colaboracion de los Centros de Ensefanza: Como consecuencia de la mayor concienciacion a la que
haciamos referencia, los centros de ensefanza otorgan facilidades para la difusion del espiritu emprendedor.

- Influencia del entorno: existen organismos que estan implicados en propiciar una mayor cultura empresarial
en el ambito de la Regién de Murcia. Ademas, esta Region es rica en ofrecer diferentes oportunidades de
negocio en sectores muy variados.

- Edad de los estudiantes: Estamos hablando de edades tempranas por lo que todavia cuentan con un gran
margen de maniobra.

Al hablar de debilidades, los expertos sefialaron que:

- Imagen del Empresario y Cultura Emprendedora: Como ya se ha sefialado, aunque se estan realizando
acciones que trabajen con el objeto de propiciar una cultura mas emprendedora, en la actualidad todavia
queda un largo recorrido por hacer.

- Centros educativos y poca presencia curricular: El peso curricular del espiritu emprendedor es bastante bajo,
por lo que si se requiere una correcta difusion, deberia tener mayor reconocimiento.

- Entorno y organismos implicados: Se reclama mayor coordinacion entre los agentes inmersos en la difusion
del espiritu emprendedor (Consejerias, organismos auténomos, centros de ensefianza, etc.)

- Aspecto Motivacional: Cuestiones como el miedo al fracaso o las motivaciones y preocupaciones de los
estudiantes en estas edades deben ser muy tenidas en cuenta.

- Falta de Recursos que permitan llevar a cabo mas acciones desde las instituciones.
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Tabla 9/
Resumen de Resultados

Enumere las principales barreras a las que se enfrenta el fomento del espiritu emprendedor en la ESO y Bachillerato
en la Region de Murcia.

Escasa Cultura Emprendedora

Baja implicacion de docentes y alumnos

Debilidades del Sistema Educativo

Miedo al fracaso

Falta de recursos

Baja implicacion de las instituciones

Enumere las principales acciones por orden de importancia para fomentar la cultura emprendedora en la ESO y
Bachillerato en la Regién de Murcia.

Formacion y actividades especificas destinadas a profesores y alumnos. Incentivo a los centros

Potenciar relacién Escuela — Empresa y Tejido empresarial

Crear Materiales didacticos

Potenciar el emprendimiento en la sociedad

Mostrar casos de éxito y otras buenas practicas

ANALISIS DE LA SITUACION DEL DESARROLLO DEL ESPIRITU EMPRENDEDOR EN SECUNDARIA Y BACHILLERATO
EN LA REGION DE MURCIA

Enumere las principales
AMENAZAS

Enumere las principales
OPORTUNIDADES

Baja implicacion de los Centros Escolares y las
Instituciones

Escasa motivacion de los estudiantes

Débil cultura emprendedora y entorno

El sistema educativo tiende a nuevas metodologias.
Coyuntura y entorno econdmico: favorable para el
autoempleo.

Fortalecimiento de las relaciones Escuela — Empresa.
Ejemplos de Buenas Practicas: Casos de éxito
emprendedores y otros programas de fomento del
emprendimiento.

Concienciacion.

Enumere las principales
FORTALEZAS

Enumere las principales
DEBILIDADES

Espiritu Emprendedor es competencia basica
reconocida por la LOE

Ayudas institucionales

Colaboracion de los Centros de Ensefianza
Influencia del entorno

Edad de los estudiantes

Deterioro de la imagen del Empresario y Cultura
Emprendedora

Pasividad de centros educativos y poca presencia
curricular

Falta de coordinacién entre el entorno y organismos
implicados

Escasa motivacion

Falta de recursos
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Tabla 10 / Principales barreras por categoria

Enumere las tres principales barreras a los que se enfrenta el fomento del espiritu emprendedor en la ESO
y Bachillerato en la Regién de Murcia.

Escasa Cultura Emprendedora

Baja Implicacién de docentes y alumnos
No contemplado en el curriculo

Miedo al fracaso

Falta de recursos

Baja Implicacion de las instituciones

Tabla 11 / Principales barreras por categoria, desarrollado

Enumere las tres principales barreras a los que se enfrenta el fomento del espiritu emprendedor en la ESO
y Bachillerato en la Regién de Murcia.

Escasa Cultura Emprendedora:

Cultura emprendedora. y valores emprendedores: Escasa valoracion social.

Falta cultura emprendedora.

Falta de incentivo al esfuerzo.

Falta de cultura empresarial en el profesorado.

Falta de cultura y reconocimiento del emprendedor en la sociedad

Escasa Educacion/Formacion cultura emprendedora

La cultura imperante del poco esfuerzo.

Desconocimiento de las posibilidades de emprender.

Baja Implicacion de los docentes y alumnos:

Escasa formacion de alumnos, profesores y padres para difundir el espiritu empresarial.

Desinterés de alumnos, centros y profesores.

Desconocimiento del mundo empresarial por parte del colectivo docente.

Edades excesivamente tempranas para el fomento del autoempleo; en ESO muy inmaduros.

Falta de personal cualificado. Ausencia de emprendedores de éxito en los roles de referencia.

Falta el desarrollo de habilidades y aptitudes.

El alumnado que esta en plena adolescencia muestra bajo interés por la actividades de ampliacion, con falta de autoestima y
autosuperacion.

El alumnado muestra mayor interés en aprobar las materias comunes del curriculo que en aprender y ampliar otros conoci-
mientos no tan especificos.

Falta de motivacion personal por parte del alumnado

El alumnado tiene escaso interés en su aprendizaje al verlo como algo lejano de su mundo.

Debilidades del Sistema Educativo:

Ausencia de una materia especifica

La gran oferta de materias optativas en estas etapas educativas dificulta las posibilidades de eleccion por parte del alumnado.
La cultura emprendedora no se contempla en el curriculo de Educacion Secundaria Obligatoria ni de Bachillerato.

Escasa concienciacion por parte del Sistema Educativo sobre la necesidad de fomentar la cultura emprendedora.

Escasas posibilidades de contar con horas para su desarrollo.

El curriculo de las materias de las distintas etapas educativas es cerrado y con unos minimos que hay que cumplir y es dificil
integrar este aspecto en la mayoria de las materias.

Miedo al fracaso:

Miedo al fracaso. Aversion al riesgo

Miedo y rechazo al fracaso.

Miedo al fracaso y excesiva proteccion.

No se considera el emprendimiento como una alternativa segura.

Miedo al fracaso.

Falta de recursos:

Falta de financiacion,
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Baja Implicacion de las instituciones:
Solapamiento de actuaciones y competencias: se promueven iniciativas similares desde diversos organismos

Tabla 12 / Principales acciones por categoria

Enumere las principales acciones por orden de importancia para fomentar la cultura emprendedora en la ESO y
Bachillerato en la Region de Murcia.

Formacion y actividades especificas destinadas a profesores y alumnos. Incentivo a los centros

Potenciar relacién Escuela — Empresa y Tejido empresarial
Crear materiales didacticos

Potenciar el emprendimiento en la sociedad

Mostrar casos de éxito y otras buenas practicas

Tabla 13/ Principales acciones por categoria, desarrollado

Enumere las tres principales acciones por orden de importancia para fomentar la cultura emprendedora en la ESO y
Bachillerato en la Region de Murcia.

Formacion y actividades especificas destinadas a profesores y alumnos. Incentivo a los centros:

Formacioén en cultura emprendedora en jovenes y en el profesorado (Potenciar que en el propio proceso de aprendizaje se
emprenda a través del desarrollo de competencias como la autonomia, la toma de decisiones en entornos de riesgo, el trabajo
en equipo, la confianza en uno mismo.....)

Realizar talleres y cursos de habilidades emprendedoras para alumnos, profesores y padres.

Hacer concursos y juegos de simulacién empresarial y emprendedores sociales.

Concursos y premios de ideas empresariales, banco de ideas empresariales.

Visitas a viveros empresariales para conocer y palpar empresas de nueva creacion.

Hacer concursos de creatividad e innovacién para premiar talentos en edades tempranas.

Sensibilizar a los centros de ensefanza, y formar al profesorado adecuadamente, no s6lo en materia de gestion de empresas,
sino también en metodologias que permitan trabajar y potenciar en los estudiantes capacidades propias emprendedoras
(creatividad, trabajo en equipo, habilidades comunicativas, proactividad), y que puedan aplicarse de manera trasversal, en
cualquier materia (matematicas, lengua, biologia ...). Introducir el emprendimiento en las Disposiciones legales correspondien-
tes.

Reconocimiento y premio al esfuerzo.

Ofertar la materia Cultura Emprendedora en ESO como materia del curriculo.

Formacion del profesorado en cultura empresarial y charlas de empresarios de éxito o profesionales.

Implantar acciones especificas que fomenten el espiritu emprendedor en jévenes como la creatividad, trabajo en equipo,
habilidades comerciales, etc.

Formacion y concienciacion a los docentes de los Centros Educativos, acerca de la necesidad de trabajar en las aulas
programas y proyectos que fomenten y desarrollen las habilidades emprendedoras.

Explicacion de nuevos negocios a partir de las nuevas tecnologias.

Programas informaticos de simulacion empresarial, para talleres de emprendimiento.

Potenciar relacion Escuela — Empresa y Tejido empresarial:

Educacion en creacion y gestion de pequefias empresas. Acercamiento escuela-empresa.

Potenciar la colaboracién de la Consejeria de Educacion con organismos regionales de fomento del emprendimiento, para la
planificacion de acciones conjuntas en materia de educacién emprendedora. Reconocer la labor del profesorado y motivar.
Realizar experiencias piloto de empresas para que vea la posibilidad de la alternativa al trabajo por cuenta propia y sobre todo
al desempleo. Visitar empresas, estudiar empresas y hacer practicas: Planes de empresa, estudios de viabilidad, accesos a la
financiacion, reuniones con socios para ver problemas, financiacion, etc.

Crear Materiales didacticos:

Disefio de materiales y herramientas. Potenciacion de los comportamientos y habilidades necesarios para emprender.
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Plantear un plan de actuacion de caracter anual (curso académico) que permita la participacion de los centros de ensefianza
en iniciativas en educacion emprendedora. El objetivo debe ser abordar esta materia en la totalidad de los centros de
ensefianza de la Regién, de manera gradual.

Tabla 14 / Amenazas por categoria

Enumere las principales AMENAZAS

Baja Implicacién de los Centros Escolares y de las Instituciones

Escasa Motivacion de los estudiantes

Débil Cultura Emprendedora y Entorno

Tabla 15 / Amenazas por categoria, detallado

Enumere las principales AMENAZAS

Baja Implicacion de los Centros Escolares y las Instituciones:

En la actualidad los programas de fomento del espiritu emprendedor se trabajan de forma voluntaria en los centros
educativos.

Falta de implicacion de organismos publicos.

Que sea considerada como una actividad de tipo ludico y por tanto menos formativa que lleve a pensar que el alumnado no
cumple con su deber primordial que es el estudio.

La falta de dinero publico actual para apoyar programas que fomenten el emprendimiento.

Escasa Motivacion de los estudiantes:

Miedo al fracaso

Falta motivaciéon.

Desinterés general y falta de ilusion.

Dificultad de cambio de materias y actividades formativas regladas.

Falta de madurez para asimilar conocimientos empresariales.

Miedo al fracaso.

Falta de informacion.

La falta de cultura de esfuerzo y superacion por parte de los adolescentes para conseguir objetivos a medio y largo plazo,
prima la inmediatez.

Débil Cultura Emprendedora y Entorno:

En Espafa se prefiere el empleo por cuenta ajena al autoempleo, al contrario de lo que ocurre en otros paises.
Falta de coordinacion en el sistema Regional para establecer un programa de educacién de Espiritu Empresarial.
No llegan las acciones a potenciales Emprendedores.

El entorno social, més propicio al trabajo por cuenta ajena, que a asumir riesgos en un proyecto propio.

Crisis Econémica y Financiera.

La situacion actual que afecta de todas las formas a los alumnos.

Coyuntura econémica desfavorable.

Falta recursos econémicos

Actuacion de los Docentes:
Dificultades de los profesores.
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Tabla 16 / Oportunidades por categoria

Enumere las principales OPORTUNIDADES

El sistema educativo tiende a nuevas metodologias.

Coyuntura y entorno econémico: favorable para el Autoempleo.

Fortalecimiento de las relaciones Escuela — Empresa.

Ejemplos de Buenas Practicas: Casos de éxito emprendedores y otros programas de fomento del emprendimiento.
Concienciacion.

Tabla 17 / Oportunidades por categoria, detallado

Enumere las principales OPORTUNIDADES

El sistema educativo tiende a nuevas metodologias:

Enfoque practico de estas ensefianzas. Aprender haciendo. Mejora la actitud de los alumnos en relacion con el aprendizaje.
Defensa de la excelencia educativa y el disefio de una educacion adaptada a la sociedad del siglo XXI.
Predisposicion de los centros de ensefianza.

Nuevas Tecnologias.

Incluir en el curriculo la cultura emprendedora.

Incluir en la PGA de los centros educativos, la necesidad y preferencia por el desarrollo e implantacion de proyectos relaciona-
dos con la cultura emprendedora.

Continuidad en varios cursos académicos: mejor interiorizacion de las competencias emprendedoras (repeticion= aprendiza-
je). 5°-6° primaria, 3°y 4° de Educacién Secundaria Obligatoria

Aprender a trabajar en equipo.

Desarrollar habilidades sociales.

Fomentar la comunicacioén oral.

La propia edad de los alumnos.

Coyuntura y entorno econémico: favorable para el Autoempleo:

Aumento de la tasa de paro con la consiguiente necesidad de autoempleo

Inquietudes Emprendedoras entre los jovenes.

Perspectivas de futuro.

Malas previsiones econémicas y para el empleo por cuenta ajena.

Se parte de cero, esta todo por hacer.

La crisis financiera.

Crisis.

Desempleo.

En época de crisis, incidir en la importancia del autoempleo como una forma valida de inserciéon laboral.
Contactar con el entorno productivo de la zona

Nuevos perfiles profesionales y divergentes.

Nuevas necesidades que se pueden especializar.

Necesidad de emprender para encontrar una salida a la crisis econémica

La crisis potencia el autoempleo.

Fortalecimiento de las relaciones Escuela — Empresa:

Acercamiento entre el mundo educativo y el mundo empresarial. Valoracion positiva del empresario.
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Conocer el mundo empresarial a través de su entorno mas cercano.

Tomar contacto con el sector financiero.

Conocer los sectores de la actividad productiva.

Adquirir un minimo de conocimientos para poder enfrentarse a la creaciéon de su propia empresa.

Ejemplos de Buenas Practicas: Casos de éxito emprendedores y otros programas de fomento del emprendimiento.
Casos de éxito

Existencia de proyectos para potenciarlos.

Nuevos proyectos, de ambito nacional y europeo, que abordan la problematica de la escasez de emprendedores.

Apoyo plan emprendemos.

Concienciacién:
Concienciacion institucional y en las administraciones de la importancia del espiritu emprendedor en edades tempranas.
Mayor concienciacion

Tabla 18 / Oportunidades por categoria

Enumere las principales FORTALEZAS

Espiritu Emprendedor es competencia basica reconocida por la LOE

Ayudas institucionales

Colaboracion de los Centros de Ensefianza

Influencia del Entorno

Edad de los estudiantes

Tabla 19 / Oportunidades por categoria, detallado

Enumere las principales FORTALEZAS

Espiritu Emprendedor es competencia basica reconocida por la LOE:
Competencia bésica a adquirir por el alumnado al acabar la Ensefianza Obligatoria (LOE)

Ayudas institucionales:

Implicacién de la UPCT, CEEIC y Ayto. de Cartagena en la difusion del espiritu emprendedor.

Programacion y difusion de actividades para jovenes.

Realizacion de estudios de investigacion UPCT — ADLE

Existencia de iniciativas regionales donde se pueden extrapolar resultados.

Activa involucracion de la Consejeria de Educacion, Formacién y Empleo con Proyectos relacionados con la cultura empren-
dedora (EJE/EME)

Plan regional de fomento del emprendimiento (Plan Emprendemos).

Organismos con experiencia en fomento del emprendimiento en edades tempranas.

Unanimidad de criterios de todos los implicados

Fondos Europeos

Facilitar la coordinacién de los agentes implicados.

Buenos resultados obtenidos en los 2 cursos anteriores de experiencias practicas de fomento del emprendimiento con los
proyectos EME y EJE.

Colaboracion de los Centros de Ensefanza:
Obligatoriedad formativa (si se impone como actuacion formativa).
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Grandes facilidades por parte del colectivo educativo para su difusion.

Ofrecer una estructura organizativa y de medios en el entorno escolar.

Acercamiento del empresariado al sector educativo.

Influencia del Entorno:

Reconocimiento educativo y social de estas carencias.

La familia: impulso necesario de apoyo a los alumnos.

Murcia es una ciudad grande para emprender cualquier tipo de negocio.

Region bien comunicada por tierra, mar y aire.

Aprovechar el sector industrial de la ciudad que es muy fuerte.

Aprovechar el puerto y sector turistico.

Aprovechar las Nuevas Tecnologias.

Necesidades percibidas en los jovenes, ante la situaciéon actual.

Cambiar la idea sobre el empresariado en general y sobre la funciéon de la empresa en el desarrollo econémico.
La existencia de empresas de todos los sectores como muestra. La existencia de varias Universidades.
Edad de los estudiantes:

Capacidad de actuacion sobre los jovenes.

Se puede aprender jugando.

La juventud.

Posibilitar la formacién del espiritu emprendedor en edades tempranas.

Tabla 20 / Oportunidades por categoria

Enumere las principales DEBILIDADES

Deteriorada Imagen del Empresario y Cultura Emprendedora
Pasividad de Centros educativos y poca presencia curricular
Falta de coordinacion en el entorno y organismos implicados
Aspecto Motivacional

Falta de Recursos

Tabla 21 / Oportunidades por categoria, detallado

Enumere las principales DEBILIDADES

Deteriorada Imagen del Empresario y Cultura Emprendedora:

Las actitudes de los espafoles no son favorables al emprendimiento.

Imagen del emprendedor/empresario.

No esta bien visto.

Falta de cultura empresarial en la sociedad, Region de Murcia.

Falta de reconocimiento de la figura del emprendedor

No hay suficiente publicidad sobre el espiritu emprendedor. Se conoce en ambientes bastante reducidos.

Centros educativos y poca presencia curricular:

No existe una materia en el curriculo de la ESO ni en Bachillerato dedicada exclusivamente al desarrollo de esta competencia.

Escasa formacion de profesores, alumnos y padres en espiritu empresarial.
Lejania del mundo empresarial al colectivo docente.
Escasa concienciacion por parte del Sistema Educativo.
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Hay escasez de formadores para su fomento.

Entorno y organismos implicados:

Falta de cooperacion entre los organismos implicados en difundir el espiritu empresarial.

La participacion en los Proyectos sobre cultura emprendedora es voluntaria por parte de los centros.

Falta de apoyo social (entorno y sociedad).

Dificultad de las asociaciones de padres para difundir la necesidad de fomentar el espiritu emprendedor entre los jovenes.
La implicacion de los distintos sectores aun es escasa.

Aspecto Motivacional:

Miedo al fracaso.

Inmadurez y desinterés del alumno ante temas a largo plazo.
Falta de habilidad y aptitudes.

La falta de concienciacion.

Falta de motivacion en el alumnado.

Miedo al fracaso.

Falta de motivacion

Falta cultura Esfuerzo

La poca cultura del esfuerzo en la edad temprana

Falta de Recursos:

Inversion en 1+D baja en Espanfia.
Escasez de recursos econdmicos.

Falta de presupuesto regional y nacional
Falta de acceso a la financiacion.
Riesgo de perder dinero.
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