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RESUMEN 
 

 
La investigación tuvo como objetivo general determinar la relación entre la 

ejecución del presupuesto por resultado y calidad de gasto en el marco del 

programa salud materno neonatal en un hospital regional Lambayeque, 2023. Se 

empleó una metodología de tipo básica, de diseño no experimental, paradigma 

positivista. Se trabajó con una muestra total de 126 colaboradores, los cuales 

respondieron dos cuestionarios allegados a las variables. Se comprobó la 

correlación entre la ejecución del presupuesto por resultado y calidad de gasto, todo 

ello según la prueba estadística de Spearman, con un resultado de (r=0.976), 

calificándose como positiva y significativa. De la misma forma, se determinó que 

existe la correlación entre la variable ejecución del presupuesto por resultado con 

la dimensión eficiencia del gasto público (r=0.862), así mismo existe una asociación 

entre la ejecución del presupuesto por resultado con la dimensión eficacia del gasto 

público (r=0.943) y finalmente existe asociación entre la variable ejecución del 

presupuesto por resultado con la dimensión pertinencia del gasto público (r=0.935). 

Concluyendo que mientras no se gestione el presupuesto por resultados de 

manera eficiente, no se logrará ejecutar una calidad de gasto asociada a objetivos 

institucionales emergentes. 

 
Palabras clave: Gasto público, presupuesto por resultado, ejecución, eficacia, 

pertinencia.
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ABSTRACT 
 

 
The general objective of the research was to determine the relationship between 

budget execution by results and quality of expenditure in the framework of the 

maternal and neonatal health program in a Lambayeque regional hospital, 2023. A 

basic methodology, non-experimental design, positivist paradigm was used. We 

worked with a total sample of 126 collaborators, who answered two questionnaires 

related to the variables. The correlation between budget execution by result and 

quality of expenditure was verified, all according to Spearman's statistical test, with 

a result of (r=0.976), qualifying as positive and significant. In the same way, it was 

determined that there is a correlation between the budget execution by result 

variable with the efficiency dimension of public expenditure (r=0.862), likewise 

there is an association between the budget execution by result with the 

effectiveness dimension of public expenditure (r=0.943) and finally there is an 

association between the budget execution by result variable with the pertinence 

dimension of public expenditure (r=0.935). The conclusion is that as long as the 

budget for results is not managed efficiently, the quality of spending associated 

with emerging institutional objectives will not be achieved. 

Kerywords: Public spending, budget by result, execution, effectiveness, relevance. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

El presupuesto por Resultados (en adelante PpR), dentro de una entidad 

pública, tiene como fundamento esencial asociar los recursos presupuestales por 

medio de recursos con miras hacia el bienestar de una determinada comunidad, 

siendo de característica calculable (Albassam, 2018). En ese sentido, el estado 

como institución garante del bienestar de un individuo asigna estos recursos a sus 

diferentes entidades, empero, dicha acción está supeditada a diferentes 

limitaciones, como endeudamientos, regalías, donaciones, etc., generando así 

conflictos a nivel organizacional y conflictos por la no resolución de necesidades de 

un conglomerado (Bastidas et al., 2019). 

 

Ante lo detallado, en el contexto latinoamericano, específicamente en Chile, 

la ejecución del PpR en distintas organizaciones ha sido negativa en los últimos 

años, esto se asociado directamente en la forma de gastar dichos recursos, 

destapando actos de corrupción e incapacidad para resolver un problema latente, 

en ese sentido se siguen manifestando carencias de determinadas poblaciones que 

reclaman la presencia de sus gobernantes, por lo que ocasiona una ruptura en la 

confianza de los mismos y hacia el actuar de los gobernantes (Coetzee et al., 2017). 

 

Por su parte, Delgado et al. (2016) indica que en las últimas investigación del 

Banco Internacional del Desarrollo, ha manifestado que en países como Argentina y 

Colombia, los estados del nivel subnacional, han mostrado una capacidad negativa 

respecto a la ejecución del gasto público, puesto que más del 44% de entidades 

municipales han generado despilfarro, así mismo se ha descubierto informes de 

necesidades irreales de la población, satisfaciendo necesidades privadas en vez de 

las carentes de las poblaciones vulnerables, desnudando así la corrupción el poco 

interés del administrado por velar el bien común. 

 

A nivel nacional, según el reporte publicado por el periódico El Peruano 

(2018) el Banco Internacional del Desarrollo referenció que el PpR ha sido ejecutado 

de manera ineficiente, ello se vincula directamente con la calidad de gasto, puesto 

que durante la enfermedad de la COVID-19, distintas organizaciones han producido 

malversación de fondos monetarios, así mismo se ha descubierto fallas e 
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irregularidades, perjudicando directamente a la población carente de una necesidad 

urgente. 

 

Según el criterio de Medina (2018) los recursos del estado en la parte del 

sector salud no se han venido ejecutando de manera eficiente, ya que la gran 

mayoría de fondos no son empleados para reducir brechas, sobre todo en las 

unidades ejecutoras del nivel sectorial, ello se evidencia en la falta de capital 

humano como tecnológico, así mismo en la parte de infraestructura y recursos 

logísticos, demostrando la necesidad de generar buenas decisiones por parte de los 

directivos para afrontar dichos problemas y su falta de capacidad para resolver 

problemas prioritarios. 

 

A nivel local, en un programa salud materno neonatal de un Hospital Regional 

de Lambayeque, todos los elementos integrados a la ejecución del PpR no se han 

venido gestionando de manera eficiente, además no ha existido el permiso para 

solventar necesidades importantes que carece la organización, sobre todo en 

materia de compra elementos y contrato de servicio en favor tanto de los empleados 

como de la comunidad, afectando directamente la labor institucional. De la misma 

manera, en base a la ejecución del gasto público se ha podido visualizar cierta 

burocracia en temas de abastecimiento, aplazamiento para compra de bienes y 

servicios y algunas fallas en la transparencia del gasto, causando perjuicios tanto 

sociales, administrativos y organizacionales.  

 

Ante ello, la investigadora planteó como principal cuestión ¿En qué medida 

se relaciona la ejecución del presupuesto por resultado y calidad de gasto en el 

marco del programa salud materno neonatal en un hospital regional Lambayeque, 

2023? Y como específicas: ¿en qué medida se relaciona la ejecución del 

presupuesto por resultado y la eficiencia del gasto público en el marco del programa 

salud materno neonatal en un hospital regional Lambayeque, 2023? ¿en qué 

medida se relaciona la ejecución del presupuesto por resultado y la eficacia del 

gasto público en el marco del programa salud materno neonatal en un hospital 

regional Lambayeque, 2023? y ¿en qué medida se relaciona la ejecución del 

presupuesto por resultado y la pertinencia del gasto público en el marco del 

programa salud materno neonatal en un hospital regional Lambayeque, 2023? 
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En base a la justificación, se fundamenta desde el aspecto teórico, por el uso 

de una bibliografía especializada para describir tanto las variables como las 

dimensiones escogidas, de la misma manera se justifica de manera práctica por los 

hallazgos a obtener, ya que generarán una base científica para poder afrontar el 

tema descrito, así como el seguimiento de las propias recomendaciones. 

Finalmente se justifica desde el aspecto metodológico por el uso de medios e 

instrumentos que permiten el desarrollo práctico del estudio. 

 

En referencia a los objetivos, se tuvo como general: Determinar la relación 

entre la ejecución del presupuesto por resultado y calidad de gasto en el marco del 

programa salud materno neonatal en un hospital regional Lambayeque, 2023. Y 

como específicas: Determinar la relación entre la ejecución del presupuesto por 

resultado y la eficiencia del gasto público en el marco del programa salud materno 

neonatal en un hospital regional Lambayeque, 2023; determinar la relación entre la 

ejecución del presupuesto por resultado y la eficacia del gasto público en el marco 

del programa salud materno neonatal en un hospital regional Lambayeque, 2023 y 

determinar la relación entre la ejecución del presupuesto por resultado y la 

pertinencia del gasto público en el marco del programa salud materno neonatal en 

un hospital regional Lambayeque, 2023. 

 

Finalmente, se planteó como hipótesis general: Existe relación entre la 

ejecución del presupuesto por resultado y calidad de gasto en el marco del 

programa salud materno neonatal en un hospital regional Lambayeque, 2023 y como 

hipótesis nula: No existe relación entre la ejecución del presupuesto por resultado y 

calidad de gasto en el marco del programa salud materno neonatal en un hospital 

regional Lambayeque, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

Revisando antecedentes sobre la investigación en desarrollo se encontró 

tanto a nivel internacional como nacional, las cuales se detallan cada una de ellas: 

Naranjo (2022) planteó como objetivo encontrar si existe asociación entre la 

calidad de gasto público y la gestión por resultados en entidades públicas 

ecuatorianas, dedicadas a la atención básica de salud. Se empleó una investigación 

de tipo correlacional, teniendo como muestra a 142 colaboradores. Se tuvo como 

principales resultados que existe un grado de relación alto entre las variables 

(r=0.905), calificándose como alta, positiva directa. De la misma manera se 

concluye que el gasto público que desvía inversiones presupuestarias más 

pequeñas es de mayor calidad que otros grupos, además se pueden lograr mejores 

indicadores de la eficacia del gasto público con menores inversiones en ciudades 

caracterizadas por un alto desarrollo económico y altos indicadores en materia 

municipal respectivamente. 

Soplin (2022) en su investigación realizada en Ecuador sobre el empleo del 

presupuesto y su asociación con la calidad de gasto en una entidad municipal. 

Utilizó una investigación correlacional, para ello se aplicó el instrumento, el cual fue 

aplicado a un total de 35 colaboradores respectivamente. Respecto a los resultados, 

se encontró que hay una coherencia entre las variables (r=0.982). Concluye que la 

planificación presupuestaria combinada con reformas administrativas y de la 

administración pública puede complementarse con una evaluación de largo plazo; el 

uso de la práctica de los contextos desarrollados en esta área ayuda a crear 

herramientas para mejorar la eficiencia del gasto presupuestario y, por ende, ser 

efectivo el presupuesto por resultados dentro de la gestión en cualquier nivel de 

gobierno. 

Carranza et al. (2019) en su investigación se planteó identificar la asociación 

entre la ejecución presupuestaria y la calidad del gasto en un gobierno local 

colombiano. Esta investigación fue de tipo descriptiva, para ello se empleó el 

análisis documental. Se obtuvieron como resultados que un alto gasto público está 

significativamente asociado con el crecimiento económico. En su conclusión, los 

encargados de direccionar las políticas públicas deberían considerar reducir el 
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gasto, ya que la intervención del sector estatal en la economía es un factor de 

crecimiento independiente e importante. Esto se puede usar para paliar los efectos 

adversos que puedan ocurrir al reducir los gastos. 

Caballero (2019) tuvo como objetivo de investigación explicar el valor del 

presupuesto financiero y su vínculo con el gasto público en materia de salud en 

Paraguay. Se proceso un estudio tipo descriptivo, trabajándose como una muestra 

de 511 empleados de 141 entidades regionales y locales, se les aplicó como 

instrumento la entrevista. Obteniéndose como resultados que en un 84.7 % se 

encuentra la capacidad técnica reducida, el 85.4% de capacidad tecnológica 

reducida, el 90.9 % de trámites basados en burocracia, el 92.7% de presupuesto que 

no resulta suficiente para mejorar la atención. Se arribó a la conclusión que la 

descentralización en el sector salud tiene vacíos que deberán ser mejorados con el 

apoyo del gobierno. 

Los precedentes a nivel nacional se encuentran el de Alfonso & Benacio 

(2019) se planteó establecer la asociación entre la gestión de administración y el 

gasto público. Se trabajó la investigación de tipo elemental, empleando el método 

hipotético deductivo, como técnica se empleó el análisis documental, se utilizó como 

muestra a 143 unidades ejecutoras, a quienes se les aplicó un cuestionario, basado 

en respuestas en escala ordinales, encontrando un valor de significancia de 0.05, 

(p=1,000). Se arribó a la conclusión que las Unidades Ejecutoras de Salud en el 

2020 de acuerdo con la aplicación de prueba de verosimilitud fueron menor a 0.05 y 

de acuerdo a los resultados ha arrojado 63,668, interpretándose como un ajuste 

bueno, aprobando tal asociación. 

En esa línea de estudio Erboso (2019) identificó en su investigación un bajo 

nivel en el tema de la ejecución del PpR en el sector salud, ya que, durante el año 

2019, apenas se gestionó el 10% a nivel general, de la misma forma en el año 

2020, solamente se aplicó un 56% y para el año 2021 el 51%, por lo que se ha 

identificado fallas en la parte de decisiones y de acciones, siendo calificadas a 

dichas unidades como burocráticas, corruptas e improductivas. 

Perea (2021) se planteó como objetivo en su investigación demostrar la 

relación entre el presupuesto público y la mejora de la gestión efectiva en la 

Secretaría de Salud Comunitaria de Ucayali, 2017. Para se utilizó una investigación 
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de tipo básico, de enfoque cuantitativo, teniendo como muestra la misma población 

que estuvo conformada por 17 personas, 568 colaboradores y 200 individuos que 

fueron empleados bajo la modalidad el CAS, conformándose un total de 785 

personas. Se empleó como herramienta la observación, encuestas, entrevistas, así 

como también cuestionarios. Se encontró como resultado la correlación entre las 

variables mencionadas. 

Según Flores (2023) se planteó como propósito determinar en qué medida el 

presupuesto resultante afectará la calidad del gasto público, se basó en un estudio 

de tipo cuantitativo, de diseño no experimental, de nivel cuantitativo. Los hallazgos 

arrojaron que la relación entre las variables del estudio demuestra correlación 

directa, positiva y alta, lo mismo se encontró entre las hipótesis planteadas (r=0817). 

De tal manera se concluyó que la calidad del gasto público mostró mejores 

resultados cuando fue empleado como herramienta de presupuesto basado en 

resultados. 

Escalante (2021) en su investigación tuvo como objetivo encontrar el grado de 

predominancia relacional del presupuesto por resultados sobre la calidad del gasto 

público, tuvo como lugar de exploración en la Municipalidad Provincial de Abancay, 

2019. Se trató de una investigación de nivel cuantitativo, se trabajó con una muestra 

de 54 alcaldes, quienes resolvieron un cuestionario. Se encontró como resultados 

que el nivel de correlación entre las variables de estudio fue directo, alto y positivo. 

Además, los resultados evidencian que la calidad del gasto público aumenta con el 

uso de herramientas de presupuesto basadas en resultados (r=0.816). 

Esta investigación se sustenta en la base teórica que abarca estudios 

relacionados con las variables de investigación. En cuanto a la ejecución del 

presupuesto se basa en el estudio teórico de Escribano (2022), quien conceptualiza 

a la variable como la utilización de los fondos asignados por un tiempo determinado, 

según parámetros determinados por normas legales y con base en la transparencia, 

la justicia, la competencia, etc. 

En ese sentido, es importante mencionar la capacidad de gestiones de las 

entidades públicas, ya que, por llegar a establecer elevados porcentajes de 

ejecución sin pasar los parámetros preestablecidos, conlleva que los resultados a 

obtener sean mejores para la población en general (Luque & Riveros, 2018). 
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Pérez (2018) citando a Varea (2015) ha señalado que los organismos que 

forman parte del Estado, deben tener no solamente la capacidad para ejecutar los 

recursos que se les asignan mediante la figura del presupuesto institucional sino que 

además estos recursos deben ser canalizados correctamente a la inversión, de tal 

manera que la distribución que realicen en cada escala presupuestal esté enfocado 

en metas que brinden mejoría a la población en su conjunto, es así que exhorta a 

las autoridades a cumplir sus objetivos propuestos mediante el empleo de recursos 

otorgados por el Estado, promoviendo la utilización idónea del presupuesto 

institucional para el siguiente periodo. 

Ivanova (2019) citando a Sánchez (2016) también ha comentado que las 

entidades del gobierno, a nivel local, regional y nacional deben realizar proyectos de 

inversión y ejecución a largo plazo, para que de forma estratégica se ejecuten lo 

planteado, de tal manera que los recursos no queden en el aparato estatal, sino que 

sean correctamente distribuidos a los tres niveles gubernamentales. 

Asimismo, el porcentaje de ejecución presupuestaria se sitúa como un factor 

importante que define los distintos procedimientos a seguir para lograr una eficiente 

ejecución presupuestaria orientada a resultados, optimizando de mejor manera el 

tiempo como instrumentos que coadyuva en la gestión (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2020). Por esta razón, existen ciertos procedimientos en la preparación 

del presupuesto, y cada unidad estructural realiza sus actividades de acuerdo con 

las reglas y lleva a cabo cada procedimiento con cuidado. Sin embargo, es 

igualmente importante que la planificación se lleve a cabo en forma plurianual, es 

decir, tres años seguidos, para que todas las unidades puedan planificar por sí 

mismas a mediano plazo y esforzarse por implementar con la máxima cantidad de 

recursos (Ligugnana 2018 citando a Perotti, 2014). 

Distintas entidades del Estado no cumplen correctamente sus funciones 

(Fernández et al., 2021) existiendo problemas no solucionados, en tanto 

demuestran deficiencias hasta para ejecutar con el presupuesto institucional que se 

les otorga, es así como, existen elementos extrínsecos e intrínsecos que permiten 

mejorar la capacidad de gestión en las municipalidades, por ejemplo, es así que 

toma en consideración un período fiscal, conlleva al cumplimiento de políticas 

planteadas en la institución (Quispe, 2020). 
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En ese sentido, si bien el Ministerio de Economía y Finanzas, como órgano 

base que tiene como propósito fortificar las habilidades de los colaboradores que 

forman parte de las entidades del Estado, también establece procedimiento a seguir 

para que el presupuesto se emplee de forma adecuada, es así como conforme 

avance la ejecución presupuestal, permitirá identificar las actividades idóneas para 

utilizarlo y alcanzar una buena ejecución (Ministerio de Economía y Finanzas, 

2020). 

Asimismo, la mayor parte de los recursos formadores de inversiones se refleja 

en el balance general publicado de la empresa en relación con el progreso 

presupuestario (Huamán 2020 citando a Otzen & Manterola, 2017). Así se mide el 

poder adquisitivo de las personas involucradas en un campo comercial particular. La 

situación es que al final del período contable, hay algunos recursos que no se 

realizan y estos recursos se devuelven a la tesorería, lo que indica que hay un plan 

para implementarlos todos, y la gente está aquí por las necesidades existentes, y la 

relación es alta (Echeverri, 2021). Pero debido a limitantes como la posible ausencia 

de conocimiento y práctica, los recursos que se les asignan se desperdician (OECD, 

2018). 

Como dimensiones, Escribano (2022) ha señalado cuatro pasos para la 

debida ejecución del presupuesto otorgado por el Estado: 

La certificación presupuestaria, hace referencia a la asignación de recursos a 

una actividad y el cálculo de la disponibilidad de recursos de acuerdo con los 

requisitos establecidos por el área usuaria (Paredes,2021). Se pueden materializar 

mediante el registro de presupuesto en los actuales sistemas informáticos del sector 

público, es decir, se marcan los recursos certificados para tal o cual actividad, pero 

también es posible realizar modificaciones presupuestarias según la cadena de 

funciones del programa (Meléndez 2020 citando a Parra & La Madriz, 2017). En 

este concepto también es posible agregar el Certificado de Crédito Presupuestario, 

el cual garantiza la vigencia de un crédito presupuestado, que se encuentra libre de 

afectación, es expedido por el encargo de la oficina de presupuesto o en su defecto 

de quien se encuentre ejerciendo sus funciones en la Unidad Ejecutora. De tal 

manera que esta certificación permite conocer el detalle de los gastos realizados y 

que han sido cofinanciados en un determinado periodo, ese detalle puede ser 

visualizado mediante el uso de las plataformas virtuales (Ramírez & Franco 2020 
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citando a Castro, 2014). 

Compromiso, como su nombre indica, son aquellos actos que son asumidos 

por los entender que cuenten en la capacidad de contratar y además de colocar en 

compromiso el presupuesto en representación de una determinada persona jurídica, 

esto se puede observar para la ejecución de obras, generación de servicio o 

mediante las transferencias; los compromisos de gasto son las asignaciones de 

recursos después de la certificación (Flores 2020 citando a Raffo y Ruiz, 2015). Lo 

realizan las oficinas encargadas de atender las solicitudes de las áreas usuarias de 

acuerdo a sus actividades, según rubros presupuestarios, metas y disponibilidad de 

recursos para gastos específicos. El territorio contratante realizará estudios de 

mercado apropiados basados en calificaciones técnicas o de referencia y 

documentos (Gallardo, 2018). 

Devengados, este concepto fácilmente puede entenderse como la obligación 

que se tiene pendiente a favor de un tercero, de tal manera que dicha obligación 

puede abarcar bienes o servicios que han pasado lógicamente por un proceso de 

contratación, es así que se les reconoce la existencia de una obligación de pago 

cuando previamente han formalizado, previamente se han verificado los documentos 

y se ha realizado el proceso de certificación de manera secuencial y se han incurrido 

los gastos, se confirma el compromiso luego de que se certifican los documentos y 

luego de realizadas las verificaciones preliminares correspondientes, se justifica el 

devengo del gasto sobre los lineamientos que se definen en las normas contables y 

actos reglamentarios (Santiago, 2018). En esta etapa se podrá emitir un dictamen 

sobre el documento de aprobación, donde se seguirá en el campo evaluando el 

debido proceso (Santiago, 2018). 

Girado, el MEF ha enfatizado que hace alusión a la forma de cumplimiento 

del pago, debiéndose registrar en el SIAF – SP toda aquella información que tenga 

relación con el modo de haber realizado el pago o cancelación de los devengados, 

es decir, puede registrar las transferencias efectuadas de forma electrónica, o 

mediante cheque debidamente suscrita por la Unidad Ejecuta, etc) (Valdez, 2018). 

También se presenta como la última etapa de la ejecución presupuestaria, en la que 

se realiza el pago de bienes, servicios o ejecución de obras, se emite un certificado 

de pago y se indica la cuenta bancaria correspondiente, en la que se indica el monto 

de la deuda y la Fecha de vencimiento (World Intellectual Property Organization, 



 
10 

2020). 

Referente a la calidad del gasto público, se fundamenta en el estudio de 

Enríquez (2020) quien referenció que las entidades del estado se plantean objetivos 

institucionales que se desarrollan con eficiencia y eficacia, requiriendo en la mayoría 

de situaciones implementar estrategias de presupuesto por el resultado obtenido, 

siendo que los proyectos de mayor alcance son los que mejores resultados otorgar 

siempre que el gasto empleado se haya realizado con capacidad directiva, así 

mismo, la ejecución de un servicio se realiza teniendo en consideración los límites 

impuestos por la norma imperativa vigente de nuestro Ordenamiento Jurídico, de tal 

manera que propicia la evaluación de todo presupuesto presupuestario permitiendo 

que se cambie la calidad de vida del colectivo respectivamente. 

Por cuanto, Izquierdo (2018) han definido que las Unidades Ejecutoras no se 

desenvuelven solamente en base de estrategias sino sobre resultados, de tal 

manera que la capacidad de utilizar los recursos que les son entregados se realice 

de la mejor manera, procurando llevar un mejor control sujeta a supervisión 

constante, conociendo sus criterios de evaluación que permitan llevar una mejor 

guía de la calidad de gasto mediante los indicadores de desempeño. 

Por otro lado, Santamaría (2018) sustenta que la calidad se obtiene mediante 

la ejecución de la capacidad de dirección y de ejecución del presupuesto público 

entregado, es así que la calidad de gasto que se encuentra en el estado evidencia 

los parámetros de sus políticas, ya que su gasto se va evaluando mediante los 

indicadores de crecimiento económico; esta calidad del gasto público también 

encuentra relación con los cambios en una determinada localidad, permitiendo 

evaluar sus necesidad para alcanzar un mejoramiento a nivel no solamente 

económico sino también social, no cerrando un círculo de pobladores sino 

involucrando a diversos sectores que permitan realizar acciones que coadyuven en 

la ejecución efectiva de obras mediante servicios de calidad. 

Actualmente, los proyectos y/o programas basados en la población se 

implementan a través de los gobiernos nacionales para reducir las disparidades 

sociales y económicas. La asignación de recursos a estos programas se 

corresponde con los resultados esperados y la calidad de vida resultante, lo que 

permite a las unidades de gobierno medir la calidad del uso de los recursos 
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asignados a través de presupuestos por categorías elaborados en diferentes 

sectores según su capacidad. Sin embargo, la debilidad de este proceso es que los 

estamentos trabajan de acuerdo con sus propias estrategias sin identificar los 

vínculos intersectoriales adecuados, lo que podría tener un mayor impacto en los 

ciudadanos que se benefician directamente del servicio público (Lozada 2019 

citando a Troya, 2014). 

Se ha observado que las personas ubicadas geográficamente en áreas 

rurales no pueden acceder a los servicios públicos ya que la mayoría de las 

unidades no brindan el valor adecuado a estas personas. Esto se aplica al sector de 

la educación donde las personas no están de acuerdo con la educación debido a la 

falta de acceso, como autopistas o vías de acceso. Lo mismo está ocurriendo en el 

sector de la salud, donde los individuos que conviven en la pobreza y la pobreza 

extrema están muriendo por falta de centros médicos en zonas alejadas de las 

ciudades o porque no hay medicamentos disponibles, desafortunadamente, la 

investigación muestra que la población rural está severamente desatendida y es allí 

donde precisamente se muestran las mejores realidades que sirven como objeto de 

comparación y de estudio (Garriga 2020 citando a Sánchez, 2015). 

No obstante, debido a la falta de capacidad de gasto, estos fondos fueron 

devueltos al erario estatal sin atender los requerimientos de los pobladores, y los 

sujetos no reflejaron la calidad de su gasto, ya que no realizaron una planificación 

estratégica acorde con los parámetros establecidos, pero también hay mucho error 

en el proceso porque no hay suficiente seguimiento y evaluación para reducir la 

tasa de error en cada proceso, y que finalmente no perjudique el cumplimiento de lo 

establecido, es lo que sucede en la mayoría de Gobiernos Municipales, es una 

realidad que se termina observando a lo largo de los años en el ámbito local, la 

devolución del presupuesto asignado (Prado, 2018). 

El presupuesto participativo en los gobiernos locales se prioriza de acuerdo 

con lo que necesite cada sector solicitante. En ese sentido, se asignan recursos 

para un determinado objetivo, pero no se implementan adecuadamente en el 

proceso, por lo que se pierden oportunidades de desarrollo y crecimiento económico 

y social, la misma que se logra dentro de una gobernanza (Fernández-Altamirano et 

al., 2023). Los recursos públicos deben orientarse a eliminar brechas, fijar metas y 

estrategias que se formularán sobre la base de la articulación intersectorial, 
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administrar adecuadamente el presupuesto de acuerdo con las capacidades de la 

unidad estructural y realizar un adecuado control y supervisión (Morrison, 2019). 

Como dimensiones, según Enríquez (2020) consideran las siguientes a ser 

definidas: 

La eficacia, se trata de una capacidad para ejecutar de forma adecuada o 

idónea la función que se le ha encomendado, siendo así una persona es eficiente 

cuando logra obtener resultados deseados empleando la menor cantidad de 

recursos; es así, que resulta muy importante destinar la totalidad de los recursos de 

manera que los órganos de gobierno generen gastos suficientes con calidad, 

impulsando actividades que contribuyan al crecimiento social de la población y así 

eliminar brechas de acuerdo a las necesidades identificadas y capacidades de 

gestión, número de empleados involucrados, de acuerdo a los diferentes 

departamentos en el que se desempeñan. A nivel organizacional, la eficacia del 

gasto público tiene muchísima responsabilidad para proveer de forma adecuada los 

recursos de los pobladores, siendo que se debe emitir reportes que permitan 

visualizar la ejecución presupuesta en los diversos aspectos: educación, salud, 

saneamiento, entre otros (Reyes, 2020). 

La eficiencia tiene como característica principal los mecanismos que se 

utilizan para desarrollar el uso de los recursos en relación con determinados 

criterios, optimizando el tiempo y los recursos para alcanzar los hallazgos del 

desarrollo económico y social. En otras palabras, si todas las instituciones públicas 

están suficientemente conectadas a varias estructuras, el impacto que tendrá en la 

población se expresa mejor entre la población considerando su jurisdicción. Es así 

que es beneficioso tanto para el individuo como para las personas en una 

organización, las personas verán como su probabilidad de crecimiento profesional 

se multiplica por mayores niveles de competencias, porque las empresas con 

especialistas eficientes también son eficientes. Por otro lado, las empresas que no 

trabajan para mejorar la productividad de los empleados experimentan malos 

resultados (Reyes, 2020). La pertinencia, tiene como característica principal verificar 

el grado de relevancia, significancia o carencia del estudio o procesamiento de la 

calidad de gasto que se desarrolla en las entidades respectivamente. De la misma 

forma, esta dimensión se caracteriza por presentar la realidad y evaluación de los 

gastos que generan las entidades, siendo necesaria en todo aspecto (Reyes, 2020). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

3.1.1. Tipo de investigación 

En el presente estudio, se procesó un tipo de estudio básico, puesto 

que la autora tuvo como prioridad profundizar la parte práctica y teórica de 

las variables escogidas, lo que generó un paradigma positivista 

(Fernández & Vela, 2021) sin la intención de aplicar medios estratégicos 

para modificar un problema encontrado en la realidad respectivamente 

(Bernal, 2016). 

De la misma manera, se generó un estudio basado en un enfoque 

cuantitativo, ya que se generó cantidades y proporciones durante el 

proceso práctico de la indagación (Gadea et al. 2018). 

Consecuentemente fue correlacional, ya que se tiene como 

fundamento vincular las variables de estudio, así como de las propias 

dimensiones respectivamente (Pereyra, 2020). 

3.1.2. Diseño de investigación 

En base a los diseños de la investigación, Pereyra (2020) refieren 

que son aquellos que conducen a un investigador a desarrollar de manera 

correcta su estudio científico. Ante lo detallado, se gestionó un diseño de 

investigación no experimental, ya que no se manipuló ni cambió las 

variables presentadas en el proyecto. 

Respecto al corte de la indagación, fue transversal, ya que la 

información se recolectó en un momento planificado correspondientemente 

(Ñaupas et al. 2018). 

A continuación, se presentará el esquema de la investigación. 

Figura 1 

Nota. 

Dónde M: muestra; X: Presupuesto por resultado; Y: Calidad de gasto y r: 

Relación 
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3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Presupuesto por resultado 

Definición conceptual: 

Conjunto de procedimientos que permite vincular la ejecución 

presupuestaria con los resultados a obtener, optimizando de mejor manera 

el tiempo como instrumentos que coadyuva en la gestión (Hernández & 

Mendoza, 2018). 

Definición operacional: 

 
La variable presupuestal por resultados, se operacionalizo mediante 

las siguientes dimensiones: La certificación presupuestaria, Compromiso, 

Devengados y Girado 

Indicadores: 

 
Fue diseñado de acuerdo a las dimensiones de la variable antes 

descrita, pueden apreciarse en el anexo 1 y 2. 

Escala: 

 
Las variables se medirán por medio de una escala ordinal tipo Likert 

con cinco alternativas. 

 

 
Variable 2: Calidad de gasto 

 
Definición conceptual: 

 
Capacidad de utilizar los recursos que les son entregados se realice 

de la mejor manera, procurando llevar un mejor control sujeta a supervisión 

constante, conociendo sus criterios de evaluación que permitan llevar una 

mejor guía de la calidad de gasto mediante los indicadores de desempeño 

(Enríquez, 2020). 

Definición operacional: 

 
La variable calidad de gasto se operacionalizo en base a las 

siguientes dimensiones: La eficacia, la eficiencia y pertinencia. 
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Indicadores: 

 
Han sido diseñados de acuerdo a las dimensiones de la variable 

antes mencionada, pueden apreciarse en el anexo 1 y 2. 

Escala: 

 
Las variables se han medido por medio de una escala ordinal tipo 

Likert con cinco alternativas. 

 
3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población Censal 

La población según el criterio de Hernández & Mendoza (2018) 

refieren que es el conjunto de elementos que conforman un colectivo de un 

determinado contexto escogido por un investigador, los cuales comparten 

particularidades en común. 

Ante lo detallado, la población estuvo compuesta por la totalidad de 

servidores que conforman el programa salud materno neonatal de un 

Hospital Regional de Lambayeque, haciendo un total de 126 servidores, 

generando así un muestreo censal. 

Criterios de inclusión 

Respecto a los criterios de inclusión, se tomó en cuenta a los 

trabajadores del área descrita, así mismo a los encargados del área de 

presupuesto y demás allegados al tema de estudio. 

Criterios de exclusión 

Respecto a los criterios de exclusión, no se tomó en cuenta a los 

trabajadores que no son allegados al área descrita, así mismo aquellos 

servidores que no deseen participar respectivamente. 

Unidad de análisis 

Se tuvo como unidad de análisis al servidor del programa en estudio. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

En base a Hernández & Mendoza (2018) las técnicas e instrumentos 

de indagación son medios que ayudan al proceso estadístico como de 

análisis en una determinada indagación, siendo fundamental su propia 

identificación respectivamente. 
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Respecto a las técnicas de la investigación, se empleó la encuesta, 

quien tuvo como principal fin la recolección de la opinión de los 

encuestados (Pereyra, 2020). 

En base a la utilidad de los instrumentos de la indagación, se usó los 

cuestionarios, quienes estuvieron estructurados por interrogantes que 

serán medidas por medio de una escala tipo Likert. 

En base a la validez de estos medios, fue analizado por 3 expertos 

en el tema, con grado de maestría respectivamente. 

Finalmente, la confiabilidad de dichos medios, fue analizado por 

medio del alfa de Cronbach. 

3.5. Procedimientos 

En base a los procedimientos de la indagación, en primer lugar, se 

recolectó toda información teórica para la realización de los puntos clave 

del estudio, así como lo asociado al marco teórico respectivamente. En un 

segundo plano, se generó la metodología de la investigación, así como la 

construcción de los medios recolectores de datos, con su propia validación 

y confiabilidad. Consecuentemente, se solicitó el permiso a la institución 

para la aplicación de los instrumentos, donde se obtuvo dicha petición, se 

aplicó a la población escogida. Finalmente, dicha información se ejecutó 

mediante programas ofimáticos y estadísticos. 

 
3.6. Método de análisis de datos 

Respecto al método de análisis se aplicó el inductivo, puesto que se 

llegó a conclusiones generales por medio de un estudio particular 

correspondiente. 

Consecuentemente, se procesa el método estadístico, donde se 

recolectó, procesó y presentó la información obtenida por medio de la 

estadística inferencial. 

 
3.7. Aspectos éticos 

En el presente proyecto, se gestionó el principio de no maleficencia, 

ya que se tuvo en reserva toda información personal de los encuestados, 

respetando su integridad psicológica. Se aplicó el criterio de justicia, ya que 

se tuvo en cuenta a todos los encuestados sin algún tipo de discriminación. 
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Se generó el principio de responsabilidad, donde se tuvo como fin 

gestionar toda información de manera transparente y para fines 

académicos. Finalmente se generó el principio de autonomía, ya que se 

respetó la voluntad del encuestado respecto a su libertad de participar o no 

en el estudio científico. 

De la misma forma, se incluyeron los aspectos éticos de la 

Universidad César Vallejo, la cual resalta el respeto por la autoría de las 

citas tomadas en el presente estudio. 
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IV. RESULTADOS 

 

Para generar adecuados resultados de la investigación, en primer lugar, la 

investigadora generó el estudio de la distribución de las variables de estudio, 

teniendo los siguientes puntos: 

H0: La distribución no es normal de los datos H1: La distribución es 

normal de los datos 

P: si P < 0.05 se rechaza la hipótesis nula y se acepta la alterna 

 
Tabla 1 

 
Prueba de normalidad aplicada a las dimensiones y variables 

 

Kolmogorov-Smirnova
 

 
Estadístico gl 

Sig 
. 

Ejecución del 
Presupuesto 
por resultados 

,207 126 ,000 

Calidad de 
gasto 

,157 126 ,000 

*. Límite interior <0.005   

 

En la tabulación número 1, se puede determinar que la variable presupuesta 

por resultados con la variable calidad de gasto siguen una distribución que no 

cumplen la normalidad de los datos, puesto que están por debajo de la 

significación bilateral (0.00<0.005), lo que se infiere que se ejecutaran las pruebas 

no paramétricas, entre las cuales se eligió a la de Spearman respectivamente. 

Objetivo específico 1: Determinar la relación entre la ejecución del 

presupuesto por resultado y la eficiencia del gasto público en el marco del 

programa salud materno neonatal en un hospital regional Lambayeque, 2023. 

Prueba de hipótesis 

H1: Existe relación entre la ejecución del presupuesto por resultado y la 

eficiencia del gasto público en el marco del programa salud materno neonatal en 

un hospital regional Lambayeque, 2023. 

Ho: No existe relación entre la ejecución del presupuesto por resultado y la 

eficiencia del gasto público en el marco del programa salud materno neonatal en 



 
19 

un hospital regional Lambayeque, 2023. 

Si P Valor=0.05 

 
Si P es < a 0.05 se rechaza H0. Si P es > a 0.05 se acepta H0. 

Tabla 2 

 
Correlación entre la ejecución del presupuesto por resultado y la eficiencia 

del gasto público 

Ejecución del 
PrR 

Eficiencia 

Rho de Ejecución Coeficiente de 1,000 ,862**
 

Spearman del correlación   

 Presupuesto Sig. (bilateral) . ,000 
 por N 126 126 

 resultado 
Eficiencia Coeficiente de ,862**

 1,000 
  correlación   

  Sig. (bilateral) ,000 . 
  N 126 126 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabulación número 2, se puede establecer que existe una asociación 

entre la ejecución del presupuesto público y la eficiencia del gasto público 

(rho=0.862), por lo que se establece como una vinculación buena, existiendo un 

nexo entre la variable y la dimensión en estudio. Ante ello se puede inferir que la 

calidad del gasto público aumentará siempre y cuando que se emplee el 

presupuesto basado en resultados de manera correcta, permitiendo así resultados 

en favor de los usuarios respectivamente. 

Objetivo específico 2: determinar la relación entre la ejecución del 

presupuesto por resultado y la eficacia del gasto público en el marco del programa 

salud materno neonatal en un hospital regional Lambayeque, 2023. 

Prueba de hipótesis 

H1: Existe relación entre la ejecución del presupuesto por resultado y la 

eficacia del gasto público en el marco del programa salud materno neonatal en un 

hospital regional Lambayeque, 2023. 

Ho: No existe relación entre la ejecución del presupuesto por resultado y la 

eficacia del gasto público en el marco del programa salud materno neonatal en un 

hospital regional Lambayeque, 2023. 
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Si P Valor=0.05 

Si P es < a 0.05 se rechaza H0. Si P es > a 0.05 se acepta H0. 

 
Tabla 3 

Correlación entre la ejecución del presupuesto por resultado y la eficacia 

del gasto público 

Ejecución del 
PrR 

Eficacia 

Rho de Ejecución Coeficiente de 1,000 ,943**
 

Spearman del correlación   

 Presupuesto Sig. (bilateral) . ,000 
 por N 126 126 

 resultado 
Eficacia Coeficiente de ,943**

 1,000 
  correlación   

  Sig. (bilateral) ,000 . 
  N 126 126 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

 

En la tabulación número 3, se puede establecer que existe una asociación 

entre la ejecución del presupuesto público y la eficacia del gasto público (rho 

=0.943), por lo que se establece como una vinculación directa, positiva y 

significativa respectivamente. Ante ello se puede inferir mientras no se gestione el 

presupuesto por resultados de manera eficiente, no se identificará una ejecución 

de ingresos, gastos y metas adecuadas en la institución en estudio. 

Objetivo específico 3: determinar la relación entre la ejecución del 

presupuesto por resultado y la pertinencia del gasto público en el marco del 

programa salud materno neonatal en un hospital regional Lambayeque, 2023. 

Prueba de hipótesis 

H1: Existe relación entre la ejecución del presupuesto por resultado y la 

pertinencia del gasto público en el marco del programa salud materno neonatal en 

un hospital regional Lambayeque. 

Ho: No existe relación entre la ejecución del presupuesto por resultado y la 

pertinencia del gasto público en el marco del programa saludmaterno neonatal en 

un hospital regional Lambayeque. 

Si P Valor=0.05 
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Si P es < a 0.05 se rechaza H0. 

Si P es > a 0.05 se acepta H0. 

 
Tabla 4 

Correlación entre la ejecución del presupuesto por resultado y la 

pertinencia del gasto público 

Ejecución 
del PpR 

Pertinencia 
 
 

Rho de Ejecución Coeficiente de 1,000 ,935**
 

Spearman del correlación   

 Presupuesto Sig. (bilateral) . ,000 
 por N 126 126 

 resultado 
Pertinencia Coeficiente de ,935**

 1,000 
  correlación   

  Sig. (bilateral) ,000 . 
  N 126 126 

En la tabulación número 4, se puede determinar que hay una vinculación 

entre la ejecución del presupuesto público y la pertinencia del gasto público 

(rho=0.935), por lo que se establece como una vinculación positiva, infiriendo que 

para que exista un manejo adecuado de los gastos, se tiene que ejecutar de 

manera correcta el PPR. 
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Objetivo general: Determinar la relación entre la ejecución del presupuesto 

por resultado y calidad de gasto en el marco del programa salud materno neonatal 

en un hospital regional Lambayeque, 2023. 

Prueba de hipótesis 

 

H1: Existe relación entre la ejecución del presupuesto por resultado y 

calidad de gasto en el marco del programa salud materno neonatal en un hospital 

regional Lambayeque. 

Ho: No existe relación entre la ejecución del presupuesto por resultado y 

calidad de gasto en el marco del programa salud materno neonatal en un hospital 

regional Lambayeque. 

Si P Valor=0.05 

Si P es < a 0.05 se rechaza H0. 

Si P es > a 0.05 se acepta H0. 

 

Tabla 5 

Correlación entre la ejecución del presupuesto por resultado y calidad de 

gasto 

 

Ejecuc

ión del 

PrR 

Calidad 

de 

gasto 

Rho 
de 

Ejecución Coeficiente de 1,000 ,976**
 

Spea
rman 

del correlación   

 Presupuest
o 

Sig. (bilateral) . ,000 

 por N 126 126 

 resultado    

  

Calidad del 
gasto 

Coeficiente de 

correlación 

,976** 1,000 

  Sig. (bilateral) ,000 . 

  N 126 126 

     

 



 
23 

En la tabulación número 5, se puede determinar que hay una 

vinculación entre la variable ejecución del presupuesto público y la 

variable calidad del gasto público (rho=0.976), por lo que se establece 

como una asociación directa y positiva, infiriendo que mientras no se 

gestione el presupuesto por resultados de manera eficiente, no se 

logrará ejecutar una calidad de gasto asociada a objetivos institucionales 

emergentes.
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V. DISCUSIÓN 

 

En el presente apartado, la indagadora contrastó la hipótesis tanto principal 

como las secundarias, con los hallazgos obtenidos por medio del proceso 

estadístico de las pruebas no paramétricas, los cuales fueron comparados con los 

resultados que generaron los antecedentes que se plasmaron en el marco teórico, 

llegando a las siguientes inferencias. 

En relación al objetivo general, establecer el nexo entre la ejecución del 

presupuesto por resultado y la calidad de gasto en el marco del programa salud 

materno neonatal en un Hospital Regional Lambayeque, se encontró como 

hallazgos resaltantes que existe una asociación en las dos variables de 

investigación, es así que dicha afirmación se evidencia en un resultado de 

(r=0.973), por lo que se califica como directa, positiva y significativa, 

respectivamente. 

Estos resultados se vinculan con el trabajo de Flores (2023) quien en su 

investigación se planteó determinar en qué medida el presupuesto resultante afectó 

la calidad del gasto público, encontrando resultados similares, es decir, encontró 

que ambas variables arrojan una relación directa, positiva y alta, en ese sentido 

planificar los gastos públicos en función de los resultados coadyuvó en una mejor 

ejecución del presupuesto. 

De la misma forma, estos hallazgos guardaron una asociación directa con el 

estudio científico de Carranza et al. (2019) quien buscó identificar la asociación 

entre la actuación presupuestaria y la naturaleza del de inversión en un gobierno 

local colombiano, donde encontraron como principales hallazgos que hay una 

asociación de una variable sobre otra, específicamente se encontró una relación 

significativa, de manera que encontrarle dirección a las políticas públicas 

destinadas a reducir el gasto público es de gran influencia sobre la ejecución de un 

presupuesto determinado. 

Estos hallazgos se sustentan también en la base teórica propuesta por 

Lozada (2019) citando a Troya (2014) quien sostiene que la asignación de 

recursos a programas sociales debe responder a resultados esperados, de manera 
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que las unidades de gobierno en el sector salud debe destinar los recursos 

asignados sobre la calidad de las categorías en diversos sectores para ser 

ejecutado el presupuesto, ello en función de la capacidad de resultados. 

Ante lo detallado, los recursos que son parte del Estado deben contener 

intrínsicamente objetivos que permitan impulsar estrategias que promuevan crear 

una articulación entre determinados sectores con la finalidad de ejecutar o 

administrar el presupuesto público en funciones de las capacidades encontradas 

en unidades estructurales. 

Asimismo, Fernández-Altamirano et al. (2023) señala que la estabilidad 

como factor de contenido político es fundamental para que las entidades estatales, 

puedan realizar mejor una gestión y con ello, poder lograr los objetivos dentro de 

una gobernanza. De esta manera, concuerdo con los autores, que la 

gobernabilidad es determinante para la correcta asignación de recursos, la 

programación de acciones y la ejecución de actividades en los centros 

hospitalarios, porque, se actúa en función al PpR. 

De la misma manera, se puede inferir que existe una gran responsabilidad 

por parte de las autoridades directivas de dicho centro de salud respecto a la 

gestión del rol presupuestal, ya que evidencia que no está en una frecuencia 

manifestada como activa y ello se puede reflejar en el gasto público, ya que se ha 

manifestado que ambas variables están netamente relacionadas, referenciando 

que deben prevalecer mecanismos que ayuden a este tipo de propósitos y que 

logren la concretización de sus objetivos institucionales reflejados en resultados e 

impactos esperados de largo alcanza y plazo correspondientemente. 

Consecuentemente, respecto al desarrollo del primer objetivo específico del 

trabajo en estudio plantear la vinculación entre la aplicación del presupuesto por 

efectos y la eficiencia de la inversión pública en virtud al plan de salud materna en 

los recién nacidos en un nosocomio regional Lambayeque, se tuvo como 

principales resultados que dicha dimensión se vinculan directamente con la 

ejecución del presupuesto por resultado, todo ello se puede observar en un 

(r=0.860), concluyéndose que existe una asociación directa, efectiva y significativa 

respectivamente. 
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Los hallazgos se asocian con el trabajo de indagación de Escalante (2021) 

que tuvo como objetivo encontrar el grado de predominancia relacional de la 

evaluación por productividad en base a la naturaleza de la inversión pública 

desarrollada en la comuna Provincial de Abancay, concluyendo que la calidad del 

gasto público aumentará siempre que se emplee el presupuesto basado en 

resultados, por ello se requiere que las herramientas empleadas se encuentren 

objetivadas en los resultados obtenidos de su aplicación por el personal 

encargado. 

Estos hallazgos se anexan directamente con la base teórica de Reyes 

(2020) quien precisó que tanto para el individuo como para las personas en una 

organización cuando no trabajan para mejorar la productividad de los empleados 

experimentan malos resultados.  

En concordancia el Ministerio de Economía y Finanzas (2020) ha sostenido 

que la ejecución presupuestaria es eficiente al momento de realizar el 

direccionamiento a resultados, sobre todo cuando hay un mejor manejo en plazos 

como en instrumentos que permitan mejorar la gestión pública. 

Ante lo detallado, se puede afirmar que al identificarse las capacidades de 

los integrantes de una organización o institución se podrán fortalecer las mismas a 

efectos que el presupuesto que ejecuten será de forma adecuada e idónea sobre 

determinado gasto necesario que conlleven la efectivizarían de políticas públicas 

planteadas. 

Por otro lado, estos resultados también contemplan que deben existir una 

serie de principios y técnicas para que se ejecute, siga y evalué la forma de 

gestionar el presupuesto por resultados, ya que en base a ello se podrá ver la 

eficiencia propia en la calidad de gasto y en la consecución de la resolución de 

necesidades por parte de los usuarios, así como el logro de los objetivos o metas 

planificadas por parte de los directivos. 

Consecuentemente, respecto al desarrollo del segundo objetivo específico el 

trabajo en estudio precisar la vinculación entre la ejecución de la evaluación en 

base a resultados y la eficacia de la inversión pública 

en el marco de un plan de salud materna para recién nacidos en un 
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nosocomio regional Lambayeque, se tuvo como principales resultados que dicha 

dimensión se vinculan directamente con la ejecución del presupuesto por 

resultado, todo ello se puede observar en un (r=0.941), por lo cual se plantea como 

una correlación directa, efectiva y significativa respectivamente. 

Estos resultados se cohesiona con el trabajo de investigación realizado por 

Soplin (2022) quien se propuso como fin principal encontrar la asociación entre el 

empleo de los recursos y la calidad de gasto empleado en la entidad municipal de 

Ecuador, concluyendo que la planificación del presupuesto del erario público que 

se encuentre manejado por personal administrativo eficaz conllevará un mejora en 

la gestión del gobierno, demostrándose incluso eficiencia en la administración del 

gasto presupuestario basado en resultados. 

Estos hallazgos se vinculan directamente con la base teórica de Reyes 

(2020) quien señala que la eficacia se encuentra vinculada con las competencias 

de cada individuo para ejecutar con calidad el presupuesto que se le ha destinado, 

lo cual no significa que empleará la menor cantidad de recursos, sino que los 

emplee de forma adecuada proveyendo, en el campo organizacional del sector 

público, para diversas áreas que incidan en el cambio de la población. 

Ante ello, las entidades públicas deben ser propulsores de estrategias y 

políticas públicas que permitan ser desarrolladas con eficiencia y eficacia, de 

manera que se logre alcanzar mejores resultados de ejecución del presupuesto 

siempre que estas capacidades salgan a flote en las actividades del sector público, 

manifestándose en cumplimiento de metas, la garantía de la utilización de 

recursos, y lógicamente supervisando los avances demostrados. 

Por otra parte, el ejecutar de manera eficiente el presupuesto por resultados 

también va a generar eficiencia en la parte institucional, ello se puede reflejar en 

todo beneficio tanto institucional como social que se le puede brindar al usuario del 

hospital en estudio, ya que también 

forman parte como evaluador las cualidades de la asistencia que se brinda 

de manera organizacional, es por ello la naturaleza que se emplea en la inversión 

a nivel de estado debe centrarse en inversiones fundamentales y en 

requerimientos que aporten grandes beneficios para mejorar la calidad de vida de 
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una comunidad vulnerable. 

Consecuentemente, respecto al desarrollo objetivo distintivo número tres de 

la investigación establecer la interrelación del presupuesto por objetivos y la 

pertinencia de la inversión pública en el marco de un plan integral de salud en 

recién nacidos en un nosocomio regional Lambayeque, se tuvo como principales 

resultados que dicha dimensión se vinculan directamente con la ejecución del 

presupuesto por resultado, todo ello se puede observar en un (r=0.932), por lo que 

se determina como una asociación directa, practica y significativa respectivamente. 

Estos resultados se asocian con el trabajo de investigación realizado por 

Caballero (2019) quien se planteó como objetivo de investigación explicar el valor 

del presupuesto financiero y su vínculo con el gasto público en materia de salud en 

Paraguay, concluyendo que resulta positivo categorizar determinados aspectos en 

el Sector Salud como la capacidad técnica, la capacidad tecnológica, los trámites 

administrativos, el presupuesto destinado, para que el presupuesto destinado sea 

mejor aprovechado en los gastos públicos. 

Estos hallazgos se relacionan directamente con la base teórica de Reyes 

(2020) quien señala que pertinencia tiene como característica principal verificar el 

grado de relevancia, significancia o carencia del estudio o procesamiento de la 

calidad de gasto, de manera que este elemento es importante por cuanto muchas 

veces incluso permite identificar las necesidades de los usuarios para destinar el 

gasto público a determinados ámbitos. 

En concordancia también menciona Luque y Riveros 2018 citando a Engl et 

al. (2016) que la capacidad de gestión realizada en la administración pública, llega 

muchas veces a establecer índices de 

ejecución que no sobrepasen el límite prediseñado para que así los 

resultados obtenidos sean los esperados. 

Ante ello, se indica que la pertinencia resulta ser un factor importante en la 

ejecución del presupuesto, de manera que la planificación de actividades de las 

instituciones públicas deberá encaminarse correctamente y con objetivos claros 

para que la calidad del gasto sea acorde a lo planteado por las políticas o 

programas basados en las necesidades de un determinado grupo social para su 
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posterior desarrollo y crecimiento. 

En términos de pertinencia del gasto público, al estar asociado a la variable 

presupuesto por resultados, se debe evaluar todo avance que se logre en ambas 

variables, ya que su propio desarrollo orienta en qué medida los objetivos 

financieros como institucionales se han procesado o limitado respectivamente, por 

lo que se debe sistematizar dicha información para mejorar el proceso 

presupuestario. 
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VI. CONCLUSIONES 

 
1. Se comprobó la relación que existe en la práctica del análisis por 

productividad y la dimensión eficiencia de la inversión, todo ello mediante el 

procesamiento de la prueba estadística de Spearman (r=0.862), siento 

positiva y alta. Ante ello se puede inferir que mientras el PPR no se procese 

de manera adecuada, no se logrará ejecutar una calidad de gasto vinculada 

a objetivos organizacionales. Ante ello se puede deducir que la calidad del 

gasto público aumentará cuando se gestione el PPR de manera correcta, 

permitiendo así la evaluación correcta de los recursos ejecutados en la 

institución. 

2. Se comprobó la relación que existe en la aplicación del presupuesto por 

efectos y la eficacia del gasto público, todo ello evidenciado por el proceso 

Spearman (r=0.943), calificándose como positiva y alto. Ante ello se puede 

deducir que ante la mala gestión del PPR no se podrá identificar de manera 

precisa la ejecución de ingresos y gastos en metas allegadas a la institución 

en estudio. 

3. Se corroboró la correlación entre la ejecución del presupuesto por resultado 

y la pertinencia del gasto público, todo ello mediante el proceso Spearman 

(r=0.935), calificándose como positiva y alta. ante ello se puede establecer 

que para que exista un manejo adecuado de los gastos, se tiene que ejecutar 

de manera correcta el PPR, ante ello se puede establecer que para que 

exista un manejo adecuado de los gastos, se tiene que ejecutar de manera 

correcta el PPR, basado en un enfoque de priorización financiera de los 

procesos organizacionales respectivamente. 

4. Se comprobó la correlación entre la ejecución del presupuesto por resultado 

y calidad de gasto, todo ello por el proceso Spearman (r=0.976), 

calificándose como positiva y alta, ante ello se puede inferir que mientras el 

PPR no se procese de manera adecuada, no se logrará ejecutar una calidad 

de gasto vinculada a objetivos organizacionales. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 
1. Se recomienda al director del hospital liderar capacitaciones constantes a 

sus funcionarios y servidores en referencia a los conceptos claves del gasto 

público y presupuesto por resultados, puesto que se ha corroborado la 

asociación entre las dos variables y cómo pueden generar mejoras en la 

organización. 

2. Se recomienda al jefe de recursos humanos de la entidad, generar talleres 

sobre la importancia de la ejecución del gasto público, en específico sobre 

la eficacia, teniendo guías para alcanzar lo propuesto en un tiempo 

establecido, sin la necesidad de generar gastos innecesarios en beneficio 

de la entidad y la ciudadanía. 

3. Se recomienda al jefe de presupuesto, generar evaluaciones trimestrales en 

las áreas involucradas que generan el gasto público, así como de dar 

seguimiento si se alcanzaron los resultados planificados sin emplear 

recursos en gran cantidad, puesto que así se permitirá identificar 

desviaciones que no mejoren el rumbo previsto en la parte de la 

planificación. 

4. Consecuentemente, se recomienda a los jefes de áreas generar planes de 

incentivos para aquellos funcionarios que generen acciones permitentes 

asociadas al gasto público y al presupuesto por resultado, generando una 

motivación para mejorar las funciones y cumplir con las metas propuestas. 
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ANEXOS 

Anexo 1 

Matriz de consistencia 

Título: Presupuesto por resultado y calidad de gasto en el marco del programa salud materno neonatal en un hospital regional Lambayeque 

Autor: Elizabeth Banda Coronel 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN HIPÓTESIS VARIABLES 
DIMENSIONES 

POBLACIÓN METODOLOGÍA 

Problema General 

¿En qué medida se relaciona la 

ejecución del Presupuesto por 
resultado y la calidad de gasto en el 
marco del programa salud materno 
neonatal en un hospital regional 
Lambayeque, 2023? 
Preguntas especificas 

¿En qué medida se relaciona la 

ejecución del Presupuesto por 
resultado y la eficiencia del gasto 
público en el marco del programa 
salud materno neonatal en un hospital 
regional Lambayeque, 2023? 
¿En qué medida se relaciona la 
ejecución del Presupuesto por 
resultado y la eficacia del gasto 
público en el marco del programa 
salud materno neonatal en un hospital 
regional Lambayeque, 2023? 
¿En qué medida se relaciona la 

ejecución del Presupuesto por 
resultado y la pertinencia del gasto 
público en el marco del programa 
salud materno neonatal en un hospital 
regional Lambayeque, 2023? 

Objetivo general 

Determinar la relación entre la ejecución 
del Presupuesto por resultado y la calidad 
de gasto en el marco del programa salud 
materno neonatal en un hospital regional 
Lambayeque, 2023. 

Hipótesis 
general 

Existe una 
relación entre la 
ejecución  del 
Presupuesto por 
resultado y la 
calidad de gasto 
en el marco del 
programa salud 
materno 
neonatal en un 
hospital regional 
Lambayeque, 

2023. 

Variable: 

Presupuesto por 
resultado 
Dimensiones 

● La certificación

● Compromiso

● Devengados

● Girado

Variable: 
Calidad de gasto 
Dimensiones 

● Eficacia

● eficiencia

● Pertinencia

La población 
censal está 
constituida por 
126 menores de 
edad de la 
institución 
educativa 
escogida. 

TIPO básico 
Enfoque cuantitativo. 
*Diseño NO
Experimental- 
correlacional
*Escala de Medición
Escala de Likert.

*Técnicas e

instrumentos de
recolección: Encuesta
- cuestionario.

Objetivo específico 1 

Determinar la relación entre la ejecución 
del Presupuesto por resultado y la 
eficiencia del gasto público en el marco 
del programa salud materno neonatal en 
un hospital regional Lambayeque, 2023 
Objetivo específico 2 

Determinar la relación entre la ejecución 
del Presupuesto por resultado y la eficacia 

del gasto público en el marco del 
programa salud materno neonatal en un 
hospital regional Lambayeque, 2023. 
Objetivo específico 3 

Determinar la relación entre la ejecución 
del Presupuesto por resultado y la 
pertinencia del gasto público en el marco 
del programa salud materno neonatal en 
un hospital regional Lambayeque, 2023 

Nota. Elaborado por el autor 
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Anexo 2 

Matriz de operacionalización de variables 
 

VARIABLES DEFINICIÓN CONCEPTUAL DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE 
MEDICIÓN 

V.1: 

Presupuesto por 

resultado 

Conjunto de procedimientos 

que permite vincular la 

ejecución presupuestaria con 
los resultados a obtener, 

optimizando de mejor 

manera el tiempo como 

instrumentos que coadyuva 
en la gestión. (Hernández y 

Me, 2018) 

La variable 

presupuesto por 

resultado, se 
operacionalizará 

mediante las siguientes 

dimensiones: La 

certificación 
presupuestaria, 
Compromiso, 

Devengados Girado. 

Certificación 

Presupuestaria 

Disponibilidad 
financiera 

Escala de Likert 

 
(1) Nunca (N) 

(2) Casi nunca (CN) 
(3) A veces (AV) 

(4) Siempre (S) 
(5) Casi siempre (CS) 

Ejecución de gasto 

Compromiso Facultad de 
contratación 

Formalización del gasto 

Devengados Obligación del pago 

Gasto comprometido 

Girado Obligación reconocida 

V.2 

Calidad de 

gasto 

Capacidad de utilizar los 

recursos que les son 

entregados se realice de la 
mejor manera, procurando 

llevar un mejor control sujeta 

a supervisión constante, 

conociendo criterios de 

evaluación que permitan 
llevar una mejor guía de la 

calidad de gasto mediante 

los indicadores de 

desempeño 

La variable calidad de 
gasto, se 

operacionalizará 
mediante las siguientes 

dimensiones: la 
eficiencia, eficacia y 

pertinencia 

Eficiencia Tiempo de ejecución 

Avance de ejecución 

Costo y Tiempo 

Reconocimiento de la 
organización 

Desarrollo institucional 

Eficacia Identificación de 
avance 

Cumplimiento de metas 

Garantía de utilidad de 
recursos 

Pertinencia Garantía de utilidad de 
recursos 

Nota. Elaborado por el autor 
 
 
 
 
 

 



 

Anexo 3 

Instrumento 
 

 
Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario para medir el presupuesto por resultado 
 

 
Estimado participante 

 
El presente documento tiene por finalidad recabar datos respecto a su conocimiento 

y experiencia acerca del presupuesto por resultado, por lo que se le pide responder cada 

una de las proposiciones de acuerdo marcando con una (X) la alternativa que mejor se 

ajuste a su parecer. 

 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre siempre 

 
 Ítems 1 2 3 4 5 
 Certificación presupuestaria      

1 La entidad pública programa recursos orientado a 
resultados 

     

2 La programación de recursos está orientado a bienes 
y servicios a favor de la población 

     

3 La entidad pública toma decisiones para la 
implementación de programas presupuestales 

     

4 La entidad pública desarrolla la toma de decisiones 
en la asignación presupuestaria 

     

5 La asignación presupuestaria es la apropiada para el 
programa presupuestal 

     

 Compromiso      

6 Se realiza seguimiento de la ejecución financiera y 
física de los programas presupuestales 

     

7 Se ejecuta la información de seguimiento de la 
ejecución financiera y física de los programas 
presupuestales mensualmente 

     

8 Considera que el programa presupuestal alcanza su 
objetivo 

     

9 La entidad brinda información sobre las 
características relevantes de los bienes y servicios de 
los programas presupuestales 

     

10 Hace seguimiento a temas específicos de los 
programas presupuestales 

     

 Devengado      

11 Se identifican los efectos y causas a una intervención 
sobre los resultados que se esperaba a través de su 
implementación 

     

12 Considera que la entidad realiza evaluaciones de 
impacto sobre el presupuesto por resultado 

     

13 Considera que la entidad tiene conocimiento sobre 
los antecedentes de desempeño de la intervención 
pública 

     



 

14 La entidad pública realiza una comparación entre el 
desempeño real y las metas trazadas 

     

15 Las evaluaciones independientes promueven a las 
decisiones de asignación de recursos públicos 

     

 Girado      

16 La entidad tiene conocimiento de los convenios de 
apoyo presupuestario 

     

17 La entidad ejecuta los convenios de apoyo 
presupuestario 

     

18 Considero que la financiación es un instrumento que 
ayuda al reconocimiento del presupuesto 

     

19 Los convenios de financiación aplicada en la entidad 
pública ingresan al tesoro público 

     

20 La entidad tiene conocimiento acerca de contrato por 
resultado 

     



 

Cuestionario de la variable Calidad del gasto público 

Estimad@ colega, agradecemos su participación en el desarrollo del 

presente cuestionario que tiene el objetivo de obtener información sobre 

su percepción de la calidad del gasto público en la institución. Responda 

con sinceridad a todos los ítems, marcando con una X en la opción de su 

parecer, según la siguiente escala: 

1 2 3 4 5 
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre siempre 

 

 
 Ítems 1 2 3 4 5 
 Eficiencia del gasto      

1 Considera usted que la eficiencia es consecuencia de 
la calidad del gasto público en la entidad 

     

2 Considera usted que la eficiencia contribuye al logro 
de las metas establecidas por la entidad 

     

3 Considera usted que las tareas y/o actividades son 
eficientes en la entidad 

     

4 Considera usted que mejoraría la eficiencia con 
capacitaciones constantes respecto a la ejecución del 
gasto público en la entidad 

     

5 Considera usted que la eficiencia está asociada con 
los calendarios de compromisos anuales en la 
institución 

     

 Eficacia del gasto      

6 Considera usted que los gastos corrientes son 
adecuadamente estimados y suficientes para dar 
cumplimiento a las actividades programadas 

     

7 Considera usted que los gastos corrientes cumplen 
con las metas de la institución 

     

8 Considera usted que los gastos de capital están 
cumplimiento con los objetivos establecidos en el 
Plan Anual de la Institución 

     

9 Considera usted que el gasto de capital es favorable 
para la calidad del gasto público 

     

10 Considera usted que los gastos públicos 

institucionales lograron cumplir con las metas y 
objetivos estratégicos en el plazo determinado según 
la entidad 

     

 Pertinencia del gasto      

11 Considera usted que la compra de bienes que realiza 

el Estado está acorde a brindar servicios de calidad 
para la sociedad 

     

12 Considera usted que todo gasto innecesario e 
incompatible afectan los resultados previstos por el 
POI 

     

13 Considera usted que hace un uso pertinente del 
Gasto Público en la entidad 

     

14 Considera usted que la pertinencia del gasto público 
incide en el logro de los objetivos 

     

15 Respecto al gasto público considera usted que lo más 
importante es saber cuál es el impacto que genera en 
la población 

     

Nota: elaborado por autor 



 

Anexo 4 

Consentimiento informado 
 
 

Consentimiento Informado 
 

 
Título de la investigación: Presupuesto por resultado y calidad de gasto en el marco 

del programa salud materno neonatal en un hospital regional Lambayeque 

Investigador: Elizabeth Banda Coronel 

 
Propósito del estudio 

Le invitamos a participar en la investigación titulada “Presupuesto por resultado y calidad 

de gasto en el marco del programa salud materno neonatal en un hospital regional 

Lambayeque”, cuyo objetivo es determinar si existe relación significativa entre ambas 

variables. Esta investigación es desarrollada por estudiantes de posgrado del programa 

académico en Maestría en Gestión Pública, de la Universidad César Vallejo del campus 

Filial Chiclayo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el 

permiso de la institución Hospital Regional Lambayeque. 

 
La presente investigación se plantea en base al siguiente problema general ¿En qué 

medida se relaciona la ejecución del presupuesto por resultado y calidad de gasto en el 

marco del programa salud materno neonatal en un hospital regional Lambayeque? 

 
Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguientes: 

1. Se realizará una encuesta donde a través de un cuestionario se recogerán datos 

personales y algunas respuestas sobre la investigación titulada: “Presupuesto por 

resultado y calidad de gasto en el marco del programa salud materno neonatal en un 

hospital regional Lambayeque”. 

2. Esta encuesta tendrá un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizará en las 

oficinas de cada directivo de la institución Hospital Regional Lambayeque. Las 

respuestas al cuestionario o guía de entrevista serán codificadas usando un número 

de identificación y, por lo tanto, serán anónimas. 

 
Participación voluntaria (principio de autonomía): puede hacer todas las preguntas 

para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decisión será 



 

respetada. Posterior a la aceptación no desea continuar puede hacerlo sin ningún 

problema. 

Riesgo (principio de No maleficencia): indicar al participante la existencia que NO existe 

riesgo o daño al participar en la investigación. Sin embargo, en el caso que existan 

preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas 

o no. 

Beneficios (principio de beneficencia): se le informará que los resultados de la 

investigación se le alcanzará a la institución al término de la investigación. No recibirá 

ningún beneficio económico ni de ninguna otra índole. El estudio no va a aportar a la 

salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podrán 

convertirse en beneficio de la salud pública. 

Confidencialidad (principio de justicia): los datos recolectados deben ser anónimos y 

no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la información 

que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no será usada para ningún otro 

propósito fuera de la investigación. Los datos permanecerán bajo custodia del 

investigador principal y pasado un tiempo determinado serán eliminados 

convenientemente. 

 
Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el Investigador: Banda 

Coronel Elizabeth email: bbandaco@ucvvirtual.edu.pe y Docente asesor: Hernández 

Torres Alex Miguel email: htorresam@ucvvirtual.edu.pe 

 
Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la 

investigación antes mencionada. 

 
Nombre y apellidos: 
………………………………………………………………… 

… 

Fecha y hora: 
…………………………………………………………………… 
…….. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Para garantizar la veracidad del origen de la información: en el caso que el consentimiento sea presencial, 

el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, 

se debe solicitar el correo desde el cual se envía las respuestas a través de un formulario Google. 

mailto:bbandaco@ucvvirtual.edu.pe
mailto:htorresam@ucvvirtual.edu.pe


 

Anexo 5 

Matriz de evaluación por juicio de expertos 
 

 



 

 

 



 

 
 



 

 



 

 
 



 



 



 

Anexo 7 

Validez y confiabilidad de los instrumentos de recolección de datos 
 
 

Validez 

Según Hernández, Fernández y Baptista (2014, como se citó en Ayme, 

2019) afirmaron que un instrumento de medición se evalúa sobre la base de 

todos los tipos de certeza. Cuanta mayor certeza de validez de contenido, juicio 

y constructo tenga una herramienta de medición, este se aproximará más a 

representar las variables que pretende medir. Precisamente en el concepto de 

juicio señalado en su artículo por Bautista-Díaz et al. (2022) indica que se opta 

por llevar a cabo un juicio de expertos quienes valoran si un conjunto de reactivos 

es idóneo para medir un constructo específico. 

Por su parte Penfield, R.D., Giacobbi Jr., P.R. (2004, como se citó en 

Farahat et al., 2023) y en concordancia con Aiken, L.R.(1980, como se citó en 

Merino-Soto, 2023) estudiaron el coeficiente V de Aiken modificado para 

calificaciones politómicas como la técnica idónea para las valoraciones de N 

jueces. 

 
Tabla 1 

Listado de expertos que evaluaron el instrumento de recopilación de datos 
 

N° Grado académico Nombres y apellidos Dictamen 

1 Doctora en Educación 
Bacalla del Castillo Miriam 
Victoria 

Aplicable 

2 Maestra en Gestión Pública 
Gomero Martinez Gabriela 
Regina Aplicable 

3 Maestra en Gestión Pública 
Bazán Garcia Eveling del 
Carmen 

Aplicable 

Nota. Recopilado de los certificados de validez de contenido de medición de 
variables. 

 
 
 

 
. 

Tabla 2 

Matriz para evaluación calificación de jueces según coeficiente V de Aiken 
 

Ítem a calificar 
Calificación de los jueces 

Promedio V AIKEN 
Juez 1 Juez 2 Juez 3 

1 4 4 4 4 1.00 



 

 

2 4 4 4 4 1.00 

3 4 4 4 4 1.00 

4 4 4 4 4 1.00 

5 4 4 4 4 1.00 

6 4 4 4 4 1.00 

7 4 4 4 4 1.00 

8 4 4 4 4 1.00 

9 4 4 4 4 1.00 

10 4 4 4 4 1.00 

11 4 4 4 4 1.00 

12 4 4 4 4 1.00 

13 4 4 4 4 1.00 

14 4 4 4 4 1.00 

15 4 4 4 4 1.00 

16 4 4 4 4 1.00 

17 4 4 4 4 1.00 

18 4 4 4 4 1.00 

19 4 4 4 4 1.00 

20 4 4 4 4 1.00 

21 4 4 4 4 1.00 

22 4 4 4 4 1.00 

23 4 4 4 4 1.00 

24 4 4 4 4 1.00 

25 4 4 4 4 1.00 

26 4 4 4 4 1.00 

27 4 4 4 4 1.00 

28 4 4 4 4 1.00 

29 4 4 4 4 1.00 

30 4 4 4 4 1.00 

31 4 4 4 4 1.00 

32 4 4 4 4 1.00 

33 4 4 4 4 1.00 

34 4 4 4 4 1.00 

35 4 4 4 4 1.00 

 V de Aiken Global   1.00 

Nota. Obtenido de las puntuaciones según la escala de calificación politómica para los 

jueces, establecida en el certificado de validez de contenido. 

 

La escala de calificación fue: no cumple con el criterio (1), Bajo nivel (2), 

Moderado nivel (3) y Alto nivel (4); por otro lado, se tiene que para esta 

investigación han participado tres (3) jueces y además según la formula 

modificada para este tipo de escala de calificación politómica el rango es de tres 



(3). La fórmula para calcular el coeficiente V de Aiken – calificación politómica en 

fichas de evaluación es: 

dónde: 

𝑣 
= 

�̅� − 𝑙 

𝑘 

X = Promedio de la calificación de los jueces expertos. 

l = Es el valor mínimo en la escala de calificación de la ficha de evaluación del

instrumento. 

k = Rango (diferencia entre el valor máximo y mínimo de la escala utilizada en la 

ficha de evaluación de los jueces. 

Concluyendo que el instrumento tiene validez, además existe concordancia de 

validez (favorable) entre los jueces en un 100%. 

Confiabilidad 

Según Bautista-Díaz et al. (2022) opinan respecto al atributo de confiabilidad, 

que debe entenderse como la consistencia con la que los indicadores de una 

prueba producen resultados semejantes independientemente de quién o cómo 

se aplique. Por ello que Bonett, D.G., Wright, T.A. (2015, como se citó en 

Lisawadi et al., 2019) señalan que el coeficiente más adecuado es el alfa de 

Cronbach, a través de la evaluación de los valores muestrales puede 

determinarse el intervalo de fiabilidad. 

Tabla 3. 

Análisis de confiabilidad de los instrumentos 

Alfa de 

Cronbach 
N° de elementos 

,877 35 

Nota. La evaluación de los instrumentos para recolección de datos obtuvo un Alfa de 

Cronbach de 0.877 siendo considerado como de consistencia buena. 



 

Anexo 8 

Autorización de aplicación del instrumento firmado por la respectiva autoridad 
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MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA de la UNIVERSIDAD CÉSAR VALLEJO SAC -

CHICLAYO, asesor de Tesis titulada: "Presupuesto por resultado y calidad de gasto en el
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constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

CHICLAYO, 02 de Agosto del 2023
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