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RESUMEN

En la actualidad las instituciones educativas consideran que la gestion escolar es
fundamental para establecer una correcta convivencia entre todos los miembros de
la comunidad educativa, también es importante para sentar las bases de un
adecuado estilo de liderazgo, pieza clave para la correcta gestién del talento
humano. Por lo anterior, se planted determinar en qué medida la gestion escolar
influye en el liderazgo distribuido de los docentes de Instituciones Educativas
Privadas de Lima; por ello, se metodolégicamente se empleé un disefio no
experimental, cuantitativo, cuyos instrumentos fueron un par de cuestionarios
aplicados a 92 educadores de una institucion educativa. Los resultados
corroboraron que existe una relacion significativa (0,716) entre ambas variables,
también evidenciaron que todas las dimensiones de la variable gestién escolar
influyen en el correcto ejercicio del liderazgo distribuido; no obstante, la dimension
pragmatica fue la mas influyente. Descriptivamente, se hallé que un 31.5% del total
de encuestados considerd que la gestidn de su institucion es deficiente, mientras
que un 66.3% la clasificé como regular y solo un 2.2% crey6 que era eficiente, los
resultados se relacionan con la percepcion que los profesionales tienen sobre el

liderazgo distribuido institucional.

Palabras clave: gestion escolar, liderazgo distribuido, profesionales de la

educacion.
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ABSTRACT

Currently, educational institutions consider that school management is essential to
establish a correct coexistence between all members of the educational community,
it is also important to lay the foundations for an adequate leadership style, a key
piece for the correct management of human talent. Therefore, it was proposed to
determine to what extent school management influences the distributed leadership
of teachers in Private Educational Institutions in Lima; For this reason, a non-
experimental, quantitative design was methodologically used, whose instruments
were a pair of questionnaires applied to 92 educators from an educational institution.
The results corroborated that there is a significant relationship (0.716) between both
variables, they also showed that all the dimensions of the school management
variable influence the correct exercise of distributed leadership; However, the
pragmatic dimension was the most influential. Descriptively, it was found that 31.5%
of the total respondents considered that the management of their institution is
deficient, while 66.3% classified it as regular and only 2.2% believed that it was
efficient, the results are related to the perception that the professionals have about

institutional distributed leadership.

Keywords: school management, distributed leadership, education professionals.



I. INTRODUCCION

Organismos internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2021) consideran precario el sistema de
gestion escolar en América Latina, debido a causas como la nula capacitacion
de los lideres instituciones, dicha carencia puede llevar a la falta de motivacion
de los actores educativos, tales como los docentes, quienes, en su mayoria, no
se sienten representados ni reconocidos; por el contrario, se perciben como
ajenos a las mejoras que se pueden efectuar en las instituciones educativas, lo
cual se ve afianzado por las practicas clientelistas o de nepotismo efectuadas
por sus lideres.

No obstante, el Equipo de Informe de Seguimiento de la Educacion en el
Mundo (2020) considero la centralidad del liderazgo escolar en la realizacion de
las metas consignadas en proyectos globales como la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible generada por el CEPAL (2016), en la que destacan los
ejes de inclusion social, proteccion ambiental y crecimiento econémico; por
consiguiente, a pesar de las falencias en la regién latinoamericana, se hace
patente la necesidad de lideres educativos que se conviertan en agentes de
cambio capaces de garantizar la equidad para acceder a la educacion y espacios
de didlogos y desarrollo de cada uno de los actores en las instituciones
educativas.

Como se afirmé arriba, Latinoamérica es una region que afronta desafios
en la gestién escolar, debido a las dificultades que tienen sus lideres para
gestionar los recursos materiales y humanos; por ello, paises como el Pert han
empezado a concientizar, promover, reglamentar y fiscalizar la gestion escolar y
el liderazgo institucional, prueba de ello es que el Ministerio de Educacién del
Peru (2023) publicé una guia de gestion escolar para la educacion béasica regular
dirigida para todos los actores educativos, es decir, incluia al personal docente y
administrativo y no solo a los directivos, debido a que considera que todos los
elementos son fundamentales para lograr una gestion educativa eficaz y
eficiente.

Lo anterior, en contraste con la guia del Buen Desempeiio del Directivo
de la MINEDU (2014), en donde también se evidencia como la gestion escolar

va de la mano con un liderazgo que deje de lado la subordinacion de los



colaboradores educativos y el trato vertical entre las instituciones y UGEL, ya
que es la principal causa de los conflictos institucionales que menguan el
establecimiento de la convivencia pacifica entre los actores educativos.

En consonancia con lo anterior, Vasquez (2019) y Cevallos (2019)
sostienen que las disposiciones educativas y la documentacién vinculada a la
gestion escolar es cada vez mas inclusiva, ya que refleja la ampliacion de las
responsabilidades, en otras palabras, evidencian un cambio de paradigma en el
enfoque de liderazgo. Lo expuesto es afianzado por Rojas et al. (2020) y Abloshi
et al. (2020), quienes consideran que los estilos de liderazgos asumidos en la
actualidad difieren sustancialmente del imperante hace una o dos décadas atras,
en donde se suponia que los lideres garantizaban el fracaso o triunfo
institucional, por lo que debe cumplir con estandares como ser responsable,
innovador, orientador y capaz de canalizar las necesidades e intereses del grupo.

Acorde con lo anterior, Maureira (2019) consider6 que el liderar es una
funcién que compete a todos los elementos organizacionales, no solo al lider, ya
que solo en conjunto se pueden realizar acciones que sumen al
desenvolvimiento de los actores educativos, aspecto cardinal para asegurar una
correcta gestion escolar. Una postura semejante fue la expresada por Almas et
al. (2020) y da Costa (2021), quienes consideraron que el liderazgo es una
actividad fructifera para el incremento de la satisfaccion labora y la identidad de
los integrantes con la institucién. En esa linea argumentativa, surge en el medio
académico la figura del liderazgo distributivo, liderazgo caracterizado por la
incorporacion de todos los actores educativos en el logro de objetivos que
salvaguarden la gestion escolar (Thien et al., 2021).

Asi, la presente investigacion pretende mostrar como una adecuada
gestién escolar influye en la adopcién del estilo de liderazgo distribuido, liderazgo
idoneo para transformar la experiencia de los educandos, maestros y comunidad
en general. Este liderazgo deja de lado la concepcién unidireccional y fascista
en la que solo el lider tiene centralidad; por el contrario, un namero significativo
de autores asevera que la influencia todos los actores educativos son
fundamental para lograr una transformacion en el escenario en el que se
desenvuelven (Rojas et al., 2020 y Rodriguez et al., 2023).

Por lo anterior, el trabajo de investigacion ha formulado la siguiente

pregunta general ¢Cudl es la relacién entre la gestion escolar y el liderazgo



distribuido de los docentes de Instituciones Educativas Privadas de Lima, 20237
Mientras que los problemas especificos son los siguientes: ¢ Cual es la relacion
entre la dimension estratégica y el liderazgo distribuido?, ¢cual es la relacion
entre la dimension administrativa y el liderazgo distribuido?, ¢.cudl es la relacion
entre la dimension pedagdgica y el liderazgo distribuido?, ¢cual es la relacion
entre la dimensién comunitaria y el liderazgo distribuido?

En cuanto a las justificaciones del estudio, teGricamente responde a la
necesidad de clarificar las variables estudiadas, tomando en consideracion que
existe amplia informacion dispersa y heterogénea sobre los fendmenos
abordados, fenbmenos significativos para la transformacion institucional y el
cumplimiento de los desafios sociales a nivel internacional; por otro lado, es
socialmente importante porque toma en consideracion instituciones especificas
gue pueden mejorar con el diagnéstico que se desprenda de la presente
investigacién, de manera concreta, ayuda a identificar el estado de la gestién
escolar en un grupo de Instituciones Educativas de Lima. Asimismo, a nivel
practico genera resultados estadisticos y alcances que pueden ser de mucha
utilidad para futuras investigaciones semejantes a la realizada en este estudio.
Por lo que se refiere al objetivo general, es el siguiente determinar en qué medida
la gestion escolar influye en el liderazgo distribuido de los docentes de
Instituciones Educativas Privadas de Lima, 2023. Los objetivos especificos son
determinar en qué medida la dimensién estratégica influye en el liderazgo
distribuido, determinar en qué medida la dimension administrativa influye en el
liderazgo distribuido, determinar en qué medida la dimensién pedagdgica influye
en el liderazgo distribuido y determinar en qué medida la dimension comunitaria
influye en el liderazgo distribuido.

Con respecto a la hipétesis general se planted lo siguiente La gestion
escolar influye en el liderazgo distribuido de los docentes de Instituciones
Educativas Privadas de Lima, 2023. Por ultimo, las hipétesis especificas son las
enunciadas a continuaciéon: la dimension estratégica influye en el liderazgo
distribuido, la dimension administrativa influye en el liderazgo distribuido, la
dimensién pedagogica influye en el liderazgo distribuido y la dimension

comunitaria influye en el liderazgo distribuido.



Il. MARCO TEORICO

Traver-Marti et al. (2023) en un articulo postularon como objetivo principal
demostrar que el liderazgo escolar puede ayudar al desarrollo de actividades de
participacion conjunta en las instituciones educativas, siempre que la gestién
escolar propicie las condiciones para su desarrollo normal; por tal motivo, se
disefid un estudio no experimental y de enfoque cualitativo que tomé como
muestra cuatro colegios esparioles. Los resultados demostraron la relacion entre
la gestion escolar y la adecuada implementacion del liderazgo distribuido.
Adicionalmente, enfatizaron la reciprocidad entre las variables en mencién,
enfatizando lo fructifero que puede ser el liderazgo escolar en la dimension
comunitaria. El estudio aporta informacién proporcionada por expertos en la
materia y corrobora la relacion entre la dimension comunitaria de la gestion
escolar y el liderazgo distribuido.

Sasere y Makhasane (2023) escribieron un articulo que tuvo como fin
mostrar como el liderazgo distribuido aplicado en instituciones con deficientes
gestiones escolares fracasa; por tal razén, se opt6 por un disefio no experimental
de enfoque cualitativo que aplic6 entrevistas semiestructuradas a 3
administrativos y 9 educadores. Los alcances del estudio demostraron que, a
causa de la deficiente gestion escolar en las instituciones educativas nigerianas,
es casi imposible aplicar el liderazgo distribuido de manera adecuada. En
sintesis, el estudio enfatiza que la mayoria de los maestros circunscribe el
liderazgo distribuido a su dimension pragmatica, lo cual deviene en un liderazgo
tradicional, ya que los directores terminan por elegir las funciones de los
maestros. Esta investigacion es relevante porque demuestra que para aplicar el
liderazgo distribuido es necesario contar con una adecuada gestion escolar, lo
cual se vuelve muy dificil en el contexto de paises subdesarrollados, ya que sus
carencias relegan este liderazgo a su funcién pragmatica.

Thien et al. (2021) publicaron un articulo que tuvo como proposito
evidenciar como se relacionan las variables liderazgo distribuido, optimismo y
compromiso docente; por tal razén, se disefio un estudio no experimental, cuyo
enfoque fue el cuantitativo y empled un cuestionario aplicado a 421 docentes de
diversas escuelas. Los resultados demostraron que el liderazgo distribuido
impacta positivamente en el optimismo docente (B= 0.356) y el compromiso

organizacional de los mismos (= 0.519). Adicionalmente, se encontré que el



género y la trayectoria de los profesionales influye en las relaciones antes
mencionadas. El estudio es significativo para afianzar la relacién positiva que
tiene el liderazgo distribuido con el desempefio institucional de los actores
educativos como los maestros.

O’Shea (2021) elaboré un articulo cuyo objetivo principal fue demostrar
que existe una relacion entre el liderazgo distributivo y el empleo de las practicas
docentes novedosas en el marco de una buena gestion escolar; por tal motivo,
disefiaron un estudio cuantitativo que recolect6 informacion de 7436 instituciones
en 34 paises incluidos en la Encuesta Internacional de Ensefianza y Aprendizaje.
Los hallazgos corroboraron la relacion entre el liderazgo distributivo y el empleo
de préacticas innovadoras por parte de los docentes. De manera concreta, se
evidencio que las dimensiones activacion cognitiva y actividades mejoradas
fueron las mas favorecidas. El estudio es significativo para la investigacion
porque sus alcances son internacionales, ya que los instrumentos fueron
aplicados a 34 paises de todo el mundo, lo cual hace mas sdélida la
fundamentacion de las consecuencias positivas que tiene el liderazgo distribuido
en organizaciones con una adecuada gestion escolar.

Liu & Werblow (2019) escribieron un articulo que tuvo como finalidad
conocer como influye el liderazgo distribuido en la satisfaccién laboral de un
grupo de profesores y directivos; por ello, plantearon un estudio cuantitativo que
aplicé un par de cuestionarios a 104 358 maestros distribuidos en 32 paises. Los
alcances de la investigacion evidenciaron que cuando las decisiones se toman
de manera conjunta, la satisfaccion laboral incrementa significativamente.
Adicionalmente, los resultados mostraron que existen otros factores, externos al
tipo de liderazgo ejercido, que disminuyen el compromiso de los maestros, entre
esos factores se identifico la falta de recursos econémicos de la institucién. Por
consiguiente, el adecuado ejercicio del liderazgo distribuido solo es factible si
existe una gestion escolar eficiente. Los hallazgos encontrados son significativos
para el presente estudio porque corroboran que el ejercicio del liderazgo
distribuido solo es posible en una institucion que cuente con una gestidén escolar
Optima, de no ser asi, factores exdgenos como la falta de recursos econémicos
seran una limitante para el crecimiento institucional.

Lujan (2023) elabor6 una tesis en donde planteé como objetivo principal

determinar la relacién entre los instrumentos de la gestion escolar y la calidad



del servicio educativo. Metodoldgicamente se disefidé un estudio no experimental
de enfoque cuantitativo, cuyo instrumento fue un cuestionario aplicado a una
muestra de cuarenta y cinco profesores. Los resultados demostraron que existe
una relacion directa y proporcional entre las variables de estudio, concretamente
se encontré que un 53% de docentes afirma participar en la planeacion, el
ordenamiento, la ejecucion y examen del Proyecto Educativo institucional,
dimension de la gestidon escolar, resultados semejantes se encontraron en la
dimensién Plan anual de trabajo. En sintesis, la tesis muestra la relacién entre
las variables mencionadas, pero también refleja la importancia de la participacion
del profesorado en los instrumentos de gestion escolar de los docentes. En ese
sentido, los alcances son significativos para el presente estudio, debido a que
afianzan la relacion entre la gestidon escolar y el liderazgo distribuido.

Campos (2023) desarrolld una tesis que pretendio determinar la relacion
entre el liderazgo distribuido y el desarrollo organizacional; por tal motivo, adopté
un disefio no experimental de enfoque cuantitativo que estuvo conformada por
una muestra de 41 docentes a los que se les aplicd dos cuestionarios. Los
resultados del demostraron la existencia de una relacion fuerte entre ambas
variables, lo cual se traduce en un valor de 0, 773 segun el coeficiente de
Spearman. De forma especifica, se encontré que el liderazgo distribuido es
regular entre los docentes (71%), al igual que el desarrollo organizacional (73%).
La informacién recolectada es importante para el estudio desarrollado porque
corrobora que incluso los aspectos vinculados a la gestion escolar son capaces
de influenciar la eficacia del liderazgo distribuido y viceversa.

Huaccha (2022) escribié una tesis en donde propuso determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y la gestion escolar; por tal motivo, se disefié
un estudio no experimental de enfoque cuantitativo, cuya muestra estuvo
constituida por 41 directivos de la UGEL de Pacasmayo sometidos a una
encuesta mediante un instrumento que midié la calidad de gestién escolar. Los
alcances encontraron que en la mayoria de las instituciones de la regién existia
una calidad de la gestion escolar regular (54%), lo cual se relacioné a la falta de
un estilo de liderazgo eficiente; por tal razon, los investigadores elaboraron una
propuesta para la implementacion del liderazgo distribuido y transformacional.
Adicionalmente, los datos arrojados evidenciaron que el 41% de los maestros

consider6 que el principal problema del liderazgo ejercido estuvo relacionado a



la falta de oportunidades para la realizacion de los maestros. En sintesis, el autor
encontrd una relacién positiva y significativa entre la gestidén escolar y el estilo
de liderazgo asumido en un conjunto de instituciones de la UGEL Pacasmayo.
La importancia del estudio es que detalla las dimensiones mas afectadas de la
gestion escolar por la falta de un liderazgo apropiado como el distribuido.

Ferndndez y Montoya (2021) elaboraron una tesis en donde plantearon
identificar y describir la relacion entre el liderazgo distribuido y la gestion escolar
en un conjunto de escuelas peruanas; por ello, metodolégicamente eligieron un
disefio no experimental de enfoque cualitativo, cuyo instrumento fue un
cuestionario semiestructurado aplicado mediante la técnica de la entrevista a 6
directivos de la UGEL 03 Y 01. Los hallazgos mostraron que la distribucion de
tareas entre los directivos y los miembros de la institucion suele simplificar la
carga y esfuerzo; no obstante, si no existe una adecuada gestion escolar la
distribucion puede ser dispar y conllevar situaciones extenuantes para los
directivos. En sintesis, las opiniones de los expertos concuerdan en que una
adecuada gestion va de la mano con una distribuciéon adecuada de funciones.
Este estudio resulta util por la rigueza del enfoque de investigacion, ya que
permite profundizar en las percepciones de los directivos y las experiencias que
los llevan a relacional la buena gestion escolar con el liderazgo distribuido.

Lépez (2021) escribioé una tesis en donde se propuso analizar el papel de
la gestion escolar en el clima escolar. Metodol6gicamente deliber6 a favor de un
disefio no experimental de enfoque cualitativo que trabajé con una muestra de 6
profesores que fueron sometidos a una entrevista a través de un cuestionario
semiestructurado. Los alcances brindados por los maestros mostraron que en la
institucion existe una Optima gestidbn escolar, lo cual ha permitido que
actualmente no exista ningun tipo de conflicto. Adicionalmente, los maestros
revelaron que los directivos promueven la gestién participativa, es decir, dejan
gue todos los actores institucionales se involucren en las actividades que
realizan, lo cual ha generado mayo apertura y eficacia en el desenvolvimiento de
las labores pedagdgicas. Por lo expuesto, la tesis es fructifera para el presente
estudio porque evidencia como la gestion escolar es fructifera para lograr un
buen clima escolar e indirectamente, un liderazgo participativo.

Los antecedentes citados anteriormente evidencian la influencia que la

gestion educativa tiene en el liderazgo distribuido; no obstante, es necesario



clarificar las bases conceptuales de ambas variables. Por ello, se empezo con la
dilucidacion de los fundamentos tedricos de la gestion escolar.

Teorias sobre la gestidon escolar: los antecedentes de las diversas teorias
formales sobre la gestidon escolar remiten a Fayol (1987), quien postuld la teoria
de la gestion administrativa, cuyo principio fundamental era la consideracion de
las empresas como entidades sumamente formales; por consiguiente, bajo la
perspectiva en mencion la gestién de cualquier institucion es un mecanismo para
la consecucion de objetivos planteados por la organizacién y no los individuos
dentro de ella. Segun Gonzalez (2003), en el fondo, la teoria en mencion busca
la minimizacion de energias y maximizacion de logros; por tal motivo, es
indispensable que se adopten medidas correctivas y sancionadoras, debido a
gue solo de esa manera se puede alcanzar un avance real de los objetivos
planteados.

Por otro lado, en el plano académico también sobresale la teoria de la
organizacion informal de Scull y Conley (1995), quienes enfatizan el papel social
de la escuela; por ello, sostienen que es imposible que las instituciones escolares
solo consideren sus objetivos sin mediar con las motivaciones de los integrantes
de su comunidad, ya que el rendimiento organizacional depende del esfuerzo
conjunto de todos sus miembros. Por lo tanto, segun esta perspectiva, la gestion
escolar debe considerar los objetivos institucionales en concordancia con las
expectativas de sus integrantes, por eso es importante el analisis e incentivo del
talento humano (Gonzélez, 2003).

Otra teoria con una notoria influencia en la gestibn escolar es la
institucional, a causa de la significatividad que coloca en el contexto de
desenvolvimiento de las organizaciones. Al decir de Rowan (1995), la teoria
institucional considera que las instituciones educativas son entidades
constituidas por un cuerpo normativo determinado por el escenario historico y
sociocultural; por tal razén, la gestion escolar se concibe como la respuesta
particular a los problemas, demandas y necesidades en un momento especifico.
Rowan y Miskel (1999) afiaden que en este tipo de gestion prima el principio de
confianza, ya que se presupone que se espera que cada uno de los elementos
actue eficiente y eficazmente cuando se requiera. Por la idoneidad con la teoria
del liderazgo distribuido el estudio optd por asumir la teoria de la organizacion

informal.



En cuanto al enfoque conceptual, Sverdlick et al. (2022) sostienen que la
gestidn escolar es un fendmeno que emerge de la conjugacion del estudio de las
politicas educacionales de los administradores y las probleméticas especificas
en el desempefio cotidiano de las instituciones educativas. Asi, la gestion escolar
es definida por Raffino (2020) como una disciplina que tiene como objetivo
afianzar y promover el buen desempefio institucional, a través del uso de
estrategias, herramientas, saberes tedricos y practicos, etc., en otras palabras,
es equivalente a una administracion institucional dirigida a sistematizar y
organizar las practicas educativas en una institucion determinada.

Por su parte, Caceres (2023) sostuvo que este tipo de gestibn compete
principalmente a los directivos, dado que son los encargados de la consecucion
de los proyectos institucionales y el liderazgo. Al respecto, el Ministerio de
Educacion del Perd (MINEDU) (2023), define la gestion escolar como el
conglomerado de procedimientos administrativos y estrategias de liderazgo que
sostienen las practicas pedagdgicas y operativas en aras de lograr que los
estudiantes ejerzan el derecho a recibir una educacién de calidad. La definicidon
otorgada por la MINEDU (2023) sera la base conceptual sobre la que se
desarrollara todo el estudio.

En cuanto a las dimensiones de la gestion escolar, se consideraron las
siguientes: dimension estratégica, se relaciona a los fines y propoésitos de la
Institucién educativa, en otras palabras, comprende directrices generales sobre
las metas a las que se quiere llegar conjuntamente; dimensién administrativa:
alude a las diversas actividades que sostienen la operatividad institucional y
propician la realizacion de las labores estratégicas, pedagdgicas y comunales;
dimensién pedagdgica: hace referencia al conjunto de acciones que se llevan a
cabo para garantizar que todos los estudiantes puedan aprender, esta dimensién
se asocia a los recursos pedagdégicos y didacticos que emplea la institucion para
realizar sus sesiones de ensefianza y aprendizaje; dimensién comunitaria: se
relaciona con la gestibn de los espacios y actividades de integracién que
garanticen el desarrollo integral de todos los estudiantes (MINEDU, 2023).

Teoria del liderazgo distribuido: tanto las dimensiones del liderazgo
distribuido como la conceptualizacion de Macbeath (2011) se fundamentan en la
teoria de la cognicién distribuida. Esta teoria fue desarrollada por Hutchins

(2000), quien sostuvo que los seres humanos se desenvuelven en el mundo



gracias a las habilidades sensoriales, perceptuales, emotivas y sociales, ya que
este conjunto de elementos es capaz de transformar los recursos ambientales y
humanos (sociales) en oportunidades para actuar, es decir, para tomar
decisiones que consideren el potencial individual y colectivo, mas alla de las
directrices o0 necesidades que otros puedan demandar, es decir, en esta teoria
la colaboracion entre los diversos factores mencionados es capaz de ampliar el
conocimiento humano y las posibles soluciones a un problema.

Asi, segun Maureira (2019), se trata de una especie de inteligencia
distribuida, en donde cada uno de los elementos intervinientes aporta algo a la
expansion del conocimiento o la solucion de los problemas; no obstante, la
distribucién no necesariamente es compartida, lo cual se entiende si se pone
énfasis en lo expresado por Hutchins (2000), quien parte de las determinaciones
individuales, es decir, las habilidades particulares que, posteriormente se
asociaran a los otros elementos para ampliar la praxis y comprension de la
realidad; por tanto, en este enfoque no necesariamente hay liderazgo
compartido, ya que son las situaciones las que determinaran la asociacion de los
individuos para el desarrollo de diversas actividades.

En cuanto a su beneficio, autores como Mifsud (2023) consideran que tras
un analisis riguroso de la literatura la mayoria considera que es un estilo fructifero
debido a cuatro razones sustanciales: a) es una ventana abierta a la teorizacion
del liderazgo, b) es un estilo que promueve la convivencia democrética, c) vuelve
mas eficiente y eficaces a las instituciones y d) explota el potencial humano, lo
cual es favorable para los colaboradores que quieren desarrollarse de forma
integral.

No obstante, a pesar de sus beneficios autores como O’Sullivan Y Mac
Ruairc (2023) sostienen que es una teoria que puede sentar las bases de la
delegacion informal de responsabilidades, lo cual no es producente para los
actores educativos, ya gque invierten mas tiempo y energias en tareas que no le
corresponden. A pesar de lo anterior, autores como Coban y Atasoy (2020) y
Brown et al. (2021) resaltan el papel que este liderazgo ha tenido en la
transformacion del paradigma tradicional, hace una década a tras era casi
imposible ser escuchado o lograr la realizacion personal en las instituciones
educativas, todo se circunscribia a mandatos y relaciones de clientela entre

aguellos que asumian el poder.
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Lo ultimo se afianza con lo afirmado por Arghode et al. (2022) y Kirsten
(2020), quienes aseveran que hoy en dia los liderazgos son mas humanos y
promueven el crecimiento y realizacién de sus integrantes, en contraste con
décadas anteriores. Adicionalmente, para Domingo (2019) este liderazgo es
peculiar, debido a que exalta el liderazgo individual acompafiado, liderazgo
desplazado en la mayoria de las instituciones.

Enfoque conceptual del liderazgo distribuido: el liderazgo distribuido
puede ser entendido como una accion coordinada que evidencia la importancia
de la participacion de cada uno de los elementos en una institucion, dejando de
lado la perspectiva tradicional, en donde el progreso de las organizaciones solo
puede ser llevado a cabo por los miembros del directorio (Maureira, 2019). En
ese sentido, Lopez et al. (2021) y Ruiz et al. (2022) sostiene que este estilo de
liderazgo involucra la accion colectiva de los trabajadores en aras de la
consecuciéon de metas que transformen la organizacion en donde se
desenvuelven. Hangartner y Svaton (2022) y Muiliz y Guimaraes (2017) afiaden
gue es un modelo de liderazgo que cuestiona las relaciones tradicionales de
poder y se sostiene en el principio de autonomia de los trabajadores, ya que son
ellos los que eligen asumir las tareas conjuntamente.

Por su parte Macbeath (2011), autor de la obra Liderar el aprendizaje
dentro y fuera de la escuela, concibe el liderazgo distribuido como un estilo que
interrelaciona las capacidades de los individuos en una institucién u organizacion
con la finalidad de delegar tareas acorde al potencial de cada uno de ellos, lo
cual resulta fructifero para la consecucion de metas y el crecimiento personal, en
la medida que, independientemente de los mandatos directivos, cada uno de los
colaboradores es capaz de asumir una labor cuando crea que esta en
condiciones para realizarla. Cabe destacar que, la presente investigacion
empleara la definicion de Macbeath (2011), debido a la complejidad y precision
en torno al fenédmeno abordado.

Adicionalmente, se consideraron las seis dimensiones desarrolladas por
Macbeath (2011) en torno al liderazgo distribuido. Asi, la primera dimensién fue
la distribucion formal, definida por Macbeath (2011) como la distribucion ejercida
a partir de las funciones directivas, es decir, a partir de los cargos que se emplea
en una institucion. Al respecto, Maureira (2019) sefialé que esta dimensién

preserva las funciones establecidas, pero no es igual que el liderazgo tradicional,
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debido a que los limites entre funciones son intercambiables. La segunda
dimension fue la distribucion pragmatica, considera la idoneidad de las personas
para desarrollar las actividades mas exigentes de la institucion (Macbeath, 2011).
Al decir de Maureira (2019), este tipo de distribucion suele ocurrir cuando existe
mucha carga y se necesita aligerar los tiempos y el peso para los demas

La tercera dimensidn es la distribucion estratégica, distribucion efectuada
segun la mision y vision institucional, es decir, segun los objetivos a corto y largo
plazo (Macbeath, 2011). Este tipo de distribucion suele delegarse por grupos o
equipos que desarrollaran actividades a mediano y largo plazo (Maureira, 2019).
La cuarta dimension, distribucion incremental, alude al tipo de distribucion
voluntaria, es decir, aquella que es propuesta por el directivo y asumida por los
colaboradores de forma voluntaria (Macbeath, 2011). Este tipo de distribucion es
fructifera porque motiva el crecimiento de cada uno de los integrantes de la
institucién, més alla de las exigencias requeridas segun sus cargos Mifsud (2023.

La quinta dimension, distribucién oportuna, surge frente a situaciones no
programadas, este tipo de distribucibn permite que los colaboradores
demuestren sus capacidades de colaboracion innatas (Macbeath, 2011). Se
denomina oportuna porque a pesar de que las situaciones sean inesperadas, las
acciones o medidas asumidas por la institucién y colaboradores es eficiente
(Mifsud, 2023). La sexta dimension, distribucion cultural, engloba a todos y cada
una de las partes de la institucion, se fundamenta en valores como el respeto, la
confianza, etc. (Macbeath, 2011). Este tipo de distribucion es la preferida e
idonea para lograr transformaciones institucionales que trasciendan la
consecucidon de tareas inmediatas, ya que amplia los lazos entre todos los
miembros de la comunidad y apertura la busqueda de soluciones conjuntas
(Mifsud, 2023).
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[l. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo deinvestigacion

En el ambito de la investigacion, existen dos tipos de estudios; en primer
lugar, se hallan aquellas investigaciones que tiene como finalidad la busqueda
de conocimientos novedosos o la ampliacidén de la comprension de determinados
fenémenos, estos estudios son denominados puros, basicos o tedricos, en la
medida que no buscan transformar el medio de investigacion, solo comprenderlo;
en segundo lugar, se encuentran aquellos estudios que tienen como fin resolver
problemas mediante la aplicacion y produccion de procedimientos facticos, a
este otro grupo de indagaciones se les denomina factico (Esteban, 2018). Asi,
por su naturaleza, la presente investigacion es béasica, ya que solo busca
comprender y sustentar tedricamente la concurrencia de dos fenémenos en el

ambito educativo.

3.1.2. Disefio de investigacion:

Con respecto al disefio de investigacion, Arias y Covinos (2021) aseveran
que los disefios no experimentales se caracterizan por no alterar las condiciones
de la muestra. Por lo mencionado, se eligié un estudio no experimental de corte
transversal, debido a que la muestra no fue alterada y los instrumentos se
aplicaron una sola vez. El esquema del disefio empleado se adjunté en el anexo
7.

Adicionalmente, en cuanto al enfoque de investigacién, Esteban (2018)
asegura que existen dos tipos; por un lado, se encuentran los estudios
cualitativos, caracterizados por ampliar el marco conceptual y el conocimiento
tedrico de los fendmenos; por otro lado, los cuantitativos, asociados a
investigaciones correlacionales que buscan demostrar estadisticamente los
problemas planteados. Por la naturaleza del estudio desarrollado, se asumié un
enfoque cuantitativo, debido a que el nivel de investigacion fue descriptivo y

correlacional, ya que se plantearon hipétesis que relacionaron la gestion escolar
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con el liderazgo distribuido. Precisamente, el planteamiento de hipétesis en el
estudio realizado llevd a la adopcién del método hipotético deductivo, definido
por Hernandez et al. (2014) como un método cientifico propicio para la
comprobaciéon o negacion de supuestos teodricos dirigidos al estudio u

observacion de fendmenos.

3.2. Variables y Operacionalizacion

La presente indagacion emplea dos variables definidas y disgregadas a
continuacion:

Gestion escolar

Definicién conceptual: definida por el MINEDU (2023) como el conglomerado de
procedimientos administrativos y estrategias de liderazgo que sostienen las
practicas pedagogicas y operativas en aras de lograr que los estudiantes ejerzan
el derecho a recibir una educacion de calidad.

Definicion operacional: operacionalmente la gestién escolar puede definirse
como la disgregacion de cuatro dimensiones, tales como la Dimension
estratégica, Dimension administrativa, Dimension pedagogica y Dimension
comunitaria. Sus dimensiones son las siguientes: Dimension estratégica,
dimension administrativa, dimension pedagdégica, dimension comunitaria.
Indicadores: la variable gestion escolar contdé con 8 indicadores, los cuales se
pueden sintetizar en claridad sobre los objetivos institucionales, cumplimiento de
las metas a largo y corto plazo, gestion adecuada de los recursos institucionales,
cuidado de los recursos institucionales, distribucion oportuna de los materiales e
instrumentos pedagdgicos, gestion de capacitaciones docentes, inclusién de
todos los miembros de la comunidad escolar y promocion de una adecuada
convivencia escolar.

Escala de medicion: ordinal de tipo Likert.

Liderazgo distribuido

Definicion conceptual: para la definicion conceptual, se empleé a Macbeath
(2011), quien sostiene que el liderazgo distribuido es un estilo que interrelaciona

las capacidades de los individuos en una institucion u organizaciéon con la
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finalidad de delegar tareas acorde al potencial de cada uno de ellos, lo cual
resulta fructifero para la consecucion de metas y el crecimiento personal, en la
medida que, independientemente de los mandatos directivos, cada uno de los
colaboradores es capaz de asumir una labor cuando crea que esta en
condiciones para realizarla.

Definicién operacional del liderazgo distribuido: operacionalmente el liderazgo
distribuido se define de la siguiente manera: puede disgregarse en seis
dimensiones, tales como las siguientes: distribucion formal, distribucion
pragmatica, distribucion estratégica, distribucién incremental, distribucion
oportuna y distribucion cultural.

Indicadores: la variable liderazgo distribuido contd6 con 12 indicadores
sintetizados en respeto de las funciones jerarquicas, respeto de las directrices
institucionales, seleccion del lider mas idoneo, responsabilidades compartidas
en determinadas situaciones, distribucion de lideres a largo y corto plazo,
distribucion de lideres segun los fines institucionales, oferta de liderazgo,
promocién de los nuevos lideres, oportunidades de liderazgo, predisposicion
para el desarrollo personal, inclusion de los colaboradores y apoyo institucional.

Escala de medicion: ordinal de tipo Likert.
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3.3. Poblacién, muestra, muestreo, unidad de anédlisis

3.3.1. Poblacion: La poblacion es la totalidad de elementos, objetos o personas
que se emparentan por algunos rasgos en comun en un momento determinado
(Hernandez et al., 2014). En ese sentido, la presente investigacion consider6 una
poblacién de 120 docentes del colegio Pamer San Miguel. El criterio de inclusion
fue considerar el total de docentes que laboran en el afio lectivo 2023, mientras
que el criterio de exclusion fue excluir a aquellos profesores que no sean

permanentes en la institucion.

3.3.2. Muestra

Por otro lado, las muestras se pueden definir como los subgrupos
poblacionales, determinados segun la conveniencia del investigador y el estudio
pueden ser probabilisticas, no probabilisticas y censales (Hernandez et al.,
2014). El presente estudio empleo una muestra probabilistica de 92 docentes

elegidos mediante la aplicacion de la formula adjunta en el anexo 8.

3.3.3. Muestreo

Esteban (2018) considera que el muestreo probabilistica aleatoria simple
es idéneo para muestras relativamente grandes, debido a se encarga de la
seleccién de subgrupos significativos que puedan arrojar datos objetivos y
exactos, cabe destacar que académicamente se identifican diversos tipos de
muestreo probabilistico, tal es el caso del muestreo aleatorio simple,
estratificado, etc. EI muestreo empleado en el estudio fue el probabilistico, dado
gue se eligid la muestra final mediante la aplicacion de una férmula que
seleccion0 aleatoriamente a cada uno de los individuos tomados en
consideracion, cabe destacar que el tipo de muestreo especifico fue simple y

aleatorio.
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3.3.4. Unidad de analisis:

La unidad de andlisis en el estudio fueron 92 docentes de una Institucién

Educativa Privada de Lima.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las encuestas son consideradas técnicas idoneas para recolectar
informacion en investigaciones cuantitativas, ya que permiten el procesamiento
de informacién por medio de programas estadisticos (Rodriguez y Pérez, 2017).
Por lo expuesto, la presente investigacion empleara la encuesta como técnica de
recoleccion de informacion; por ello, elaboré dos instrumentos, dos cuestionarios
en escala Likert adjuntos en el anexo 2.

En cuanto a la validez de los cuestionarios, los investigadores suelen
recurrir a la validacion por juicio de expertos , definida por Rodriguez et al. (2021)
como un mecanismo por el que un grupo de expertos en el tema estudiado
determinan si el instrumento empleado es idéneo para medir las variables
propuestas, dichas validaciones suelen enfocarse en el examen de la
coherencia, claridad y relevancia de los items planteados. Por lo sefialado, se
optd por validar los instrumentos con tres especialistas, cabe sefialar que las
validaciones se encuentran adjuntas en el anexo 4.

Adicionalmente, la confiabilidad de los instrumentos estuvo respaldada
por los resultados del alfa de Cronbach, coeficiente que valida la consistencia
l6gica entre los items propuestos en los instrumentos (Rodriguez et al., 2021). El

resultado del alfa de Cronbach se encuentra adjunto en el anexo 9.

3.5. Procedimiento de recoleccion de datos

El estudio partid6 de una situacién problematica determinada, la falta de
una buena gestion escolar que haga factible el ejercicio optimo del liderazgo

distributivo en una institucion de Lima. A fin de estudiar rigurosamente el
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fendbmeno se empezo a recolectar informacion sobre el tema, posteriormente se
propusieron los objetivos e hipdtesis con las que se trabajaria. Una vez
delimitada la situacién problemética y las bases conceptuales y epistémicas se
optd una investigacion no experimental de enfoque cuantitativo, cuyos
instrumentos fueron dos cuestionarios que sirvieron para recolectar los datos

posteriormente procesados por el programa SPSS y Microsoft Excel.

3.6. Método de analisis de datos

Se emplearon programas estadisticos con los que se pudieron obtener
diversos tipos de estadisticas como la estadistica descriptiva e inferencial, cabe
destacar que para la determinacion del coeficiente que determinaria las
correlaciones se aplico una prueba paramétrica. Adicionalmente se realizo la
validacion de la confiabilidad de los instrumentos mediante el empleo del Alfa de
Cronbach. Finalmente, toda la informacion fue vaciada en tablas y figuras

distribuidas en la seccién de resultados y discusion.

3.7. Aspectos éticos

La investigacion desarrollada se fundamenta éticamente en las normas
generadas por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (2018), entre las
normas compendiadas se destacan las siguientes: a) transparencia en los
derechos de autor y los resultados o alcances del estudio: todos los datos
registrados son objetivos y verdaderos, sin obviar que se ha citado
correctamente a los autores para no atentar contra la propiedad intelectual; por
consiguiente, no se ha cometido ningun delito de plagio o autoplagio porque es
un estudio completamente original; b) Resguardo de la informacién de los sujetos
considerados en la muestra de la investigacion: el estudio cuenta con el
consentimiento informado de la institucion, cabe resaltar que la informacion que
se extraiga es completamente confidencial y de uso exclusivamente académico;
c) la investigacion no tuvo ningun interés de tipo econémico, en otras palabras

no se recibid ni se recibird algun tipo de abono o compensacién por realizar el
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estudio; por el contrario, el investigador ha financiado todos los gastos con sus

propios ingresos.
IV. RESULTADOS

4.1.1. Analisis Descriptivo

Tabla 1
Frecuencia y porcentaje de la variable gestion escolar

Frecuencia Porcentaje
Valido Deficiente 29 31,5
Regular 61 66,3
Eficiente 2 2,2
Total 92 100,0

La tabla 1 revela la distribucion de la variable independiente en
Instituciones Educativas Privadas de Lima en 2023. De manera concreta, se
observa que un 31.5% muestra una gestion deficiente, mientras que un 66.3%
se clasifica como regular y solo un 2.2% se considera eficiente. La
predominancia de gestiones deficientes y regulares destaca la importancia de

abordar mejoras en la administracién educativa privada en la region mencionada.

Tabla 2
Descripcion de las dimensiones de la variable Gestion escolar
Dimensién Dimensidn Dimension Dimensidn
estratégica administrativa pedagdgica comunitaria
Niveles f % f % f % f %
Defi;:ient 38 41,3 37 40,2 38 41,3 33 35,9
Regular 49 53,3 48 52,2 47 51,1 55 59,8
Eficiente 5 54 7 7,6 7 7,6 4 4,3
Total 92 100,0 92 100,0 92 100,0 92 100,0
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En la tabla 2 se presenta el analisis cuantitativo de la dimension
estratégica en las instituciones privadas limefias, también se observa una
distribucion de frecuencias y porcentajes. Asi, dentro de esta dimension la
mayoria (53,3%) son clasificadas como regular, seguidas por un 41,3% que se
considera deficiente, mientras que solo el 5,4%, muestra un nivel eficiente. En
cuanto a la dimension administrativa, el 40,2% de los encuestados posee un
nivel deficiente de esta dimension, el 52% un nivel regular y el 7,8% un nivel
eficiente, lo cual significa que un minimo porcentaje de los empleados considera
que existe una gestion adecuada de los recursos institucionales y su
preservacion.

En relacién con la dimensién pedagdgica, la cual arrojé que la mayoria
(52,2%) se encuentra en un nivel regular, el 40,2% en el nivel deficiente y un
7,6% alcanzo en el nivel eficiente; por consiguiente, solo el 7,6% sostiene que
existe una distribucion oportuna de los materiales y capacitaciones docentes.
Asimismo, en torno a la dimensién comunitaria, se evidencié que un 59,8% se
encuentra dentro del nivel regular, mientras el 35,9% en un nivel deficiente y el
4,3% en un nivel eficiente; por lo tanto, menos del 5% de los encuestados
asevera que la gestion de su institucibn promueve de manera eficiente la
inclusién de los miembros de la comunidad y una convivencia escolar totalmente

armonica.

Tabla 3

Frecuencia y porcentaje de la variable liderazgo distribuido

Frecuencia Porcentaje
Valido Deficiente 26 28,3
Regular 60 65,2
Eficiente 6 6,5
Total 92 100,0

La tabla 3 se analizan el liderazgo distribuido en instituciones educativas
privadas de Lima en el afio 2023, cabe destacar que la variable liderazgo
distribuido se divide en tres categorias: deficiente, regular y eficiente. Se observa
que la mayoria (65,2%) son calificadas como regulares, seguidas por un 28,3%

que se clasifica como deficientes. Solo el 6,5%, muestra un nivel de liderazgo
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eficiente. Los porcentajes validos y acumulados indican que el 93,5% de las
instituciones tienen niveles de liderazgo distribuido que van desde regular hasta

deficiente, mientras que el 6,5% restante alcanza el nivel eficiente.

Tabla 4
Descripcion de las dimensiones de la variable Liderazgo distribuido
Distribucién Distribucion Distribucién Distribucion Distribucion Distribucion
formal pragmadtica estratégica incremental oportuna cultural
Niveles f % f % f % f % f % f %
Deficie
‘ 42 45,7 32 34,8 42 45,7 31 33,7 34 370 37 40,2
nte
Regular 43 46,7 51 55,4 43 46,7 52 56,5 50 54,3 48 52,2
Eficient
7 7,6 9 9,8 7 7,6 9 9,8 8 8,7 7 7,6
e
Total 92 100,0 92 100,0 92 100,0 92 100,0 92 100,0 92 100,0

En torno a la distribucién formal, se observa que casi la mitad (45,7%) de
los participantes consider6 que el liderazgo de su institucion no se rige
necesariamente por el respeto a las funciones jerarquicas e institucionales,
mientras el 46,7% consider6 que su liderazgo considera regularmente las
acciones mencionadas anteriormente. Ademas, solo el 7,6% asegurd que esta
dimensién se cumple eficientemente. En lo relativo a la distribucién pragmatica,
se muestra que la mayoria de encuestados (55,4%) considera que regularmente
el liderazgo institucional opta por elegir a los lideres mas idéneos y distribuir las
responsabilidades en situaciones especificas, mientras que el 9,7% sefald que
lo sefialado se cumple cabalmente; por otro lado, el 34,8% afirmdé que su
institucién no suele apelar a estas medidas.

Por otro lado, en el caso de la distribucion estratégica el 46,7% de la
muestra asevero que regularmente su institucién opta por asignar a los lideres a
largo y corto plazo segun los objetivos que desee alcanzar, mientras un 7,6%
considerd que estas acciones son absolutamente frecuentes y un 45,6% que
deficientemente se practican. Asimismo, en la distribucion incremental se
evidencio que el 33% de los encuestados sostuvieron que en su institucion
deficientemente se ofertan oportunidades para liderar y ser promovidos de
puestos; por otro lado, el 56,5% asegurd que regularmente en sus instituciones

tienen acceso a oportunidades de liderazgo y mejores puestos de trabajo,

21



mientras que solo un 9,7% aseverd que lo mencionado sucede de una forma

totalmente eficiente.

En cuanto a la dimension oportuna, més del 50% de encuestados sefald

qgue s u institucion ofrece oportunidades de liderazgo e incentiva el desarrollo

personal de sus trabajadores, mientras que el 8,7% sostuvo que dichas acciones

se cumplen eficientemente; no obstante, un 36,9% aseverd que deficientemente

su institucion permite que suceda lo mencionado. Finalmente, la distribucion

cultural mostré que el 52% de los encuestados considerd que su institucion si

incluye a todos sus colaboradores y los apoya cuando lo requieren, en ese

sentido, el 7,6% sostuvo que estas practicas se realizan de manera eficiente; no

obstante, un 40,2% sostiene que dichas acciones son deficientes.

Tabla b
Tabla cruzada entre Gestién Escolar vs Liderazgo Distribuido
Deficiente Regular Eficiente Total
Gestion Escolar Deficiente 25 3 1 29
27,2% 3,3% 1,1% 31,5%
Regular 1 56 4 61
1,1% 60,9% 4,3% 66,3%
Eficiente 0 1 1 2
0,0% 1,1% 1,1% 2,2%
Total 26 60 6 92
28,3% 65,2% 6,5% 100,0%

De la tabla 5 se desprende que la gestion escolar deficiente asciende al

27,2%, lo cual repercute negativamente en el liderazgo distribuido, también se

evidencia que el 60,9% de los encuestados consideraron que la gestion escolar

es regular.
Tabla 6
Tabla cruzada entre Dimensién Estratégica vs Liderazgo Distribuido
Deficiente Regular Eficiente Total
Estratégica Deficiente 23 15 0 38
25,0% 16,3% 0,0% 41,3%
Regular 3 40 6 49
3,3% 43,5% 6,5% 53,3%
Eficiente 0 5 0 5
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Total

0,0%

26

28,3%

5,4%
60
65,2%

0,0% 5,4%
6 92
6,5% 100,0%

En la tabla 6 se observa que el 25% de encuestados consideraron que la

dimensién estratégica es deficiente, mientras aproximadamente el 43% aseveré

que era regular; por consiguiente, casi el 50% de los encuestados concord6 con

que los niveles de la dimension estratégica en su mayoria son regulares.

Tabla 7
Tabla cruzada entre Dimension Administrativa vs Liderazgo Distribuido
Deficiente Regular Eficiente Total
Administrativa Deficiente 25 11 1 37
27,2% 12,0% 1,1% 40,3%
Regular 1 43 4 48
1,1% 46,7% 4,3% 52,1%
Eficiente 0 6 1 7
0,0% 6,5% 1,1% 7,6%
Total 26 60 6 92
28,3% 65,2% 6,5% 100,0%

En la tabla 7 se visualiza que el 27% de los encuestados manifesto que la

institucion presenta un nivel d gestion administrativa deficiente; no obstante, casi

un 47% de los docentes aseverd que los niveles son regulares.

Tabla 8

Tabla cruzada entre Dimension Pedagdgica vs Liderazgo Distribuido

Deficiente Regular Eficiente
Total
Pedagdgica Deficiente 21 16 1 38
22,8% 17,4% 1,1% 41,3%
Regular 5 39 3 a7
5,4% 42,4% 3,3% 51,1%
Eficiente 0 5 2 7
0,0% 5,4% 2,2% 7,6%
Total 26 60 6 92
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28,3% 65,2% 6,5% 100,0%

Los datos de la tabla 8 arrojaron que casi el 23% de los profesionales
consideré que los niveles de la dimension pedagogica en la institucion son
deficientes, cifra que es contrarrestada con el 42% de aquellos afirmaron que el

nivel es regular.

Tabla 9

Tabla cruzada entre Dimensién Comunitaria vs Liderazgo Distribuido

Deficiente Regular Eficiente

Total
Comunitaria Deficiente 16 14 3 33
17,4% 15,2% 3,3% 35,9%
Regular 10 43 2 55
10,9% 46,7% 2,2% 59,8%
Eficiente 0 3 1 4
0,0% 3,3% 1,1% 4,3%
Total 26 60 6 92
28,3% 65,2% 6,5% 100,0%

La tabla 9 demuestran que el 17% de los profesores percibe deficiencias
en la dimensién comunitaria de la gestion escolar, mientras casi el 47%
manifestd6 que era regular; sin embargo, solo un 3% afirmé que es

eficientemente regular.

4.1.2. Anédlisis Inferencial

Prueba de normalidad de las variables:

Debido a que se posee una muestra mayor a 50 se ha optado por utilizar

la prueba estadistica de Kolmogorov-Smirnov para poder hallar la normalidad de

las variables.
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Tabla 10

Nivel de comprobacién de la normalidad de las variables

Kolmogérov-Smirnov
Estadistico gl Sig.
Gestion Escolar , 109 92 ,009
Liderazgo Distribuido ,122 92 ,004

a. Correccion de significacion de Lilliefors

La tabla 10 evidencia que las variables presentan una distribucién no
normal, debido al p valor <0,05, considerando este resultado es apropiado utilizar
una prueba de correlacion no parameétrica para evaluar la relacion entre estas
dos variables; por ello, se apela a la prueba de correlacion de Spearman, ya que

no requiere de datos que sigan una distribucién normal.

Prueba de Hipétesis:

Tabla 11
Prueba de hipétesis general
Gestion Liderazgo
Escolar Distribuido
Rho de Gestion Escolar Coeficiente de correlacion 1,000 ,716™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 92 92
Liderazgo Distribuido  Coeficiente de correlacién ,716™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 92 92

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 11 de correlacion de Spearman muestra una correlacion positiva
significativa y moderadamente fuerte (coeficiente de correlacion de 0,716, p-
valor de 0,000, n = 92) entre las variables gestion Escolar y liderazgo Distribuido.
Estos resultados son estadisticamente significativos, lo que sugiere una relacion

coherente entre las dos variables.
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Tabla 12

Prueba de hipétesis especifica 1

Liderazgo

Estratégica Distribuido
Rho de Estratégica Coeficiente de correlacién 1,000 , 752"
Spearman Sig. (bilateral) ,000
N 92 92
Liderazgo Coeficiente de correlacién 752" 1,000

Distribuido Sig. (bilateral) ,000

N 92 92

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 12 muestra una correlacion

positiva  significativa vy

moderadamente fuerte (coeficiente de correlacion de 0,752, p-valor de 0,000, n

= 92) entre la dimension Estratégica y la variable Liderazgo Distribuido.

Tabla 13

Hipotesis especifica 2

Liderazgo

Administrativa _ Distribuido
Rho de Administrativa Coeficiente de correlacion 1,000 ,809™
Spearman Sig. (bilateral) ,000
N 92 92
Liderazgo Distribuido ~ Coeficiente de correlacion ,809™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000

N 92 92

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 13 de correlacion de Spearman muestra una correlacion positiva

significativa y moderadamente fuerte (coeficiente de correlacion de 0,809, p-

valor de 0,000, n = 92) entre la dimensién Administrativa y la variable Liderazgo

Distribuido.
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Tabla 14

Hipotesis especifica 3

Liderazgo
Pedagdgica Distribuido

Rho de Pedagdgica Coeficiente de correlacién
Spearman Sig. (bilateral)
N

Liderazgo Distribuido  Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)
N

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

1,000 ,796™

,000

92 92

,796™ 1,000
,000

92 92

La tabla 14 de correlacion de Spearman muestra una correlacion positiva

significativa y moderadamente fuerte (coeficiente de correlacion de 0,796, p-

valor de 0,000, n = 92) entre la dimension Pedagdgica y la variable Liderazgo

Distribuido.

Tabla 15

Hipotesis especifica 4

Liderazgo

Comunitaria Distribuido

Rho de Comunitaria Coeficiente de correlacion
Spearman Sig. (bilateral)
N

Liderazgo Distribuido  Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)
N

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

1,000 ,659™

,000

92 92

,659™ 1,000
,000

92 92

La tabla de correlacion de Spearman muestra una correlacion positiva

significativa y moderadamente fuerte (coeficiente de correlacion de 0,659, p-

valor de 0,000, n = 92) entre la dimensién "Comunitaria" y la variable "Liderazgo

Distribuido". Esto indica que a medida que una de las variables aumenta, la otra

también tiende a aumentar. Estos resultados son estadisticamente significativos,

lo que sugiere una relacion coherente entre las dos variables, y son robustos

ante la no normalidad de los datos, respaldando la existencia de una asociacion

positiva entre la dimension Comunitaria y el nivel de Liderazgo Distribuido.
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V. DISCUSION

En el presente estudio, se exploraron los aspectos claves de la gestion escolar
y su relacion con el liderazgo distribuido. El objetivo principal fue analizar como
la gestidn escolar influye en el liderazgo distribuido, debido a la literatura que asi
lo evidenci6. De manera concreta, el estudio se fundamento en la teoria de la
gestion escolar de Rowan (1995), para quien la escuela es una instituciéon que
depende de multiples factores como el contexto historico social y demandas
peculiares a las necesidades sui generis que cada una de estas organizaciones
enfrenta. Desde la perspectiva en mencion, emergio la necesidad de asumir un
liderazgo capaz de transformar las relaciones jerarquicas tradicionales en
relaciones dindmicas e integrales para cada uno de los participantes de la
comunidad educativa.

A continuacién, se discutieron los hallazgos méas destacados:

La estadistica aplicada a los 92 encuestados evidenciaron que, en torno a la
hipbtesis general, existe una relacion entre la gestion escolar y el liderazgo
distribuido en una institucion privada de Lima. De manera concreta, la prueba de
hipotesis general arroj6 un valor de significatividad de ,716; por consiguiente, se
asumio una correlacion significativa y moderadamente fuerte, la cual implica una
variacion directamente proporcional entre variables, en otras palabras, a mejores
condiciones relativas a la gestiébn escolar, mejores niveles de liderazgo
distribuido en la institucion considerada para la aplicacién de los instrumentos
elaborados.

Los resultados son semejantes a los encontrados por Lépez (2021), quien
sostuvo que una adecuada gestidn escolar propicia la participacion de todos los
integrantes de la comunidad, es decir, incentiva el liderazgo distribuido, por ello,
en la triangulacion de sus datos, derivados de entrevistas semiestructuradas, se
encontré que la mayoria de los profesionales concord6é con que su institucién
propicia una gestion participativa; por consiguiente, la direccion siempre
distribuye las actividades institucionales de acuerdo a diversos factores como la
idoneidad de los colaboradores en situaciones especificas, la disposicion de
vacantes para asumir nuevas funciones, el deseo de crecimiento profesional,
entre otros.

Un andlisis descriptivo mas exhaustivo de los resultados encontrados en

el presente estudio mostré que los que un 31.5% del total de encuestados
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consider6 que la gestion de su institucion es deficiente, mientras que un 66.3%
la clasific6 como regular y solo un 2.2% creyo6 que era eficiente, lo cual explica
por qué la mayoria (65,2%) califica como regular el liderazgo distribuido aplicado
en su centro laboral, debido a que son variables que se influyen
proporcionalmente, en otras palabras, la mejora o empeoramiento de una afecta
a la otra.

Lo encontrado es homodlogo a lo sefialado por Campos (2023) en un
estudio que tuvo como objetivo primordial identificar la relacion entre el liderazgo
distribuido y el desarrollo organizacional, debido a que la estadistica inferencial
arroj6 un valor de 0,773 para el coeficiente de Spearman. En el &mbito
estadistico, el valor arrojado es interpretado como relativamente fuerte, positivo
y significativo. Descriptivamente, se observé que el porcentaje de maestros que
sefalé que el liderazgo distribuido es proporcional al desarrollo organizacional
ascendio a méas del 70% en ambos casos, cifra muy satisfactoria considerando
que la poblacion asciende a 92 encuestados.

Al respecto, Traver-Marti et al. (2023), dentro de una investigacion
cualitativa que abordo el liderazgo distribuido en relacion con la gestion escolar,
sostuvieron que el liderazgo distribuido esta fuertemente influenciado por las
condiciones institucionales; por tal razén, si las condiciones institucionales o la
gestion escolar no es la mas adecuada, es imposible o muy dificil que emerja un
liderazgo participativo como el liderazgo distributivo; por consiguiente, uno de los
requisitos indispensables para fomentar un liderazgo colaborativo es contar con
una gestion solida que permita que cada uno de los integrantes de la comunidad
escolar se desarrolle de forma integral. Cabe destacar que, entre los factores
mas importantes que influyen en la adopcion de un optimo liderazgo distribuido
se encuentran las condiciones fisicas de trabajo y la oportuna gestion de
recursos institucionales, pero también se identificaron las condiciones relativas
a la capacitacion y reconocimiento de los profesionales de la educacion.

El dltimo estudio es muy parecido al elaborado por Sasere y Makhasane
(2023), quienes demostraron que el liderazgo distribuido fracasa cuando es
aplicado en instituciones educativas que carecen de buenas gestiones
escolares, cabe destacar que la investigacion considerd la opinion de 10
trabajadores de instituciones nigerianas, cuyas instituciones son muy pobres; por

consiguiente, si bien las condiciones socioeconémicas del estudio son muy
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drasticas o radicales, se puede afirmar que es muy dificil que los docentes
tengan oportunidades de crecimiento y desarrollo profesional en organizaciones
carentes de una solida gestion escolar; por tal razén, es mas facil optar por un
modelo tradicional de liderazgo, es decir, por un modelo en donde las funciones
se encuentren establecidas y distribuidas segun la jerarquia y posicion que
ocupa cada uno de los involucrados en la institucion educativa a la que
pertenece.

Adicionalmente, los estudios mencionados son homologos al de Huaccha
(2022), quien propuso determinar el vinculo entre el liderazgo directivo y la
gestién escolar entre los directivos de la UGEL de Pacasmayo, los alcances
demostraron que el 54% de los encuestados afirmo que sus instituciones poseen
una gestidon escolar regular, lo cual influye negativamente en la adopciéon de un
liderazgo adecuado; por ello, mas del 40% de encuestados consider6 que el
liderazgo ejercido no proporciona las oportunidades de crecimiento esperadas;
por consiguiente, el estudio mostré que una adecuada gestion escolar influye en
la adopcion de un modelo de liderazgo 6ptimo como el distributivo y viceversa;
por tal razon, las instituciones deben de garantizar todas las condiciones para el
pleno ejercicio de las diversas funciones encomendadas a cada uno de los
profesionales de la educacion.

En cuanto al primer objetivo especifico, relativo a la influencia de la
dimensién estratégica en la variable independiente, se comprobd que tanto la
claridad sobre los objetivos institucionales como el cumplimiento de las metas a
corto plazo son dos factores determinantes para el correcto ejercicio del
liderazgo distribuido. En cifras estadisticas, la correlacion fue de ,752, valor
relativamente alto, lo cual fue positivo en términos estadisticos, mientras que los
datos descriptivos arrojaron que el 53,3% de profesores encuestados clasifico la
gestidn estratégica como regular, otro 41,3% de profesionales manifesté que es
deficiente y solo el 5,4% de los mismos aseverod que es eficiente, es decir, que
cumple con los estandares de gestion necesarios para un optimo desempefio.

Lo hallado es parecido a lo postulado por Thien et al. (2021), quien
aseverd que el liderazgo distribuido esta fuertemente influenciado por el
compromiso organizacional (= 0.519), el cual comprende el conocimiento de la
mision, vision y metas de la empresa. Asi, es fundamental que todos los

integrantes de la institucidbn no solo conozcan los lineamientos generales y
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especificos de la misma, también es muy significativo que los interioricen con el
fin de asumirlos como si se tratase de objetivos personales, solo de esa manera
la escuela puede ser concebida como un espacio de realizacion personal o
consecucion de objetivos compartidos, ya que la institucidon no se ve ajena a los
trabajadores del sector educativo.

En lo concerniente al segundo objetivo especifico, vinculado a la relacion
existente entre la dimensién administrativa y el liderazgo distribuido, se demostré
que la adecuada gestion de recursos institucionales y el adecuado cuidado de
estos influye significativamente en el ejercicio del liderazgo distribuido.
Concretamente, se hall6 un valor de significatividad de ,809, valor muy
significativo estadisticamente hablando. Descriptivamente, el valor de
significatividad arrojo que el 40,2% de los encuestados posee un nivel deficiente
para esta dimension, mientras el 52% un nivel regular y el 7,8% un nivel eficiente,
lo cual significa que un minimo porcentaje de los empleados considera que
existe una gestion adecuada de los recursos institucionales y su respectiva
preservacion.

Algo semejante se encontr6 en Liu & Werblow (2019), quienes
sostuvieron que uno de los factores mas influyentes en el liderazgo distribuido
es el econdmico, el cual comprende el mantenimiento de las instalaciones,
espacios y la adecuada gestion de todos los recursos fisicos; por ello, aseveraron
que las instituciones que carecen de un minimo de recursos materiales tienden
a generar desapego en los profesores, factor indispensable para el tipo de
liderazgo sefialado; por consiguiente, las puntuaciones alcanzadas en el
liderazgo distribuido estan directamente relacionadas a los valores obtenidos en
la dimension administrativa de la gestion escolar.

En lo referente al tercer objetivo especifico, asociado a la busqueda de la
relacion entre la dimension pedagdgica y el liderazgo distribuido, los resultados
estadisticos mostraron que una distribucion eficiente de los materiales de trabajo
y la promocion de las capacitaciones docentes son actividades importantes para
fomentar el liderazgo distribuido; por ello, se encontré que la correlacion entre la
dimension pedagogica de la gestion escolar y la variable liderazgo distribuido
ascendio al ,796, lo cual implica una correlacion relativamente fuerte, positiva y
también significativa porque implica el incremento o disminucién de una variable

en funcién a la otra variable.
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A nivel descriptivo, se hall6 que el 52,2% de los profesionales
encuestados sostienen que la dimension pedagdgica se encuentra en un nivel
regular, mientras que el 40,2% de profesores afirmé que el nivel es deficiente y
solo un 7,6% manifestd que es completamente eficiente; por consiguiente, solo
el 7,6% sostiene que existe una distribucion oportuna de los materiales y
capacitaciones docentes, lo cual es cuestionable, tomando en cuenta que la
muestra elegida constd de 92 participantes, cifra relativamente grande para un
estudio descriptivo.

Los resultados encontrados concuerdan con O’Shea (2021), quien
sostuvo que el tipo de liderazgo mencionado se relaciona al grado de
capacitacion que tienen los maestros, debido a que las capacitaciones
incrementan la participacion y delegacion de tareas entre todos los integrantes
de la comunidad educativa; por tal razén, el autor afirmé que la activacion
cognitiva docente, incentivada por las capacitaciones y actividades que
promueven su formacion, son sumamente significativas para elevar los niveles
de liderazgo distribuido en las instituciones, en la medida que se demostré que
la participacion de los profesionales esta estrechamente vinculada al grado de
preparacién que presentan. La l6gica es que, a mayor preparacion, mayor
eficacia y eficiencia para la consecucion de objetivos, sin dejar de mencionar que
el estar capacitado genera confianza entre los docentes, lo cual es favorable para
la participacion.

En cuanto a la relacion entre la dimension comunitaria y el liderazgo
distribuido, se encontré que la inclusion de los miembros de la institucion y el
establecimiento de una convivencia escolar armoniosa influyen en la correcta
aplicacion del liderazgo escolar. Estadisticamente, el procesamiento inferencial
arrojo un coeficiente de correlacion que ascendio a , 659, cifra que expresa una
relacion moderada, pero baja a comparaciéon de las otras correlaciones
mencionadas. Descriptivamente, se evidencié que un 59,8% encontré que el
nivel comunitario es regular, mientras el 35,9% manifest6é que la institucion tiene
un nivel deficiente y solo el 4,3% considerd que su organizacion posee un nivel
eficiente; por lo tanto, menos del 5% de los encuestados aseverd que la gestion
de su instituciéon promueve de manera eficiente la inclusion de los miembros de

la comunidad y una convivencia escolar totalmente armoénica.
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Lo encontrado es semejante a lo sefialado por Fernandez y Montoya
(2021), quienes sostuvieron que la aplicacion correcta del liderazgo distribuido
solo es posible si existe una adecuada distribucion de funciones; por tal razon,
es necesario que las tareas sean distribuidas de forma equitativa, integrando a
todos los miembros de la comunidad. Otra investigacion con resultados
parecidos fue desarrollada por Lopez (2021), quien hallé que una buea gestidn
escolar es capaz de incentivar y afianzar la diversidad de opiniones y
perspectivas en las instituciones educativas. Al respecto, Lujan (2023) enfatiza
la importancia de la participacion de los miembros de la comunidad educativa no
solo con la finalidad de lograr una gestién eficiente y eficaz, sino también para
mejorar los productos ofrecidos por la institucién, ya que la inclusién de los
docentes genera un reconocimiento positivo que impacta en la calidad del

servicio.

33



VI.

CONCLUSIONES

Primero. El estudido concluyé que existe una relacion significativa entre la

variable gestion escolar y liderazgo distribuido (0,716), en otras palabras,
una adecuada gestion escolar trae consigo una correcta aplicacion del
liderazgo distribuido, lo cual se evidencio en que la mayoria de docentes
encuestados consider6 que regularmente su institucion realiza
actividades vinculadas a la distribucion formal, pragmatica, estratégica,
incremental, oportuna y cultural; no obstante, todavia hay una buena

cantidad de docentes que no percibe dichas practicas.

Segundo. Se concluydé que la dimension estratégica influye en el liderazgo

distribuido (0,752), la correlacion obtenida fue mayor a la arrojada en la
distribucién comunitaria, pero menor que las correlaciones de la
dimension administrativa y pedagdgica; sin embargo, fue o
suficientemente significativa para aseverar que cuando la dimension
estratégica de la gestidn escolar incrementa los niveles del liderazgo
distribuido.

Tercero. Se concluy6 que la dimension administrativa influye en el liderazgo

Cuarto.

Quinto.

distribuido (0,809), la correlacion mencionada es la mas fuerte e indica
gue cuando las condiciones administrativas sin favorables, los
profesionales de la educacion perciben un mejor funcionamiento e
incremento del liderazgo distribuido.

Se concluyé que la dimension pedagogica influye en el liderazgo
distribuido (0,796), la correlacion encontrada fue muy alta, pero menor a
la arrojada en la dimension administrativa; sin embargo, el resultado
evidencia que mientras mayor sea la eficacia en la distribucion de los
materiales de trabajos y las capacitaciones docentes, mayor es el
liderazgo distribuido.

Se concluyé que la dimensidon comunitaria influye en el liderazgo
distribuido 0,659, cabe destacar que la cifra arrojada es la menor; por
ello, se puede aseverar que se trata de una relacion moderada, cuyos
resultados evidencian que el liderazgo distribuido depende de acciones
como la inclusién de todos los integrantes de la comunidad y el fomento

de una buena convivencia escolar.
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VII.

RECOMENDACIONES

Primero. El equipo directivo, debe realizar un diagnostico mas exhaustivo sobre

la percepcidn que tienen los docentes sobre la gestion escolar, debido a
gue los resultados arrojados en la estadistica mostraron que casi el 50%
de los docentes tiene una percepcion relativamente favorable de la
gestion escolar de la institucion, mientras que entre el 35% a 45%
aseverd que dicha gestién es deficiente y solo entre un 3% a 10%

consider6 que la gestion era eficiente.

Segundo. La UGEL debe capacitar a los directivos en los principios que

fundamentan el liderazgo distribuido, debido a que son ellos los que
directamente establecen las pautas para agrupar y dirigir al talento

humano de la institucidon tomada en consideracion.

Tercero. El equipo directivo, debe fortalecer la dimensién administrativa de su

Cuarto.

Quinto.

gestién escolar, debido a que es uno de los factores mas importantes
para el desarrollo eficiente de las actividades llevadas a cabo por los
integrantes de su comunidad educativa.

El equipo directivo debe realizar talleres y capacitaciones continuas para
incentivar y afianzar la participacion de todos los integrantes de la
institucién con la finalidad de brindar servicios significativos y de calidad
a la poblacién estudiantil.

A los maestros, asumir una participacion mas activa a través de la
generacion de propuestas que puedan estandarizarse en aras de lograr
una mejor convivencia entre todos los integrantes de la comunidad

educativa.
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Tabla 8

Operacionalizacion de las variables

Anexo 1
Matriz

TABLA DE OPERACIONALIZACION

Definicion
conceptual

Variables de estudio

Definicion
operacional

Dimensiones

Indicadores

Escalade
medicion

Conglomerado de
procedimientos
administrativos y
estrategias de liderazgo
que sostienen las
practicas pedagogicas y
operativas en aras de
lograr que los
estudiantes ejerzan el
derecho a recibir una
educacion de calidad
(MINEDU, 2023).

V1: GESTION ESCOLAR

La gesti6n escolar
puede disgregarse en
cuatro dimensiones:
Dimension estratégica,
Dimensién
administrativa,
Dimensién pedagégica
Y Dimensién
comunitaria.

Dimensioén estratégica

Dimensién
administrativa

Dimension
pedagogica

Dimensién
comunitaria

Claridad sobre los objetivos institucionales
Cumplimiento de las metas a largo y corto plazo

Gestion adecuada de los recursos institucionales
Cuidado de los recursos institucionales

Distribucién oportuna de los materiales e instrumentos
pedagogicos
Gestion de capacitaciones docentes

Inclusion de todos los miembros de la comunidad
escolar
Promocion de una adecuada convivencia escolar

Escala Likert.

1. Nunca (N)

2. Casi nunca
(CN)

3. Algunas veces
(AV)

4. Casi Siempre
(C9)

5. Siempre (S)

Estilo que interrelaciona
las capacidades de los
individuos en una
institucién u
organizacion con la
finalidad de delegar
tareas acordes al
potencial de cada uno
de ellos, lo cual resulta
fructifero para la
consecucion de metas y
el crecimiento personal,
en la medida que,
independientemente de
los mandatos directivos,
cada uno de los
colaboradores es capaz
de asumir una labor
cuando crea que esta
en condiciones para
realizarla (Macbeath,
2011).

V2: LIDERAZGO
DISTRIBUIDO

El liderazgo distribuido
puede disgregarse en seis
dimensiones: Distribucion
formal, Distribucion
pragmatica, Distribucién
estratégica, Distribucion
incremental, Distribucion
oportuna, Distribucién
cultural.

Distribucién formal
Distribucion

pragmatica

Distribucion
estratégica

Distribucion
incremental

Distribucién oportuna

Distribucién cultural

Respeto de las funciones jerarquicas
Respeto de las directrices institucionales

Seleccion del lider mas idéneo
Responsabilidades compartidas en determinadas
situaciones

Distribucién de lideres a largo y corto plazo
Distribucién de lideres segun los fines institucionales

Oferta de liderazgo
Promocion de los nuevos lideres

Oportunidades de liderazgo
Predisposicion para el desarrollo personal

Inclusion de colaboradores
Apoyo institucional

Escala Likert.

1. Nunca (N)

2. Casi nunca
(CN)

3. Algunas veces
(AV)

4. Casi Siempre
(CS)

5. Siempre (S)




Anexo 2

Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario para medir la Gestion escolar

Estimado(a) docente:

El presente cuestionario tiene la finalidad de recoger informacion sobre Gestion escolar.
Por favor, marque la valoracion que consideres, las respuestas son de caracter anonimo.
Escala de Likert:

5. Siempre (S) 4. Casi Siempre (CS) 3. Algunas veces (AV) 2. Casi nunca
(CN) 1. Nunca (N)

DIMENSION 1: Estratégica 1123 |4

1 | Conoce la mision y vision que rigen las actividades
institucionales

2 | Considera que las actividades institucionales ayudan a cumplir
con los objetivos trazados

3 | Cree que en su institucién han logrado cumplir las metas
propuestas a corto plazo para el afio lectivo

4 | Considera que este afio su institucion estd mas cerca de cumplir
las metas propuestas a largo plazo

DIMENSION 2: Administrativa 112|134

5 | Cree que hay una adecuada inversién de los recursos de su
institucién en la mejora del espacio fisico en el que se
desenvuelven

6 | Considera que su institucion ha invertido oportunamente en
materiales y herramientas tecnologicas

7 | Cree que la institucion mantiene adecuadamente las areas fisicas
del plantel institucional

8 | Considera que el recurso humano en su institucion trabaja en
buenas condiciones

DIMENSION 3: Pedagodgica 1123 |4

9 | Cree que los materiales con los que trabaja son repartidos
oportunamente en su institucién

10 | Considera que los instrumentos pedagdgicos del plantel
educativo han sido repartidos eficientemente

11 | Cree que las capacitaciones gestionadas por la institucion han
sido significativas para su formacion y crecimiento

12 | Considera que las capacitaciones obtenidas a lo largo del afio
han sido gestionadas con antelacion

DIMENSION 4: Comunitaria




13

Alguna vez se ha percatado de la exclusion de algun miembro de
su comunidad educativa en las actividades propuestas por la
institucion

14

Considera que su centro educativo promueve y afianza la
integracion de todos sus actores o colaboradores

15

Cree que el clima laboral de su institucion es el mas adecuado
para realizar sus actividades

16

En su comunidad educativa todas las opiniones son escuchadas
sin importar quien las emita




Cuestionario para medir el Liderazgo distribuido

Estimado(a) docente:

El presente cuestionario tiene la finalidad de recoger informacion sobre Acompafiamiento
Docente. Por favor, marque la valoracion que consideres, las respuestas son de caracter
anonimo.

Escala de Likert:

5. Siempre (S) 4. Casi Siempre (CS) 3. Algunas veces (AV) 2. Casi nunca
(CN) 1. Nunca (N)

DIMENSION 1: Distribucién formal 112(3(4(5

1 | Habitualmente son los directores los que distribuyen las tareas a
realizar en la institucion

2 | Siempre que encontramos un obstaculo o problema en el
desenvolvimiento de nuestras actividades preferimos consultar
con nuestro superior inmediato

3 | Preferimos realizar nuestras labores tal como lo sefala la
institucion

4 | Cuando nos toca liderar, consideramos, en primer lugar, las
directrices institucionales

DIMENSION 2: Distribucién pragmatica 11231415

5 | Es frecuente que los directores elijan a las personas mas aptas
para realizar las tareas institucionales

6 | Usualmente los docentes encargados de liderar los grupos de
trabajos son elegidos de acuerdo con las circunstancias

7 | Los lideres suelen compartir su carga laboral en determinadas
situaciones

8 | Es recurrente agruparnos y compartir responsabilidades cuando
se elige a uno 0 mas de nuestros colegas

DIMENSION Distribucion estratégica 112|345

9 | Nuestros lideres prevén los equipos de trabajos para el
desarrollo de actividades a corto plazo en el afio escolar

10 | La institucion designa a los lideres de los equipos a largo plazo

11 | Es comun que los colegas elegidos para dirigir los equipos de
trabajos cumplan con ciertas caracteristicas del perfil
institucional

12 | Los lideres elegidos por el plante educativo varian segun el
contexto y las necesidades institucionales

DIMENSION 4: Distribucioén incremental

13 | Cada cierto tiempo los lideres plantean situaciones que
demandan asumir funciones de liderazgo

14 | En nuestra institucién hay oportunidad de crecimiento personal,
debido a que todos podemos llegar a ser lideres

15 | La institucion permite la promocién de nuevos lideres




16

La institucion ofrece recursos para seguir creciendo
profesionalmente

DIMENSION 5: Distribucion oportuna

17

En la institucion brindan oportunidades para asumir
voluntariamente el liderazgo de las actividades

18

Los lideres generan situaciones para que los trabajadores asuman
responsabilidades

19

Aprovechamos todas las oportunidades de liderazgo que nos
proporciona la institucion

20

En nuestro plantel educativo incentivamos la competencia

DIMENSION 6: Distribucion cultural

21

En nuestra institucion todos, sin excepcion alguna, podemos
llegar a liderar

22

El plantel educativo realiza actividades de integracion entre las
diversas areas institucionales

23

Considero que la institucién brinda los recursos necesarios para
lograr ser un buen lider

24

Siempre que tenemos algln percance los lideres plantean la
mejor solucion
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ﬁ UMIVERSIDAD CESAR VALLEJO
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EN

LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Mombre de la Organizacién: RUC:

PROMOTORA LOS OLIVOS S.A.C. 20491932202

Mombre del Titular o Representante legal:

Hilda Fiorella Meza Torres
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Hilda Florella Meza Torres 41837786

Consentimiento:
D& conformidad con lo establecido en el articula 72, literal *f' del Cédigo de Etica en

Investigacion de la Universidad César Vallejo ', autorizo [ 1. no autorizo [ 1 publicar
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Mombre del Trabajo de Investigacian

Gestién escolar y liderazgo distribuido en docentes de instituciones educativas
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Mombre del Programa Academico:

Administracién en educaciaon
Awutor: Nombres y Apellidos DL

Kris Roxana, Jara Luis 45173305

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacidn sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UGV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor {a) del estudio.

Lugar y Fecha: 21/10/2023

suf

Firma:

Hilda Fiorella Meza Torres

*] Cédiga de Etica en Investigacidn de la Universidad César vallejo-Articula 72, literal " { * Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de Investlgaclin es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la instituclén donde se llevd a cabo el estudlo, salvo el
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Por ellg, tanto en los proyectos de investigacian como enlos informes o tesis, no e deberd Incluir 1a denominacidn de la organizacidn,
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serdo



Anexo 4

Validaciones de experto

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usied ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir las
Variables gestion escolar y liderazgo distribuido. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido v que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientements; aportando al guehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Datos generales del juez;

Nombre del juez:

|4lde Fermando Fejzs de l2 Pafa

Grado profesional:

Dactar (=]

Masstria {x)

Area de formacion académica:

Clinica Spcial (=)

()

Educstiva {x } Crrganizacional [ )

Areas de experiencia profesional:

Educacion y administracion

Institucion donde labora:

Escuela de posgrado UCW

Tiempo de experiencia profesional en

234 afos {3

el area: Mas d= 5 afos [x)

Experiencia en Investigacion

{si correspande)

[Termatico y Matoddlogo

Validar el contenido del instrumento, por juicio de experios.

2. Propdsito de la evaluacion:
3. Datos de la escala:

Mombre de la Frueba:

Imstrumento para medir la varisble gestion escolar

Aurtor:

Elaboracién propia.

Frocedencia:

Cuestionaric adaptado

Administracidn:

Directal Indirecta

Tiempeo de aplicacidn:

40 minutos

Ambito de aplicacién:

Imstitucion Educativa: Colegios Famer

Significacidn:

El cuestionario de la Wariable 1: gestion escolar ests compuesto de 4
dimensiones que son: Dimension estrategica, Dimensidén adminisirativa,
Dimension pedagogica ¥ Dimensidn comunitaria. El objetivo de esta
miedicidn es astablecerlas relacicnes antre la gestion escolar v 2l liderazgo
distribuido.




4. Soporte tedrico:

Gestion escolar: La MINEDU define la gestion escolar como un conglomerado de
procedimientos administratives y esirateqias de liderazgo que sosfienen las practicas
pedagdgicas y operativas en aras de lograr que los estudiantes ejerzan el derecho a recibir

una educacion de calidad.

Liderazgo distribuido: Macbeath (2011) considera que es un esfilo que
interrelaciona las capacidades de los individuos en una institucion u organizacion con la
finalidad de deleqgar tareas acordes al potencial de cada uno de ellos, lo cual resulta fructifero
para la consecucion de metas y el crecimiento personal, en la medida que,
independientemente de los mandatos directivos, cada uno de los colaboradores es capaz de
asumir una labor cuando crea que estd en condiciones para realizarla.

Escala/AREA Subescala Dafinician
{dimensionas)

Dirnensidn estratégica |32 relaciona a Jos fines y propdsites de la Insfitucidn

ucativa, en otras palabras, cormprends directrices gensrales
obre las metas a las qgue == quiera legar conjuniarnente
CRIOINAL MINEDL, 2023).

Dimensicn 2lude a las diversas actividades que sostiznen |a operatividad
administrativa Ii;sr.'rlunhnaJ y prapician la realizacion de las labores

tratépicas, pedagopicas y comunalzs (MINEDL, 2023).

Dimension pedagdgica | hace referencia al conjunio de accionss que s llavan a cabo
para garantzar que tedos ks estudianies puedan aprendsr
festa dinensidn se asacia a lbs recursos pedagopicos
Hidacticos que emplea la institucidn para realizar sus seciones
b= ensaflanza v aprendizaje (MINEDU, 2023).

Dimension Himensian comunitaria: s2 relaciona con la gestidn de ks
comunitaria lespacios v actividades de integracion que paranticen el
l=sarmollo integral d= tedos los estudiantes (MINEDL, 20233




5. Presentacion de instrucciones para el juer:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir [a variable gestion escolar

elaborado por Jara Luis, Kris Roxana.

Categoria Calificacion Indicadar
1. Mo curnple con el criterio El iter no &5 claro.
El itern requiere bastantss maodificaciones o una
EILAHI?&E sa | 2. Bain Mivel modificacién muy grande en el uso de las palabras
comprenda - Bap da acuerdn con su significado o por laordenacién da

facilmenits, ES

e5tas.

deair, su sintdctica

y semantica son | 3. Moderado nivel

S requiere una modificacidn muy especifica de
alqunes de los térmings del fem.

adecuadas.
4 Al nivel Ed;lf:ral:; claro, fizne semaniica y sintaxs
1. totalmentz en desacuerdo (no El itarn na fizne refacion Iogica con la dimensidn.
curnple con el critenc)
cglftgﬁ_ﬁr;ﬁ:ﬁ 2. Desacuerdo  (bajo  niwel El item fiena una relzcidn 1angencial Jejana conla

relacidn kogica can acuanda)

dimension.

la dimensicn o
indicador que esta | 3. Acuerdo {moderado nivel)

El fterm tiene una refacion moderada can la
dimensicn que s& a=ta midienda.

midiendo.
4. Totalmente de Acusrdo (alto El it=m se encuentra esta relacionada con la
niival) dimensién que estd midienda.
- El tern puede ser eliminado sin que se wea
1. No cumple con el criteria afeciada la medicion da la dimensidn.
RELEVANCLA
El item =5 esencial 3. Baio Nivel El item tiene alquna relevancia, pero oftrg item
o imporante, &5 - Bae pu=ds estar incluyends o qua mide ésta.
decir debe ser
imzluido. 3. Moderado nivel El item es relativaments inporants.
4. Ao nivel El ifem es muy relevants y debe sar incluida.

Lesr con detenimiento kos fems y califcar en una escslz de 1 & 4 5w valoracion, asi come soliciamos

brindems ohsenaciones que considee perfinenta

1 Mo cumple con el critzrie

2_ Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alio nivel




Dimensiones del instrumento:

+ Primera dimension: Dimension estratégica
+  Objetivos de la Dimension: Medir la influencia de la dimension estratégica en el liderazgo
disfribuido de los docentes de Instituciones Educativas Privadas de Lima, 2023.

Indicadores

ltem

Claridad

Coherencia |Relevancia

Observacionses!
Recomendaciones

Claridad
obistivos
instiucionales

sobre o=

1. Conoce |z misidn v vision
quz ngen laz  zetradaded
mshiucionales.

2. Conzidera qua ]
actividades  mstitucionals
ayudan 2z cumplir con los
objetivos trazados.

Curnplimiente d= laz
metss 2 large y coro
plazo

2. Crez que en zn mstibucion
han logrado cumplir laz metad
propusetas z corte plaze pard
2l afip lectivo.

4 Coneidera que aste afio s
mmshtucion estz mas cerca d
cumplir la= matas propuestas 3
larzo plazo.

+  Segunda dimension: Dimension administrativa
+  Objetivos de la Dimension: Medir la influencia de la dimension administrativa en el
liderazgo distribuido de los docentes de Insfituciones Educativas Privadas de Lima, 2023,

Indicadores

item

Claridad

Coherencia| Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Gestion adecusds de
lo5 recursos
instiucionales

2. Craa que hay wma
adernada inversion da loz
recurzas da su mestitneicen
en |z mejora del espacic
fizico en el gua =2

desanyualven.

6. Coneidera que 51
mettucien  ha  mverhdd
oportunzmente en materialas
v harramientas tecnolopicas.




Zuidado d= oz
I=CUrEDS
instilucicnales

7. Cree gua la instineion
mantiene adecuzdaments lad
dreas fisicazs del plantsl
imetitucional.

8. Considera que el recursd

humzng en =su  instroeidn
trabaja &n buenad
condiciones.

' Tercera dimension: Dimension pedagogica

«  Objetivos de la Dimensidn: Medir Ia influencia de la dimension pedagdgica en el liderazgo
disfribuido de los docentes de Instifuciones Educativas Privadas de Lima, 2023.

Observaciones!

Indicadores Item Claridad Coherencia |[Relevancia Recomendaciones
Ihsirbnicidn ofodiulla e o CEEE e |.|:|5 II:IEtE.'.I.ElE-Ep
s mizesiales & .
instrumesaos pedighgieos  [SOH los que trabaja zon 3 3 4
repartidos oporfunamenta
en su instifucion
10.Considera  gue  log
mstmmentos  pedazogicos
del planta]l educative han 4 1 4
zido Taparidos
eficientemnenta
AT T B L'lll'l]l.'illl\.'ll'\.'l.':\. 11‘::1'EE que ]JE

Jdcaz oo s

capacitacionss  gestionadad
por la mettucidn han sidd
significativas  para  s5g
formacion ¥ crecimiento

12 Considera que  lag
capacitaciones cbfemidas 3
lo large del afie han =idg
sestionadas con antelacion

. Cuarta dimensién: Dimension comunitaria

+  Objetivos de la Dimensién: Medir Ia influencia de la dimension comunitaria en el liderazge
disfribuido de los docentes de Instituciones Educativas Privadas de Lima, 2023,

Indicadores

item

Claridad

Coherancia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Inclusicn de wdos  os
i ez e La e ad

e scolar

13, Alzuna vez == h3
percatado da Iz axclu=ion dg
algin  miembro de  sg

eomunidad edueativa en las

actividades propuestas
la institurcion Fm1




14, Clonsidera gue su centrd
educativo promuesya

afianza la infegracicn df 4 4 4
todos S actoras q
colaboradores

15. Creze que 2l clima lakboral

Irocnockbo e una adecuads - - - -
- P de su metitucién es el mads

brainvivenci escolar i 4 4 4
adecnado para realizar sug
actwidades
15.En = cormumidad

educativa todas la
opiniones son  escuchadad
sin importar guien las amita

COhbhsarvaciones [precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Aldo Fernando Rejas de la Pena

Especialidad del validador: Educador, Administrador y Metodélogo.

- . . .. Lima, 11 de nowviembre del 2023.
1pertinencia: El item correspondse 3] concepho w2anico fanmiadio.

*Relevancia: El ilem es spropiado para receesanlsr al componants o
dimensian especifica dal constnicho

*Claridad: Se entende sin dificuilsd alguna el enundado g2l iem, 85
CONCIz0, Exacho i dinschs

Nofa: Suficiencia, 5= dice suficiencia cuando bs hams plamiaados
=om Suficientes pars medr la dimension

Firmna del perto validador

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia__ 51

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Preiell Chawvez Florencia Jesls

Especialidad del validador: Docente de |a especislidad da Matematica con gredo en Tecnologls educativa

. ) . . 4 de noviembre del 2023.
pgrtinencia: Bl item Cormesponce 31 concepLo K2aNco fMTUEto.

“Ralevancia: El ill:err.E Spropiado para regresenter Al componznte o
dimension especifica del constnicto

*Claridad: Se erfenda sin dificuitsd siguna ol enundado dal fem, 85 il - o
conciso, exacho y direcho P ralu
Moéa: Suficiencia, sa dice sufidencia cuando ks Rams plarsaados Firma del Experto validador

Son SuAciEnes pars medr la dimension



Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia: Si

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Lezly Jaqueline Flores Zulueta

Especialidad del validador: Docente

4 de noviembre del 2023.

IPertinencia: El item coresponds 3l concepto tedrico formulado.

IRelevancia: El item es apropiado para representar 3l companente o
dimensidn especifica del constructo

iClaridad: Se entiends =in dificuliad alguna el enunciado del ilem, es
conciso, exacto y dirscto f

Mota: Suficiencia, s dice suficiencia cuando los items planteados



Anexo 6

Matriz de Consistencia

Gestion escolar y Liderazgo distribuido en docentes de Instituciones Educativas Privadas de Lima, 2023

Problema Obijetivos Hipétesis Variables e Indicadores
Problema General Objetivo General Hipétesis General Variable 1
¢Cual es la relacion | Determinar en qué | La gestion escolar Gestidn escolar
entre la gest|0|_1 escolar | medida _ la gestion mflu_ye en el liderazgo Dimensiones Indicadores ftems Escala Niveles o
y el liderazgo | escolar influye en el | distribuido de los | bimension Claridad sobre los  objetivos 12 rangos
distribuido de los | liderazgo distribuido | docentes de estratégica institucionales Siempre (5)
docentes de | de los docentes de | Instituciones Cumplimiento de las metas a Casi siempre (4)
o L . . largo y corto plazo 3,4 Bueno (60-
Instituciones Instituciones Educativas  Privadas Algur)asvece(sz()3) 80)
. . . . . asl nunca
Educativas  Privadas | Educativas Privadas | de Lima, 2023. Dimension Gestion  adecuada de los 56 Nunca (1) Regular (38-
de Lima, 2023? de Lima, 2023. administrativa recursos institucionales 59)
Cuidado de los recursos 78 Malo (16-37
institucionales ’ alo (16-37)
Dimension Distribucion oportuna de los
pedagégica materigle_)s e instrumentos 9,10
pedagbgicos
Gestion  de  capacitaciones
docentes 11,12
Dimensién Inclusion de_todos los miembros 13,14
o de la comunidad escolar
comunitaria Promocion de una adecuada 15 16
convivencia escolar )
Problemas Objetivos Hipotesis Variable 2
especificos Especificos Especificas Liderazgo distribuido
Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o
¢Cudl es la relacion | Determinar en qué | La dimensién rangos
entre la dimension | medida la dimensidn | estratégica influye en Distribucion formal Respeto de las funciones 1,2
estratégica y el | estratégica influye en | el liderazgo Istribucion forma Flzi;aggt%'zaeslasdirecmces
liderazgo distribuido? gl ibuid liderazgo | distribuido institucionales 34 N o Buelnzoo)(go_
Istriouido iempre
¢Cual es la relacion | Determinar en qué | La dimension | Distribucion Seleccion del lider mas idoneo 56 Casi siempre (4) Regular (57-
' i6 i ' i6 inistrativa i pragmatica Responsabilidades compartidas Algunas veces (3)
entre la dimension | medida la dimension | administrativa influye : > cOm 7.8 Casi nunca (2) 89)
en determinadas situaciones




administrativa y el
liderazgo distribuido?

¢Cual es la relacion
entre la dimension
pedagdgica y el
liderazgo distribuido?

¢Cual es la relacion
entre la dimension
comunitaria y el
liderazgo distribuido?

administrativa influye
en el liderazgo
distribuido

Determinar en qué
medida la dimension
pedagdgica influye en
el liderazgo
distribuido

Determinar en qué
medida la dimensién
comunitaria influye en
el liderazgo
distribuido

en el liderazgo
distribuido

La dimension
pedagdgica influye en
el liderazgo
distribuido

La dimension
comunitaria influye en
el liderazgo
distribuido

Distribucion
estratégica

Distribucion
incremental

Distribucion
oportuna

Distribucion cultural

Distribucion de lideres a largo
y corto plazo

Distribucion de lideres segin
los fines institucionales

Oferta de liderazgo
Promocién de los nuevos
lideres

Oportunidades de liderazgo
Predisposicion para el
desarrollo personal

Inclusién de colaboradores
Apoyo institucional

9,10

11,12

13,14
15,16

17,18
19,20

21,22
23, 24

Nunca (1)

Malo (24-56)




Anexo 7

Esquema del disefio de investigacion
/ v
M \ r
V2

Donde: M = Muestra

V1: Gestion escolar

V2: Liderazgo distribuido

r = relacion entre ambas variables



Anexo 8

Foérmula de muestro probabilistico
_ NZ2PQ
~d?2(N-1) + Z2PQ

Dénde:

n

Z((1-a)): valor de distribucion normal para un nivel de confianza de (1-a).
P: proporcion de éxito.

Q: Proporcion de fracaso(Q=1-P).

d: Tolerancia de error.

N: Tamafo de la poblacion.

N: Tamano de la muestra.



Anexo 9

Confiabilidad por alfa de Cronbach

Confiabilidad de la variable gestion escolar

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
816 16

Confiabilidad de la variable liderazgo distribuido

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,878 24




Anexo 10

Figuras
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Niveles de liderazgo distribuido
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Figura cruzada entre Gestidon Escolar vs Liderazgo Distribuido
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60 [
so |l
40
a0 [

20 |

10

Grafico de barras

Deficiente Reqular

Gestion Escolar

1 05%

Eficiente

Liderazgo
Distribuido

[ Deficiente
M Regular
M Eficiente

Figura cruzada entre Dimension Estratégica vs Liderazgo Distribuido
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Figura cruzada entre Dimension Administrativa vs Liderazgo Distribuido
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Figura cruzada entre Dimension Comunitaria vs Liderazgo Distribuido
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Cronograma de ejecucion del informe final de tesis

Anexo 11

o

N° | ACTIVIDADES SEPTIEMBRE OCTUBRE ] ohzlgVIEMBRE DICIEMBRE ENE2R0024
112 13 4 |5 |6 |7 9 110 | 11 12 13 | 14 15 [ 16 17 118

1 Eleccion y definicion del titulode Investigacion X

2 Planteamiento de la realidadproblematica X | X

3 Justificacion de lalnvestigacion X X

4 Objetivos de la investigacion X

5 Formulacion de Hipotesis X

6 Marco tedrico y buscador dereferencias X | X

7 Antecedentes de lainvestigacion X | X

8 Fundamentacion y basestedricas X

9 Metodolegia de lalnvestigacion

10 | Elaboracion de Instrumentosrecojo de Informacion

11 | Aplicacion de los instrumentos X | X

12 | Resultados de la Investigacion x

13 | Resultados descriptivos X

14 | Resultados inferenciales X X

15 | Discusién X X

16 | Conclusiones X

17 | Recomendaciones X

18 | Sustentacion de Tesis X X




