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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo general: eestablecer en qué medida se relaciona el
liderazgo pedagodgico en la motivacion de docentes de una Institucion Educativa
Secundaria Puquio, 2023. El estudio tuvo un enfoque cuantitativo, tipo de
investigacion no experimental, con un disefio correlacional simple, se trabajoé con una
muestra de 35 docentes de secundaria a quienes se les aplicd un cuestionario de
liderazgo pedagdgico y escala de motivacion en el trabajo de R — Maws, validados
por consulta de expertos y prueba de fiabilidad a través de Alfa de Cronbach. Los
resultados evidencian una correlacion de Spearman Rho= 0,628 y la significancia de
p-valor= 0,000 la misma que es menor aa= 0,05 aceptandose la hipoétesis alterna,
estableciéndose un nivel de correlacién positiva favorable entre el liderazgo
pedagogico y la motivacion en los docentes de una institucion secundaria de Puquio,
significa que a mayor liderazgo pedagogico en los formadores se incrementan los
niveles de motivacion docente, la misma que favorece mejor servicio educativo y el
desarrollo de aprendizajes pertinentes en beneficio de la poblacion estudiantil. En
ambas variables de estudio los docentes de la muestra se ubican en el nivel alto en

un 62,86% vy el 37,14% en el nivel promedio.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, motivacion, intrinseca, extrinseca.



ABSTRACT

The general objective of the study was to establish to what extent pedagogical
leadership is related to the motivation of teachers in a secondary school in Puquio,
2023. It is a quantitative approach study, non-experimental type of research,
which had a simple correlational design, working with a sample of 35 secondary
school teachers to whom a questionnaire of pedagogical leadership and
motivation scale in the work of R - Maws were applied, validated by expert
consultation and reliability test through Cronbach's Alpha. The results show a
Spearman correlation Rho= 0.628 and the significance of p-value= 0.000, which
is less than a= 0.05, accepting the alternative hypothesis, establishing a favorable
level of positive correlation between pedagogical leadership and motivation in the
teachers of a secondary school in Puquio, This means that the higher the
pedagogical leadership of the trainers, the higher the levels of teacher motivation,
which favors better educational service and the development of relevant learning
for the benefit of the student population. In both variables of the study, 62.86% of
the teachers in the sample were at the high level and 37.14% at the average

level.

Keywords: Pedagogical leadership, motivation, intrinsic, extrinsic.



|. INTRODUCCION

En tiempos actuales se requieren de lideres capaces de motivar a los demas para
el logro de metas, exigencia a la cual no debe estar ajeno la docencia y la educacion
en general porque el aprendizaje de los estudiantes pasa por una crisis que ha
empeorado con la pandemia. La sociedad del conocimiento exige de nuevas
tendencias respecto a la formacion y ejercicio de la docencia, es alli que surge la
importancia de liderazgo pedagdgico y la motivacion permanente de los directores y

docentes.

Es importante saber que la ausencia de liderazgo y la escasa motivacion docente
como problema tiene vinculacién con la crisis del aprendizaje por ello se promueve
una educacién para la ciudadania global, bajo ese enfoque se comprende al docente
como un lider comunitario, inclusivo que busca formar ciudadanos activos que
respeten la diversidad en medio de la globalidad, donde las estrategias de ensefianza
aprendizaje estan caracterizadas por el trabajo colaborativo, el ejercicio de la
ciudadania en forma activa, las interacciones de calidad y una alta motivacion.
(UNESCO, 2022).

Mediante una investigacion sobre liderazgo pedagdgico en Australia, Reino Unido
y Finlandia nos aporta, que, uno de los factores de éxito educativo junto a otras en la
educacion finlandés es el liderazgo pedagogico de los formadores que esta asociado
con la mejora de los aprendizajes donde se asume al lider como aquel individuo capaz
de guiar e influenciar de forma positiva sobre los demés para alcanzar metas
comunes, se prioriza el liderazgo efectivo asociado a ser visionario, creativo,
perseverante dispuesto a asumir desafios para una autentica educacion donde la ética

y la motivacién son componentes esenciales de un lider.( Arenas, 2020)

La vocacion como la clave de la resiliencia en el ejercicio docente en Venezuela y
en contextos de pandemia, asocia a la vocaciéon como la fuerza innata del desarrollo
humano, amor el servicio, un don que poseen para ensefiar a los demas, consideran
a la vocacion como elemento de la motivacién y liderazgo docente que les permite
ofrecer una labor pensando en la formacion integral del otro en tiempos adversos.
(Sabino, 2022).



En el Perq, la crisis del aprendizaje se debe otros al factor docente quienes a falta
de un liderazgo autentico y motivacion permanente no despliegan todos sus
desempenfos, estudios como el de Matos y Lens (2009), recogen los aportes de la
teoria de metas del logro en el proceso educativo a partir de los estudios de Patrick
et. al (2001), de Kempler et. al (2003) poniendo en manifiesto un estudio en
estudiantes y docentes de secundaria en la que reconocen que la teoria motivacional
de metas de logro incide de manera favorable en la cultura escolar y produce una
percepcion positiva sobre el desempefio docente, recomendando su aplicacion para
mejorar el liderazgo docente.

El Marco del Buen Desempefio Docente establece una nueva vision del docente
peruano en la que se reconoce a la docencia como un quehacer complejo y reflexivo,
dando prioridad a la actuacion pertinente del formador y agente de cambio que
interactda con los demas, asumiendo su rol con liderazgo, autonomia y motivacion.
Se enfatiza que los maestros en los procesos de planificacién y evaluacién del
aprendizaje deben incorporar como fundamentos pedagdgicos al enfoque por
competencias, la ensefianza y aprendizaje situada y critico reflexivo. (Ministerio de
Educacion, 2022).

El liderazgo es la capacidad de influir de forma favorable sobre los demas para
conseguir una meta, la misma que debe ir acorde a lo que plantea la teoria del
pensamiento complejo y las incertidumbres (Morin, 1999) en la que se sostiene la
relatividad y el caos del conocimiento frente a los avances cientifico tecnoldgicos y los
procesos de produccién y saberes; la formacion y ejercicio docente no puede estar
exenta de esta exigencia sino por el contrario involucra asumir desde la pedagogia un
enfoque socio critico reflexivo, una mirada interdisciplinar del fenébmeno educativo asi
como una educacion integral caracterizada por la motivacion permanente y liderazgo

de los actores de la comunidad educativa.

Respecto a la motivacion de los docentes en su ejercicio laboral de una Institucién
Educativa del Callao, reconocen la existencia de una correlacién moderada positiva
entre la motivacion y el desempefio toda vez que la motivacion intrinseca, extrinseca
y el desarrollo personal trascendental mejoran significativamente la actuacion
docente, el buen animo genera cambio de comportamientos, produce accion,

incrementa la predisposicion por hacer bien las cosas, moviliza sentimientos y



emociones favorables incrementando el rol docente como mediador social. (Loayza,
et al., 2022)

Existen evidencias a las deficiencias en la educacion de los estudiantes de la
secundaria. Por lo tanto, es menester estudiar si este problema se debe a la falta
liderazgo en las aulas o prima la desmotivacion. ElI docente debe elaborar con
materiales didacticos adecuados y emplear medios mas apropiados a su estilo de
adquirir aprendizajes del alumno, con el objetivo de persuadir al logro de aprendizaje
a través de la motivacion. (Sanabria, 2018), ademas un estudio reconoce que lo
esencial es la calidad del maestro, en el que implicitamente intervienen su liderazgo y
nivel de motivacién; enfoque que han asumido los paises que lideran la educacion
mundial. (McKinsey, 2007)

Ante la realidad problematica descrita, se ha desarrollado la presente investigacion
gue pretende establecer la relacion entre el liderazgo pedagdgico y los niveles de
motivacion laboral con las que ofrecen un servicio educativo para evitar actividades
rutinarias, toda vez que el sistema escolar pasa por una crisis generalizada de
aprendizajes la misma que se ha agudizado por la pandemia en la que las brechas e
inequidades han sido méas notorias, no se logra el perfil del egresado, siendo uno de
los factores el desempefio docente la misma que esta sujeto a la capacidad de

liderazgo y nivel de motivacion en su desempefio.

Por las razones expuestas, el problema general fue ¢ En qué medida se relaciona
el liderazgo pedagdgico en la motivacion de docentes de una Institucion Educativa
Secundaria, Puquio 2023? y los problemas especificos han sido; ¢ En qué medida se
relaciona el liderazgo pedagégico en la motivacion intrinseca de docentes de una
Institucion Educativa Secundaria, Puquio 2023?, ¢En qué medida se relaciona el
liderazgo pedagdgico en la motivacion extrinseca de docentes de una Institucion

Educativa Secundaria Puquio, 2023?.

La justificacion tedrica se sustenta a partir de los aportes del socio constructivismo,
enfoque reflexivo, las teorias motivacionales permiten mejorar el bagaje cientifico para
comprender el ejercicio docente. La utilidad practica reside en que permite conocer la
correlacion que existe entre ambas variables sirviendo de precedente para posteriores

estudios. La utilidad metodolégica es que contribuira a optimizar el desempefio



docente a partir del redisefio de la actuacion docente en funcién a las exigencias y

desafios que exige la sociedad actual.

El objetivo general fue: Establecer en qué medida se relaciona el liderazgo
pedagogico en la motivacion de docentes de una Institucion Educativa Secundaria
Puquio, 2023 y los objetivos especificos: Establecer en qué medida se relaciona el
liderazgo pedagogico en la motivacion intrinseca de docentes, Establecer en qué
medida se relaciona el liderazgo pedagoégico en la motivacion extrinseca en los

docentes.

La hipétesis general de la investigacion fue; Existe relacion directa y significativa
del liderazgo pedagdgico en la motivacion en los docentes de una Institucién

Educativa Secundaria Puquio,2023.



ll. MARCO TEORICO

En el presente estudio se han revisado diversas investigaciones, en el ambito
internacional, Gonzales et al. (2021), con el propoésito de saber la importancia del
liderazgo en el sistema educativo de Espafia desde la percepcién de los
evaluadores, recurriendo al enfoque cuantitativo disefio correlacional causal con
participacion de 1048 docentes, 729 directores, se aplic6 un cuestionario que
evaluaba ocho dimensiones del ser lider, llegando al resultado; que al personal
directivo se percibe como el mejor lider a comparacion de los docentes por la que
deben crear condiciones favorables para un clima institucional acogedor y el
liderazgo multidimensional es imprescindible en los formadores porque ayuda a
desarrollar procesos académicos interactivos y relacionales, que va mas alla de la

mirada tradicional centrada en el poder jerarquico.

Gento et al. (2020), con el objetivo de identificar la trascendencia de las
dimensiones afectivas en el liderazgo del formador desarrollo una investigacion
cuantitativa con disefio descriptivo haciendo uso del método descriptivo
aplicandose un cuestionario a 672 docentes, arribando a la conclusién; que los
componentes de la afectividad como el trato cortes, carismatico, acogedor, la
proteccidon ante criticas destructivas, la autoconfianza entre otros favorece el

auténtico liderazgo docente.

Irnidayanti, et al. (2020), indago con el objetivo de establecer la relacién entre la
motivacion y el comportamiento de los docentes de secundaria en Indonesia,
recurriendo al enfoque cuantitativo usando un disefio no experimental de corte
correlacional trabajando con 315 docentes, fueron observados con una ficha sobre
ambas variables, concluyendo; que la automotivacion expresa la conducta
favorable de los docentes por que surge de las fuerza internas del mismo maestro
coadyuvando en la calidad de la ensefianza en cambio la motivacion externa no es

del todo predictor de buenos comportamientos.

Lamifia (2020), desarroll6 un estudio con la finalidad de reconocer los aportes
del liderazgo transformacional en la motivacion y gestion escolar en Quito Ecuador,
asume desde un enfoque cuantitativo disefio correlacional sobre una muestra de
40 docentes, reconoce que para una mejora de la educacion se debe privilegiar los

estilos del lider transformacional que llevado al campo educativo genera un



liderazgo pedagogico que posibilita una mejor gestion escolar y mayor motivacion

en los formadores.

Zanariah et al. (2019), mediante su investigacion tuvo como finalidad establecer
la relacion entre liderazgo transformacional y desempefio docente en Malasia,
recurre a la investigacion cuantitativo, disefio correlacional con 266 maestros de 55
centros secundarios, haciendo uso del instrumento del cuestionario, determina que
el liderazgo de tipo transformacional que se caracteriza por ser positivo, cooperativo
y eficaz se relaciona y eleva el nivel de motivacion y compromiso docente en su
actuar pedagogico. Personal y social porque les genera bienestar en su centro de
labor y ayuda a la valoracion de la dignidad humana e incrementa los niveles de

motivacion laboral.

En el contexto nacional, Chavez et al. (2022), desarrollo un estudio con el
propadsito de analizar el liderazgo en la accion docente en una institucion educativa
de Ica, recurriendo el enfoque mixto, estudio de tipo basico y disefio descriptivo
sobre una muestra de 9 docentes y 3 directivos, se les aplicO una encuesta,
llegando a concluir; que el liderazgo pedagdgico en los formadores y directivos es
vital porque va de la mano con el desarrollo personal, el uso de estrategias
innovadoras, calidos ambientes de interaccién social, planificacién pertinente y
permanente motivacion. Considero importante la interaccion entre liderazgo y

calidad de la educacion para favorecer una formacion integral.

Mego (2022), teniendo como proposito de establecer la relacion entre liderazgo
y motivacion en los docentes de Bagua, estudio cuantitativo transversal disefio no
experimental en su nivel correlacional, con 45 formadores utilizandose dos
cuestionarios, concluyendo; existe una Rho de Spearman: 0,76 lo que significa una
relacion significativa positiva alta entre la motivacion que oscila entre los niveles
medio y alto similar hecho sucede con el liderazgo, vale decir, que a mayor
motivacion mejor liderazgo docente en los formadores del colegio agropecuario de
Bagua.

Ruiz (2021), a través de su estudio que desarrollo con el propésito de
comprender los estilos de liderazgo y desempefio en los maestros de Piura,

recurriendo al enfoque cuantitativo disefio descriptivo simple, desarrollado con 50



docentes concluyendo que el liderazgo coadyuva en la motivacion, las habilidades
sociales y mejora las condiciones de trabajo, pero sin embargo los docentes de la
muestra presentan bajos niveles de liderazgo la que se traduce en usencia de

innovacion, falta de incentivos y descuido del desarrollo personal y profesional.

Vargas (2021), con su indagacion busco determinar la interrelacion del liderazgo
pedagogico con la motivacion en directivos, facilitadores y administrativos de una
institucién de Ventanilla Lima, estudio cuantitativo, tipo no experimental disefio
descriptivo correlacional realizado en 60 maestros, quienes a traves de un
cuestionario, concluye; existe Rho de Spearman de 0,693 evidenciando una
correlacion favorable moderada, lo que significa que la predisposicion de los
docentes por la innovacion, por el uso de estrategias activas y la capacidad de influir
positivamente sobre los demas reflejan un liderazgo y una motivacion permanente,

a mayor motivacion expresion de liderazgo.

De la Cruz (2020), mediante su estudio que tuvo por finalidad de relacionar el
liderazgo en los docentes y el clima organizacional en las instituciones de
Cieneguilla Lima, recurrio al enfoque cuantitativo, tipo basica y disefio descriptivo
correlacional realizado con 60 formadores, se ha empleado un cuestionario
hallando como resultado; que existe una correlacion positiva, donde el 73% de
docente muestran un nivel regular de liderazgo, el 17% de forma adecuada y 10%
bajo en liderazgo las que son vinculantes con el ambiente laboral y motivacional de
la institucion educativa. Es de resaltar que la existencia de un lider en las aulas
asegura una mayor motivacion en la comunidad educativa y coadyuva al logro de

los aprendizajes y los objetivos institucionales.

En el contexto regional, Chambi (2023), desarroll6 un tratado con la finalidad de
relacionar el liderazgo docente con el clima organizacional de una institucion
educativa de Pichari, asumiendo un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo con
disefio correlacional, con 30 docentes, a través del cuestionario determina; rho de
0,952 la que evidencia una correlacién positiva significativa, confirmando que
cuando los maestros ejercen un liderazgo permanente y motivador la convivencias
e interacciones en la escuela son favorables, el 40% muestra buen liderazgo y

clima organizacional,



Magallanes (2022), con la finalidad de reconocer la relacion entre liderazgo y
trabajo en equipo en los formadores de Huanta, desarrollo un estudio cuantitativo
de nivel correlacional descriptivo sobre un total de 110 profesores, obteniendo como
resultado un Rho de 0,463 que expresa una correlacion positiva moderada, significa
que a mayor liderazgo en los formadores se incrementa el trabajo en equipo y
viceversa, la motivacion es un rasgo esencial del lider y del trabajo conjunto; los
docentes encuestados en un 45,5% se reconocen como lideres y respecto al

trabajo en equipo el 43,6% lo hace de forma regular.

Cuba et al. (2022), realizo un estudio descriptivo comparativo con el propésito de
realizar comparaciones en los niveles de motivacion laboral en docentes de
Chincheros Abancay para el cual ha recurrido al paradigma positivista enfoque
cuantitativo haciendo uso de una metodologia hipotético deductivo con una muestra
de 98 formadores del nivel secundaria a través de un cuestionario concluyendo de
gue no existe diferencias significativas de variacion entre los docentes de una
institucion y otra sino mas bien por el contrario en las tres instituciones los docentes
se perciben a si mismo con una nivel alto en un 68% en promedio y 32% en nivel

medio respecto a su motivacion laboral.

Chavez (2022), con el objetivo de relacionar el liderazgo docente y la satisfaccion
en el trabajo en los docentes de Primaria Gonzales Vigil de Huanta, recurre al
enfoque cuantitativo disefio descriptivo correlacional sobre una muestra de 35
formadores haciendo uso del cuestionario, obteniendo como resultado; que en
contextos de educacion no presencial debido a la pandemia ocasionada por el
COVID ambas variables mantienen su independencia, no se observa una
correlacion por el contrario el p-valor = 0.808>0.05, por lo que se rechaza la

hipotesis planteada inicialmente.

Meneses (2019), con el objetivo de conocer la correspondencia entre el liderazgo
educativo con el desempefio de los maestros de Huamanga, desarrollo un estudio
cuantitativo optando por un disefio no experimental de tipo correlacional con 60
docentes de las que recogi6 informacién a través del cuestionario obteniendo como
resultado; existe una correlacion de 0, 604 entre el liderazgo pedagdgico y el nivel

de desempefio docente confirmando una correlacion positiva considerable, vale



decir que a mayores cualidades de lider mejora notablemente el desempefio y la

motivacion por hacer mejor sus acciones.

El liderazgo pedagdgico es un proceso mediante el cual el docente influye de
manera favorable a través de sus interacciones a los demas componentes de la
familia educativa, para la mejora de aprendizajes y el desarrollo institucional
(Palacios et al., 2020), es el acto de influir sobre los demas de manera colaborativa,
democrético y participativo, es un plus que trae consigo cada docente para el logro
de los objetivos educacionales (Chaves y Barboza, 2019).

Contreras (2016) establece que fuera del contexto familiar el docente es el lider
por excelencia, la misma que debe ser sobre todo pedagdgico; accidén que consiste
en la capacidad de influencias sobre las demas personas para conseguir mejoras
en el proceso de aprendizaje (Bolivar, 2010). Fortalece ambientes acogedores que
invitan al trabajo en equipo a nivel de la gestion del aula y la institucién educativa,

porque privilegia el actuar colectivo mas que el individual.

Estudios como el de Pigozne et al. (2019) al referirse a las dimensiones del
profesor lider hacen referencia a cualidades como el carisma, afectividad,
anticipadora, participativa, cultural, formativa, profesional y administrativa, las que
reflejan una conformacién integral del lider, donde se pone de manifiesto las

cualidades y virtudes en favor de la consecuciéon de metas.

Las dimensiones que se optaron en el presente estudio son la dimension
personal, social y profesional las que guardan relacion con lo planteado en el marco
del buen desempefio Docente (MINEDU, 2020). La parte personal hace alusion a
las cualidades y rasgos personales del docente como los valores, las virtudes, el
carisma, su inteligencia intrapersonal; la dimension social las integra sus niveles de
interaccién con los demas, proceso de socializacion y respeto a los acuerdos de
convivencia y finalmente la dimensién profesional estd compuesto por sus saberes
disciplinares, procesos de planificacion y evaluacion curricular asi como las

estrategias metodoldgicas que emplea en la accion educativa.

La motivacion, es una gama de inquietudes individuales, conductuales o hechos
conducidos por motivos importantes para el individuo, aquellos podrian ser

subjetivos internos, como los sentimientos, cognitivos; por otro lado, pueden ser



externos, conducidos por incentivos, situaciones; esto conduce al sujeto a
encaminarse hacia su objetivo, anhelado ( Pérez, 2016), motivacion de logro posee
como rasgos diferenciales como el ser intrinseca y extrinseca; en la primera, la
motivacion inicia desde si mismo, se originan a partir de inquietudes individuales,

aguellos que se desean complacer y satisfacer.

De igual manera Ramos (2013), puntualiza que la motivacion intrinseca se
origina a raiz de los motivos personales, el individuo casi siempre desarrolla tareas
de saberes movilizado por encontrar la felicidad individual; para la segunda, la
motivacion extrinseca, se conceptualiza como una formas de motivacién conducido
como un tipo de motivacion impulsada por las retribuciones o pagos, en esta punto
el individuo no desea desarrollar los hechos, sin embargo los realiza por la
recompensa que obtendra subjetivamente.(Madsen, 2015).

Del mismo modo la autorrealizacion y trascendencia como maxima aspiracion del
hombre se sustenta sobre la teoria de la motivacion de Maslow, entendida esta como
la fuerza o energia que mueve la accion para la consecucion de un fin, para una toma
de decisiones oportunas, el ejercicio de la autonomia, el trabajo innovador creativo y
el actuar trascedente y complejo; a la cual deben responder las instituciones
dedicadas a la formacién docente.

El CEPAL (2019), considera al docente como actor transcendente del sistema
educativo y el ancla del desarrollo sostenible, por lo que las politicas en educacion
deben considerar como una condicidén para alcanzar la calidad educativa. Riascos y
Becerril (2021) identifican como un indicador de la calidad educativa en Colombia al
liderazgo del docente, las que a su vez inciden en la tasa de asistencia escolar,
satisfaccion, rendimiento, identidad institucional, etc.; aporta que el modelo de
liderazgo educativo transformacional (MELET) obedece a una docencia
transformadora y critica reflexiva que a través de una motivacion inspiracional
coadyuva en el trabajo dinamico y colaborativo de los estudiantes en su aprendizaje

recomendando su aplicacion en el sector educacion.

Se asume a la motivacion como la fuerza de orden psicolégica que impulsa el

desarrollo de una accién, genera satisfaccion al docente en el ejercicio de su
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profesional y coadyuva al logro de propdésitos y la satisfaccion de necesidades
(Rivera et al. 2018).

Existen teorias como las de Maslow (1968), como sostiene a la autorrealizacion
como expresion maxima de satisfaccion de necesidades y que el cumplimiento de
una genera el desarrollo de la siguiente necesidad estableciendo una jerarquia, por
su parte McClelland (1961), asocio que la motivacion humana va de la mano con
tres necesidades; la primera es la necesidad de logro que es el impulso cotidiano
para alcanzar el éxito y desenvolverse en la vida cotidiana, el segundo es la
necesidad de ser parte de un grupo social y mantenerse en interaccion y finalmente
la necesidad de poder que es la de control el su trabajo o profesién que le otorga
un status profesional. Finalmente, Durand (2018) recogiendo los aportes de
Herzberg (1968), recoge como componentes conductuales de la motivacion a la

intrinseca y extrinseca.

Las dimensiones que se asume para la variable motivacion son la motivacion
intrinseca y extrinseca planteado por Stover y Bruno validado a través de un

instrumento por Quevedo, Quevedo y Motserral adaptado por Angles (2016).

La motivacion intrinseca, es aquella energia y optimismo que se apega por

influencia de factores externos al aprendiz. (Stover y Bruno, 2017).

La motivacién extrinseca, Son las energias que se activan voluntariamente en el
ser humano por iniciativa propia y expresan su interés y nivel de autonomia por
hacer bien las cosas, es la satisfaccion que siente la persona al realizar una accion.
(Stover y Bruno, 2017).
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lI.LMETODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

Pertenece al enfoque cuantitativo, tipo no experimental, porque se desarrolla
sin manipulacion de las variables. (Hernandez y Mendoza, 2018), es bésica y

tedrica.

Su disefio fue correlacional simple tuvo como su propdsito la interrelacion de
sus variables, se recolectan datos en un solo momento y tiempo (Hernandez y
Mendoza, 2018).

La representacion del disefio es:

-

M <
Donde:
M = Muestra

— —11—0

Ao

Q4 = Observacion de la V. 1.
0, = Observacion de la V.2.
r = Correlacion entre dichas variables.

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1: liderazgo pedagdgico.
Definicién conceptual:

Es la accion mediante el cual el docente influye de forma positiva a través
de sus acciones sobre los demas componentes de la comunidad educativa
para generar procesos de ensefianza aprendizaje situados y significativos
(Palacios et al. 2020).

Definicién operacional:

Mediante la aplicacién de un cuestionario, se ha determinado el nivel de
liderazgo docente en la dimensién personal, social y profesional en interaccién

con los demas integrantes del accionar educativo.
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3.3

Dimensiones: personal, social y profesional.
Variable 2: motivacion.
Definicion conceptual:

Son las energias, sentidos, las ganas y la perseverancia que impulsan y
motivan las conductas del ser humano para el logro de un propésito

determinado. (Stover y Bruno, 2017 y Garné at.al. 2014).

Definicién operacional:

A través de la escala de motivacion en el trabajo R- Maws de Gagné, et. al
(2014) y previa adaptacion con 20 items tipo Likert, se ha determinado el nivel

de motivacion interna y externa del personal docente.

Dimensiones: Motivacion intrinseca y extrinseca.
Escala de medicion: Ordinal.

Poblacién, muestray muestreo

3.3.1 Poblacién

3.3.2

La poblacion es el total de individuos a estudiar donde los integrantes
tienen caracteristicas similares (Hernandez y Mendoza, 2018), estuvo
conformada por 35 docentes de la Institucion Educativa Secundaria de
Puquio.

Criterios de seleccion:
Criterios de inclusioén:
Docentes de |. E. S. de Puquio.
Criterios de exclusion:

Docentes que no laboran en la muestra de estudio.

Muestra
Hernandez y Mendoza (2018), sostienen como un subconjunto, es
representativo y expresa las caracteristicas e intereses de los mismos.

Estuvo conformada por 35 docentes.

13



3.3.3 Muestreo
Ha sido el probabilistico, con muestreo censal porque que todos los
componentes de la poblacion formaron parte de la muestra (Hernandez y

Mendoza, 2018), siendo en total 35 docentes.

3.3.4 Unidad de analisis.

Docentes en actividad de la I.LE.S. de Puquio.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos
3.4.1 Técnicas
Es un procedimiento de recopilacién de informacion, fue la encuesta
siendo una técnica orientada al recojo, procesamiento y analisis de la

informacién (Hernandez et. al, 2014).

3.4.2 Instrumentos

El Instrumento, fue el cuestionario, siendo un conjunto de preguntas
respecto a uno o mas variables de estudio que seran motivos de
medicion. (Hernandez et al., 2014). Se utilizaron cuestionarios de

preguntas cerradas, para ambas variables.

Ficha Técnica del Instrumento 1.
Nombre del instrumento: Cuestionario sobre liderazgo pedagdgico.
Autor: Quispe Vicente, Benigno.
Afio: 2023.

Administracion: individual.
Aplicacion: A docentes de EBR.
Numero de items: 20

Tiempo: 20 minutos.

Escala: ordinal.

Baremo de la variable:

Alto:67-100 pts

Medio:34-66 pts
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Bajo: 1- 33 pts.

Ficha Técnica del Instrumento

Nombre del instrumento: Escala de motivacion en el trabajo R- Maws
Autor: Gagné, et al.

Afo: 2014.

Adaptacion: Pefia (2022) y Quispe (2023)
Administracion: individual.

Aplicacion: A docentes de EBR.

Numero de items: 19

Tiempo: 20 minutos.

Escala: ordinal

Baremo de la variable:

Alto:67-100 pts.

Medio:34-66 pts.

Bajo: 1- 33 pts.

3.4.3 Validez y confiabilidad
La validez es la periodicidad con que un determinado instrumento mide
una variable de investigacion (Naupas et.al. 2018), se ha efectuado mediante

consulta de expertos.

Los expertos que han validado los instrumentos como el cuestionario de
liderazgo pedagdgico y escala de motivacion, han sido los Mtros.. Noshar
Rivera Ferndndez, Alfonso Atoccsa Aparicio y Regulo Montoya Cantoral

guienes han opinado que existe suficiencia para su aplicacion.

La confiabilidad es el grado de fidedigno del instrumento que al aplicar en
reiteradas veces emite los mismos resultados (Naupas et. al ,2018), la misma
gue se obtenido con Alfa de Cronbach; dando un nivel de fiabilidad de 0,895
al cuestionario sobre liderazgo y de 0,925 a la escala de motivacion,

resultando ambos confiables.
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3.5

3.6

3.7

Procedimientos

Para la recoleccion de informacion se solicito la aprobacion y el
consentimiento informado de la institucion y los docentes a partir del cual se
aplicé el instrumento y se procedido a su tabulacion informética para su
respecto analisis estadistico e inferencial en funcion a los problemas de

investigacion.

Método de analisis de datos
Se ha empleado Alfa de Cronbach para identificar el nivel de confiabilidad
del instrumento y el método de andlisis de la correlacion de Spearman para

establecer la prueba de hipoétesis.

Aspectos éticos

En el desarrollo del presente trabajo de investigacion se ha respetado los
protocolos de investigacion establecidos por la universidad, las exigencias de
las normas APA y se ha actuado con deontologia profesional respetando los
principios y valores de respeto a los resultados, las unidades de analisis y

validez de la informacion.
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RESULTADOS
Tabla 1

Niveles de liderazgo pedagdgico en los docentes.

NIVEL fr %
Alta 22 62,86%
Moderada 13 37.14%
Baja 00 0%
Total 35 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 1 Porcentaje de liderazgo pedagdgico
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NIVELES DE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 1, se observa el 62,86% de los formadores de la institucién
educativa secundaria del distrito de Puquio se ubican en liderazgo pedagdgico
en el nivel alto lo que significa que muestran adecuado desarrollo profesional,

personal y social y el 37,14% se percibe encontrarse en el nivel moderado.
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Tabla 2

Niveles de liderazgo pedagdgico por dimensiones

Nivel Dimension Dimensién Dimensién
personal social profesional
fr % fr % fr %
Alta 05 14,29% 07 20% 05 14,29%
Moderada 30 85,71% 28 80% 30 85,71%
Baja 0 0% 0 0% 0 0%
Total 35 100% 35 100% 35 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 2
Liderazgo pedagdgico por dimensiones.
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Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 2 y figura 2, en la dimension personal en maestros de la
muestra de estudio, mayoritariamente el 85,71% se ubican en la escala
moderado y el 14,29% en el nivel alto, lo que indica que las cualidades
personales vinculadas al liderazgo se encuentran en proceso. Respecto a la
dimensién social el 80% de los maestros reconocen ubicarse en el nivel medio
y el 20% en la categoria alta, existiendo la necesidad de mejorar sus

interacciones sociales.
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Con respecto al aspecto profesional el 85,71% de los encuestados

reconocen ubicarse en el nivel moderado porque son conscientes que sus

desempeiios como formado se encuentran en proceso y solo el 14,29%

reconoce tener una dimension profesional alta.

Tabla 3

Niveles de motivacion en los docentes.

Nivel fr %
Alta 22 62,86%
Moderada 13 37,14%
Baja 00 00%
Total 35 100%
Fuente: Elaboracion propia.
Figura 3
Porcentaje de motivacion en los docentes.
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Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 3 y figura 3, expresa que los docentes de secundaria del distrito

de Puquio en un 37,14% muestran en su labor una motivacion moderada y el
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62,86% mantienen una motivacion alta la que aporta de forma favorable en la
ensefanza aprendizaje.

Tabla 4

Niveles de motivacién intrinseca y extrinseca en los docentes.

Nivel Motivacién extrinseca Motivacion intrinseca
fr % fr %

Alta 06 17,14% 35 100%

Moderada 29 82,86% 00 0%

Baja 00 00 0 0%

Total 35 100% 35 100%

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 4

La motivacion en los docentes por dimensiones.
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Fuente: Elaboracion propia.
A través de la tabla 4 y figura 4 se ha determinado, el 82,86% de maestros
tienen una motivacion extrinseca moderada y el 17,14% se encuentran en nivel

alto; mientras en motivacion interna el 100% de los encuestados manifiestan estar

plenamente motivados en el ejercicio de su funcién docente.
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Tabla b

Prueba de normalidad Shapiro Wilk

Estadistico gl Sig.
Liderazgo ,925 35 ,00
pedagdgico
Motivacion ,898 35 ,00

Decision y conclusiéon: como P= 0,00 < 0,5 se rechaza la Ho y acepta la Ha,
significa que los datos no tienen una distribucién normal por lo que se aplica una

estadistica no paramétrica.
Tabla 6

Relacion entre liderazgo pedagodgico y motivacion.

Liderazgo Motivacién

Rho de Spearman Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 ,628™
Sig. (bilateral) . ,000
N 35 35
Motivacion  Coeficiente de correlacion ,628" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 6, evidencia el Rho= 0,628, siendo el p-valor: 0,000 siendo menor a
0,05 aceptandose la hipotesis alterna, estableciéndose un nivel de correlacion
positiva favorable entre el liderazgo pedagoégico y la motivacion en los docentes de

una institucion educativa secundaria de Puquio.
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Tabla 7

Relacion entre liderazgo pedagdgico y motivacion intrinseca.

Motivacion

Liderazgo intrinseca
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 1,000 ,548"
Sig. (bilateral) ,001
N 35 35
Motivacion intrinseca Coeficiente de correlacion 548" 1,000

Sig. (bilateral) ,001

N 35 35

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 7, se observa el Rho= 0,548 y la significancia de p-valor= 0,000

aceptandose la hipétesis alterna, confirmandose un nivel de correlacion positiva

moderada entre el liderazgo pedagdgico y la motivacion intrinseca en los maestros.

Tabla 8

Relacion entre liderazgo pedagdgico y motivacion extrinseca.

Motivacion

Liderazgo extrinseca
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 1,000 ,518"
Sig. (bilateral) ,001
N 35 35
Motivacién extrinseca Coeficiente de correlacion ,518™ 1,000

Sig. (bilateral) ,001

N 35 35

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se confirma un Rho= 0,548 vy la significancia de p-valor= 0,000 por lo que se

rechaza la hipotesis nula, estableciéendose un nivel de correlacion positiva

moderada entre el liderazgo pedagdgico y la motivacion extrinseca en los docentes

de la muestra de estudio.
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V. DISCUSION

De acuerdo a los resultados encontrados se evidencia en la tabla 6, que hace
referencia a la hipotesis general existe correlacion positiva moderada con Rho de
Spearman 0,628 y la significancia de p-valor= 0,000 siendo menor aa= 0,05 entre
el liderazgo pedagdgico en la motivacion en los docentes de una institucion
educativa secundaria de Puquio, quedando validado la hip6tesis planteada.

El nivel de liderazgo y motivacién en la muestra coincide en los resultados,
porque 22 docentes que representan el 62,86% se identifican en la categoria alta y
13 maestros que comprende el 37,14% reconocen ubicarse en el nivel moderado;
son conscientes de la importancia del liderazgo y la motivacion, son conscientes
que necesitan mejorar continuamente para ofrecer una buena educacion a sus
escolares, también reconocen que confluyen varios factores que en algunos casos
son estructurales, se reconocen como valiosos en el servicio educativo porque se
identificacion con su profesion.

Guarda relacion con estudios internacionales como el de, Gento et al. (2020)
valora la importancia de la dimension afectiva del liderazgo del docente planteando
la necesidad de la afectividad y ternura como cualidades del auténtico liderazgo en
los formadores. Irnidayanti et al. (2020) concluye una buena motivacién intrinseca
en los docentes de Indonesia favorece ofertar una mejor calidad educativa a
diferencia de la motivacion extrinseca. Zanariah et al. (2019) determiné enlace
positivo del liderazgo transformacional y desempefio laboral en Malasia, a mejores

cualidades de un lider se incrementa el desempefio en favor de los educandos.

De la misma forma se relaciona con estudios nacionales como el de Chavez
et al. (2022); ratificando, el liderazgo pedagogico produce mayor motivacion en el
accionar de los formadores de Ica, el estar cargado de energias y animos activos
es una condicién del ejercicio docente. Por su parte Mego (2022 confirma una
relacion positiva alta (Spearman: 0,76) del liderazgo y la motivacion en docentes de
Bagua, porque el tener cualidades favorables permite estar motivado para cumplir

con éxito su mision profesional.

Vargas (2021), obtuvo con su estudio una correlacion positiva alta entre

liderazgo pedagogico y motivacion docentes de Lima (Rho de Spearman de 0,693).
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Del mismo modo, De la Cruz (2020) evidencio la relacién positiva entre liderazgo y
clima organizacional en docentes de Cieneguilla Lima; con maestros lideres mejora
las interrelaciones y la gestion institucional en todos los ambitos, se vive una
atmosfera favorable para la construccion de saberes y se estrechan lazos de

cooperaciéon mutua en favor de los alumnos.

En el contexto regional guarda relacién con estudio de Magallanes (2022),
especialmente en Huanta concluye obteniendo un Rho de 0,463 que confirma una
interrelacion positiva moderada entre liderazgo y trabajo cooperativo en el personal
docente, los esfuerzos individuales se completan con el colectivo, en medio de la
diversidad se ponen de manifiesto las habilidades del lider que coopera con los

demas para mantenerlos activos y motivados.

También se vincula con los estudios de Meneses (2019), donde los docentes
de la |.E. Mariscal Caceres de Huamanga confirman un Rho de Spearman de 0,604
entre el liderazgo técnico pedagdgico y motivacional de los maestros, a mayores
cualidades de empatia, trabajo en equipo, iniciativa mejor predisposicion por

realizar bien su labor.

En la variable liderazgo pedagdgico guarda relacion con los planteado por
Palacios, et al. (2020), que considera al lider como la persona que influye de forma
positiva y proactiva sobre los demas, del mismo modo responde a lo planteamiento
del liderazgo transformacional y el enfoque critico reflexivo que planeta el curriculo
nacional, donde los formadores asumen una postura critica y consciente de la
realidad, plantean la necesidad de cambiar el sistema imperante, asumen una
vision dialéctica de la realidad ejerciendo una pedagogia emancipadora
convirtiendo al acto educativo en una proceso de humanizacién y desarrollo del
individuo, ejercen su profesion con carisma e identidad, adquieren una personalidad

pedagogica.

Se relacién con el enfoque critico reflexivo de la docencia, en la que considera
el trabajo docente como compromiso ético a favor del cambio a partir de la reflexion
y el liderazgo pedagdgico, que a traves del didlogo reflexivo genera situaciones de
aprendizaje para ofrecer una educacion situada y de calidad (Ministerio de

Educacion, 2017). Bajo esa premisa, el quehacer educativo se ve fortalecida porque
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el actuar con destreza y sabiduria produce acciones elocuentes dignos de ser
ejemplo y sirven de guia para los demas en el complejo camino de construir

saberes.

De la misma forma se aleja de los estilos autoritarios, burocraticos y
transaccionales porque no influyen de forma positiva en el quehacer educativo, sino
mas bien generan una subordinacién vertical, por ello, el estudio recoge los aportes
del lider reflexivo y transformacional que a través de su idea visionaria recoge las
experiencias exitosas del pasado e innova su actuar en la gestion pedagogica
apostando por aprendizajes contextualizados y significativos para formar

generaciones competentes.

Del mismo modo, los resultados van en la misma linea de las exigencias del
Marco del Buen Desempefio Docente, en la que considera a la labor docente como
una actuacién compleja que requiere de un liderazgo ético, reflexivo, colegiado y
relacional, que sea capaz que generar aprendizajes duraderos en funcion a las
exigencias actuales de la sociedad, con un liderazgo motivacional que despierte el

interés de forma permanente (Ministerio de Educacion, 2012).

En la variable motivacion, responde a los estudios de Maslow, de la motivacion
de logro, en la que se considera que la motivacion intrinseca y extrinseca favorecen
una mayor autonomia, organizacion y predisposicion por hacer bien las cosas e
influyen en el nivel de liderazgo de las personas. Se reconoce que la
autorrealizacion como necesidad les permite un desarrollo creativo, gestion
oportuna de soluciones a un problema, alto nivel de autonomia y realizacion propia,

de ahi que el docente debe lograr autorrealizarse con liderazgo.

También se relaciona con la teoria motivacional de Mc Clealland, en la que
plantea la motivacion de logro (realizacién de acciones y afrontar desafios con
éxito), de afiliacion (que son las interrelaciones con los demas) y las de poder
(jerarquia por tener el cargo). De las cuales la de logro permite que el docente sea
perseverante e innove su labor de forma permanente para responder con eficiencia

las exigencias del sistema educativo y la sociedad.

Respecto a la hipétesis especifica 1, mediante la tabla 7 se evidencié un Rho=

0,548 estableciéndose un nivel de correlacion positiva moderada entre el liderazgo
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pedagaogico y la motivacion intrinseca en los docentes de Puquio; lo que indica que
cuanto mayor sea el liderazgo del docente en el aula también se incrementa la
energia interna por hacer bien las cosas sobre todo en el cumplimiento de su

funcién mediadora y de influencia sobre los demas.

En la segunda hipétesis, la correlacion entre liderazgo pedagogico y
motivacion extrinseca (Rho= 0,548), demostrandose un nivel de correlacion positiva
moderada entre el liderazgo pedagdgico y la motivacién extrinseca en los docentes
de la muestra de estudio; significa que un auténtico liderazgo en la docencia va
relacionado con los factores externos como salarios, ascensos, trabajo, estimulos,
gue forman parte de la motivacién externa.

Como se observa la variable liderazgo pedagdgica guarda relacion positiva
moderada con la motivacién en los docentes de la institucion educativa secundaria
de Puquio de la regiéon Ayacucho. Estos resultados confirman que ambos son
procesos importantes para ofrecer una educacion pertinente y de calidad. La ciudad
de Puquio como parte del area andina se ubica en zonas con mayor vulnerabilidad
econOmica del cual no es ajena el magisterio lucanino pero los esfuerzos por
mejorar el aprendizaje son notorios la que me permite afirmar que si existe un

liderazgo educativo y motivacién permanente.

Eguren y De Belaunde (2019), cuando se refieren a las motivaciones que
conducen a ser docente en el Perla plantea que por lo general no eligen por
vocacion sino mas bien por necesidad encontrando justificaciones como falta de
oportunidades en su zona de origen, seguridad econdémica, influencia familiar; entre
otros; estudio que considera importante la idoneidad de los docentes en la reforma
educativa, a nivel de América Latina reconoce que se viene gestando una corriente
de revaloracion docente a través de politicas publicas en concordancia con los
objetivos de la nacién para el cual se debe mejorar la relacion del magisterio con el
Estado. Realidad que no desanima a los maestros para su mejora continua

pensando en los aprendizajes duraderos de las nuevas generaciones.

En realidad, adversas la mision docente se convierte en un apostolado y acto

de coraje porque trabaja con escolares con problemas econémicos y sociales que
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impiden un desarrollo humano normal, pero sim embargo logran desarrollar
competencias y mantiene avivados sus cualidades personales y profesionales, asi

como una motivacién constante para asegurar el derecho a la educacion.

Las evaluaciones censales evidencian problemas en el logro de competencias
en los escolares de Puquio en los diversos niveles mas aun en las zonas rurales,
la misma que obedece a diversos factores, pero también tiene vinculacion el factor
docente, gran parte del magisterio a partir de las evaluaciones de desempefio
docente vienen asumiendo con liderazgo su funcion, su esfuerzo es permanente
por mejorar su practica pedagdgica, innovar sus metodologias, utilizar recursos,
medios y materiales a partir de lo que existe en su entorno.

Otro aspecto en la que se observa el liderazgo y la motivaciéon en los
docentes es la mejora en la evaluaciéon del aprendizaje con fines formativos, se
esfuerzan por implementar nuevas practicas de evaluaciéon formativa vy
retroalimentacion para asegurar aprendizajes duraderos que coadyuven en la

formacidn integral de la apersona humana.

El docente como todo ser humano tiene una dimension personal, social y
profesional; en lo personal tiene una virtudes, valores, habilidades, personalidad,
estados y emociones que son acumulacién de sus vivencias y esfuerzos las que se
ven reflejados en su capacidad organizativa y desempefio. En lo social, forman
parte de una familia, traen consigo sus historias y vivencias familiares, su identidad
social en medio de la heterogeneidad social, expresan su nivel de socializacion y
respeto a los acuerdos de convivencia, las que se reflejan en su actuar docente y
en lo profesional poseen competencias, capacidades y desempefios que los
distinguen de los demés, asumiendo con vocacion la funcion pedagdgica en la que
no no debe estar ausente el liderazgo y la motivacion como lo han demostrado los
estudios descritos en los antecedentes asi como el presente estudio.

Respecto a los docentes de la muestra han tenido una participacion activa
en la dotacion de informacion a través del cuestionario, se han visto identificados
por conocer el grado de interrelacion entre ambas variables de estudio, son
conscientes del rol que les toca asumir y sobre todo comprenden que su profesion
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les permite influir de forma favorable sobre la sociedad y que a pesar de las
dificultades laborables que son generados por el sistema econdémico y politico
actual reconocen que deben ser lideres motivados.

Finalmente, los docentes de la muestra quedan convencidos que las
exigencias de las incertidumbres del presente siglo, requieren de ellos un auténtico
liderazgo y una motivacién permanente por mejorar su practica pedagdgica en
beneficio de la juventud estudiosa, porque a mayor motivacién mejor liderazgo y
viceversa.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Segunda

Tercera

Los resultados en funcion al objetivo general determinan que
existe un coeficiente de correlacion Rho= 0,628 significa que
existe correlacion positiva favorable entre el liderazgo
pedagogico en la motivacion de los docentes de una institucion
secundaria de Puquio, vale decir a mayor liderazgo mejor
motivacion.

El nivel de correlacion entre el liderazgo pedagégico y la
motivacion intrinseca es Rho= 0,548 y la significancia de p-valor=
0,000, la que evidencia una correlacion positiva moderada, lo que
indica que a mejor liderazgo en los formadores también se
incrementa la motivacion interna en los docentes de secundaria
de Puquio.

El liderazgo pedagdgico y la motivacién extrinseca muestra un
Rho = 0,548 y la significancia de p-valor= 0,000, evidenciando

una correlacion positiva moderada.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

Segunda

Tercera

Al Director de la institucién educativa, promover el liderazgo en
su personal docente para mantenerlos mejor motivado para
ofrecer un mejor servicio educativo.

A los docentes, asumir un rol activo en el ejercicio del liderazgo
compartido y transformacional para mantener una motivacion
permanente en aras de una educacion integral.

A los futuros investigadores, seguir profundizado investigaciones
vinculadas al ejercicio del liderazgo en los maestros y la

motivacion.
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Anexo 1: Matriz de consistencia.

Nombres y Apellidos (correo y teléfonos) : Benigno Quispe Vicente_ bequivi28@gmail.com

celular 946727100

Titulo Liderazgo Pedagdgico en la motivacion de Docentes de una Institucién
Educativa Secundaria, Puquio, 2023.
Problema ¢En qué medida se relaciona el liderazgo pedagdgico en la motivacion de
docentes de una Instituciéon Educativa Secundaria Puquio, 20237
Objetivo Establecer en qué medida se relaciona el liderazgo pedagogico en la
General motivacion de docentes de una Institucion Educativa Secundaria Puquio,
2023.
ObjEtin_JS = Establecer en qué medida se relaciona el liderazgo pedagégico en la
especificos motivacion intrinseca de docentes de una Institucion Educativa
Secundaria Puquio, 2023.
= Establecer en qué medida se relaciona el liderazgo pedagdgico en la
motivacion extrinseca de docentes liderazgo pedagoégico de una
Institucion Educativa Secundaria Puquio, 2023.
Hipotesis Existe relacion directiva y significativa del liderazgo pedagdgico en la

motivacion en los docentes de una Institucion Educativa Secundaria
Puquio,2023.

Metodologia de
investigacion

Enfoque cuantitativo, tipo no experimental, porque se desarrolla sin
manipulacion deliberada de las variables. (Herndndez y Mendoza, 2018).

Disefio de
Investigacion

Su disefio fue correlacional transversal

Poblacién de
estudio

35 docentes

andlisis

Instrumentos Instrumento; cuestionario.

Técnica Técnica: encuesta.

Criterios de | Criterios de inclusion:

Inclusién )
Docentes de |. E. S. de Puquio.

Criterios de | Criterios de exclusion:

Exclusion ) )
Docentes no comprendidos en la muestra de estudio.

Unidad de | Docentes en actividad de la I.E.S. Puquio.



mailto:bequivi28@gmail.com

Anexo 2. Tabla de operacionalizacién de variables.

una accion, genera
satisfaccion al docente
en el ejercicio de su
profesional y coadyuva
al logro de propositos y
la  satisfaccion de
necesidades (Rivera, et

al. 2018).

extrinseca del docente.

Regulacion identificada.
Satisfaccion por el trabajo

12,13,14,15,16,17
18,19,20

Variables Definicién conceptual Definicién Operacional Dimensiones Indicadores items Escala de medicion de
la variable
Liderazgo Es la capacidad de | A través del cuestionario se | Personal Practica valores en su interaccion | 1,2,3, Ordinal
Pedagobgico s . determinara el nivel de con los demas. Muy frecuentemente:5
influir sobre los demés | . .- .
liderazgo pedagdgico tomando Muestra actitudes favorables en su | 4,5,6,
de manera | en cuenta la dimensién desarrollo personal Frecuentemente: 4
) personal, social y profesional | Social Muestra habilidades sociales. 7,8,9,
colaborativa, del docente. 10,11,12 Algunas veces: 3
democratico y Desarrolla  una  Socializacién .
o | activa. Raras veces: 2
participativo, pa.ra- € Profesional Demuestra habilidades | 3,14,15,16 Nunca: 1
logro de los objetivos profesionales 6ptimas. '
educacionales (Chaves Realiza . actuaciones y | 17,18,19,20
desempefios competentes.
y Barboza, 2019).
Motivacion. Fuerza de orden | Mediante la aplicacién de la | Extrinseca Regulacion externa social. 1,2,3 Ordinal.
sicoléaica e escal_a de motivacién en gl Regulacién externa material. 45,6
P 9 q trabajo R- Maws previa Totalmente de
impulsa el desarrollo de | adaptacién se determinara el | Intrinseca Desmotivacion. 7,8,9 acuerdo:5
nivel de motivacion intrinseca y Regulacion introyectada. 10,11

De acuerdo: 4

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo: 3

En desacuerdo: 2

Totalmente en
desacuerdo: 1




Anexo 3. Instrumentos de recoleccién de datos.
Cuestionario a los docentes sobre liderazgo pedagdgico.

Estimado docente, sirvase contestar las preguntas con la sinceridad del caso, la misma que servira de
insumo para el desarrollo del trabajo de investigacion sobre liderazgo pedagdgico y motivacion en su
labor educadora.

Indicaciones: Marcar con un aspa tomando en cuenta la escala de valores en cada item, que es el
siguiente:

Muy frecuentemente:5
Frecuentemente: 4
Algunas veces: 3

Raras veces: 2

Nunca: 1

N° | Items Escala de
valoracion
1]2]3 |4 |5

Dimension 1: Personal

En el ejercicio de mi funcion docente soy puntual.

Practico la solidaridad con los demas.

Demuestro respeto ante las diferencias con los demas.

Mis actitudes personales son preferentemente favorables.
Controlo mis estados de animo.

Desarrollo acciones inclusivas en mi quehacer educativo.
imension 2: social

Muestro predisposicion por escuchar a los demas.

Soy empatico ante los desafios de los deméas miembros de la
comunidad educativa.

9 Procuro ser asertivo en mi interaccion con los demas.

10 | Respeto las normas de convivencia social.

11 | Mi proyecto de vida profesional aspira una sociedad inclusiva.
12 | Me incorpora con facilidad al grupo de lideres de la comunidad
magisterial.

Dimension 3: profesional

13 | Soy tolerante en mis acciones.

14 | Muestro flexibilidad ante dificultades.

15 | Persevero con frecuencia en mis metas personales.

16 | Persevero con frecuencia para conseguir las metas institucionales.
17 | Me considero preparado para ser lider pedagdgico.

18 | Me gusta compartir los roles educativos.

19 | Procuro en mis acciones ser colaborativo con los demas.

20 | Evalud de forma constante mi actuacién profesional.

o|~Nglo|u|s|w Nk




Escala de motivacion en el trabajo R- Maws

Estimado docente, sirvase contestar las preguntas con la sinceridad del caso, la misma que servira de
insumo para el desarrollo del trabajo de investigacion sobre liderazgo pedagdgico y motivacion.

Indicaciones: Marcar con un aspa tomando en cuenta la escala de valores en cada item, que es el
siguiente:

Totalmente de acuerdo:5

De acuerdo: 4

Ni de acuerdo ni en desacuerdo: 3
En desacuerdo: 2

Totalmente en desacuerdo: 1

Pregunta general ¢Por qué pones mucho esfuerzo en tu labor docente?

N° | Items Escala de
valoracion
1/2]3 |4 |5

Dimension 1: Motivacion extrinseca

Para obtener la aprobacion de otras personas.

Porque otras personas me van a respetar.

Me esfuerzo porque los padres de familia me van a elogiar.
Porque otras personas me van a ofrecer mas seguridad en el
trabajo, solo si pongo el suficiente esfuerzo.

5 Pongo el suficiente esfuerzo por que no quiero correr el riesgo de
perder mi trabajo.

6 Me esfuerzo porque otras personas me van a compensar
financieramente

Dimension 2: Motivacion Intrinseca

7 Me esfuerzo poco, porque no creo que valga la pena esforzarse en
este trabajo.

8 No me esfuerzo, porque siento que estoy malgastando mi tiempo
en el trabajo.

9 No sé por que hago este trabajo, puesto que no le encuentro
sentido.

10 | Porgue si no me sentiria mal respecto a mi mismo.

11 | Para evitar que otras personas me critiquen (por ejemplo, mis
superiores, los comparieros del trabajo, la familia, los clientes,
etc.)

12 | Porgue tengo que probarme a mi mismo que yo puedo hacerlo.

13 | Porque el poner esfuerzo en este trabajo va con mis valores
personales.

14 | Porgue me hace sentir orgulloso de mi mismo.

AIWN|F-




15 | Porque yo personalmente considero que es importante poner
esfuerzo en el trabajo.

16 | Porqgue el poner esfuerzo en este trabajo tiene un significado
personal para mi.

17 | Porqgue si no sentiria vergiienza de mi mismo.

18 | Porque me divierto haciendo mi trabajo.

19 | Porque el trabajo que llevo a cabo es interesante.

20 | Porque lo que hago en mi trabajo es emocionante.

Gracias por su participacion.




Criterio de validez del cuestionario del cuestionario de liderazgo pedagogico y

Escala de motivacion en el trabajo R- Maws

Expertos Dominio Decision

Mg. Noshar Rivera Fernandez Tematico. Si existe suficiencia.
Mg. Alfonso Atoccsa Aparicio Metoddlogo. Si existe suficiencia.
Mg: Regulo Montoya Cantoral Estadistico. Si existe suficiencia.

Estadistico de fiabilidad del cuestionario de liderazgo pedagdgico.

Alfa de Cronbach ltems
,895 20

El nivel de fiabilidad es de ,895 siendo confiable.
Tabla 3

Estadistico de fiabilidad del cuestionario de motivacion.

Alfa de Cronbach ltems
,925 19

El nivel de fiabilidad es de ,925 siendo confiable.



VALIDACION POR JUCIO DE EXPERTOS
EXPERTO N° 1

DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y Nombres del Informante: RIVERA FERNANDEZ, Noshar.
1.2. Instituciéon donde Labora: Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico Puquio.
1.3. Titulo de la Investigacion: “Liderazgo pedagdégico en la motivacién de docentes de una
instituciéon educativa secundaria, Puquio 2023”
1.4. Nombre del Instrumento motivo de evaluacion: “Cuestionario sobre liderazgo
pedagbgico.”
1.5 Aspectos de evaluacion
MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
v CRITERIOS DE EVALUACION
A Observaciones
RI _ ylo
Q D|MENS|ON iTEMS Objetividad | Pertinencia | Relevancia | claridad | recomendaciones
L
g sl | NO | sl |No|sl|No|siI|nNo
1. En el gjercicio de mi funcion docente X X X X
soy puntual..
2. Practico la solidaridad con los demas X X X X
3. Demuestro respeto ante las diferencias
L | 1-Personal con los demés. X X X X
I 4. Mis actitudes personales son
D X X X X
preferentemente favorables
E - -
R Controlo mis estados de animo. X X X X
A Desarrollo acciones inclusivas en mi
z . X X X X
quehacer educativo.
G - ——
o 7. Muestro/predlsposwlon por escuchar a X X X X
los demés.
8. Soy empético ante los desafios de los
P deméas miembros de la comunidad X X X X
E educativa.
D 9. Procuro ser asertivo en mi interaccion
. . X X X X
A 2. Social con los demas.
G - -
o 10. Res_peto las normas de convivencia X X X X
o social.
| 11. Mi proyecto de vida profesional aspira x X X X
c una sociedad inclusiva.
0 12. Me incorpora con facilidad al grupo de
lideres de la comunidad magisterial. X X X X
13.  Soy tolerante en mis acciones. X X X X
3. Profesional
14. Muestro flexibilidad ante dificultades X X X X




15.

Persevero con frecuencia en mis metas
personales.

16.

Persevero con frecuencia para conseguir
las metas institucionales.

17.

Me considero preparado para ser lider
pedagégico.

18.

Me gusta compartir los roles educativos.

19.

Procuro en mis acciones ser colaborativo
con los demas.

20.

Evalué de forma constante mi actuacion
profesional.




Nombre del instrumento: Cuestionario sobre liderazgo pedagogico.

Matriz de validacion del instrumento

FICHA DE VALIDACION

Objetivo: Validar el instrumento de investigacion.

Dirigido a: Docentes de la Institucién Educativa Secundaria de Puquio — 2023.

Apellidos y nombres del evaluador: RIVERA FERNANDEZ, Noshar.

Grado académico del evaluador: Magister

Valoracién:

Muy deficiente

Deficiente

Regular

Bueno

Muy bueno

RIVERA FERNADEZ, Noshar.
DNI : 28849308




VALIDACION POR JUCIO DE EXPERTOS
EXPERTO N° 1

DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y Nombres del Informante: RIVERA FERMANDEZ, Noshar
1.2. Instituciéon donde Labora: Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico Puquio.
1.3. Titulo de la Investigacion: “Liderazgo pedagogico en la motivacion de docentes de una
institucion educativa secundaria, Puquio 2023”
1.4. Nombre del Instrumento motivo de evaluacién: “Escala de motivaciéon en el trabajo R-

Maws”
1.5 Aspectos de evaluacion

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

v CRITERIOS DE EVALUACION
A Observaciones
RI TEMS ¢ _ ylo
g D|MENS|ON c',POF qué pones mucho esfuerzo en Objetividad | Pertinencia | Relevancia | claridad | recomendaciones
L tu labor docente?
E Sl [ NO | SI | NO|SI| NO | SI | NO
S
1.Para obtener la aprobacion de otras personas | X X X X
2.Porque otras personas me van a respetar X X X X
3. Me esfuerzo porque los padres de X X X X
1. Motivacion familia me van a elogiar
extrinseca 4 Porque otras personas me van a ofrecer mas
seguridad en el trabajo, so6lo si pongo el X X X X
suficiente esfuerzo.
5.Pongo el suficiente esfuerzo por que no X X X X
quiero correr el riesgo de perder mi trabajo.
'\0" 6.Me esfuerzo porque otras personas me van a X X X X
compensar financieramente.
;I' 7.Me esfuerzo poco, porque no creo que valga X X X X
la pena esforzarse en este trabajo.
X 8.No me esfuerzo, porque siento que estoy X X X X
malgastando mi tiempo en el trabajo.
IC 9.No sé por qué hago este trabajo, puesto que X X X X
6 no le encuentro sentido.
N 10. Porgug si no me sentiria mal X X X X
N respecto a mi mismo.
2. Motivacién -
intrinseca 1. N Para eyltar que qtras personas me
critiquen (por ejemplo, mis superiores, los
~ . L X X X X
comparieros del trabajo, la familia, los
clientes, etc.)
12. Porque tengo que probarme a mi X X X X
mismo que yo puedo hacerlo.
13. Porque el poner esfuerzo en este X X X X
trabajo va con mis valores personales.
14, o Porgue me hace sentir orgulloso de X X X X
mi mismo.




15. Porque yo personalmente
considero que es importante poner esfuerzo
en el trabajo.

16. Porque el poner esfuerzo en este
trabajo tiene un significado personal para
mi.

17. Porque si no sentiria vergiienza de
mi mismo.

18. Porque me divierto haciendo mi
trabajo.

19. Porque lo que hago en mi trabajo
es emocionante.




Nombre del instrumento: Escala de motivacion en el trabajo R- Maws.

FICHA DE VALIDACION

Matriz de validacion del instrumento

Objetivo: Validar el instrumento de investigacion.

Dirigido a: Docentes de la Institucién Educativa Secundaria de Puquio — 2023.

Apellidos y nombres del evaluador: ATOCCSA APARICIO, Alfonso

Grado académico del evaluador: Magister

Valoracion:
Muy Deficiente Regular Bueno Muy bueno
deficiente
X

RIVERA FERNANDEZ, Noshar
DNI : 28849308




GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA

RIVERA FERNANDEZ, EDUCACION UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS GONZAGA
NOSHAR HISTORIA Y GEOGRAFIA DE ICA
DNI 28849308 Fecha de diploma: 12/03/2002 PERU

Modalidad de estudios: -

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
RIVERA FERMANDEZ, .
NOSHAR Fecha de diploma: 15/11/2013 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
DNI 28849308 Modalidad de estudios: - PERU
Fecha matricula: Sin informacion (**)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
RIVERA FERMANDEZ, Fecha de diploma: 30/03/2001 UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS GONZAGA
NOSHAR Modalidad de estudios: - DE ICA
DNI 28849308 PERU

Fecha matricula: Sin informacian (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)



VALIDACION POR JUCIO DE EXPERTOS

EXPERTO N° 2

DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y Nombres del Informante: ATOCCSA APARICIO, Alfonso
1.2. Instituciéon donde Labora: Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico Puquio.
1.3. Titulo de la Investigacion: “Liderazgo pedagdgico en la motivacién de docentes de una
institucién educativa secundaria, Puquio 2023”
1.4. Nombre del Instrumento motivo de evaluacion: “Cuestionario sobre liderazgo
pedagbgico.”
1.5 Aspectos de evaluacion
MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
v CRITERIOS DE EVALUACION
A Observaciones
RI ylo
A DIMENSION iTEMS Objetividad | Pertinencia | Relevancia | claridad | recomendaciones
B
L
E Sl [ NO | Sl |NO|SI| NO | SI | NO
1. En el gjercicio de mi funcion docente soy X X X X
puntual.
2. Practico la solidaridad con los deméas X X X X
3. Demuestro respeto ante las diferencias con
1. Personal los demas. X X X X
L 4. Mis actitudes personales son
| X X X X
D preferentemente favorables
E Controlo mis estados de animo. X X X X
R Desarrollo acciones inclusivas en mi X X X X
Q quehacer educativo.
G 7. Mue§tro predisposicion por escuchar a los X X X X
0 demas.
8. Soy empatico ante los desafios de los
demés miembros de la comunidad X X X X
P educativa.
E 9. Procuro ser asertivo en mi interaccion con X X X X
D | 2. Social los demas.
A
G 10. Respeto las normas de convivencia social. | X X X X
o 11. Mi proyecto d_e wdg profesional aspira X X X X
| una sociedad inclusiva.
c 12. Me incorpora con facilidad al grupo de
0 lideres de la comunidad magisterial. X X X X
13. Soy tolerante en mis acciones. X X X X
3. Profesional | 14. Muestro flexibilidad ante dificultades X X X X
15. Persevero con frecuencia en mis metas X X X X
personales.




16.

Persevero con frecuencia para conseguir
las metas institucionales.

17.

Me considero preparado para ser lider
pedagogico.

18.

Me gusta compartir los roles educativos.

19.

Procuro en mis acciones ser colaborativo
con los demas.

20.

Evalué de forma constante mi actuacion
profesional.




FICHA DE VALIDACION
Matriz de validacion del instrumento
Nombre del instrumento: Cuestionario sobre liderazgo pedagogico.

Objetivo: Validar el instrumento de investigacion.

Dirigido a: Docentes de la Institucién Educativa Secundaria de Puquio — 2023.

Apellidos y nombres del evaluador: ATOCCSA APARICIO, Alfonso
Grado académico del evaluador: Magister
Valoracion:

Muy deficiente Deficiente Regular Bueno

Muy bueno

ATOCCSA APARICIO, Alfonso
DNI : 28851161




VALIDACION POR JUCIO DE EXPERTOS
EXPERTO N° 2

DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y Nombres del Informante: ATOCCSA APARICIO, Alfonso
1.2. Instituciéon donde Labora: Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico Puquio.
1.3. Titulo de la Investigacion: “Liderazgo pedagdgico en la motivacién de docentes de una
institucion educativa secundaria, Puquio 2023”
1.4. Nombre del Instrumento motivo de evaluacién: “Escala de motivaciéon en el trabajo R-

Maws”
1.5 Aspectos de evaluacion

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

v CRITERIOS DE EVALUACION
A . Observaciones
'Z' TEMS ¢ _ ylo
5 D|MENS|ON c',POF qué poneS mUChO esfuerzo en Objetividad | Pertinencia | Relevancia | claridad | recomendaciones
L tu labor docente?
E Sl [ NO | SI | NO|SI| NO | SI | NO
S
1. Para obtener la aprobacién de otras X X X X
personas
2. Porque otras personas me van a respetar X X X X
3. Me esfuerzo porque los padres de familia X X X X
N me van a elogiar
1. Motivacién
extrinseca 4. Porque otras personas me van a ofrecer
mas seguridad en el trabajo, sélo si pongo el X X X X
suficiente esfuerzo.
1. Pongo el suficiente esfuerzo por que no
M quiero correr el riesgo de perder mi X X X X
o trabajo.
T 2. Me esfuerzo porque otras personas me van X X X X
| a compensar financieramente.
v 3. Me esfuerzo poco, porque no creo que X X X X
A valga la pena esforzarse en este trabajo.
C 4. No me esfuerzo, porque siento que estoy X X X X
|, malgastando mi tiempo en el trabajo.
0 5. No sé por qué hago este trabajo, puesto X X X X
N que no le encuentro sentido.
N 6. Porque si no me sentiria mal respecto a mi
2. Motivacién . d P X X X X
- mismo.
intrinseca -
7. Para evitar que otras personas me
critiquen (por ejemplo, mis superiores, los
~ . . X X X X
comparieros del trabajo, la familia, los
clientes, etc.)
8. Porque tengo que probarme a mi mismo
X X X X
gue yo puedo hacerlo.
9. Porque el poner esfuerzo en este trabajo X X X X
va con mis valores personales.




10.Porque me hace sentir orgulloso de mi
mismo.

11.Porque yo personalmente considero que es
importante poner esfuerzo en el trabajo.

12.Porque el poner esfuerzo en este trabajo
tiene un significado personal para mi.

13.Porque si no sentiria vergiienza de mi
mismo.

14.Porque me divierto haciendo mi trabajo.

15.Porque lo que hago en mi trabajo es
emocionante.




FICHA DE VALIDACION
Matriz de validacion del instrumento
Nombre del instrumento: Escala de motivacion en el trabajo R- Maws.
Objetivo: Validar el instrumento de investigacion.
Dirigido a: Docentes de la Institucién Educativa Secundaria de Puquio — 2023.

Apellidos y nombres del evaluador: ATOCCSA APARICIO, Alfonso
Grado académico del evaluador: Magister

Valoracion:
Muy Deficiente Regular Bueno Muy bueno
deficiente
X

ATOCCSA APARICIO, Alfonso
DNI : 28851161



GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

LICENCIADO EN EDUCACION AREA PRINCIPAL:

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ATOCCSAAPARICIO,  HISTORIA AREA SECUNDARIA: CIENCIAS SOCIALES EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y
ALFONSO VALLE
DNI 28851161 Fecha de diploma: 28/12/16 PERU
Modalidad de estudios: PRESENCIAL
BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
) UNIVERSIDAD MACIONAL DE
ATOCCSAAPARICIO, | Fecha de diploma: 27/05/2008 . .
| reciati dpoma: EDUCACIGN ENRIQUE GUZMAN Y
ALFONSO Modalidad de estudios: - VALLE
DNI 28851161 PERU
Fecha matricula: Sin informacion (%)
Fecha egreso: Sin informacion (=)
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
ATOCCSAAPARICIO, | Fecha de diploma: 28/05/2014 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
ALFONSO Modalidad de estudios: - VALLEJO
DNI 28351161 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (=)
Fecha egreso: Sin informacion (<)



VALIDACION POR JUCIO DE EXPERTOS
EXPERTO N° 3

DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y Nombres del Informante: MONTOYA CANTORAL, Regulo

1.2. Instituciéon donde Labora: Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico Puquio.

1.3. Titulo de la Investigacion: “Liderazgo pedagdgico en la motivacién de docentes de una
institucion educativa secundaria, Puquio 2023”

1.4. Nombre del Instrumento motivo de evaluacion: “Cuestionario sobre liderazgo
pedagbgico.”

1.5 Aspectos de evaluacion

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

v CRITERIOS DE EVALUACION
A Observaciones
RI . ylo
A DIMENSION iTEMS Objetividad | Pertinencia | Relevancia | claridad | recomendaciones
B
L
E SI | NO| SI [ NO|SI| NO | SI | NO
1. En el gjercicio de mi funcién docente soy X X X X
puntual.
2. Practico la solidaridad con los demaés X X X X
3. Demuestro respeto ante las diferencias con
1. Personal los demas. X X X X
L 4. Mis actitudes personales son
| X X X X
D preferentemente favorables
E 5. Controlo mis estados de &nimo. X X X X
R 6. Desarrollo acciones inclusivas en mi
A : X X X X
quehacer educativo.
z 7. Muestro predisposicién por escuchar a los
G , X X X X
0 demas.
8. Soy empdtico ante los desafios de los
demas miembros de la comunidad X X X X
P educativa.
E 9. Procuro ser asertivo en mi interaccién con X X X X
D | 2. Social los demaés.
A
G 10.Respeto las normas de convivencia social. | X X X X
6 11.Mi proyecto de vida profesional aspira
G g i i X X X X
| una sociedad inclusiva.
c 12.Me incorpora con facilidad al grupo de
0 lideres de la comunidad magisterial. X X X X
13.Soy tolerante en mis acciones. X X X X
3. Profesional 14.Muestro flexibilidad ante dificultades X X X X
15.Persevero con frecuencia en mis metas X X X X
personales.




16.Persevero con frecuencia para conseguir
las metas institucionales.

17.Me considero preparado para ser lider
pedagdgico.

18.Me gusta compartir los roles educativos.

19.Procuro en mis acciones ser colaborativo
con los demas.

20.Evalu6 de forma constante mi actuacién
profesional.




FICHA DE VALIDACION
Matriz de validacion del instrumento
Nombre del instrumento: Cuestionario sobre liderazgo pedagogico.
Objetivo: Validar el instrumento de investigacion.
Dirigido a: Docentes de la Institucién Educativa Secundaria de Puquio — 2023.

Apellidos y nombres del evaluador: MONTOYA CANTORAL, Regulo
Grado académico del evaluador: Magister
Valoracion:

Muy deficiente Deficiente Regular Bueno Muy bueno

'14’/ Y

MONTOYA CANTORAL, Regulo
DNI : 21557883



VALIDACION POR JUCIO DE EXPERTOS
EXPERTO N° 3

DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y Nombres del Informante: MONTOYA CANTORAL, Regulo

1.2. Institucidn donde Labora: Instituto de Educaciéon Superior Pedagégico Publico Puquio.

1.3. Titulo de la Investigacion: “Liderazgo pedagdgico en la motivacién de docentes de una
institucion educativa secundaria, Puquio 2023”

1.4. Nombre del Instrumento motivo de evaluacién: “Escala de motivaciéon en el trabajo R-

Maws”
1.5 Aspectos de evaluacion

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

v CRITERIOS DE EVALUACION
A . Observaciones
'Z' TEMS ¢ _ ylo
5 D|MENS|ON c',POF qué poneS mUChO esfuerzo en Objetividad | Pertinencia | Relevancia | claridad | recomendaciones
L tu labor docente?
E Sl [ NO | SI | NO|SI| NO | SI | NO
S
1. Para obtener la aprobacién de otras X X X X
personas
2. Porque otras personas me van a respetar X X X X
3. Me esfuerzo porque los padres de familia
L . X X X X
1. Motivacion me van a elogiar
extrinseca 4. Porque otras personas me van a ofrecer
mas seguridad en el trabajo, sélo si pongo el X X X X
suficiente esfuerzo.
5. Pongo el suficiente esfuerzo por que no X X X X
M quiero correr el riesgo de perder mi trabajo.
0 6. Me esfuerzo porque otras personas me van X X X X
T a compensar financieramente.
| 7. Me esfuerzo poco, porque no creo que X X X X
v valga la pena esforzarse en este trabajo.
A 8. No me esfuerzo, porque siento que estoy X X X X
C malgastando mi tiempo en el trabajo.
| 9. No sé por qué hago este trabajo, puesto que X X X X
%) no le encuentro sentido.
N 1Q. Pgrque si no me sentiria mal respecto a X X X X
N mi mismo.
2. Motivacién -
intrinseca 11. Para evitar que otras personas me
critiquen (por ejemplo, mis superiores, los X X X X
comparieros del trabajo, la familia, los
clientes, etc.)
12. Porque tengo que probarme a mi mismo
X X X X
gue yo puedo hacerlo.
13. Porque el poner esfuerzo en este trabajo X X X X
va con mis valores personales.
14_. Porgue me hace sentir orgulloso de mi X X X X
mismo.




15. Porque yo personalmente considero que
es importante poner esfuerzo en el trabajo.

16.Porque el poner esfuerzo en este trabajo
tiene un significado personal para mi.

17. Porque si no sentiria vergiienza de mi
mismo.

18.Porque me divierto haciendo mi trabajo.

19. Porque lo que hago en mi trabajo es
emocionante.




FICHA DE VALIDACION

Matriz de validaciéon del instrumento

Nombre del instrumento: Escala de motivacion en el trabajo R- Maws.

Objetivo: Validar el instrumento de investigacion.

Dirigido a: Docentes de la Institucion Educativa Secundaria de Puquio — 2023.

Apellidos y nombres del evaluador: MONTOYA CANTORAL, Regulo

Grado académico del evaluador: Magister

Valoracion:
Muy -
S Deficiente Regular Bueno Muy bueno
deficiente
X
I' 4,/ ¥ /:‘,‘
MM

MONTOYA CANTORAL, Regulo
DNI : 21557883




GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

MONTOYA CANTORAL, ) UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS
Fecha de diploma: 14/06/1995

REGULO N o GOMZAGADE ICA
DNI 21557883 Modalidad de estudios: - PERU
Fecha matricula: Sin informacion (%)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA
MONTOYA CANTORAL, EDUCACION UNIVERSIDAD MACIONAL SAN LUIS
REGULO FILOSOFIA PSICOLOGIA Y CIENCIAS GOMNZAGADE ICA
DNI 21557883 Fecha de diploma: 04/09/1997 PERU
Modalidad de estudios: -
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION
MONTORYSGCU'T_%TORAL' Fecha de diploma: 22/08/2014 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Modalidad de estudios: - PERU

DNI 21557883

Fecha mairicula: Sin informacion (%)
Fecha egreso: Sin informacion (***)



“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"
Trujillo, 15 de agosto de 2023

CARTA N* 583-2023-UCV-VA-EPG-FO1/J
Mg. Rogello Espilico Salazar

Director

LLES. "SAN SEBASTIAN DE PICHCCACHURI"

Presente -
ASUNTO: AUTORIZACION PARA APLICAR INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DE TESIS

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordiaimente y asi mismo presentar al estudiante
BENIGNO QUISPE VICENTE, del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION,
de la Escuela de Posgrado de fa Universidad César Vallejo.

El estudiante en mencidn solicita autorizacion para aplicar los instrumentos necesarios para el
desarrollo de su tesis denominada: "LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LA MOTIVACION DE DOCENTES
DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA, PUQUIO 2023*, en la institucion que usted dirige.

El objetivo principal de este trabajo de investigacion es establecer en qué medida se relaciona el
liderazgo podagaogico en la motivacion de d de una institucion ad: secundana Puquio,
2023.

Agradeciendo la atencion que brinde a la presente, aprovecho la oportunidad para expresarle
mi consideracion y respeto.

Jlefe de ka Escunla de Posgrado- Trujilo
Universidad César Vallvjo ~ 8 RS
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