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RESUMEN

El estudio se centrd en la efectividad de estrategias de gestion colaborativa para
mejorar el trabajo en equipo de docentes en una institucion educativa de
Pacaipampa en 2023. La metodologia aplicada fue cuantitativa y pre-
experimental, evaluando la cooperacion, la comunicacion y el rendimiento
colectivo mediante cuestionarios Likert y analisis estadisticos. Los resultados
mostraron una mejora significativa en el trabajo en equipo, la aceptacion, la
expresion emocional y las habilidades comunicativas entre los docentes, con
valores de p inferiores al 5%. Tedricamente, el estudio se apoy6 en conceptos de
colaboracion y trabajo en equipo de diversos autores, incluyendo Bonavia et al.
(2015), Ruay et al. (2016), y Revelo-Sanchez et al. (2018), enfatizando la
importancia de la colaboracion y la comunicacion efectiva en la educacion. La
conclusion principal del estudio es que las estrategias de gestion colaborativa son

efectivas para mejorar la dinamica del trabajo en equipo entre los docentes.

Palabras clave: trabajo en equipo, estrategias de gestion colaborativa.
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ABSTRACT

The study focused on the effectiveness of collaborative management strategies to
improve teamwork among teachers in an educational institution in Pacaipampa in
2023. The methodology applied was quantitative and pre-experimental, evaluating
cooperation, communication and collective performance through Likert
guestionnaires and statistical analysis. The results showed a significant
improvement in teamwork, acceptance, emotional expression and communication
skills among teachers, with p-values below 5%. Theoretically, the study was
supported by concepts of collaboration and teamwork from various authors,
including Bonavia et al. (2015), Ruay et al. (2016), and Revelo-Sanchez et al.
(2018), emphasizing the importance of collaboration and effective communication
in education. The main conclusion of the study is that collaborative management

strategies are effective in improving teamwork dynamics among teachers.

Keywords: teamwork, collaborative management strategies.



l. INTRODUCCION
El equipo de trabajo en docentes se conceptualiza como una estrategia

de aprendizaje integral y continuo, donde estos se sincronizan para actualizar y
enriguecer sus conocimientos procedimentales, actitudinales y conceptuales.
Sin embargo, la formacién de estos equipos no es un proceso espontaneo;
sino, que requiere de ciertas condiciones y sincronizacion entre sus miembros
para consolidarse y operar efectivamente como un equipo (Huamani &
Gallegos, 2021). En Africa, los desafios en la calidad educativa son
predominantes, siendo la insuficiencia de docentes capacitados una
preocupacion primordial. La estrategia de formacion docente en cascada se
presenta como una solucién innovadora, centrada en el trabajo en equipo y
colaboracién docente, logrando impactar a 37.522 educadores en tres afos y
propiciando un aprendizaje transformador y contextualizado. La colaboracion
docente facilita la adaptacion de estrategias pedagogicas, cubriendo
necesidades particulares y elevando la calidad educativa. La satisfaccion y el
desarrollo profesional reportados superan el 88%, y la gestion efectiva de
emociones y conflictos consolida culturas organizativas solidas (ProFuturo,
2023).

El COVID-19 impactdé a mas de 63 millones de docentes, exacerbando
los desafios inherentes a las desigualdades sociales en América Latina y
generando nuevas preocupaciones, como la enseflanza a distancia y la
educacién en el hogar en situaciones de tension (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura [Unesco], 2020). En este
sentido, cerca del 100% de los docentes han tenido que adaptar y replanificar
los procesos educativos, demostrando flexibilidad y creatividad en su
metodologia y planificacion. De esta manera, el contexto ha resaltado la
importancia del trabajo colaborativo y de la cooperacién entre docentes para
enfrentar estos desafios, siendo crucial para que se desarrolle las
competencias emocionales, sociales, y cognitivas de los alumnos y su
adaptacion a diferentes contextos educativos (Huepe et al., 2022).

En Perd, un 55% de los docentes carecian de habilidades tecnoldgicas,
segun el Ministerio de Educacién (Minedu), afectando significativamente el
desarrollo profesional y la educacién a distancia durante la pandemia



(Shutterstock, 2022). Un estudio de la Unesco de 2020 y 2021, basado en
consultas a mas de un millon de personas, resalta la importancia de
reconceptualizar la educacion para construir un futuro mas equitativo y
sostenible, donde la cooperacién, colaboracién y solidaridad docente son
esenciales, asi como orientar los curriculos hacia un aprendizaje ecolégico e
intercultural, y reconocer a los docentes como actores clave en la
transformacion educativa y social. En este sentido, la investigaciébn propone
convertir las escuelas en espacios inclusivos y protegidos y promover el
aprendizaje continuo y diversificado, subrayando la relevancia del trabajo en
equipo docente en estos procesos (Naciones Unidas en Pera, 2022). El estudio
del trabajo en equipo en el ambito educativo es crucial debido a su impacto
significativo en los procesos de aprendizaje y desarrollo estudiantil. La
colaboraciéon docente promueve un enfoque pedagdgico integral, diversificado y
adaptativo, favoreciendo el intercambio de conocimientos, metodologias y
estrategias didacticas innovadoras.

El trabajo en equipo entre docentes es un componente vital para el
avance y la mejora de los procesos educativos, sin embargo, en una Institucién
Educativa de Pacaipampa se viene observando que los docentes presentan
problemas para aceptar el trabajo en equipo, en este sentido, no valoran o
reconocen la colaboracién y el potencial del trabajo conjunto quedandose sin
aprovechar e impactando negativamente en la calidad educativa y en el
desarrollo profesional del docente. Asimismo, se observa que la expresion
emocional también juega un papel fundamental en el trabajo en equipo. Donde
la capacidad de los docentes para gestionar y expresar sus emociones de
manera efectiva es crucial para mantener un ambiente colaborativo saludable y
productivo. Sin embargo, no se manejan adecuadamente, generando conflictos
y tensiones dentro del equipo, obstaculizando la cohesion y el logro de
objetivos comunes. Otro de los factores que influyen en el trabajo colaborativo
de los docentes es la comunicacién ineficiente lo que genera malentendidos y
frustraciones, afectando la dinamica del equipo y la implementacion de
estrategias educativas. Por lo tanto, se plantea realizar un conjunto de talleres
sobre estrategias de gestion colaborativa para genera y fortalecer el trabajo en
equipo de los docentes. Ante la situacion problematica se plantea la siguiente
interrogante ¢De qué manera las estrategias de gestion colaborativa fomentan
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el trabajo en equipo en docentes de una Institucion Educativa Pacaipampa,
20237

El estudio se respald6 tedricamente en la premisa de contribuir y
expandir la base de conocimiento existente respecto a la cooperacion entre
docentes, suministrando un marco tedrico sélido y renovado para
investigaciones futuras en el campo educativo. En este sentido, se sostuvo en
el modelo tedrico de Ruay et al. (2016) para la gestién colaborativa y Bonavia
et al. (2015) para el trabajo en equipo. Desde un enfoque metodoldgico, la
propuesta y analisis de metodologias favorecen la inclusion y participacion,
permitiendo obtener percepciones profundas sobre la dinamica del trabajo
colaborativo docente, donde la sistematizacion y evaluacion de estrategias de
colaboracion mediante metodologias ajustadas y rigurosas proporcionaron
datos fidedignos y relevantes al contexto, esclareciendo la eficacia de dichas
estrategias en la practica educativa real. En el aspecto practico, los resultados
lograron derivar en recomendaciones especificas y realizables para potenciar la
sinergia y la coordinacion entre docentes. Socialmente, busco impulsar la
cooperacion y solidaridad en la educacion fue crucial para moldear ciudadanos
reflexivos y comprometidos y es vital para inculcar valores y competencias
necesarios para la coexistencia y comunicacion social. Ademas, al elevar la
calidad educativa, se estuvo apoyando el progreso social y cultural,
minimizando las disparidades educativas y respaldando la inclusién educativa.

En el objetivo general: Determinar si las estrategias de gestion
colaborativa fomentan el trabajo en equipo en docentes de una Institucion
Educativa Pacaipampa, 2023. En los especificos: Determinar si las estrategias
de gestion colaborativa fomentan la aceptacién en docentes de una Institucién
Educativa Pacaipampa, 2023. Determinar si las estrategias de gestion
colaborativa fomentan la expresién emocional en docentes de una Instituciéon
Educativa Pacaipampa, 2023. Determinar si las estrategias de gestion
colaborativa fomentan las habilidades comunicativas en docentes de una
Institucion Educativa Pacaipampa, 2023. Como hipétesis general: Hi Las
estrategias de gestion colaborativa fomentan significativamente el trabajo en

equipo en docentes de una Instituciéon Educativa Pacaipampa, 2023.



Il. MARCO TEORICO
A nivel internacional, Gutierrez & Caceres, (2020)Este ensayo es el

resultado de un andlisis y revisién exhaustivos de los aspectos cruciales de la
politica publica conocida como la Nueva Escuela Mexicana (NEM). La
investigacion se basdé en documentos oficiales emitidos por la SEP y otras
fuentes relevantes. El objetivo principal era identificar las pautas y metas de la
NEM, que representa un modelo educativo sin precedentes en México. Se
prestd especial atencion a areas como la formacion y profesionalizacion de los
docentes, cambios normativos y conceptos fundamentales. El propdsito central
de esta evaluacién era abordar la pregunta sobre cual es la funcién del trabajo
en equipo en el contexto de la NEM. Como resultado, se concluyé que el
trabajo en equipo no solo aporta una base epistemoldgica a la propuesta, sino
gue es esencial para alcanzar los objetivos establecidos. Dado que la NEM es
un enfoque ambicioso, innovador y disruptivo en comparacion con la reforma
previa, enfrenta diversos desafios en su implementacion.

La Habana, Cuba. Peron, (2020)EI objetivo central de este enunciado es
comprender y mejorar el funcionamiento interno y la dinamica de los equipos
de trabajo como una habilidad esencial que debe ser desarrollada en el
contexto de la ensefianza y la metodologia en el ambito de los profesores. Para
ello se cred y validé una encuesta de autoevaluacion grupal de competencias
laborales. unir fuerzas. El examen de indicadores y modelos recopilados de la
literatura especializada sirvié de base para esta encuesta. Los resultados de la
autoevaluacion colectiva identificaron una serie de elementos criticos en
ensefianza en el area de medicina, Incertidumbre, desorientacion inicial en
relacién con la mision y vision del equipo, conflictos relacionados con el trabajo
y entre los miembros del grupo, luchas de poder, problemas de comunicacion y
conflictos. También se observaron dindmicas positivas de equipo, como
liderazgo democratico, toma de decisiones por consenso, una cultura de
comunicacién participativa, trabajo en equipo y buena gestion de conflictos.
Estos rasgos caracterizan el caracter intrincado y dinAmico de los equipos de
trabajo como competencia transversal en la disciplina de la ensefianza médica.
En conclusién, el articulo enfatiza la importancia de comprender y estimular las

habilidades de trabajo, reconociendo que la dinamica interna y el



funcionamiento de los equipos son componentes fundamentales que influyen
en su efectividad y eficiencia.

Ecuador, Castanier et al. (2019) el articulo determina los factores que
contribuyen a conseguir el éxito académico en las escuelas ubicadas en la
Provincia de Carchi, Ecuador. A pesar de las dificultades econdémicas y
culturales que enfrentan sus estudiantes, estas escuelas han podido conseguir
un alto desempeiio en las Pruebas "Ser Estudiante”, El objetivo es evaluar el
efecto que tiene la colaboracion en el rendimiento y la eficacia del proceso de
ensefianza el trabajo de la investigacién se caracterizd por ser descriptivo-
analitico y se realizo a través de entrevistas con un grupo de 27 docentes. Para
recolectar los datos necesarios, se emple6 una entrevista como herramienta de
investigacién. A través de esta entrevista, se investigaron y abordaron una
variedad de temas vinculados al contexto y las circunstancias en el que
trabajan los docentes. Estos temas incluyeron el trabajo colaborativo entre los
profesores, el desarrollo y la formacion de los docentes, las practicas efectivas
en las instituciones educativas, asi como el papel de los asesores y auditores
en relacién con la labor docente. El estudio sefiala que la implementacién de
diversas estrategias de trabajo colaborativo y cooperativo por parte de los
docentes mejora significativamente sus habilidades y competencias en el
entorno de la sala de clases. En otras palabras, el trabajo en equipo y la
cooperacion entre los profesores tienen un efecto positivo en la ensefianza y el
aprendizaje, lo que ha contribuido al éxito de estas escuelas a pesar de las
circunstancias desafiantes que enfrentan.

A nivel nacional Juro et al., (2023) articulo cuyo fin fue evaluar la
incidencia del trabajo colaborativo en la gestion educativa en Abancay durante
el afio 2022. La investigacion se enmarca en un enfoque cuantitativo y adopta
un disefio no experimental. La poblacion objetivo comprendié a 598
profesionales que trabajan en estas instituciones, y la muestra, compuesta por
234 participantes, se selecciond de manera intencional y no probabilistica. Los
datos fueron recolectados mediante cuestionarios tipo Likert para cada variable
correspondiente. Los resultados preliminares no son alentadores, ya que la
mayoria de los encuestados (85%) perciben el trabajo colaborativo como poco
resolutivo, mientras que solo el 15% lo considera medianamente resolutivo.

Este hallazgo sugiere la necesidad de una revision y mejora en las préacticas de
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trabajo colaborativo en el d&mbito educativo en Abancay. Esta investigacion
contribuye al conocimiento existente al proporcionar informacion actualizada
sobre la eficacia del trabajo colaborativo en la gestién educativa.

Chachi et al., (2023) este estudio preliminar se enfocd en examinar
como los docentes de las direcciones regionales de educacién superior
tecnoldgica en Peru practican el trabajo cooperativo y el pensamiento critico
con sus estudiantes. Se llevé a cabo una encuesta a 838 estudiantes y 90
docentes de una sola direccidén regional de institutos de educacién superior
tecnoldgica. Se emple6 un disefio correlacional que consideré el trabajo
cooperativo y el pensamiento critico como variables, utilizando observacion y
encuestas virtuales, con un cuestionario especifico como instrumento. Los
resultados revelaron una relacion significativa entre el trabajo cooperativo y las
dimensiones del pensamiento critico, destacando la relacion entre las dos
variables, la capacidad de pensamiento y reflexion, y la capacidad de toma de
decisiones. Este hallazgo resalta la importancia del TC en los ambientes
escolares.

Lima Peru Cardoso et al., (2022) articulo que su funcién como objetivo
fue realizar una revisién bibliografica sobre el tema de tactica y trabajo en
equipo en docentes de educacion basica especial, con el proposito de analizar
su efectividad. La pandemia de COVID-19 ha requerido la implementacion de
diversas estrategias en la gestion del aprendizaje y él TE, que abarcan
enfoques curriculares y metodologicos, métodos de comunicacion, técnicas de
planificacidn, utilizacion de recursos, integracion de las TIC y otros aspectos
relevantes. La implicacion de diversos profesionales y el trabajo colaborativo en
equipo ha facilitado una atencion personalizada, teniendo en cuenta las
caracteristicas Unicas de los estudiantes con discapacidad, lo que ha
garantizado la prestacion de una alta calidad en el contexto de la educacién
basica especial.

Lima Peru, Vargas et al. (2021) desde una perspectiva de administracion
en instituciones educativas, resulta fundamental implementar las acciones
necesarias para garantizar el rendimiento efectivo de los profesores. Ademas,
es fundamental reconocer y corregir cualquier deficiencia que pueda impedir el
logro de los objetivos, porque de lo contrario podria, en ultima instancia, tener

un impacto perjudicial en los alumnos. Implementar planes estratégicos
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creados juntos para mejorar el trabajo en equipo constituye una estrategia
viable en esta situacion. A la luz de esto, el objetivo es determinar cOmo se
alinean la colaboracion y la planificacién estratégica de los docentes en un
entorno educativo parroquial. Por lo tanto, se desarroll6 un estudio de enfoque
cuantitativo mediante técnica correlacional, en el que se tomo6 una muestra de
50 docentes. Los analisis estadisticos llevaron a la conclusion de que, desde la
perspectiva de los docentes, se encuentra una similitud de planificacion
estratégica y la colaboracién en el trabajo. En conclusion, esta investigacion
enfatiza la importancia de implementar técnicas de planificacion estratégica
colaborativa en las instituciones educativas porque estas técnicas pueden
ayudar a mejorar el trabajo en equipo entre los docentes y, en Ultima instancia,
tener un efecto positivo en el nivel de instruccion brindado a los estudiantes.

Revelo-Sanchez et al. (2018) describen las estrategias como una
combinacion de actividades, recursos y herramientas, dirigidas a alcanzar
objetivos y facilitar la toma de decisiones. Estas estrategias, cuando se aplican
en un contexto educativo, pueden adoptar diferentes abordajes dependiendo
de la metodologia del docente. Un tipo particular de estrategia, conocido como
estrategia colaborativa, ha sido destacado como una herramienta didactica
esencial que promueve la interaccion y el intercambio entre estudiantes y
docentes. Esta metodologia se basa en compartir ideas, conocimientos y
valores en un entorno estructurado, haciendo que las estrategias colaborativas
sean también denominadas "interactivas".

El valor de las estrategias colaborativas radica en su capacidad para
fomentar el entendimiento mutuo, el pensamiento auténomo y la autonomia del
estudiante. Facilita la participacion permanente y activa del alumno en su
proceso de construccién de conceptos y el desarrollo de capacidades sociales,
bajo la orientacion del docente (Menacho, 2021). Pefialva & Leiva (2019)
destacan que estas estrategias no solo promueven un aprendizaje mas rapido,
sino que también enriquecen el vocabulario del estudiante, ya que se sienten
més motivados en un entorno grupal que de forma individual. En cuanto a su
implementacion, las estrategias colaborativas incluyen un conjunto de etapas:
desde la descripcidn inicial de las actividades por parte del docente hasta la
retroalimentacion final una vez que los estudiantes han completado sus tareas

de manera auténoma (Zamora, 2020). Estas practicas estan fundamentadas en
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la teoria constructivista, como sefala Revelo-Sanchez (2018), ya que el
aprendizaje colaborativo se basa en la interaccion y construccion colectiva del
conocimiento. En este proceso, Zarzar (2016) afade que es esencial la
colaboracién y participacion de los involucrados, permitiendo que el docente
transfiera autoridad al grupo y que cada miembro contribuya segun las tareas
acordadas.

Ruay et al. (2016) definen la gestion colaborativa en docentes como un
enfoque de gestion escolar que promueve la participacién de todos los actores
de la comunidad educativa, incluyendo a los docentes, en la mejora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Este enfoque se basa en la idea de que
la colaboracion entre los miembros de la comunidad educativa es fundamental
para desarrollar innovaciones curriculares, planes de mejora y proyectos
pedagdgicos que conduzcan al éxito en el aprendizaje de todos los estudiantes.
Ademas, implica fortalecer la capacidad interna de cambio de cada escuela.
Ruay et al. (2016) mencionan las siguientes cinco dimensiones propuestas
para la gestion colaborativa en docentes: Planificacion Gerencial: Esta
dimension se refiere a la planificacion estratégica y la gestion de recursos y
procesos educativos para alcanzar los objetivos de mejora. Incluye la toma de
decisiones gerenciales para optimizar los recursos disponibles (Ruay et al.,
2016). Ambiente laboral y Recursos humanos: Esta dimension se centra en
crear un ambiente de trabajo favorable para los docentes y en la gestidon
adecuada de los recursos humanos en la institucion educativa. Esto implica
promover un entorno de trabajo colaborativo y apoyar el desarrollo profesional
de los docentes (Ruay et al., 2016). Convivencia y ambiente educativo: Aqui se
aborda la importancia de promover un ambiente escolar positivo y propicio para
el aprendizaje. La convivencia y el clima escolar son factores fundamentales
para el éxito educativo de los estudiantes (Ruay et al., 2016). Trabajo Docente:
Esta dimension se enfoca en las practicas de ensefianza de los docentes. La
gestién colaborativa implica apoyar y mejorar las estrategias pedagodgicas
utilizadas en el aula para asegurar un aprendizaje efectivo (Ruay et al., 2016).
Aprendizaje y resultados: Finalmente, esta dimension se centra en la
evaluacion de los resultados del aprendizaje de los estudiantes. La gestion
colaborativa busca asegurar que los esfuerzos y cambios implementados

conduzcan a mejoras significativas en los logros educativos (Ruay et al., 2016).

8



En resumen, la gestién colaborativa en docentes implica trabajar de manera
conjunta y participativa en todas estas dimensiones para lograr una educacion
de calidad y el éxito de los estudiantes.

Anibal & Gironda (2014) La epistemologia de la colaboracion o trabajo
en equipo sostiene que el conocimiento y la comprension se desarrollan
colectivamente con el dialogo y la interaccion con individuos o grupos (Cruz et
al., 2015). Este enfoque reconoce que la creacién de conocimiento es una
actividad intrinsecamente social que requiere la colaboracion de personas con
un objetivo compartido de enriquecer su comprensiéon colectiva (Barron, 2015).
Ademas, se valora la diversidad de experiencias y perspectivas que cada
individuo aporta al proceso de construccion de conocimiento (Vesga-Bravo &
de Losada, 2018). La promocion del pensamiento critico, la formulacion de
preguntas exploratorias y él TE son elementos clave que impulsan la
generacion y resolucion de problemas (Porlan & Ariza, 2017). En resumen, la
epistemologia del trabajo en equipo aboga por un enfoque inclusivo y
cooperativo en la formacion del conocimiento, destacando que este
conocimiento es un producto social en constante evolucion y expansion a
través de la interaccion y la colaboracion entre individuos y grupos.

Escobar et al., (2019)Cuando exploramos la dindmica en las
organizaciones, identificamos elementos cruciales como metas, la excelencia
en la ejecucion y el aprendizaje, que sin duda requieren una colaboracion
efectiva para lograr (Quispe & Wilson, 2021). Este énfasis en el trabajo en
equipo se vuelve aun mas crucial en el contexto educativo, donde los docentes
deben compartir objetivos y esfuerzos para brindar una educacion de calidad
(Lamelas, 2012). Los desafios del trabajo en equipo son una realidad en este
entorno, y a menudo nos encontramos con situaciones donde la desconfianza
entre los miembros del equipo obstaculiza la colaboracién. ¢Pero cual es la
causa subyacente de esta desconfianza? Si consideramos que somos seres
intrinsecamente sociales, esto nos lleva a reflexionar sobre como abordamos
estos desafios en el trabajo en equipo docente. A pesar de los numerosos
consejos y estudios especializados sobre el trabajo en equipo, aun existe una
falta de evidencia sélida que demuestre que estas acciones realmente mejoran
el rendimiento del equipo o eliminan obstaculos persistentes (G. Vargas, 2017)
Esta falta de claridad puede dificultar el aprendizaje y el crecimiento de los
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docentes y, por extension, afectar la calidad educativa (Kohler, 2005).Para
aprovechar herramientas como el coaching en el entorno educativo, es
fundamental asegurarse de que estas herramientas agreguen valor al promover
el aprendizaje colaborativo entre los docentes.

Aparicio-Herguedas et al., (2021)El aprendizaje depende de enfoques
transformadores, como el coaching, que ha demostrado ser altamente efectivo
en mejorar los procesos de aprendizaje organizacional (Krichesky & Murillo,
2018).Por lo tanto, la incorporacién del coaching grupal como una técnica
operativa organizacional basada en la conversacion para fortalecer la cohesién
entre los equipos de docentes, alineandose con los valores institucionales, se
convierte en un componente esencial para impulsar la calidad educativa (Ruiz-
Campo et al.,, 2022) En lugar de seguir las tendencias de moda, es mas
relevante que los docentes respondan con estrategias basadas en evidencia y
gue han demostrado éxito en otros contextos, en lugar de realizar
modificaciones aleatorias en los procesos establecidos en la preparacion
docente (Campoverde & Naranjo, 2020).

Bonavia et al. (2015) el trabajo en equipo se define como una préactica
gue fomenta la cohesion y colaboracion en una organizacién, lo que a su vez
impulsa la adaptacion y el crecimiento de la empresa. Ademas, se traduce en
una mayor competencia y eficiencia, ya que se encarga de satisfacer las
necesidades cambiantes que surgen en el entorno organizacional. En este
contexto, el trabajo en equipo potencia la productividad de los empleados,
permitiéndoles desempefarse de manera mas efectiva. Cuando hablamos de
equipos, nos referimos a grupos de individuos que dependen mutuamente para
alcanzar metas y objetivos compartidos. En este contexto colaborativo, los
miembros del equipo experimentan una disminucion del temor a cometer
errores, ya que el trabajo en equipo les brinda la oportunidad de mejorar sus
habilidades y conocimientos en conjunto, con el objetivo dltimo de lograr el
éxito de manera colectiva basado en (Quezada-Rodriguez et al., 2020).
Bonavia et al. (2015) mencionan las siguientes tres dimensiones propuestas
para el trabajo en equipo en docentes: Aceptacion en el trabajo en equipo: La
aceptacion en el contexto del trabajo en equipo se define como la capacidad de
mostrar tolerancia y respeto hacia las ideas, sentimientos y opiniones de los

deméas miembros del grupo. Los individuos que practican la aceptacion son
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aguellos que facilitan que sus comparieros se sientan comprendidos y capaces
de expresar sus emociones y puntos de vista de manera abierta y sincera. Esta
dimension promueve un ambiente de confianza y colaboracién en el equipo,
contribuyendo asi a su eficacia y cohesion (Bonavia et al., 2015). Expresién
emocional en el trabajo en equipo: La expresion emocional en el trabajo en
equipo hace referencia a la manifestacion excesiva y negativa de las
emociones por parte de los miembros del grupo. Cuando algunos individuos
muestran sus emociones de manera abrumadora, pueden generar un impacto
desfavorable en el ambiente y el rendimiento del equipo en su conjunto. Esta
dimensién resalta la importancia de gestionar las emociones de manera
equilibrada y constructiva para mantener un entorno de trabajo en equipo
saludable (Bonavia et al., 2015). Habilidades comunicativas en el trabajo en
equipo: Las habilidades comunicativas en el trabajo en equipo comprenden un
conjunto de destrezas esenciales para lograr una comunicacion eficaz y
eficiente entre los miembros del grupo. Estas habilidades permiten que los
integrantes puedan interactuar de manera efectiva y alcanzar los objetivos y
metas que comparten. Aquellos individuos que demuestran poseer habilidades
comunicativas son capaces de expresar sus ideas y opiniones de manera clara
y respetuosa, lo que contribuye a un ambiente de trabajo en equipo en el que
se fomenta una comunicacion abierta y efectiva, sin causar ofensas ni

malentendidos (Bonavia et al., 2015).
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Il. METODOLOGIA

3.1Tipo y disefio de investigacién
3.1.1 Tipo de investigacion

La investigacion se realizd de tipo aplicada, porque se trabaj6é bajo el
disefio de un conjunto de procedimientos y actividades estructuradas para
reforzar la sinergia entre educadores. Este enfoque aplicado tuvo como objetivo
la implementacion efectiva de un programa que contuvo y mejoro las dinamicas
de colaboracién y cooperacion entre los docentes. Al ser una investigacion de
naturaleza aplicada, su esencia se situo6 en la intervencién directa en la realidad
educativa, con el fin de transformar y optimizar las practicas actuales de trabajo
en equipo en los docentes. Desde la perspectiva metodoldgica, el estudio se
desarroll6 en un enfoque cuantitativo, ya que, mediante el uso de instrumentos
estadisticos y matematicos, la investigacion busco cuantificar el grado de
cooperacion, la efectividad en la comunicacién y la mejora en el rendimiento

colectivo de los docentes.

3.1.2 Disefio de investigacion

Este estudio, adopto una metodologia experimental, por lo que propuso
una intervencion directa y meditada en el entorno educativo, con la intencion de
observar y analizar el impacto de las estrategias de gestion colaborativa en la
eficacia del trabajo en equipo entre los docentes. Asimismo, la investigacion se
caracterizo por su disefio pre-experimental, en la que se intervino un colectivo
docente sin la comparacion con un grupo de control. Esta configuracion
permiti6 una primera aproximaciéon al entendimiento de cémo las variables
independientes que son las estrategias de gestion colaborativa pudieron influir
en las variables dependientes, tales como el grado de cooperacion, la cohesién
del grupo y la productividad en conjunto de los docentes. Debido a la
naturaleza longitudinal del estudio hizo posible el seguimiento a las practicas
de trabajo en equipo a lo largo del tiempo, proporcionando una perspectiva
temporal valiosa sobre los efectos duraderos de las intervenciones aplicadas.

Por ultimo, el nivel explicativo del estudio aspiro a ir mas alla de la descripcion
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de fendmenos, intentando dilucidar las relaciones causales entre la aplicacion
de estrategias colaborativas y las mejoras en la cooperacion y el rendimiento
de los equipos docentes. Se planteo comprender no solo si las estrategias
funcionaran, sino como y por qué estan podrian influir en los resultados del

trabajo en equipo.

Se detalla el diseino

Grupo Pretest Experto Postest
muestra 01 Programa 02
Donde:

G = (Docentes), O1= Pretest, X = (Programa), O2= Postest

3.2Variables y operacionalizacion
Variable independiente: Estrategias de gestion colaborativa

Definicion conceptual

Ruay et al. (2016) definen la gestion colaborativa en docentes como un
enfoque de gestion escolar que promueve la participacion de todos los actores
de la comunidad educativa, incluyendo a los docentes, en la mejora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Este enfoque se basa en la idea de que
la colaboracion entre los miembros de la comunidad educativa es fundamental
para desarrollar innovaciones curriculares, planes de mejora y proyectos
pedagogicos que conduzcan al éxito en el aprendizaje de todos los estudiantes.

Ademads, implica fortalecer la capacidad interna de cambio de cada escuela.
Operacionalizacién de la variable

Se aplico un programa, que mostro a lo largo de 15 sesiones
meticulosamente compuestas, que busco enriquecer la practica educativa con
la practica de la colaboracion y la eficacia de la gestion. Cada encuentro estuvo
concebido como un movimiento en una obra mayor, donde los docentes
aprendieron a dirigir sus habilidades individuales hacia la creacion de una

experiencia educativa cohesiva y resonante. El programa se destac6 como un

13



espacio de aprendizaje donde la teoria y la accidn se entrelazaron para generar

un impacto significativo en el aula y mas alla.
Indicadores

Programa

Escala de medicion

Programa

Variable dependiente: Trabajo en equipo

Bonavia et al. (2015) el trabajo en equipo se define como una préactica que
fomenta la cohesién y colaboracién en una organizacién, lo que a su vez
impulsa la adaptacion y el crecimiento de la empresa. Ademas, se traduce en
una mayor competencia y eficiencia, ya que se encarga de satisfacer las
necesidades cambiantes que surgen en el entorno organizacional. En este
contexto, el trabajo en equipo potencia la productividad de los empleados,

permitiéndoles desempefiarse de manera mas efectiva.
Operacionalizacion de la variable

La metodologia seleccionada busco obtener datos relevantes de los
participantes del estudio y se baso6 en la implementacion de un instrumento de
medicidén cuidadosamente disefiado, especificamente un cuestionario enfocado
en las dindmicas de trabajo en equipo entre docentes. Este cuestionario,
estuvo compuesto por una serie de 15 interrogantes, fue estructurado para
capturar la esencia del fendmeno colaborativo a través de respuestas que los
sujetos pudieran proporcionar utilizando una escala de Likert. Dicha escala
facilito la cuantificacién de percepciones y actitudes que de otro modo serian
abstractas, ofreciendo un espectro de respuestas que vario desde la
aprobacion hasta el rechazo, o la frecuencia de ciertos comportamientos y

actitudes relacionados con la colaboracion.

El cuestionario se dividid en tres dimensiones criticas que reflejaron
aspectos fundamentales del trabajo en equipo: la 'Aceptacion en el trabajo en

equipo’ que evaluo disposicion y actitud positiva hacia la colaboracion; la
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'Expresion emocional en el trabajo en equipo' que se centré en coémo los
docentes gestionaron y comunicaron sus emociones dentro del grupo; y las
'Habilidades comunicativas en el trabajo en equipo’ que exploraron la eficacia y
claridad con la que los docentes intercambiaron informacién y coordinaron acciones

conjuntas.
Indicadores

Disposicion a colaborar: Este indicador evalio la predisposicion
proactiva de los docentes para participar en actividades de grupo, un elemento
fundamental que impulso la sinergia del equipo. Valoracion de las
contribuciones ajenas: Este indicador reflejo un ambiente de respeto y valor
compartido. Flexibilidad: Mide la capacidad del individuo en su proceso de
adaptacion del grupo y a las situaciones imprevistas, una habilidad esencial en
entornos educativos dinamicos. Reconocimiento a la diversidad: Este indicador
logro destacar la importancia de aceptar y celebrar las diferencias individuales
dentro del equipo, lo que enriquece la perspectiva colectiva.

Apertura a nuevas ideas: Evallo la disposicion de los docentes a considerar y
experimentar con enfoques innovadores, lo que puede llevar a mejoras en las
practicas pedagogicas. Empatia: Mide los sentimientos y la capacidad para
comprender los de otros, facilitando la colaboracion y el apoyo emocional.
Manejo de conflictos: Se centro en como los docentes abordaron y lograron
resolver las discrepancias, asegurando que los conflictos se conviertan en
oportunidades de crecimiento en lugar de ser obstaculos. Apoyo mutuo: Evallo
la presencia de una red de soporte entre los docentes, lo que es vital para la
resiliencia y la estabilidad del equipo. Motivacion del equipo: Refleja el impulso
colectivo hacia el logro de metas compartidas y el éxito del equipo en su
conjunto. Reconocimiento de emociones: Indico la destreza para poder
identificar y comprender las emociones propias de los demas, lo que fue crucial
para la inteligencia emocional grupal. Claridad al expresar ideas: Mide la
efectividad con la que los docentes comunicaron sus pensamientos y
conocimientos, lo que fue esencial para la comprension mutua. Escucha activa:
Evallo la calidad de atencion que los docentes prestaron a las intervenciones
de sus colegas, lo que fue un componente clave de la comunicaciéon efectiva.

Retroalimentacién constructiva: Se refirid a la capacidad de ofrecer y recibir
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criticas de manera que logro contribuir al desarrollo personal y profesional.
Comunicacion no verbal: Examino la habilidad de usar y entender gestos,
expresiones faciales y otros tipos de comunicacién no verbal, lo cual pudo
reforzar o contradecir el mensaje verbal. Resolucién de malos entendidos: Mide
la eficacia con la que el equipo identifica y aclaro malentendidos para prevenir

conflictos y asegurar una comunicacion clara.

Escala de medicién

Escala ordinal.

3.3Poblacion, muestray muestreo
3.3.1 Poblacion y muestra
El estudio propuesto tuvo como foco una poblacion especifica de

docentes, limitada a un grupo selecto y manejable de 20 individuos. Esta
cantidad, aunque modesta, es intencionadamente escogida para permitir un
andlisis en profundidad y detallado de las dinamicas de colaboracion y las
respuestas individuales de los docentes.

Criterios de inclusion

Para ser elegibles para la investigacion, los docentes tuvieron que
expresar explicitamente su consentimiento para participar, que pudiera
garantizar su comprension y acuerdos con los términos y condiciones del
estudio.

Criterios de exclusion

Por otro lado, se establecieron criterios de exclusién que se encontraron
en los docentes que, por razones de salud o permisos, no podrian participar en

todo el curso del estudio.

3.3.2 Muestreo
Se realizo un muestreo no probabilistico por conveniencia. Este andlisis

se orientd por un enfoque selectivo y subjetivo en la eleccidon de su muestra. La
eleccion de los participantes recay6 en el juicio experto del investigador, el cual
prescindi6 el uso de métodos aleatorios o férmulas estadisticas para
determinar los sujetos a ser examinados. Este enfoque puso en relieve la

intencién deliberada de confiar en las habilidades y experiencias del
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investigador en lugar de procedimientos aleatorizados, apuntando a obtener
una comprension mas rica de los casos estudiados, aunque con la posible
limitacién en cuanto a la generalizacién de los resultados (Coérdova, 2019).

3.3.3 Unidad de anélisis
Docentes.

3.4Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Se utilizo la técnica de la observacién porque la metodologia elegida

para este estudio se ubicO en el monitoreo atento y sistemético de las
interacciones y comportamientos de los participantes dentro de su entorno
natural. Este enfoque nos brind6 la posibilidad de capturar las dindmicas y
matices sutiles de su conducta, ofreciendo una perspectiva enriquecida y
auténtica de su comportamiento cotidiano.

El instrumento utilizado fue el cuestionario de trabajo en equipo en
docentes que se aplico en 10 minutos, para poder aplicar este instrumento de
15 preguntas ha requerido de un proceso de validez (jueces expertos) y
confiabilidad (prueba piloto) Para la validez se procedio a utilizar la V de Aiken
obteniendo un valor significante de 0,99, lo que permitié conocer la validez del
contenido en funcién a las valoraciones realizadas por los jueces. La
confiabilidad es un proceso que se necesitd para la aplicacion de la prueba de
Alfa de Cronbach logrando un valor de 0,850, para determinar si es confiable o
no.

Para la variable independiente se utilizé el programa Orquesta Educativa
gue tuvo como objetivo armonizar con el ritmo organico del aprendizaje grupal
configurado en 15 sesiones. El principio fundamental de la metodologia fue el
compromiso dialogico, que convirtid cada sesion en un foro accesible donde la
discusiéon grupal sirvi6 como base para el conocimiento compartido. Este
enfoque dialégico promovié el aprendizaje inclusivo y en expansion al celebrar
la diversidad de ideas y fomentar la adquisicion de informacion. La
colaboracion se vive mas que simplemente se conceptualiza; el aprendizaje y
la préctica se entremezclaron a través de encuentros practicos. "Orquesta
educativa" utilizo herramientas digitales de vanguardia segun fuera necesario
para una administracion colaborativa eficiente, asi como ayudas didacticas.

Esto equipo a los profesionales de la ensefianza con los recursos requeridos
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para incorporar la digitalizacion en sus actividades habituales, transformandola

en un aspecto esencial y enriquecedor de su ensefianza.

3.5Procedimientos
Inicialmente, se buscd obtener el permiso formal de la institucion

educativa correspondiente para garantizar la alineacion con las politicas
institucionales y la transparencia en el proceso de investigacion.
Posteriormente, se procedié a recabar el consentimiento informado de los
docentes participantes, asegurando asi la ética de la investigacion y la
voluntariedad de la participacion. Para evaluar el trabajo en equipo, se
desarrolld un instrumento especifico que se sometio a un riguroso proceso de
validacion y fiabilidad, para asegurar que las mediciones fueran precisas y
lograran reflejar adecuadamente las variables de interés. Una vez que el
instrumento demostré ser valido y confiable, se administr6 a los docentes
seleccionados. Los datos recogidos fueron analizados utilizando técnicas
estadisticas avanzadas, lo que permiti0 una interpretacion objetiva y
cuantitativa de la eficacia de las estrategias de gestion colaborativa
implementadas. Finalmente, los resultados del estudio se presentaron en un
formato claro y accesible, proporcionando informacién valiosa sobre la
dinamica del trabajo en equipo entre docentes y ofreciendo recomendaciones

para mejorar la colaboracion dentro de la comunidad educativa.

3.6Método de anélisis de datos
En el andlisis cuantitativo se sitio la estadistica descriptiva, que se

empled para mapear la distribucion y frecuencia de las variables clave,
proporcionando una visién panoramica de la realidad actual en términos de
colaboracién entre docentes. Dado el tamafio de la muestra, que se anticipo
fue inferior a 50 sujetos, por lo que se recurrié al test de Shapiro-Wilk. Esta
eleccion metodoldgica fue justificada por la eficacia de la prueba en pequeias
cohortes, y su aplicacion revelo la distribuciéon de los datos, lo que a su vez se
determind las pruebas estadisticas mas apropiadas para el analisis
subsiguiente. El siguiente paso en la cadena analitica implico la aplicacion de
técnicas de estadistica inferencial. Este enfoque permitié ir mas alla de la

descripcion y facilito la realizacion de inferencias sobre la poblacion docente,
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basadas en los datos de la muestra. Constatando las hipotesis relacionadas
con la eficacia de las estrategias de gestion colaborativa implementadas.
Finalmente, para asegurar la claridad y la comprension 6ptima de los hallazgos,
los datos fueron presentados en tablas estructuradas. Esta presentacion
tabular no solo facilito la interpretacion de los resultados por parte de los
interesados, sino que también permiti6 una comparacion y un analisis visual

rapidos de los puntos de datos clave.

3.7Aspectos éticos

El estudio estuvo profundamente comprometido con los principios éticos.
Este compromiso se manifestd en la adhesion rigurosa a la ética del respeto
por la autonomia, donde se reconocio y honro la capacidad de los docentes
para tomar decisiones informadas y voluntarias sobre su participacion en la
investigacién. Se aseguro que se brinde una proteccion especial a aquellos con
autonomia reducida, garantizando que no sufrieran dafios o abusos debido a
su vulnerabilidad o dependencia. El principio de beneficencia guio al norte de
este proyecto, buscando maximizar los beneficios tangibles para los
participantes y la comunidad docente en general, mientras se minimizaron los
riesgos potenciales y se evitd cualquier perjuicio. Este estudio se esforzo por
generar conocimientos que pudieron traducirse en mejorar practicas
significativas para el entorno educativo. En consonancia con el principio de
justicia, el disefio y la metodologia del estudio se concibié para asegurar que
todos los docentes participantes fueran tratados con equidad y recibieran lo
gue moralmente les corresponde, incluyendo el acceso a los beneficios

resultantes de la investigacion.
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V. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 1
Descriptivo del trabajo en equipo en docentes

Alto Medio Bajo Total
Variables Prueba

fi % fi. % fi % Fi %

Trabajo en equipo en  Pre/test 2 104% 3 16.8% 15 72.8% 20 100%
docentes

Pos/test 18 912% 2 104% O 0% 20 100%

Nota: Comparativo de Pre y Postest del trabajo en equipo en docentes

Con un 72.8% obtenido en el pretest ubica a los docentes en un nivel bajo, sin
embargo, con la aplicacion de estrategias de gestién colaborativa se puede
apreciar una diferencia significativa, debido a que en el postest los docentes se
logran ubicar en un nivel alto con el 91.2%. En este sentido, se denota un
efecto positivo en el desarrollo del trabajo en equipo en docentes mediante la
aplicacion de estrategias de gestibn colaborativa. La importancia de
implementar practicas colaborativas en educacion se destaca por la mejora en
la capacidad de los estudiantes para trabajar juntos como equipo. Los docentes
pueden mejorar la dinamica de trabajo, el entorno de aprendizaje y la calidad
educativa mediante un trabajo en equipo eficaz. Los profesores pueden
ayudarse mutuamente a crecer como profesionales y mejorar sus propios
métodos de ensefianza fomentando el trabajo en equipo, por lo tanto, la mejor
manera de apoyar el crecimiento de los educadores como profesionales es
crear un clima en el aula que valore y recompense el trabajo en equipo y la
colaboracion. Cuando las personas trabajan juntas, pueden aunar sus
conocimientos, habilidades y experiencias, lo que a su vez puede conducir a
mejores métodos de ensefianza. Este método es crucial para desarrollar un
entorno de aprendizaje mas cohesivo y productivo, y también mejora sus
habilidades sociales y colaborativas. Estos resultados ilustran la importancia de
las practicas colaborativas para mejorar la comunidad docente y mejorar
continuamente la calidad educativa, lo que a su vez respalda su

implementacion en el desarrollo profesional docente.
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Tabla 2
Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig.
Trabajo en equipo en docentes 911 20 016
D1- Aceptacion ,882 20 ,019
D2- Expresion emocional ,781 20 ,028
D3- Habilidades comunicativas ,763 20 ,029

La prueba de ajuste de Shapiro-Wilk nos permite evidenciar que no existe una
distribucion normal en los valores de p que se encuentran por debajo del nivel

del 5%. Por lo tanto, se utilizé la Prueba de Rangos de Wilcoxon.
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Hipo6tesis general

Ha: Las estrategias de gestidon colaborativa fomentan significativamente el trabajo

en equipo en docentes de una Institucion Educativa Pacaipampa, 2023.

Tabla 3
Resultados del trabajo en equipo en los docentes (TeE)
Rangos
N° X Y

TeE -pos-test Rangos negativos 02 0,00 0,00
TeE -pre-test Rangos positivos 19° 5,25 48,00

Empates 1°

Total 20

Tabla 4
Significancia del trabajo en equipo en los docentes (TeE).

Estadisticos de prueba®

TeE -pos-test — TeE -pre-test
7 -2,489°

Sig. asintotica (bilateral) ,019

En la contrastacion de la hipotesis se observa que el valor de p (0,019) es menor
al 5%. Por lo tanto, se determind que existe un efecto significativo en la mejora del
trabajo en equipo en los docentes con la aplicacion de las estrategias de gestion
colaborativa. Al realizar un andlisis se percibe un cambio notable en los patrones
de trabajo en equipo tras la implementacion de estrategias de gestion
colaborativa. Este cambio se manifiesta de manera predominantemente positiva.
Segun estos valores en la mayoria de los casos, hubo una mejora en la forma en
gue los docentes colaboran y trabajan juntos. Este cambio sugiere un aumento en
la eficacia y la cohesion del equipo. Si bien la mejora es generalizada, también se
observa que en algunos casos no hubo un cambio significativo, lo cual es natural
en cualquier entorno dinamico como el de una institucion educativa. Este

resultado estadistico refuerza la interpretacion de que las estrategias de gestion
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colaborativa no solo tienen un impacto observable sino también un efecto
significativo en el mejor desempefio del trabajo en equipo entre los docentes.

Por tanto, la aplicacibn de estrategias de gestion colaborativa en la
Institucion Educativa de Pacaipampa ha fomentado una mejora notable en la
dinamica de trabajo en equipo entre los docentes. Esta mejora no es meramente
anecdotica, sino que se sostiene bajo el escrutinio de un analisis estadistico. Este
resultado respalda la idea de que practicas colaborativas bien implementadas
pueden ser un motor clave para mejorar la eficiencia y cohesién en equipos de
trabajo, especialmente en entornos educativos. Este analisis subraya la
importancia de tales estrategias en el desarrollo y fortalecimiento de equipos de
trabajo efectivos en el ambito educativo, reafirmando la hipoétesis inicial. Ademas,
proporciona una base soélida para la exploracion y experimentacion futuras en el

campo de la gestidén educativa y colaborativa.
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Hipotesis especifica 1

Ha: Las estrategias de gestion colaborativa fomentan significativamente la

aceptacion en docentes de una Institucion Educativa Pacaipampa, 2023.

Tabla 5
Resultados de la aceptacion en el trabajo en equipo (AeD)
Rango
N° X >

Post_AeD - Pret_ AeD Rangos negativos 0?2 0,00 00,00

Rangos positivos ~ 19° 5,39 47,00

Empates 1°

Total 20

Tabla 6
Significancia de la aceptacion en docentes (AeD)

Estadisticos de prueba?®

Post AeD - Pre AeD
Z -2,456°

Sig. asintotica (bilateral) ,017

En la contrastacion de la hipotesis se observa que el valor de p (0,017) es
menor al 5%. Por lo tanto, se determiné que existe un efecto significativo en la
mejora de la aceptacion con la aplicacibn de Las estrategias de gestion
colaborativa. Estos resultados sugieren que las estrategias de gestion
colaborativa tuvieron un impacto positivo en de la aceptacion en el trabajo en
equipo en los docentes. Esto implica un enfoque en como estas estrategias
pueden mejorar la receptividad y la integracién entre los profesores, un aspecto
vital en cualquier entorno educativo.

Al realizar el analisis los resultados reflejan una tendencia general hacia
una mejora en la aceptacion entre los docentes tras la implementacion de
estrategias de gestion colaborativa. Estos datos sugieren que las estrategias de
gestion colaborativa han favorecido un ambiente mas integrador y receptivo entre
los docentes, lo que puede reflejarse en una mayor armonia y colaboracion en

sus interacciones diarias. Aunque la mejora es ampliamente observable, también
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se nota que en algunos casos no hubo cambio significativo en la aceptacion, lo
cual es una variabilidad natural en cualquier grupo humano. Este resultado
estadistico respalda la interpretacibn de que las estrategias de gestion
colaborativa tienen un impacto real y medible en la mejora de la aceptacion dentro
del trabajo en equipo en los docentes. La aplicacion de tacticas estratégicas de
gestion colaborativa en la Institucion Educativa de Pacaipampa fomentd una
mejora significativa en la aceptacion dentro del trabajo en equipo entre los
docentes. Esta mejora, respaldada por un analisis estadistico, subraya la eficacia
de dichas estrategias en la creacion de un ambiente de trabajo mas integrador y
colaborativo. Este analisis enfatiza la importancia de adoptar enfoques
colaborativos en el ambito educativo, no solo para mejorar la eficiencia operativa,
sino también para fortalecer las relaciones interpersonales y la cohesion del
equipo docente. Estos resultados proporcionan un punto de partida para futuras
investigaciones y practicas que busquen promover un ambiente de trabajo mas

inclusivo y armonioso en instituciones educativas.
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Hipotesis especifica 2

Ha: Las estrategias de gestion colaborativa fomentan significativamente la

expresion emocional en docentes de una Institucion Educativa Pacaipampa, 2023.

Tabla 7
Resultados de la dimension la expresion emocional en docentes (EE)
Rango
N° X >
Post_ EE - Pret_ EE Rangos negativos 0?2 0,00 00,00
Rangos positivos 18> 5,27 46,00
Empates 2¢
Total 20

Tabla 8
Significancia de la expresion emocional en docentes (EE)

Estadisticos de prueba®
Post ISD - Pre ISD
Z -2,425°

Sig. asintotica (bilateral) ,019

En la contrastacion de la hipétesis se observa que el valor de p (0,019) es menor
al 5%. Por lo tanto, se determiné que existe un efecto significativo en la mejora de
la expresion emocional en el trabajo en equipo en docentes con la aplicacion de
las estrategias de gestion colaborativa. Esto implica que tales estrategias podrian
estar facilitando un ambiente en el que los docentes se sienten mas cémodos y
seguros para compartir y expresar sus emociones.

Al realizar el debido analisis de los resultados finales indican una mejora general
en la expresibn emocional en los docentes después de la aplicacion de
estrategias de gestion colaborativa. La evidencia sugiere que estas estrategias
han creado un ambiente mas propicio para que los docentes se expresen
emocionalmente, lo cual es fundamental para un clima laboral saludable y una
colaboracion efectiva. Los resultados estadisticos muestran que los cambios
observados en la expresion emocional son significativos. Este resultado
estadistico apoya la nocién de que las estrategias de gestion colaborativa tienen
un impacto medible y positivo en la mejora de la expresion emocional en el trabajo

en equipo en los docentes. El empleo de estrategias de gestion colaborativa en la
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Institucion Educativa de Pacaipampa han contribuido significativamente a la
mejora de la expresion emocional entre los docentes. Este resultado no solo
indica un cambio observable en la dinamica de trabajo, sino que también subraya
la importancia de crear un entorno laboral donde los docentes puedan expresar
abiertamente sus emociones, lo cual es fundamental para el desarrollo del
bienestar emocional y la eficacia del equipo docente. Este analisis destaca la
relevancia de estrategias colaborativas en el ambito educativo, no solo para la
eficiencia operativa, sino también para fomentar una comunicacién emocional
saludable y abierta, reforzando asi las relaciones interpersonales y la cohesion del

equipo.
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Hipotesis especifica 3

Ha: Las estrategias de gestion colaborativa fomentan significativamente las
habilidades comunicativas en docentes de una Institucion Educativa Pacaipampa,
2023.

Tabla 9
Resultados de la dimension las habilidades comunicativas en docentes (HCeD)
Rango
N° X Y

Post_ HCeD - Pret_ Rangos negativos 02 0,00 00,00
HCeD Rangos positivos 18 5,68 45,00

Empates 2°¢

Total 20

Tabla 10
Significancia de la dimension las habilidades comunicativas en docentes (HCeD)

Estadisticos de prueba?®

Post HCeD - Pret HCeD
Z -2,487°

Sig. asintotica (bilateral) ,016

En la contrastacion de la hipotesis se observa que el valor de p (0,016) es menor
al 5%. Por lo tanto, se determin6 que existe un efecto significativo en la mejora las
habilidades comunicativas en docentes con la aplicacion de estrategias de gestion
colaborativa. Esto implica una relacion directa entre las practicas de gestion
colaborativa y la eficacia en la comunicacion entre los profesionales de la
educacion. Al realizar el analisis los datos reflejan un progreso notable en las
habilidades de comunicacién de los docentes, consecuencia directa de la
implementacion de estrategias de gestion colaborativa. Se sugiere que estas
estrategias han facilitado un entorno donde los docentes pueden desarrollar y
expresar mejor sus habilidades comunicativas, lo cual es crucial para facilitar la
cooperacién y una eficiente comunicacion de pensamientos. Esta evidencia
estadistica apoya firmemente la nocidén de que las tacticas de gestion colaborativa
ejercen una influencia tangible y beneficiosa en el enriqguecimiento de las

competencias comunicativas dentro de los equipos de trabajo docente.
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La adopcién de tacticas de gestion colaborativa en la Institucion Educativa
de Pacaipampa desencadend un cambio significativo y positivo en el avance y la
eficacia de las habilidades comunicativas entre los docentes. Este avance no solo
representa un cambio observable en la dinamica de trabajo, sino que también
destaca la importancia de crear un ambiente de trabajo donde la comunicacion
efectiva es una prioridad. Este analisis enfatiza la relevancia de estrategias
colaborativas en el @mbito educativo, no solo para la eficiencia operativa, sino
también para fomentar una comunicacion clara y efectiva, esencial para el
desarrollo profesional y la eficacia en la educacion. Asi, estos hallazgos
establecen una fundacion robusta para investigaciones y enfoques futuros
enfocados en cultivar un entorno laboral que priorice la comunicacion y la

colaboracion en el ambito educativo.
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V. DISCUSION

El estudio realizado al objetivo general determiné como resultado que en la
contrastacion de la hipétesis se observa que el valor de p (0,019) es menor al 5%.
Por lo tanto, se determind que existe un efecto significativo en la mejora del
trabajo en equipo en los docentes con la aplicacion de las estrategias de gestidon
colaborativa. Esta revision sintetiza hallazgos clave y establece paralelismos
relevantes entre las investigaciones, iniciando con Gutierrez & Caceres (2020),
gue enfatizan la importancia del trabajo en equipo en el contexto de la Nueva
Escuela Mexicana, se establece la base de que la colaboracién es crucial para
alcanzar los objetivos educativos. Asimismo, Peron (2020) en La Habana, Cuba,
resalta la relevancia de comprender y fomentar habilidades de trabajo en equipo
en la enseflanza médica, lo cual corrobora la importancia de la colaboracion en
distintos ambitos educativos.

De igual manera, en Ecuador, Castanier et al. (2019) demuestran que el
trabajo colaborativo entre docentes mejora significativamente sus habilidades y
competencias en el aula, un hallazgo que respalda el valor de las estrategias de
gestion colaborativa. Ademas, Juro et al. (2023) en su estudio realizado en
Abancay sugieren la necesidad de mejorar las practicas de trabajo colaborativo, lo
gue implica una consonancia con el objetivo de optimizar estas estrategias para
lograr efectos significativos en la gestién educativa.

Por otro lado, Chachi et al. (2023) evidencian la relacion significativa entre
el trabajo cooperativo y el pensamiento critico en Perd, lo que subraya la
importancia de estas habilidades en el ambito educativo. Siguiendo esta linea,
Cardoso et al. (2022) en Lima, Peru, analizan la efectividad del trabajo en equipo
en docentes de educacién basica especial durante la pandemia de COVID-19, un
contexto que exige una colaboracién efectiva y adaptativa.

Finalmente, Vargas et al. (2021), también en Lima, Perd, enfatizan la
importancia de la planificacion estratégica colaborativa en las instituciones
educativas para mejorar el trabajo en equipo entre los docentes. Este estudio
enlaza con los anteriores al destacar la relevancia de la colaboracion y la

planificacion estratégica en el ambito educativo.
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Todos estos estudios, en conjunto, justifican la mejora del trabajo en equipo
en docentes a través de la aplicacion de estrategias de gestion colaborativa,
mostrando una consonancia clara con el objetivo general de potenciar la
colaboracion efectiva en el entorno educativo.

Tedricamente se ve claramente reflejada en los estudios de Revelo-
Sanchez et al. (2018), Ruay et al. (2016), Anibal & Gironda (2014), Escobar et al.
(2019), Aparicio-Herguedas et al. (2021) y Bonavia et al. (2015). Iniciando con
Revelo-Sanchez et al. (2018) subrayan la importancia de las estrategias
colaborativas como herramientas didacticas para promover la interaccién y el
intercambio de conocimientos entre estudiantes y docentes, lo cual esta en
consonancia con el objetivo de mejorar la cooperacion en el ambito educativo.
Asimismo, Ruay et al. (2016) destacan la gestion colaborativa en docentes como
un enfoque integral que abarca desde la planificacibn gerencial hasta la
evaluacion de resultados, enfatizando la participacion colectiva para el éxito
educativo. En la misma linea Anibal & Gironda (2014) resaltan la epistemologia
del trabajo en equipo, basada en el dialogo y la interaccidn colectiva, lo cual se
alinea con la necesidad de fomentar estrategias colaborativas entre los docentes.
Por su parte, Escobar et al. (2019) sefialan la importancia de superar los desafios
en el trabajo en equipo, especialmente en el contexto educativo, o que respalda
la idea de que mejorar estas dinamicas es fundamental para la calidad de la
ensefianza. Asimismo, Aparicio-Herguedas et al. (2021) abogan por el uso del
coaching grupal como una técnica para fortalecer la cohesion y la calidad
educativa, lo cual coincide con la idea de implementar estrategias colaborativas
efectivas. Finalmente, Bonavia et al. (2015) definen el trabajo en equipo como una
practica que promueve la cohesion y colaboracion en organizaciones, lo que esta
en perfecta armonia con el objetivo de mejorar el trabajo en equipo en los
docentes a través de la gestion colaborativa. En resumen, todos estos estudios
apoyan y estan en consonancia con el objetivo de mejorar el trabajo en equipo
entre docentes mediante la aplicacion de estrategias de gestion colaborativa,

demostrando su efectividad y relevancia en el contexto educativo.
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El primer objetivo especifico de este estudio, se ha identificado que el nivel
de significancia estadistica, representado por el valor de p (0,017), es inferior al
5%. Este resultado conduce a la conclusién de que la aplicacién de las estrategias
de gestidn colaborativa ha tenido un impacto sustancial y positivo en en la mejora
de la aceptacion en docentes. Se coincide con la teoria de Bonavia et al. (2015)
qguien considera que la aceptacion en el contexto del trabajo en equipo se define
como la capacidad de mostrar tolerancia y respeto hacia las ideas, sentimientos y
opiniones de los demas miembros del grupo. Los individuos que practican la
aceptacion son aquellos que facilitan que sus comparfieros se sientan
comprendidos y capaces de expresar sus emociones y puntos de vista de manera
abierta y sincera. Esta dimension promueve un ambiente de confianza y
colaboracion en el equipo, contribuyendo asi a su eficacia y cohesion

De manera similar, Revelo-Sanchez et al. (2018) destacan que las
estrategias colaborativas promueven la interaccion y el intercambio de ideas entre
estudiantes y docentes, fundamentales para un ambiente donde la aceptacion es
clave. Asimismo, Ruay et al. (2016) subrayan la importancia de la participacion de
todos los actores de la comunidad educativa en la mejora de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, lo que incluye la creacion de un ambiente laboral y
educativo donde la aceptacion y el respeto mutuo sean primordiales.

Por otro lado, Anibal & Gironda (2014) enfocan en la epistemologia de la
colaboracion, donde la diversidad de experiencias y perspectivas son valoradas,
promoviendo un enfoque inclusivo y cooperativo en la formacién del conocimiento.
Esta perspectiva respalda la idea de que la aceptacion es fundamental en el
trabajo en equipo.

Ademas, Escobar et al. (2019) abordan los desafios del trabajo en equipo
en organizaciones educativas, destacando la importancia de superar la
desconfianza y fomentar un aprendizaje colaborativo basado en la aceptacién y el
respeto mutuo. Finalmente, Aparicio-Herguedas et al. (2021) sefialan el valor del
coaching grupal para fortalecer la cohesion entre los equipos de docentes,
alineandose con valores de aceptacion y colaboracién. En conjunto, estos
estudios apoyan la idea de que la implementacién de estrategias de gestion
colaborativa mejora la aceptacion en los docentes, un aspecto crucial para la

eficacia, cohesidn y éxito de los equipos en el ambito educativo.
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El segundo objetivo especifico de este estudio, se ha identificado que el
nivel de significancia estadistica, representado por el valor de p (0,019), es inferior
al 5%. Este resultado conduce a la conclusién de que la aplicacion de las
estrategias de gestion colaborativa ha tenido un impacto sustancial y positivo en
en la mejora de expresion emocional en docentes. Se coincide con la teoria de
Bonavia et al. (2015) quien considera que la expresion emocional en el trabajo en
equipo hace referencia a la manifestacion excesiva y negativa de las emociones
por parte de los miembros del grupo. Cuando algunos individuos muestran sus
emociones de manera abrumadora, pueden generar un impacto desfavorable en
el ambiente y el rendimiento del equipo en su conjunto. Esta dimensién resalta la
importancia de gestionar las emociones de manera equilibrada y constructiva para
mantener un entorno de trabajo en equipo saludable.

Coincidiendo ademas con, Revelo-Sanchez et al. (2018) quienes describen
gue las estrategias colaborativas como esenciales para promover la interaccion y
el intercambio en el contexto educativo, lo que incluye compartir emociones de
manera efectiva. Asimismo, Ruay et al. (2016) resaltan que la gestién colaborativa
implica crear un ambiente de trabajo favorable, lo cual es fundamental para un
manejo emocional saludable entre los docentes. Asimismo, Anibal & Gironda
(2014) apoyan la idea de que el conocimiento y la comprensién se desarrollan
colectivamente, lo que incluye el manejo de emociones en el dmbito educativo.
Esta perspectiva subraya la importancia de un enfoque inclusivo y cooperativo en
la formacion del conocimiento, donde la expresiébn emocional juega un papel
crucial. En la misma linea Escobar et al. (2019) abordan la dinamica del trabajo en
equipo en organizaciones educativas, sefialando que una colaboracién efectiva
requiere superar desafios emocionales. Finalmente, Aparicio-Herguedas et al.
(2021) destacan que técnicas como el coaching grupal pueden fortalecer la
cohesién entre los equipos de docentes, lo que incluye una mejor gestion de la
expresion emocional. En conjunto, estos estudios sugieren que la implementacion
de estrategias de gestién colaborativa no solo mejora la eficacia del trabajo en
equipo, sino que también tiene un impacto significativo en la mejora de la
expresion emocional entre los docentes, lo cual es esencial para un ambiente

educativo saludable y productivo.
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El tercer objetivo especifico de este estudio, se ha identificado que el nivel
de significancia estadistica, representado por el valor de p (0,016), es inferior al
5%. Este resultado conduce a la conclusién de que la aplicacién de las estrategias
de gestidn colaborativa ha tenido un impacto sustancial y positivo en en la mejora
de las habilidades comunicativas en docentes. Se coincide con la teoria de
Bonavia et al. (2015) quien considera que las habilidades comunicativas en el
trabajo en equipo comprenden un conjunto de destrezas esenciales para lograr
una comunicacion eficaz y eficiente entre los miembros del grupo. Estas
habilidades permiten que los integrantes puedan interactuar de manera efectiva y
alcanzar los objetivos y metas que comparten. Agquellos individuos que
demuestran poseer habilidades comunicativas son capaces de expresar sus ideas
y opiniones de manera clara y respetuosa, lo que contribuye a un ambiente de
trabajo en equipo en el que se fomenta una comunicacién abierta y efectiva, sin
causar ofensas ni malentendidos. También encuentra coincidencia con Revelo-
Sanchez et al. (2018) quienes describen como las estrategias colaborativas
promueven la interacciéon y el intercambio de ideas entre estudiantes y docentes,
lo que es esencial para una comunicacion eficaz. De forma similar, Ruay et al.
(2016) pues subrayan que la gestion colaborativa en la educacién implica una
participacion activa de todos los actores educativos, lo que incluye mejorar las
habilidades comunicativas para desarrollar innovaciones y planes de mejora.

En esta misma linea se halla coincidencia con Anibal & Gironda (2014)
guienes enfatizan que el conocimiento se construye colectivamente a través del
didlogo y la interacciéon, lo cual es una actividad intrinsecamente social que
depende de la comunicacion efectiva entre los participantes. Esta perspectiva
respalda la idea de que las habilidades comunicativas son fundamentales en el
proceso de trabajo en equipo.

Del mismo modo se halla consonancia con el equipo de Escobar et al.
(2019) quienes abordan la importancia de la colaboracion efectiva para alcanzar
las metas y la excelencia en las organizaciones educativas, lo que implica superar
desafios comunicativos para lograr una educaciéon de calidad. Por ultimo, con
Aparicio-Herguedas et al. (2021) pues destacan el coaching grupal como una

técnica para mejorar la comunicacion y cohesion entre los equipos docentes.
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En resumen, estos estudios sugieren que la implementacién de estrategias
de gestion colaborativa no solo mejora la eficacia del trabajo en equipo, sino que
también tiene un impacto significativo en la mejora de las habilidades
comunicativas entre los docentes, lo cual es esencial para un ambiente educativo
efectivo y productivo.

En el estudio se integraron valiosos hallazgos de investigaciones previas,
proporcionando un marco tedrico robusto y diversificado. Los estudios de
Gutierrez & Caceres (2020), Perdn (2020), el equipo de Castanier (2019), y el de
Juro (2023) resaltaron la relevancia fundamental del trabajo en equipo y la
colaboracion en distintos contextos educativos, estableciendo una base solida
para la relevancia de las estrategias de gestion colaborativa. Ademas, las
contribuciones del equipo de Chachi (2023), el equipo de Cardoso (2022), y el de
Vargas (2021) enfatizaron la efectividad del trabajo cooperativo y la planificacion
estratégica en situaciones desafiantes, como la pandemia de COVID-19.
Finalmente, los aportes del equipo de Revelo-Sanchez (2018), el de Ruay (2016),
Anibal & Gironda (2014), el equipo de Escobar (2019), el de Aparicio-Herguedas
(2021) y el de Bonavia (2015) subrayaron la importancia de la comunicacion, la
cohesiéon de equipo, y el intercambio de ideas proporcionando asi un enfoque

integral y multidimensional que enriquecié significativamente este estudio.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se determind que la implementacion de estrategias de gestion colaborativa en
la educacién ha tenido un impacto significativo en la mejora del trabajo en
equipo entre los docentes. Este hallazgo, con un valor de p de 0,019,
claramente por debajo del umbral del 5%, evidencia la eficacia de tales
estrategias. Este resultado no solo subraya la relevancia de la colaboracion
efectiva en el ambito educativo, sino que también proporciona una base
empirica solida para futuras iniciativas y politicas destinadas a fomentar la

sinergia y el trabajo en equipo en entornos educativos.

2. Se establecid que la adopcién de estrategias de gestion colaborativa ha
logrado avances notables en la aceptacion entre los docentes, evidenciado
por un valor de p de 0,017, que se sitla significativamente por debajo del
umbral del 5%. Este descubrimiento resalta la vitalidad de incorporar tacticas
colaborativas en la capacitacién docente, no solo para mejorar la dinamica de
trabajo en equipo sino también para reforzar la aceptacion y el respeto mutuo

entre los educadores.

3. Se concluy6 que la implementacién de estrategias de gestion colaborativa ha
generado mejoras significativas en la expresion emocional en el trabajo en
equipo de los docentes, con un valor de p de 0,019, claramente inferior al
limite estandar del 5%. Este resultado pone de relieve la importancia critica de
integrar practicas colaborativas en la formacion docente, no sélo para
optimizar la dinamica de equipo, sino también para fortalecer la capacidad de

los educadores de manejar y comunicar sus emociones de manera efectiva.

4. Se estableci6é que la implementacion de estrategias de gestidn colaborativa ha
resultado en avances sustanciales en las habilidades comunicativas de los
docentes, evidenciado por un valor de p de 0,019, notablemente por debajo
del umbral del 5%. Este descubrimiento subraya la relevancia de incorporar

métodos colaborativos en la educacion docente, no solo para mejorar la
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dindmica de trabajo en equipo, sino también para enriquecer las

competencias comunicativas de los educadores.
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VII. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la directiva de la institucion educativa enfocarse en el
fortalecimiento y la integracion sistematica de estrategias de gestion
colaborativa dentro del curriculo y las practicas pedagdgicas. Esta medida
busca no solo mejorar la dindmica del trabajo en equipo entre los docentes,
sino también fomentar la aceptacion, la expresién emocional saludable y el
desarrollo de habilidades comunicativas efectivas. La implementaciéon de
estas estrategias debe ser considerada una prioridad, dada su efectividad
comprobada en enriquecer el ambiente educativo y potenciar la interaccion
colaborativa, lo cual es esencial para el logro de un clima académico mas
integrador y productivo. La adopcion de estos enfoques colaborativos
contribuira significativamente a la excelencia educativa y al bienestar general

de la comunidad escolar.

2. Se recomienda a los docentes integrar activamente estrategias de gestion
colaborativa en sus practicas pedagodgicas y en la interaccion con colegas.
Esto significa adoptar una metodologia mas colaborativa y participativa en la
coordinacién y ejecucion de actividades pedagdgicas, buscando siempre
oportunidades para el trabajo en equipo. La colaboracién efectiva debe ser un
objetivo constante, no solo para mejorar la ensefianza, sino también para

fomentar un ambiente de aprendizaje mas dinamico y enriquecedor.

3. Se recomienda a los docentes se esfuercen por mejorar la aceptacion y el
respeto mutuo en su entorno laboral, aplicando estrategias de gestion
colaborativa que fomenten un clima de tolerancia y entendimiento. Esto
incluye ser conscientes de la diversidad de perspectivas y experiencias dentro
del equipo docente, y trabajar hacia la creacién de un espacio donde todas las

opiniones y contribuciones sean valoradas y respetadas.

4. Se recomienda a los docentes desarrollen y apliquen técnicas que mejoren la
expresion emocional y la gestion de emociones dentro del equipo. Esto puede

incluir sesiones de formacion sobre inteligencia emocional, talleres de
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habilidades de comunicacion, y espacios seguros para compartir y discutir
emociones. Estas practicas no solo beneficiaran la dinamica de equipo, sino

gue también enriquecerdn las interacciones con los estudiantes.
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ANEXOS

Anexo 1: Operacionalizacion de variables

VARIABLES DEF. CONCEPTUAL DEF. DIMENSIONES Indicadores items Escala de
OPERACIONAL medicién
Ruay et al. (2016) definen la gestién
colaborativa en docentes como un Planificacion Gerencial
enfoque de gestibn escolar que
promueve la participacion de todos
los actores de la comunidad Ambiente laboral vy
Estrategias de educativa, incluyendo a los docentes, Recursos humanos
gestion en la mejora de los procesos de Convivencia y ambiente
colaborativa enseflanza y aprendizaje. Este educativo
enfoque se basa en la idea de que la Trabajo Docente Talleres
colaboracién entre los miembros de
la comunidad educativa es Aprendizaje y
fundamental para desarrollar resultados
innovaciones curriculares, planes de
mejora y proyectos pedagégicos que
conduzcan al éxito en el aprendizaje
de todos los estudiantes. Ademas,
implica fortalecer la capacidad interna
de cambio de cada escuela.
Disposicion a colaborar 1
Bonavia et al. (2015) el trabajo en Aceptacion en el Valoracién de las contribuciones ajenas 2
equipo se define como una préctica trabajo en equipo Flexibilidad 3 Ordinal
que fomenta la cohesion vy Reconocimiento de la diversidad 4
colaboracion en una organizacion, lo Apertura a nuevas ideas 5
Trabajo en que a su vez impulsa la adaptacion y Expresién emocional Empatia 5
equipo el crecimento de la empresa. en el trabajo en equipo  Manejo de conflictos 7
Ademas, se traduce en una mayor ApOYO Mutuo 8
competencia y eficiencia, ya que se Motivacion del eauino 9
encarga de satisfacer las n el equip -
necesidades cambiantes que surgen — Rec_onoumlento de emociones 10
en el entorno organizacional. En este Hab|l|d_ade_s Claridad al expresar ideas 1
contexto, el trabajo en equipo comunicativas en el Escucha activa . 12
potencia la productividad de los trabajo en equipo Retroalimentacion constructiva 13
empleados, permitiéndmes Comunicacion no verbal 14
desempefiarse de manera mas Resolucién de malentendidos 15

efectiva.




Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO DE TRABAJO EN EQUIPO EN DOCENTES

Instrucciones: Por favor, indica tu nivel de acuerdo con cada afirmacién
marcando el numero que mejor represente tu opinion.

VARIABLE DEPENDIENTE Escala de respuestas
Tl’abajo en equo NL(ng)ca Rare:rr)ente Av(g;:es Frecue?zt;emente Sie(T)pre

N° DIMENSION 1: Aceptacioén en el trabajo en
equipo

1 | Estoy dispuesto/a a colaborar con mis colegas en
proyectos de equipo.

2 | Valoroy celebro las contribuciones de cada miembro
del equipo.

3 | Me adapto facilmente a los cambios y sugerencias de
mis colegas.

4 | Reconozco y respeto la diversidad de enfoques y
perspectivas en mi equipo.

5 | Estoy abierto/a a explorar nuevas ideas y métodos
propuestos por el equipo.

DIMENSION 2: Expresion emocional en el
trabajo en equipo

6 | Demuestro empatia por los sentimientos y situaciones
personales de mis colegas.

7 | Contribuyo a resolver conflictos de manera
constructiva dentro del equipo.

8 | Ofrezco apoyo a los miembros del equipo cuando
enfrentan desafios.

9 | Ayudo a mantener la motivacion del equipo incluso
cuando nos enfrentamos a obstaculos.

10| Soy consciente de las emociones del equipo y actio
para mantener un clima positivo.

DIMENSION 3: Habilidades comunicativas en el
trabajo en equipo

11| Expreso mis ideas de manera clara y comprensible
durante las reuniones de equipo.

12| Practico la escucha activa cuando mis colegas estan
hablando.

13| Ofrezco y recibo retroalimentaciéon de manera
constructiva y respetuosa.

14| Utilizo efectivamente la comunicacion no verbal para
complementar mis interacciones verbales.

15| Actlo rapidamente para resolver malentendidos y
asegurar que la comunicacion sea efectiva.




FICHA TECNICA

Nombre del Cuestionario:

Cuestionario de trabajo en equipo
en docentes

Fecha de Creacion:

2023

Autor(es):

Caruajulca Salazar, Ermis Dani

Procedencia

Piura — Peru

Administracion

Individual y/o grupal

Tiempo de aplicacion

10 minutos

Namero de items/Preguntas:

15 preguntas

Ambito de aplicacion:

Educacién

Significacion:

El instrumento esta disefiado en
tales dimensiones: Aceptacion en
el trabajo en equipo, Expresién
emocional en el trabajo en
equipo, Habilidades
comunicativas en el trabajo en
equipo

Objetivo:

Medir el trabajo en equipo en
docentes

Edades:

20 a mas afios

Escala de Respuestas:

Nunca (5)
Realmente (4)

A veces (3)
Frecuentemente (2)
Siempre (1)

Confiabilidad:

Prueba piloto - alfa de Cronbach

Validez contenida

Evaluacion por juicios de cinco
expertos, se utilizé la V Aiken
para que sustente la validez

Andlisis de confiabilidad Alfa de Cronbach
Tabla 11. Andlisis de confiablidad Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach

NUmero de elementos

0,850

15

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 12. Andlisis de confiablidad Alfa de Cronbach detallado

Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach basada en

elementos estandarizados

NUmero de elementos




0,850 0,829 15
Nota. Elaboracién propia.
Tabla 13. Estadisticas descriptivas del proyecto
Media de Varianza de » Alfa de
] ) Correlacién total )
Preguntas escala si el escala si el de elementos Cronbach si el
elemento se elemento se ha ] elemento se ha
o g corregida -
ha suprimido suprimido suprimido

Pregunta 1 20,20 27,116 0,458 0,843
Pregunta 2 20,70 27,484 0,618 0,836
Pregunta 3 20,30 24,221 0,708 0,826
Pregunta 4 20,40 29,937 0,127 0,859
Pregunta 5 20,70 30,432 0,121 0,855
Pregunta 6 20,75 29,987 0,172 0,855
Pregunta 7 20,40 27,200 0,689 0,833
Pregunta 8 20,50 28,895 0,370 0,847
Pregunta 9 20,25 24,934 0,684 0,828
Pregunta 10 20,25 25,039 0,745 0,824
Pregunta 11 20,55 29,629 0,184 0,856
Pregunta 12 20,65 30,661 0,059 0,858
Pregunta 13 20,10 21,884 0,824 0,816
Pregunta 14 20,25 25,250 0,808 0,822
Pregunta 15 20,60 28,674 0,447 0,844

Nota. Elaboracion

propia.




Escala de calificacion
1: No cumple con el criterio

2: Bajo nivel

3: Moderado Nivel

Férmula de Aiken

V=

x—1
k

V de Aiken

X: Promedio de las calificaciones de los jueces.
1: Valor minimo de la escala de calificaciones de los instrumentos.
K: Rango (Diferencia entre el valor maximo y minimo de la escala de calificacion)
Rango (K): =(4-1) =3

4. Alto nivel |Tomado de: Penfield, R.D., & Giacobbi, P. R. (2004). Applying a Score Confidence Interval to Aiken’s Item Content-Rel e Index. N mnent in Physical Education and Exercise Science, 8(4), 213-225.
Cuestionario de trabajo en equipo de los docentes
ONES | N2 L LLLL Prom.| V Ll Prom.[ V CLARIDAD Prom.[ V Prom. \
Juez N201 [JuezN202 |JuezN203 [JuezN204 [Juez N205 Aiken [Juez N2 01 [JuezN202 |JuezN203 [JuezN204 |JuezN205 Aiken |Juez N2 01 |JuezN202 [JuezN203 |JuezN204 |Juez N205 Aiken | Global | Aiken
1 4 4 4 4 3 3,8| 0,93 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 3,9/ 0,98
2 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 40| 1,00
D1 3 4 4 4 4 3 3,8 093 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 39| 0,98
4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 40| 1,00
5 4 4 4 4 3 3,8| 0,93 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 3,9 0,98
6 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 3 3,8/ 0,933 39| 098
7 4 4 4 4 3 38| 093 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 39| 098
D2 8 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 3 3,8] 0,933 4 4 4 4 4 4 1 3,9/ 0,98
9 4 4 4 4 4 2 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 40| 1,00
10 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 3 3,8| 093 39| 098
11 4 4 4 4 3 3,8 093 4 4 4 4 4 4 1 4 A 4 4 3 3,3| 0,933 39/ 0,96
12 4 4 4 4 4 a 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 3 1 40| 1,00
D3 13 4 4 4 4 3 3,8 0,93 4 4 4 4 4 a4 1 4 4 4 4 4 4 i 3,9 0,98
14 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 40| 1,00
15 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 4,0| 1,00
0,99

El instrumento validado tiene una validez (V=0,99) "Muy buena" debido a que existe concordancia entre las validaciones por los jueces.




Anexo 3: Evaluacion por juicio de expertos

w UNIVERSIDAD Cosan VAo

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento cuestionario de trabajo
en equipo en docentes. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
vahdo y que los resultados oblenidos a partir de éste sean utilizados eficentemente; aportando al
quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez
ional: e Maestia ( X) Doctor ( )
de formacion académica: e Clinica ( ) Socal ( )

e Educativa (x )  Organizacional { )
de experiencia profesional: Subdirectora de Institucion Educativa
ucion donde labora: 14011 "Nuestra Sefora del Pllar

de experiencia profesionalen | « 2 a4 aflos (X)
area: * Mas de 5 aftos ( )
riencia en Investigacion * Trabajo(s) psicométricos realizados
ométrica: (si corresponde) o Titulo del estudio realizado.

2. Propésito de la evaluacion:
Validar of contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nomiwe de la escala, cuestionano o inventario)

Nombre de la Prueba: ICuestionanio del trabajo en equipo en docentes
E::-‘h Caruajuica Salazar Ermis Dani
3 Pura - Perd
Eﬁp\w z Indandual / grupal
de aplicacion: 10 minutos
JAmbito de aplicacion: Educacion

Bl instrumento esta diseflado en tales dimensiones:
Aceptacion en el trabajo en equipo, Expresitn emocional
en ol trabajo en equipo, Hablidades comunicativas en el
trabajo en equipo

4. Soporte tedrico
Trabajo en Equipo: Bonavia et al. (2015) el trabajo en equipo se define como una practica
que fomenta |a cohesion y colaboracion en una organizacion, lo que a su vez impulsa la
adaptacion y el crecimiento de la empresa. Ademas. se traduce en una mayor competencia y
eficioncia, ya que se encarga de satisfacer las necesidades camblantes que surgen en ol
entorno organizacional. En este contexto, ef rabajo en equipo potencia la productividad de

los empleados, permitiéndoles desempefiarse de manera mas efectiva
Subescala

[Escalw
AREA | (dimensiones) Oufiniclén
L3 aceptacion en ef comtexio del FABQI0 &N £gURe s Oefine COMo & capacidad de
¥ hacta las Keas, sertimianios y coniones de 05 Gemas
froemeros ool gngo Los aue n son oo
Aceptacion en el , 00 WS o y @ R
2 ¥ punins de vista de ablerta y £
Jan ce y o o oquipe. confribuyendo as! 2 su
¥ W ot ol 2019)
|a sxpresion emoaconal en el tabeo en equape hace s
Orctnal Yy o= las por pante de Ios Mienbios o grupo. Cuando
or sus de
emocional en el |generar un e o il yol 10 Gol SUUDO en =
en P nio. Ests resaits & de las da
y s un Os TEtQI0 on eQIPO
jsansdatie (Boravia ef 31 2019)
Mabindades  fLos on el Fabajo en egusDo wn cong a0
pare OOrar wna efcaz y ente s
cltrabajoen |miembros oet grupo. Estas Que ios
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JAcue o (oo

equipo jrteractuar ce manera efectiva y alcanzar s objetivos y metas Que companen

@Npresar sus \oeas y ope

de clama y 0 que confribuye
un amitsents de abajo en eqUDO €N of Que e una atienta
fectiva, sin ofensas nl malertendidos (Bonavia et 2., 2013)

5. Prese stru s

A continuacion, a usted le presento el cuestionario del trabajo en equipo en los docentes
elaborado por Ermis Dani Caruajulca Salazar. en el afo 2023. De acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun comesponda.
Calificacion

Categoria Indicador
1. No cumple con el cnitenio. | El flem no es claro.
CLARIDAD |2 Bajonivel El llem requiere bastanies modficaciones O
Eltem se una modficacion muy grande en el uso de las
comprende palabras de acuerdo con su significado o por ia
faciimente, es decr, ordenacidn de estas.

susintacticay | 3. Moderado nevel "Se requiers Una MOGACSCION MUy eSpeciiica |
semantca son de algunos de los términos del item

adecuadas. 4 Alto nivel

Elihpudnmmwuym

1. Totalments en desacuardo

COHERENCIA (no cumple con el criterio)
El tem bene 2. Bajo revel de desacuerdo

El lem no bene relacion logca con @
dimension
El #fem bene una relacidn tangencialiejana con

relacion kogica con 0 acuerdo. 1a dimensién
la dimensién o 3 Acuerdo (moderado revel) | El item tiene una relacion moderada con &
indicador que esta dimension que se estad midiendo.
midiendo 4 Totamente de acuerdo | El tem se encuentra esta relacionado con &
(aito nével) dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumpie con ei criteno Elmm.u_r.m'n.gnum
El ltem es esencial |5 gaoNwvel ammmm_mmm-wm.mmm
i s g estar incluyendo o que mide éste.
inchuic 3. Moderado revel E| it es redativaments importante.
) 4 Ao nvel E| item es muy relevante y debe ser inchudo.
Leoer con detennvento Os Ilens y COlficar &n una escala de 1 8 4 su valoracion, asi como solickamos Srinde sus
obser Que ey
1. No cumpile con of criferio
2 Bao Nl
3. Moderado nivel
4. Ao e
Dimensiones del instrumento:

Primera dimension: Aceptacion en el trabajo en nﬂ:x

Objetivos de la dimension: Medir el nivel de aceptacion del trabajo en equipo en los docentes de una
2023,

IE de

Observaciones’
Indicadores Item Clarigad | Coherencia | Retevancia |
Deposicion a Estoy aispuesioa a colaborar con mis colegas 4
| comborar | en pruyectos de squipo
Valoracion de Valoro y cefetiro las conirbuciones de cada 4
as milenro del SQUIDO.
conirmuciones
agenas
Flexbaad Me sdapio facie 2 ks o Y 4 4
) de mis
wo | R y respein la diversidac de
de B dversidad | enfoques y pernspectivas on mi egupo
Aperiura a Esloy abero'a & explora nuevas Keas y
|_ruoevas deas | métodos propuesios por of 0quipo
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Segunda dimension: expresion emocional en el trabajo en equipo
Objetivos de la dimension: Medir el nivel del manejo de expresion emocional en el trabajo

en equipo.

Observaciones/
Indicadores Item R Soppmestnce
Empatia Demuestro atta por los ¥yl 4 4 4
e mis
Marneo de Contribuyo a rescliver confiicios o manera | 4 K3 4
conficios constructva centro gel eguipo
ADOYO rraun Ofexco apoyo & jos méemboos del eguipo | 4 < 4
CLANGO enrentan desafios.
2 des o a e fa motivacion oel equipo | 4 4 2
equoo Incluso cuando nos enfrentamos &
ODSISCUIos.
Rec Soy cor de as oot 4 4 4
o las ¥ actlo para mantener un cima positivo
_smociones

Tercera dimension: Habilidades comunicativas en el trabajo en equipo.
Objetivos de la dimension: Medir el nivel de manejo de habilidades comunicativas en el

trabajo en equipo.

z Observaciones/
Indicadores tem " N .
Ciancaoc ae Expreso mis ideas oo manera clae vy | 4 B3 4
oxpresas ideas comprenutie curante as reuniones de
SQIPO
Escucha activa Practico 3 escucha aciiva cuando mis
colegas estan hatiando
O y Ce
|__consbuctiva | maners constructiva y respetuosa
Comunicacion o | Usiizo - acion no
vornal verbal cara compéementar mis
Seeracciones verbaies
Resorucion ae Actuo rapaaamente para resoiver | 4 4 4
al y ossegumar Que Ia
COMUNCacION Sea efectiva
e —
%m_,@
Firma del evaluador

DNI: 02877217
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento cuestionario de

trabajo en equipo en

docentes. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para

lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utiizados
eficientements; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.
1. Datos generales del juez

P A
Endomml: s Maestria ( X) Doctor ()
rl-do'omndénm e Clinica ( ) Socal ( )
e Educativa {x ) Organizacional { )
INuodoup.rbnchM: Docente de aula
stituciéon donde labora: 14860 "Divino Corazon de Jesas™
de experiencia profesionalen | « 2 a4 aflos (X)
area: e Mas de 5 afios ( )
a en Investigacion * Trabajo(s) psicométricos realizados.
omeétrica: (si corresponde) e Titulo del estudio realizado.

2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de Ia escala, cuestionario o inventano)

ICuestionario del trabajo en equipo en docentes

[Nombre de la Prueba:

Caruajuica Salazar Ermis Dani

B

Pwra - Peru

Individual / grupal

10 minutos

Educacion

El instrumento esta disefiado en tales dimensiones:
Aceptacion en el trabajo en equipo, Expresion emocional
en el trabajo en equipo, Habilidades comunicativas en el
trabajo en equipo

Trabajo en Equipo: Bonavia et al. (2015) el trabajo en equipo se define como una practica
que fomenta la cohesion y colaboracion en una organizacion, lo que a su vez impulsa la
adaptacion y el crecimiento de la empresa. Ademas, se traduce en una mayor competancia y
eficiencia, ya gue se encarga de satisfacer las necesidades cambiantes que surgen en el

entorno organizacional.

En este contexto, el trabajo en equipo potencia la productividad de

AREA | (dimensiones)

los empleados. permitiéndoles desempefiarse de manera mas efectiva,
[Escalal| Subescaia

Definicion

Aceptacion en el
trabajo en equipo

=1 oo del en se oofine coma la capacidad de
\J hacia tas Keas, Y de o3

priemtvos del grupo. Los Que a son Que

facitan que sus Yoros se slerdan ¥ Oe expresar sus

jemociones y punios de vista de manera y Esa

jan amblente de conflanza v on of

y et ol 2015)

Y asl @ s

emocional en ef
trabajo en equipo

a2 expreson e el an hace am

y o las s Dor parie de los MlemDos del grupe. Cuanao
Jaigunos sus de abn.

penerar un on el e y el G eQUEIO on =
joongunto. Esta - o las s o=
¥ paa

[adscable (Bonavia et al | 2013)

fas comur on ol on eUPo comprenden un conjuio de

el trabajo en

para ograr una comr eficaz y entre los
friemtros del grupo Estas habilcades permiten gue los nlegrardes puedan
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equipo Jar e

JAaLn o e

y slcanzar 05 objefivos y metas gue companen
Ratin son

jie expresar sus iSeas y
ja un de on

Clara y res o que

efeciiva. =i causar ofensas ni

en of Que so una
malentendicos (Bonavia et al . 2019)

A continuacion, a usted Je presento el cuestionario del trabajo en equipo en los docentes
elaborado por Ermis Dani Caruajulca Salazar. en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes

indicadores califique cads uno de los items segun comesponda.
Calificacion

Categoria Indicador
1. No cumpée con el critleno. | El item no es claro.
CLARIDAD ] nivel flem requiere bastanies MoGAICACiones O
El tem se una modficacion muy grande en el uso de las
comprande palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente, es decs, ordenacidn de estas.
su sintactica y 3. Moderado nivel &mmmmm
semantica son de algunos de los términos del ftem.
adecuadas. 4 Alto nevel El ilem es claro bene semantica y adecuada
1. Totalmente endesacuerdo | E] llem no Nene relacon logca con 18
COHERENCIA | _ (no cumple con el criterio) | dimension
El tem tiene 2. Bajo nivel de desacuerdo | El tem tene una relacion tangencial/lejana con
relacion logica con 0 scuardo. la dimensién
Ia dimension o 3. Acuerdo {(moderado mevel) | El item tiene una relacion moderada con la
indicador que esta dimension gue se esta midiendo,
midiendo 4 Totadmente de acuerdo | El Rem se encuentra esta relacionado con la
{alto mivel) dimansion gue esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumgple con el criteno | El lem puede ser eliminado sin gque se vea
El item ; afectada |la medicion de la dimension
tem es esencial > gooRRG tiene aiguna ia, pero oiro itlem
°m: puede estar incluyendo o que mide éste.
incluid 3.  Moderado rivel El itemn es relativaments importante. |
_ 4 Altlo nwvel 'lm-mgmm!&gm
Leer con detanimiento 08 Ilems y callicar en una escola de 1 8 4 su valoracion, asi como solickamos trinde sus
OOSONVACIONE S QUe ConsAlere portinente
1. No cumpie con o ortero
2 Bao Nwel
3. Modevado mvel
4 ANo mivey
mumm.
Primera dimension: Aceptacion en el trabajo en equipo.
maum Medir el nivel de aceptacion del trabajo en equipo en los docentes de una
IE de
Indicadores tem Ctaridad | € r R O—
Disposicion a Estoy a ar con mis 4 4
comborar | en proyectos de equipo.
Valkoracion de Valoro y celetro las contribuciones de coda 4
s Maamoro del eQuIDo
conirtiuciones
!C\.
C Me ) a los ¥
suges de mis
y la diverskiad de
de a dversidad | enfoques y = en mi
Apertura a Estoy abierioda a expiorar nuevas kKeas y
|_fuievas deas |
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Segunda dimension: expresion emocional en el trabajo en equipo
Objetivos de la dimension: Medir el nivel del manejo de expresion emocional en el trabajo

en equipo.
Observaciones/
Indicadores Item . Recomendgaciones
Empatia Demuesiro s por los Yl 4 4 4
situaciones personales de i3 coegas
Manelo de Contribuyo a resolver conficios de maners | 4 4 4
conficios constructiva dentro del equipo.
Apoyo mutuo Ofezco apoyo a jos msembros del equipo | 4 4 4
Motivacion ded | Ayudo a a ol 4 4 4
eqUPo Inciuso cuando nos enfrontamos &
Rec wo | Soy cor de s emociones dal oguipo | 4 4 <
o= las ¥ actlo para mantener un cima positivo
|__emoclones

Tercera dimension: Habilidades comunicativas en el trabajo en equipo.

Objetivos de la dimension: Medir el nivel de manejo de habilidades comunicativas en el

trabajo en equipo.
o Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | pocomengaciones |
Ciardac ge Expreso mis Keas de manera claa v | 4 4 4
epresar idean comgrensibie curande as reuniones de
SOIPO

Escucha aciiva » la activa ms | 4 4
colegas estan hablando

R Ofr y recbo refrcalmentacion de 4 4

construcliva mlmmtm
Comunicacion no | Ubiizo e W com mo | 4 4

vernal verbal para compiementar mis

nteracciones verbales
Reschucien oe Acloo rapidamente para  resoiver | 4 4 4
y asegQurar que a3
COMUNICRCON saa efectiva

Firma deljevaluador

DNL: 4
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Evaluacién por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumenio cuestionario de trabajo
en equipo en docentes. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utiizados eficientemente; aportando al
quehacer psicologico. Agradecemos su vabiosa colaboracion.
1. Datos generales del juez

W LENIN YUNG VANG ABAD ABAD
do profesional: o Maestria ( X) Doctor ( )
|Area de formacion académica: e Clinica ( ) Socal ( )

e Educativa (X ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: DOCENTE

jnstitucion donde labora: “JOSE CARLOS MARIATEGUI-EL INGENIO
de experiencia profesionalen | « 234 afios ( )
Em: e MiasdeSaflos (X )
periencia en Investigacion * Trabajo(s) psicométricos realizados.
icométrica: (si corresponde) o Titulo del estudio realizado.
2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionarno o inventario)

[Nombre de la Prueba: Cuestionario del trabajo en equipo en docentes
2 Caruajuica Salazar Ermis Dani

mnh; Piura - Perd

|Administracion: Individual / grupal

Tiempo de aplicacion: 10 minutos

Ambito de aplicacion: Educacion

[Significacion: El instrumento estda diseflado en tales dimensiones:
Aceptacion en el trabajo en equipo, Expresion emocional
en el trabajo en equipo, Habiidades comunicativas en el
trabajo en equipo

4. Soporte teérico
Trabajo en Equipo: Bonavia et al. (2015) el trabajo en equipo se define como una practica
que fomenta la cohesion y colaboracion en una organizacion, lo que a su vez impulsa la
adaptacion y el crecimiento de la empresa. Ademas, se traduce en una mayor competancia y
eficiencia, ya que se encarga de satisfacer las necesidades cambiantes que surgen en el
entormo organizacional. En este contexio, el trabajo en equipo potencia la productividad de
k:omph.@-.pom“\dohsw.udowmbchcﬁw.

Escala/ Subescala Definicié

AREA | (dimensiones)

La ens del Fabqjo en equipo se cefine Como |a capacidad de
Inostrar iolerancia y respeto hack las ideas, Mo y opr de los
Priemitvos del grupo. Los Indivicuos que praciican i3 aceptacion son aquelios que
QuE SUS COMPAaNeros se sierdan y oe expr sus
¥ punios oe vista de manera abierta y sinceva. Esta gimension promueve
amblente de conflanza y colaboracion en o oguipo, conibuyendo as! a su
ja y cohesion (Bonavia et o, 2019)

L3 exprosion emoconal en of tabago en equipo hace referencia a ta manifestacion

Aceptacion en el
trabajo en equipo

Orcinal excesiva y negativa e [as emociones PO parie oe los mientins del grupo. Cuando
Expresion r sus nes de abn ., pueden
emocional en ef un Impacio Gesfavorable en el amdiente y e rendimiento Osl eQUIDO en U

trabajo en equipo unto. Esta dimension resalta fa mportancia de gestonar las emociones de
equiibracs y consiructiva para mantaner un antomo oe imbajo on equipo

(Sonavia ot al., 20193)
HabRiidades comur en el en o un conjunto de
comunicativas en esonciales Dara IOgrar UNa comuUricacion eficaz y eficiente entre los
el trabajo en del grupo. Esias habiicades permien que jos nlegrantes puedan
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equipo Ge

Yy los otgetivos y metas Gue comparten

jAguelios Que oe

hatectaces son

CXPTOSAr SUS 3eas vy opw

ws de
un amitsenie de aba)o on eqUIPO en el que se
efectiva, sin causar ofensas nil malertendidos Bonavia et al . 2015)

clara y © que cor Y
aberta

A continuacion, a usted ke presento el cuestionano del trabajo en equipo en los docentes

elaborado por Ermis Dani Caruajulca Salazar, en el aflo 2023. De acuerdo con los sigulentes

Dimensiones del instrumento:
Primera dimension: Aceptacion en el trabajo en oqr
m*um Medir el nivel de aceptacion del trabajo en equipo en los docentes de una

indicadores califique cada uno de los items segun coresponda. =
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el critenio. | El Rem no es claro.
CLARIDAD 2. Bajo nivel El ilem requiere bastanies MOGHICACIONEs O
Elitam se una modficacion muy grande en el uso de las
comprande palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decr, ordenacion de estas.
su sintactica y 3.  Moderado mvel Sorlmmumnwdkmmuyupocﬁu
g e ot e st s s
adecuadas. 4. Alto nevel El item es claro y
sintaxis.
1. Tolaimente endesacuerdo | El llem no bene relacion iogica con 18
COHERENCIA | dimension.
El #am tiene 2. Bajo nivel de desacuerdo | El fem tiene una relacion tangancialiejana con
redacion logica con 0 acuerdo. la dimensidn.
fa dimension o 3. Acuerdo (moderado nevel) | El item tiene una relacion moderada con la
indicador que esta dimension que se esta midiendo.
midiendo 4 Totaimente de acuerdo | El tem se encuentra estd relacionado con la
{alto nivel) dimension gue esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio | El item puede ser eiiminado sin que se vea
El item 4 i afectada la medicdn de la dimension
s esencisl RS Hem tiene aiguna relevancia, pero oro ltem
°m.j: puede estar incluyendo o que mide éste.
P 3. Moderado nevel El em es relativaments importante.
incluido. 4 Ao ol ¥ : ol i
Lear con defenimwendo 0s fems y Calficar e unNa escaia de 1 3 4 sU vidoraoion, as! como solcltamos brinde sus
obsar Que Dev e
1. NG cumpie con o crferio
2. Bao Nwet
3. Moderado nvel
4. ANo nivel

|E de

. Otservactones/
Indicadores Item Claridad | Conerencia | Retevancia |

Disaomicion a Estoy dispuesio’a a colabarar con mis colegas | 3
|_colaboray | en proyecios de equipo

Valoracion de | Valoro y celetro las coniribucones de cada | 4 4

as Miemdro del eQuUDo

contnbuciones

ajenas

FleobBcad Me adapto facie a los ¥|3 4 -

ser

Yy respeio la diversidad de
an mi

y

L_reiovas Keps | m@iodos propussios por of ogupo

Estoy a deas y
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Segunda dimension: expresion emocional en el trabajo en equipo
Objetivos de la dimension: Medir el nivel del manejo de expresién emocional en el trabajo

en equipo.
Indicadores tem Clartdad | Conerencia | Retevancia | OOServeciones!
Recomendaciones |
[«7 siro por jos sentimientos v | 4 4 3
sftuaciones personales de mis cokegas
Manep de Contribuyo a resoiver conficlos de manera | 3 4 4
confikaon CONBTUCTVA Gentro del 0auIpo
Apoyo mutuo Ofezco apoyo a jos miembros del equpo | 4 3 K
cLanao enfrantan desafios
Motivacion des | Ayudo a Q ol 4 4 4
euwo Inciusa g0  nos ritre we @a
ODSECUIOS
Reconocimiento | Soy consciente de ias emociones dol equigo | 4 - 3
de las ¥y actto para mantener un cima posstive
emociones

Tercera dimension: Habilidades comunicativas en el trabajo en equipo.

Objetivos de la dimension: Medir el nivel de manejo de habilidades comunicativas en el

trabajo en equipo.
Indicadores Item wmmm
C de Exga mis ideas de manera ara ¥y | 3 4 3
expresar ideas comprensbie curarde s reuniones de
SQupo
Escucha actva L " aciva o mis | 4
£OIS00% oS1an Nadigndo
Ofre y Tecmo rtetrostmentacion de | 3

Comunicacion no | Utizo efectivaments |2 comunicacion no
verbal vernal para complermnentar mis
Tisrpcciongs verbes,

Resoncon ae Actoo rapmamanic para resolvar
Yy qus @a

=2 cfe

oL

LeninYung Vang Abad Abad
DNI: 43991874
Firma del evaluador
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento cuestionario de trabajo
en equipo en docentes La evaluacion del mstrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean ufilizados eficentemente; aportando al
quehacer psicologico. Agradecemos su vahiosa colaboracion

1. Datos generales del juez

del 4 Lucero Margot Mercado Buraa
profesional: o Maestria (X ) Doctor ()
de formacioén académica: e Clinca ( ) Social ( )

s Educativa (X) Organizacional ()

de experiencia profesional: Docents, investigadora.

stitucion donde labora: |E “Fedearnco Helguero Seminario™

area:

de experiencia profesionalen | « 2 a4 afios ( )

Mas de 5 aflos (X)

cia en Investigacion * Trabajo{s) psicométricos realizados.
ométrica: (si corresponde) .

Titulo del estudio realizado.

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o nventano)

ptmu.hmu

ICuestionano del trabajo en equipo en docentes

Caruvajuica Salazar Ermis Dani

Piura - Perd

F::: Individual / grupal
de aplicacion: 10 minutos

BmModo_m

Ea v

El instrumento estdé diseflado en tales dimensiones:
Aceplacion en el trabajo en equipo, Expresion emocional
en el trabajo en equipo, Habfidades comunicativas en el
trabajo en equipo

. Soporte tedrico

Trabajo en Equipo: Bonavia et al. (2015) el trabajo en equipo se define como una practica
que fomenta la cohesién y colaboracion en una organizacidn, lo que a su vez impulsa la
adaptacidn y el crecimiento de la empresa. Ademas, se traduce en una mayor competencia y
eficiencia, ya que se encarga de satisfacer las necesidades camb@antes que surgen en el
entormo organizacional. En este contexto, el trabajo en equipo potencia la productividad de
los empleados, permitiéndoles desempefiarse de manera mas efectiva.

[Escala/
AREA

Subescala

(dimensiones) ;

ndw“mm Que 1a son qQue
trabajo en equipo

o e aet en se dafine como la capacisad de
hacka las Beas, sentmienios y cpmiones de 0s demas

Gue SUS C e y ae expr ws
y de vista oo manera y Esta

n amtiente ge conflarza y oen o 400 ¥ asl a s

¥ B ot 3 2015

emocional en ef
trabajo en

.2 expresidn en ol en hace referencaa 2 la manfestacion
y de tas Yes por parte de os MEentios del grupo. Cuando
alguncs. sus de

Jpenerar un en ai yel O en s

Esta resaita la mporiancia de gestonar las emociones o
nanera equiiheada y para un [ en equip
jsaludatie (Bonavia ef a1, 2013)

ol trabajo en

comunicativas en pPiestrezas esencales Dara OO una eficar y enfre los

Las en o Fabajo & SQUIDO CoOmErenaan un Congunto e

iemiros del grupo. Esias habikdades permiien que s inlsgranies pusdan




w UNIVERSIDAD Cfsan VALLEIO

£ Y we otye ¥y motas gue Comparien
Aquehos que poseer son
fie expresar sus ideas y de caay o que
2 LU amblente de trabajo en SQUIPO en of Que 3o DMmenta UNa ComUICAcion ablerts
=0 causar ol B ot 3l 2015).

A continuacion, a usted le presento el cuestionarno del trabajo en equipo en los docentes
elaborado por Ermis Dani Caruajulca Salazar. en el afio 2023. De acuerdo con los siguentss
indicadores califique cada uno de los items segun comesponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. _No con el critenc. | El flem no es claro.
CLARIDAD . nvel [ET lem requiere bastanies MoG#icaciones o
Eltem se una modficacion muy grande en el uso de las
comprende plhbrudllcuordoomwmludoopuh
{aciimente, es decs, ordenacion de estas.
su sintactica y 3. Moderado rivel Se requiers una modficacon muy especifica
semantica son de de los téeminos del item.
adecuadas. 4 Alto nevel lem es claro iene semdntica y adecuada
I.TmMmMﬁlunmmmmmh
COHERENCIA {no cumple con &l criterio) | dimension.
El item tiene 2 Bajo nwel de desacuerdo | El item tiene una relacion angencialisana con
relacion logica con 0 acuerdo. la dimension.
ka dmensidn o 3. Acuerdo {moderado nevel) | El ltem Sene una relacdn moderada con la
indicador que ostd dimensién 80 o8t midendo.
mutiendo 3. Tolkmente G6 WCUSNdo | EI tem Se encuents ests on
{alto nivel) dimension que esta midendo.
RELEVANCIA 1. No cumpie con el criteno ﬁMMmeunm
B ftem es . i) de ia dimension.
oi “":‘ 2  Bajo Nevsl El itlem tiene alguna relevancia, pero oo item
M"""m""'“ puode estar Jo que mide éste. ‘
S 4 Alto nivel E| ltem es muy relevarte v debe sec inchido |
Leor con defeniitvevito Iog feims y Gl &N UNa oscala gt 1 a ¢ sU vaioracion, as! Como SoRCNOs brinde sus
obser que
1. No cumpls con o ofeno
2 Bao Nver
2 Moderado nvel
4 AR vl

Dimddlm
Primera dimension: Aceptacion en el trabajo en equipo.
muumm&um*mum-wnuman

tndiom hom e e
Dispomsicson a Estoy a con mis
S on proyecias de squipe. % 4 s
Valoracion ce Valoro ¥ cedetiro fas coniribuciones O cada
as mierem def equiDo. 4 4 4
conirbuciones
_—
Fleutbeny: Me  acdapto a2 los ¥
Superencies de nis coleges
Reconocemerio nm y fospets & diversidas oo
de la ¥ en mi equIDo.
Apertura a Esloy a ideas y 4 4
fuevas Weas | mélodos propuesios por of equipo.
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Segunda dimensién: expresion emocional en el trabajo en equipo
Objetivos de la dimension: Medir el nivel del manejo de expresion emocional en el trabajo
en equipo.

Otservaciones/
sociionioce Ko : - P Recomendaciones |
= Stro atia por los ¥
stuaciones personales de mis colegas 4 4
Manep de Contmbuyo a resolver confiicios de manera
confiicios consiructiva Gentro del oQUIDO.
ADOYO MU0 Oferco apoyo a 08 miembros del eQuipo 4 4 4
Motivacion des Ayudo a3 mantener la molivacion del equipo
oequpo Fciuso cuando nos  enfrentamos @ - ES 4
obstaculos.
A o | Soy cor ae las ]
oo las ¥ ActGo para mantener un NG POSAIVO < - 4
emociones

Tercera dimension: Habilidades comunicativas en el trabajo en equipo.
Objetivos de la dimension: Medir el nivel de manejo de habilidades comunicativas en el

trabajo en equipo.
Otiservactones/

i forn 2 . . Recomenaaciones
Ciardac de Exproso mis ideas de manera cava ¥
exnresar Wonas comprensites Gurante s reuniones de 4 4 4

SO0,
Escucha aciiva Practico s escucha aciiva cuando mis s 4

SO0DS eNian NEDIpNGO,

Ofr y recmbo retroalmentacion o 4 4

verbal verdal para compiernentar s 4 K3 4
Iferacciones verbates,
Resonucion de Acton rapidarmarse para resolver
y Oosegumasr Que & 4 4 4
COMUNICACION Sed afectiva

Firma del evaluador
DNI N°® 16655600



w UNIvERSIDAD Crsan VALl

Anexo N° 2
Evaluacioén por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento "Estrategias de gestion
colaborativa para formentar el trabajo en equipo en docentes de una Institucion Educativa
Pacaipampa, 2023". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utifizados eficientements; aportando al
quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez
rado ional: ¢ Maostria ( x) Doctor ()
de formacion académica: e Clinica ( ) Social ( )
e Educaliva (x ) Organizacional { )
de experiencia profesional:
Jnstitucion donde labora: IE Victor Francisco Rosales Ortega
iempo de experiencia profesionalen | « 254 aflos ( )
drea: ¢ Mas de 5 aflos ( x)
periencia en Investigacion * Trabajo(s) psicométricos reakzados.
icométrica: (si corresponde) o Titulo del estudio realizado. {x)

2. Propésito de la evaluacion:
Validar ol contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escals, cuestionario o mventario)

Nombre de la Prueba:

ICuestionano del trabajo en aquipo en docentes

Caruajuica Salazar Ermis Dani

—

Piura - Peru

F_am Individuai / grupal
lempo de aplicacion: 10 minutos

bito de aplicacion: Educacion
on: El instrumento esta disefilado en tales dimensiones:
Aceptacion en el trabajo en equipo, Expresion emocional
en el rabajo en equipo, Habikdades comunicativas en el
trabajo en equipo
4. Soporte tedrico

Trabajo en Equipo: Bonavia et al. (2015) el trabajo en equipo se define como una practica
que fomenta la cohesion y colaboracion en una organizacion, lo que a su vez impulsa la
adaptacion y ol crecimiento de la empresa. Ademas, se traduce en una mayor competencia y
eficiencia. ya que se encarga de satisfacer las necesidades cambiantes que surgen en el
entormo organizacional. En este contexto, el trabajo en equipo potencia la productividad de

AREA

los empleados, permitiéndoles desempefarse de manera mas efectiva.
[Escalal| Subescala

(dimensiones)

Definicion

jLa aceptacion en el comtexio def FAbA eN SQUIDO 30 define COMo @ capacaad de
¥ Nacia @ 1dean, serSmierios y OomIones de o8 demas
Imiembros def Qrupo. Los Qque la son aue

Que sus e Yy de s

jermociones y purdos e vista de ablerta y Esta

ur e ¥ on o eGUDo, conirtuyenco av a su
y conesion (B ot ol 2019)

iLa enel an equipo hace ata

Yy e @ por parte oe s Miemtros del grupe. Cuando
jalgunos  Imaviduos ran sus oe atn,

penerar un oo ye Onl euupo on s

Esta resaita a de las de
Imanera sguiitvaxia y construciiva para mantenss un entomo ce trabajo en eqQuIpo
[salucatée (Bonavia et al 2015)




ﬁ UNIVERSIDAD Csas Varinio

habiidaces comunicalivas en el Fabao en eQuipo COmprandsn Un CONpINto oe
para lograr una eficaz y entre los
g grupo. Estas que los
jcomunicativas en prteraciuar o y o ¥y metas gue commpanen
ol trabajo en  Maumilon Gue poseer son
equipo fie exprosar sus koo ¥ o clara y o que

3 U amtients de rabajo en QIR en ol Que o fomenta UNa CoOMUETCAcn atiena

b efectiva. sm causar u ot al., 2019)

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cusstionano del trabajo en equipo en los docentes
elaborado por Ermis Dani Caruajuica Salazar, en el afio 2023, De acuerdo con los sigulentes

Mbm-luiﬁquudlumd.bﬂu_lmuzhcmm

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio. | El item no es claro. T
CLARIDAD 2 Bajo nivel El item requere bastanies modificacones o
Elltem ge una modiicacion muy grande en el uso de las
compronde palabras de acuerdo con su significado o por &

faciimente, es decir, ordenacon de estas.
susintacicay |3 Moderado nivel Se requiere una ModNCAcIoN MUy especiica |
semantica son de algunos de los témminos del item.
adecuadas. 4 Alto nivel El item &s daro fiene semantica y adecuada
e

T. Tolaimente on desacuerdo | £1 llem no tieno relsaon logica con 18

COHERENCIA

relacion logica con 0 scuerdo. la dimenson

Ia dmension o 3. Acuerdo (moderado nivel) | El item Sene una relacion moderada con la
mdendo 4 Tolaimente de acuerdo | El lem se encuentra est relacionado con &

alto dimension ostd midiendo
RELEVANCIA 'i‘?“_:ea"’"aai;; El o pade st senacs 57 38 30 o8

ser
El fieen o8 esencial afectada la medicon de la dmension.

. 2 Bajo Nwel "El flem Yiene aiguna relevancia, pero otro Rsm
o importante, es puede estar incuyendo lo que mide éste_

inckido. 3 Moderado nivel El itemn es relativaments mmpodants. ‘
' 4 Alto nivel El itom &8 muy relevants y dobe ser indudo

Loor con deferiminndo e Sams y CAWCI’ o g 0acals O 1 4 4 S0 valracion. 83/ COMO SoRCEIMos Drinds sus

hse ave

1. No cumpsie con ol crters

2 Bajo Nwel

3 Moderago nivel

4 Ao navel

Dimensiones del instrumento:

Primera dimension: ol
waum‘“"“ﬂuﬂ“&'&um-wnmmam
IE de 0 2023,

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Refevancia
Dispowaon a Enloy a conmis 4

|—_coubory L en pMoyacis de oqupo
Valoraoon de Valoero y coleteo las conibuciines de case | 4
\as miembeo oef equipo,
contribuciones.

| Sniogues ¥ Serecectives en e SquIDD
Aperusa a Enloy atierioVn 8 esaplorar nuevos Ideas v | 4
L_Ousvas idess | métodos prapunstos por of oquapo.
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Segunda dimension: expresio cional en el trabajo en equipo
Objetivos de la dimension: Medir el nivel del jo de expresio lonal en el trabajo
en equipo.
indicadores Kem Moo
Empatia Demuastro por los ¥
E8cioNes PeTIONSSY O NTVE COMNQSS.
Manejo de Coniriiuyo a fesciver conficios e Manera
conficios conatructiva Sertro del equigs

ADCYO MUtus Tiresco opoyo & 108 MHiemerss Se equipo
cuando entrentan desafios.
Motvackon des Ayudo a marsener 3 motivacon s equipo

PO I I
L R I
P I Y

equipo nchuso csanco nos entertamos Bl
out._un
oy e as dul cquive | &4 4 4
o0 las ¥ AciLO Dars mantene! Un CEMa Dotivo .
BIMOCIONes
T dim ion: Habilidad: icativas en el trabajo en equipo.

Objetivos de la dimension: Medir el nivel de manejo de habilidades comunicativas en el
frabajo en equipo,

incicadores e B
Clandad de Exproso mes ideas de maners cara y | 4 4 4
exps ez [ oe

Escucha activa Practico @ escucha activa cuando mis

Revoalimeniacon Ofrezco y meabo rebroalmentaciin de 4 4
| SENSUSEVS L Mangvs Conaiucive ¥ Iespehane
Comrunicacon no uniizo L] ~
verba vernatl Para COMmpmementy mis
Meracciones verbales
Resokicion de Actoo  tapamente pora  resotver | 4 4 4
Que a

y
COMUNICacSn sea sfoctiva

o
Je -f('tj"c'.’z

e

Gladys Victoria Cardenas Gallardo
02668767



Anexo 4: Modelo del consentimiento o asentamiento informado UCV

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento Informado del docente

Titulo de la investigacion: Estrategias de gestion colaborativa para fomentar
el trabajo en equipo en docentes de una Institucion Educativa Pacaipampa,
2023,

Investigador: Ermis Dani, Caruajulca Salazar.

Propésito del estudio
Estamos invitando a usted a participar en la investigacion titulada “Estrategias
N de gestion colaborativa para fomentar el trabajo en equipo en docentes de una
7 V. Institucién Educativa Pacaipampa, 2023", cuyo objetivo es: Determinar si las
ﬁ estrategias de gestion colaborativa fomentan el trabajo en equipo en docentes

VA de una Institucion Educativa Pacaipampa, 2023.
,%“” Esta investigacion es desarrollada por el estudiante de posgrado, de la Maestria
= f en Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo del campus
/ Piura, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el
permiso de la institucién educativa de Pacaipampa, 2023,

Describir el impacto del problema de la investigacion.
¢ De qué manera las estrategias de gestion colaborativa fomentan el trabajo en
equipo en docentes de una Institucion Educativa Pacaipampa, 20237
Procedimiento

Siladocente acepta participar en esta investigacion (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se va a realizar un Pre y Post test (cuestionario), donde se va a recoger
informacién sobre el trabajo en equipo para desarrollar la investigacion
titulada *Estrategias de gestion colaborativa para fomentar el trabajo en
equipo en docentes de una Institucion Educativa Pacaipampa, 2023"

2 Este cuestionario tendrd un tiempo aproximado de 10 minutos y se
realizara en |a sala de profesores de una IE de Pacaipampa.

3 Las respuestas del cuestionario serdn codificadas usando un numero
de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

4 Se va a aplicar un programa con 15 sesiones sobre el trabajo en equipo.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

La docente puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de
decidir si desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a que la
docente haya aceptado participar puede dejar de participar sin ningln
problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

La participacién de la docente en la investigacion NO existira riesgo o daiio en
la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad a la docente tiene la libertad de responderias o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Mencionar que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion

9.%¢ INVESTIGA
*ee ucv
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al término de la investigacion. No recibira ningin beneficio econdmico ni de
ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en
beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados de la investigacion deben ser anénimos y no tener
ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la informacion
recogida en la encuesta a la docente es totalmente Confidencial y no sera usada
para ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran
bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran
eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactarse con el Investigador
Ermis Dani Caruajulca Salazar a su email: ermis.car@gmail.com y los docentes

asesores Mg. Merino Flores, Irene, y su email: imennof G ocvvirtiua edu pe y el
Mg. Vélez Sancarranco, Miguel Alberto, y su email: ve czs@ucyviniual edu oe
Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacién autorizo que la
docente participe en la investigacion.

Nombre y apellidos:

Arssla Yisabolh, Muie Ehaporo
Fechay hora:

- S Stertetor 2 SO o

INVESTIGA

ot uc



Anexo 6: Autorizacion de aplicacion de instrumentos

POSGRADO

- mhas (T Wl

“Aio de la Unidad, ta paz y el Desarrollo”

Piura, 22 De Octubre del 2023

SENOR

LIC. MAXIMO JIMENEZ SANCHEZ

DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN VICENTE

ASUNTO : Solicita autorizacién para realizar investigacion
REFERENCIA  : Solicitud del interesado de fecha: 22 de Octubre del 2023

Tengo 2 bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo augurarle
éxitos en la gestion de la institucion a 1 cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo Filial
Piura, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los estudiantes
se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segun el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica {Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacién:

1) Apeliidos y nombres de estudiante: CARUAJULCA SALAZAR ERMIS DANI

2) Programa de estudios - Maestria

3) Mencién : Administracién de la Educacion

4) CGiclo de estudios : Tercer ciclo

5} Titulo de la investigacion "ESTRATEGIAS DE GESTION COLABORATIVA PARA
FOMENTAR EL TRABAIO EN EQUIPO EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PACAIPAMPA, 2023 "

Debo sefialar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la Institucion donde se realiza la investigacién.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar |3 realizacion de la investigacion en la
institucion que usted dirige,

Atentamente,

Yigy

L

(S e i
,*; ‘“ucv :

N

.
Sraraet,

¥
S~

"

Dr. Edwin Martin Garcia Ramirez
Jefe UPG-UCV-Piura
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s Nt R.D.N° 000788 s ’
“Aflo de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

C.P. Curilcas, 03 de noviembre de 2023

10 N® IE “SV”
SENOR : Dr. Edwin Martin Garcia Ramirez
Jefe de Unidad de Posgrado - Piura
DE : MAXIMO JIMENEZ SANCHEZ

Director de la IE “San Vicente” - Centro Poblado Curilcas
ASUNTO  : ACEPTACION DE APLICACION DE PROYECTO DE INVESTIGACION

Es grato dirigirme al Despacho de su digno cargo con la finalidad de hacer
llegar mi cordial v afectuoso saludo a nombre de la IE “San Vicente” del Centro Poblado
Curilcas, Distrito de Pacaipampa, UGEL Morropén, Region Piura y al mismo tiempo
expresarle lo siguiente:

Que, con fecha 30 de octubre del presente afo, se apersona el profesor Ermis
Dani Caruajulca Salazar, de la especialidad de Computacion ¢ Informadtica, quien
actualmente viene cursando el I1I ciclo de Maestria en Administracion de la Educacion en la
Universidad César Vallejo Filial Piura, con la finalidad de hacer llegar la carta de
presentacion en la cual solicito realizar su investigacion en nuestra institucién educativa con
el titulo: “ESTRATEGIAS DE GESTION COLABORATIVA PARA FOMENTAR EL
TRABAJO EN EQUIPO EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PACAIPAMPA, 2023.”, por tal motivo de acuerdo a lo solicitado por el maestrante, como
director AUTORIZO para que dicha investigacion se realicé en la IE que presido, ademas de
brindarle todas las facilidades en la recopilacion de informacion sobre el problema acerca del
trabajo en equipo, sabiendo que serd de mucha importancia para la mejora de la practica
pedagogica de los docentes.

Es propicia la oportunidad para reiterarle las muestras de mi consideracion y
alta estima personal.

Atentamente,




"Orguesta Educativa: Armonizando la
Gestion Colaborativa"

¥ 1 . Y
3 %
#5 o i
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Introduccién
"Orquesta Educativa" se presenta como una sinfonia de estrategias de

gestion colaborativa, cuyo propoésito es afinar la dinamica del trabajo en equipo
entre docentes. Este programa, que se despliega a lo largo de 15 sesiones
meticulosamente compuestas, busca enriquecer la practica educativa con la
maestria de la colaboracién y la eficacia de la gestion. Cada encuentro esta
concebido como un movimiento en una obra mayor, donde los docentes
aprenderan a dirigir sus habilidades individuales hacia la creacion de una
experiencia educativa cohesiva y resonante. "Orquesta Educativa" se destaca
como un espacio de aprendizaje donde la teoria y la accidon se entretejen para

generar un impacto significativo en el aula y mas alla.



Objetivos:

e Objetivo General: Capacitar a los docentes en la implementacion de
estrategias de gestion colaborativa para potenciar un trabajo en equipo
armonico y productivo.

e Objetivos Especificos:

o Cultivar habilidades de liderazgo compartido y tomar decisiones
conjuntas que reflejen una gestion democratica y participativa.

o Desarrollar competencias en el uso de herramientas digitales que
faciliten la planificacion, comunicacion y ejecucion de proyectos
colaborativos.

« Fomentar un ambiente de aprendizaje interdependiente donde la
innovacion pedagdgica sea el resultado de esfuerzos colectivos.

« Establecer practicas de reflexion y retroalimentacion para asegurar

la mejora continua en la gestion colaborativa del trabajo docente.

Metodologia
La metodologia dinamica y multifacética utilizada en el programa de Orquesta

Educativa tiene como objetivo armonizar con el ritmo organico del aprendizaje
grupal. El principio fundamental de la metodologia es el compromiso dialdgico,
que convierte cada sesion en un foro accesible donde la discusion grupal sirve
como base para el conocimiento compartido. Este enfoque dialégico promueve el
aprendizaje inclusivo y en expansion al celebrar la diversidad de ideas y fomentar
la adquisicion de informacion. La colaboracion se vive mas que simplemente se
conceptualiza; el aprendizaje y la practica se entremezclan a través de encuentros
practicos. Para crear conocimiento practico y colectivo que sea inmediatamente
aplicable a sus contextos educativos, los profesores se sumergen en escenarios
del mundo real y colaboran entre si. La tecnologia se presenta como una
extension natural de la instruccibn mas que como un sustituto. "Educational
Orchestra" utiliza herramientas digitales de vanguardia segun sea necesario para
una administracién colaborativa eficiente, asi como ayudas didacticas. Esto

equipara a los profesionales de la ensefianza con los recursos requeridos para



incorporar la digitalizacion en sus actividades habituales, transformandola en un
aspecto esencial y enriqguecedor de su ensefianza.

Este programa siempre esta evolucionando y creciendo gracias a ciclos de
mejora. Cada sesion ofrece una oportunidad para la introspeccion y la critica util,
fomentando una cultura de desarrollo personal y grupal continuo. Los formadores
asumen el papel de arquitectos de su propio crecimiento, y cada reflexion y
modificacion fortalece su comprension de la gestibn cooperativa. Cada
participante o grupo de trabajo tendra la oportunidad de poner en préctica las
habilidades recién adquiridas a través de proyectos de integracion, que sirven
como un testimonio genuino de su conjunto de habilidades. Estas iniciativas
sirven como catalizadores para un cambio mas amplio en la educacion, ademas
de demostrar comprension y aplicacion de las habilidades adquiridas. "Orquesta
Educativa" es mas que una simple guia de estudio; es una exploracion de los
fundamentos de la cooperacion y el liderazgo de equipos, en la que cada
interaccion se planifica minuciosamente para avanzar hacia una armonia

pedagdgica y una sinfonia de eficacia educativa.

Sesion 1: Fundamentos de la Planificacion Gerencial con Herramientas
Tecnoldgicas
Objetivos:
e Introducir a los docentes en las herramientas tecnolégicas para la
planificacién gerencial.
o Explorar cémo estas herramientas pueden facilitar y mejorar el trabajo en
equipo.
Inicio (15 minutos):
e Actividad de Apertura: Breve discusion sobre la importancia de la
planificacion gerencial en el &mbito educativo.
« Materiales: Presentacion en PowerPoint, anécdotas de experiencias
relevantes.
Proceso (45 minutos):
e Exposicion Teodrica (20 minutos): Presentacion de las herramientas
tecnoldgicas clave para la planificacion y gestién en educacion.
o Materiales: Diapositivas, demos de software de planificacion.
e Practica Guiada (25 minutos): Los docentes, en grupos pequefios,
exploran y practican con las herramientas presentadas.
o Materiales: Acceso a computadoras o tabletas, cuentas de prueba
en plataformas de planificacion.
Cierre (15 minutos):
e Reflexion Grupal: Cada grupo comparte su experiencia inicial con las
herramientas y discute su potencial.
o Materiales: Pizarra interactiva, notas adhesivas para comentarios.



Sesion 2: Estrategias de Planificacion Colaborativa
Objetivos:

o Desarrollar estrategias de planificacion gerencial que involucren el trabajo
colaborativo entre docentes.

e« Aprender a implementar planes de accion utilizando herramientas
tecnoldgicas.

Inicio (10 minutos):

« Repaso Rapido: Resumen de las herramientas y estrategias introducidas
en la primera sesion.

« Materiales: Resumen impreso, preguntas de repaso interactivo.

Proceso (50 minutos):

e Desarrollo de Planes (30 minutos): Los docentes disefian un plan de
accibn para un proyecto educativo, utilizando las herramientas
tecnoldgicas.

« Materiales: Plantillas de planificacion, guias de estrategias
colaborativas.

e Presentacién y Retroalimentaciéon (20 minutos): Cada grupo presenta
su plan y recibe comentarios constructivos de los demas.

o Materiales: Proyector, formularios de retroalimentacion.
Cierre (15 minutos):

e Discusion de Cierre: Reflexibn sobre cédmo los planes desarrollados
pueden ser implementados en la realidad.

o Materiales: Diario de reflexiones, formulario de feedback.

Sesion 3: Monitoreo y Evaluacion de la Planificacién Gerencial
Objetivos:
e Aprender a monitorear y evaluar la ejecucion de planes gerenciales en un
entorno colaborativo.
« Refinar las herramientas tecnoldgicas utilizadas para ajustar la planificacion
y mejorar el trabajo en equipo.
Inicio (15 minutos):
« Evaluaciéon Inicial: Cuestionario para evaluar el entendimiento y la
comodidad con el monitoreo y la evaluacion de la planificacion.
o Materiales: Cuestionarios impresos, boligrafos.
Proceso (45 minutos):
e Simulacion de Monitoreo (25 minutos): Simulacion de un escenario
donde los docentes deben monitorear y ajustar un plan en marcha.
« Materiales: Escenarios de casos, software de seguimiento y
evaluacion.
« Taller de Evaluacién (20 minutos): Ejercicios practicos para evaluar y
proporcionar feedback sobre los proyectos de otros grupos.
o Materiales: Formularios de evaluacion, criterios de evaluacion.
Cierre (15 minutos):
o Intercambio de Experiencias: Discusion sobre las lecciones aprendidas y
cémo pueden ser aplicadas.
o Materiales: Pizarra, notas adhesivas para conclusiones y compromisos
futuros.
Sesion 4: Creacion de un Ambiente Laboral Propicio para el Trabajo en
Equipo
Objetivos:



« Identificar los elementos que contribuyen a un ambiente laboral positivo y
cémo la tecnologia puede apoyar estos aspectos.

e Explorar como un ambiente colaborativo puede mejorar la eficiencia y
satisfaccion en el equipo docente.

Inicio (15 minutos):

o Actividad de Apertura: Dindmica de grupo para compartir percepciones
actuales sobre el ambiente laboral.

o Materiales: Diapositivas con preguntas estimulantes, papelégrafo,
marcadores.

Proceso (40 minutos):

e Presentacién Interactiva (20 minutos): Exposicion sobre como un buen
ambiente laboral facilita el trabajo en equipo, destacando la funcion de las
herramientas digitales.

o Materiales: Presentacibn en PowerPoint, videos de entornos
laborales 6ptimos.

o Taller de Mejora (20 minutos): Actividad en grupos pequefios donde los
docentes proponen mejoras para el ambiente laboral usando soluciones
tecnolodgicas.

o Materiales: Laptops o tabletas, acceso a software de brainstorming
y organizacion de ideas.
Cierre (15 minutos):

e Compromiso de Accion: Cada grupo se compromete a implementar una
mejora en su entorno laboral.

o Materiales: Tarjetas de compromiso, mural comun para compartir
compromisos.

Sesion 5: Gestion de Recursos Humanos y Colaboracion
Objetivos:

« Desarrollar habilidades para la gestion efectiva de recursos humanos en el
contexto educativo.

o Utilizar herramientas tecnologicas para optimizar la colaboracion entre
docentes.

Inicio (10 minutos):

e Revision y Reflexion: Breve repaso sobre el impacto de un ambiente
laboral positivo en la gestion de recursos humanos.

« Materiales: Resumen de la sesion anterior, diario de reflexion personal.

Proceso (50 minutos):

o Taller de Herramientas de RR.HH. (25 minutos): Demostracion y practica
con herramientas tecnologicas especificas para la gestion de recursos
humanos.

o Materiales: Acceso a sistemas de gestion de recursos humanos,
guias rapidas de uso.

e Planificacion de Estrategias (25 minutos): Los docentes disefan
estrategias para mejorar la colaboracion en su equipo utilizando las
herramientas de RR.HH.

« Materiales: Plantillas de estrategia, ejemplos de buenas préacticas.
Cierre (15 minutos):

o Discusion de Grupo: Intercambio de estrategias entre grupos y discusion
sobre su viabilidad y potencial impacto.

o Materiales: Pizarra para resumen grupal, formulario de feedback.



Sesion 6: Fomento de la Cultura Colaborativay Uso de Recursos
Objetivos:

e Cultivar una cultura de colaboracion a través del uso efectivo de recursos
humanos y tecnolégicos.

e Implementar planes de accion que utilicen tecnologia para fortalecer el
trabajo en equipo.

Inicio (15 minutos):

o Establecimiento de Metas: Definicion de objetivos individuales y grupales
para la colaboracién en el equipo docente.

« Materiales: Hojas de establecimiento de metas, boligrafos.

Proceso (45 minutos):

o Desarrollo de Proyectos (30 minutos): Creacién en grupo de un proyecto
educativo que requiera colaboracion interdisciplinaria, apoyandose en
herramientas digitales para la planificacion y ejecucion.

o Materiales: Software de gestion de proyectos, listados de recursos
digitales.

e« Simulaciones de Implementacién (15 minutos): Rol-playing para
practicar la implementacion del proyecto y la resolucion colaborativa de
problemas.

e Materiales: Escenarios de rol-playing, cronOmetros.
Cierre (15 minutos):

e Presentacion de Proyectos y Retroalimentacion: Cada grupo comparte
Su proyecto y recibe comentarios constructivos.

e Materiales: Proyector, formularios de retroalimentacion.

Sesion 7: Fomentando la Convivencia Positiva a través de la Tecnologia
Objetivos:
« Comprender como la tecnologia puede ser utlizada para mejorar la
convivencia en el ambiente educativo.
« Identificar las herramientas tecnoldgicas que fomentan un ambiente de
trabajo en equipo positivo.
Inicio (10 minutos):
e Dinamica de Grupo: Actividad de rompehielos para promover la
interaccién y establecer un tono positivo.
« Materiales: Instrucciones impresas para la actividad, materiales de apoyo
segun la dindmica elegida.
Proceso (40 minutos):
e Presentacion Interactiva (20 minutos): Exposiciéon sobre cémo las
herramientas tecnologicas pueden mejorar la convivencia entre el cuerpo

docente.
o Materiales: Presentacion en PowerPoint o Prezi, altavoces para el
audio.

e Analisis de Herramientas (20 minutos): Los docentes experimentan con
diferentes aplicaciones y plataformas que facilitan la comunicacion y
colaboracion.

o Materiales: Computadoras o dispositivos moviles con acceso a
Internet, listado de aplicaciones y plataformas.
Cierre (10 minutos):

o Debate Reflexivo: Discusion sobre las primeras impresiones y posibles

aplicaciones de las herramientas exploradas.



« Materiales: Pizarra o tablero digital, marcadores o dispositivo para
anotaciones.

Sesion 8: Estrategias de Colaboracion y Resoluciéon de Conflictos
Objetivos:
o Desarrollar estrategias para una colaboracién efectiva utilizando
herramientas digitales.
e Aprender a gestionar y resolver conflictos utilizando recursos tecnoldgicos.
Inicio (15 minutos):
o Reflexion Personal: Los docentes reflexionan y comparten experiencias
sobre conflictos en el ambiente educativo y como fueron abordados.
o Materiales: Diarios de reflexiéon, boligrafos.
Proceso (35 minutos):
¢ Role-Playing (20 minutos): Simulaciones de escenarios de conflicto y su
resolucion a través de la mediacion asistida por tecnologia.
e Materiales: Escenarios de conflictos impresos, guiones para el role-
playing.
e Discusion de Grupo (15 minutos): Analisis en pequefios grupos sobre las
simulaciones y las lecciones aprendidas.
o Materiales: Guias de discusion, formularios de retroalimentacion.
Cierre (10 minutos):
e Compromisos de Mejora: Los docentes se comprometen a aplicar
estrategias de resolucion de conflictos en su practica.
e Materiales: Tarjetas de compromiso, mural para compartir los
compromisos.

Sesion 9: Cultura de Colaboracion y Herramientas de Gestién del
Conocimiento
Objetivos:
e Crear una cultura de colaboracion permanente entre los docentes
utilizando herramientas tecnolégicas.
o Explorar sistemas de gestidén del conocimiento para compartir informaciéon y
recursos de manera eficiente.
Inicio (10 minutos):
o Establecimiento de Metas: Los docentes definen metas personales y
grupales para la colaboracion y el intercambio de conocimiento.
« Materiales: Hojas de metas, boligrafos.
Proceso (45 minutos):
o Taller de Herramientas (25 minutos): Practica con sistemas de gestién
del conocimiento y plataformas colaborativas.
o Materiales: Acceso a plataformas de gestiéon del conocimiento,
tutoriales en video.
e Desarrollo de Proyectos (20 minutos): Los docentes crean un proyecto o
recurso compartido que sera utilizado por el colectivo docente.
e Materiales: Plantillas de proyecto, computadoras o tabletas.
Cierre (15 minutos):
e« Presentacion de Proyectos y Retroalimentacion (10 minutos): Los
grupos presentan los proyectos desarrollados y reciben comentarios.
o Materiales: Proyector, sistema de sonido, formularios de retroalimentacion.



o Reflexion Final (5 minutos): Reflexion sobre la importancia de mantener
una colaboracién efectiva y cdémo continuar construyendo sobre Ilo
aprendido.

o Materiales: Diario de reflexiones grupales, marcadores.

Sesion 10: Integracion de Tecnologia en la Planificacién del Trabajo Docente
Objetivos:

e Explorar como las herramientas tecnoldgicas pueden facilitar la
planificacion y organizacion del trabajo docente.

« Fomentar el uso de plataformas colaborativas para la planificacién conjunta
de actividades académicas.

Inicio (15 minutos):

o Actividad de Apertura: Dinamica grupal para identificar las necesidades
actuales en la planificacion del trabajo docente.

« Materiales: Diapositivas de introduccion, pizarrén interactivo, marcadores.

Proceso (40 minutos):

e Exploracién de Herramientas (20 minutos): Demostracion de diferentes
plataformas tecnoldgicas y como pueden ser utilizadas en la planificacién
docente.

« Materiales: Computadoras o tabletas con acceso a plataformas de
planificacion, guias de uso.

e« Taller de Planificacion (20 minutos): Los docentes utilizan las
herramientas demostradas para crear un esquema de planificacion para
una unidad educativa.

o Materiales: Plantillas de planificacion, acceso a recursos en linea.
Cierre (15 minutos):

e Discusion y Reflexion: Compartir experiencias sobre la facilidad de uso y
la efectividad de las herramientas tecnolégicas utilizadas.

o Materiales: Formularios de feedback, pizarron para resumir comentarios.

Sesion 11: Comunicacién y Colaboracion Efectivas a través de la Tecnologia
Objetivos:

o Desarrollar habilidades comunicativas eficientes utilizando herramientas
digitales para el trabajo en equipo.

o Practicar la colaboraciéon en tiempo real mediante el uso de tecnologia para
proyectos educativos conjuntos.

Inicio (10 minutos):

e Revisién de Conceptos: Breve recapitulacion sobre la importancia de la
comunicacién efectiva en el trabajo docente colaborativo.

e Materiales: Resumen impreso de la sesidn anterior, cuestionario
interactivo de repaso.

Proceso (50 minutos):

e« Simulacion de Comunicacion (25 minutos): Rol-playing utilizando
herramientas de comunicacion digital para resolver escenarios de trabajo
en equipo.

« Materiales: Escenarios impresos, acceso a aplicaciones de
mensajeria y foros de discusion.

e Actividad de Colaboracion (25 minutos): Los docentes colaboran en la
creacion de un proyecto educativo en una plataforma colaborativa.

« Materiales: Acceso a software colaborativo, documentos
compartidos en la nube.



Cierre (10 minutos):
o Presentacion de Trabajos: Cada grupo muestra el resultado de su
colaboracion y recibe comentarios.
o Materiales: Proyector, computadora con acceso a los documentos
colaborativos.

Sesioén 12: Evaluacion y Retroalimentacién de Tecnologias Aplicadas al
Trabajo Docente
Objetivos:

o Evaluar la efectividad de las herramientas tecnoldgicas utilizadas en las
sesiones anteriores.

e Desarrollar un sistema de retroalimentacion continua que utilice la
tecnologia para mejorar las practicas docentes.

Inicio (15 minutos):

e« Encuesta Inicial: Los docentes completan una encuesta sobre su
experiencia con las herramientas tecnoldgicas utilizadas hasta ahora.

o Materiales: Encuestas impresas o digitales, dispositivos para completar las
encuestas.

Proceso (40 minutos):

e Analisis de Resultados (20 minutos): Revision de las respuestas de la
encuesta y discusion sobre las tendencias observadas.

o Materiales: Resultados de la encuesta, graficos, pizarron.

e Desarrollo de un Sistema de Retroalimentacién (20 minutos): Los
docentes disefian un marco para dar y recibir retroalimentacion sobre el
uso de tecnologia en el trabajo docente.

o Materiales: Plantillas para sistemas de retroalimentacion, ejemplos,
acceso a plataformas de encuestas.
Cierre (15 minutos):

e Compromisos y Acciones Futuras: Establecimiento de compromisos
personales y grupales para la implementacion del sistema de
retroalimentacion.

o Materiales: Tarjetas de compromiso, tablero de anuncios para compartir
cCompromisos.

Sesion 13: Tecnologias para el Monitoreo del Aprendizaje
Objetivos:

o Identificar herramientas tecnoldgicas que faciliten el seguimiento del
progreso del aprendizaje.

e Aprender a utilizar datos y andlisis para mejorar el trabajo en equipo y los
resultados educativos.

Inicio (15 minutos):

e Actividad de Apertura: Discusion dirigida para compartir experiencias
sobre el seguimiento del aprendizaje y las expectativas de las herramientas
tecnoldgicas.

o Materiales: Diapositivas introductorias, papelégrafo, marcadores.

Proceso (45 minutos):

e Demostracion de Herramientas (20 minutos): Presentacion vy
demostracion de plataformas de seguimiento del aprendizaje y analisis de
datos.

« Materiales: Computadoras/tabletas, acceso a plataformas de
seguimiento, proyector.



e Practica Interactiva (25 minutos): Los docentes, en grupos, exploran y
practican con las herramientas presentadas.

o Materiales: Dispositivos con acceso a software, guias de uso
rapido, datos de ejemplo.
Cierre (15 minutos):

e Reflexion y Compromiso: Cada grupo reflexiona sobre como estas
herramientas pueden mejorar su trabajo en equipo y se compromete a
aplicar lo aprendido.

o Materiales: Tarjetas de compromiso, pizarron para compartir CoOmpromisos.

Sesion 14: Colaboracion Docente para Mejorar los Resultados de
Aprendizaje
Objetivos:

o Desarrollar estrategias de colaboracion entre docentes para utilizar
efectivamente la tecnologia en la mejora de los resultados de aprendizaje.

« Fomentar la interdisciplinariedad y el apoyo mutuo para la intervencion
educativa basada en datos.

Inicio (10 minutos):

« Repaso de Conceptos: Breve recapitulacion de las herramientas y
técnicas aprendidas en la primera sesion.

o Materiales: Resumen impreso, cuestionario de repaso interactivo.

Proceso (50 minutos):

o Disefio de Estrategias (30 minutos): En grupos, los docentes disefian
estrategias colaborativas para la intervencion educativa, basandose en
analisis de datos.

« Materiales: Datos de ejemplo, plantilas de disefio estratégico,
acceso a herramientas analiticas.

e« Evaluacién de Casos (20 minutos): Revision de casos de estudio y
aplicacion de estrategias disefiadas para mejorar los resultados de
aprendizaje.

o Materiales: Casos de estudio impresos, formularios de evaluacion.
Cierre (15 minutos):

e Presentacién de Estrategias: Cada grupo presenta su estrategia y recibe
retroalimentacion.

o Materiales: Proyector, formularios de retroalimentacion.

Sesidn 15: Tecnologia y Reflexion para la Excelencia Educativa
Objetivos:
« Reflexionar sobre el papel de la tecnologia en la obtencion y andlisis de
resultados de aprendizaje.
e Crear un plan de accion para la implementacion continua de mejoras
basadas en datos en el aula.
Inicio (15 minutos):
e Ejercicio de Visualizacion: Los docentes visualizan los resultados
deseados de la integracion de la tecnologia en el proceso de aprendizaje.
e Materiales: Guia de visualizacibn, musica de fondo suave, imagenes
inspiradoras.
Proceso (45 minutos):
o Taller de Planificacién (25 minutos): Desarrollo de un plan de accion
para integrar el uso de la tecnologia en la practica docente regular.



o Materiales: Plantillas de plan de accion, ejemplos de planes de
accion exitosos.
e Sesion de Retroalimentacién (20 minutos): Intercambio de planes de
accion entre los grupos para obtener retroalimentacién y sugerencias.
o Materiales: Copias de planes de accion, boligrafos, formularios de
retroalimentacion.
Cierre (15 minutos):
e Compromiso de Implementacion: Los docentes se comprometen a llevar
a cabo sus planes de accién y a compartir los resultados con sus colegas.
e Materiales: Mural de compromiso, tarjetas de compromiso personal.
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