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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general establecer la
relacion entre la gestion administrativa y el desempefio docente en la I.E 0094 La
Banda de Shilcayo, San Martin - 2023. La metodologia empleada para la
elaboracion del presente trabajo de investigacion fue relacionada con el enfoque
cuantitativo. El tipo de estudio realizado fue basico, disefio no experimental
descriptivo correlacional, conformado por una poblacion de 70 y una muestra de 30
docentes de la institucion Educativa 0094, Distrito de la Banda de Shilcayo, periodo
2023. La técnica empleada fue la encuesta y como instrumento, el cuestionario. Se
utilizé un muestreo no probabilistico de tipo intencional por conveniencia. Los
resultados mas importantes segun la prueba estadistica de Rho de Spearman
aplicada a las variables de estudio gestién administrativa y el desempefio docente
indicaron que existe una relacion positiva débil entre la gestion administrativa y el
Desempefio docente en la institucién educativa N°0094 de La Banda de Shilcayo,
San Martin — 2023, con un nivel de significancia calculada menor al margen de error
(a < 0.05) y un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.149.

Palabras Clave: Gestion administrativa, desempefio docente, Planeacion,

organizacion, direccion y control.
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ABSTRACT

The general objective of this research work was to establish the relationship
between administrative management and teaching performance at E.Il 0094 La
Banda de Shilcayo, San Martin - 2023. The methodology used to prepare this
research work was related to the quantitative approach. The type of study carried
out was basic, non-experimental descriptive correlational design, made up of a
population of 70 and a sample of 30 teachers from Educational Institution 0094,
Shilcayo Band District, period 2023. The technique used was the survey and as
instrument, the questionnaire. A non-probabilistic intentional convenience sampling
was used. The most important results according to the Spearman's Rho statistical
test applied to the study variables administrative management and teaching
performance indicated that there is a weak positive relationship between
administrative management and teaching performance in educational institution
N°0094 of the Band of Shilcayo, San Martin — 2023, with a level of calculated
significance lower than the margin of error (a < 0.05) and a Spearman's Rho

correlation coefficient of 0.149.

Keywords: Administrative management, teaching performance, Planning,

organization, direction and control.

Xii



INTRODUCCION

En el mundo y en la sociedad todos los aspectos cambian constantemente,
ya sea en economia, tecnologia, politica, etc. Ya que desempefian un papel
influyente en la educacién y la gestidon administrativa. Procesos relacionados
con temas administrativos y pedagogicos, coordinacion del trabajo docente,
supervision de la docencia, buen ambiente y buena convivencia escolar como
pilares de su funcionamiento. Estos procesos representan el dominio de la
gestidbn escolar, pero los aspectos administrativos permiten que otros
procesos se ejecuten sin problemas y de manera eficiente, proporcionando
ademas las condiciones operativas para la Institucion Educativa. Sin embargo,
en la préctica, los lideres pedagdgicos creen que la carga administrativa es
demasiado pesada.

Basado en los efectos de la investigacion publicada por Pacheco et al. (2018)
en la revista "Tecnologias de la Informacion” titulada "Estudios sobre la G.A
en Institucion de nivel basico" Los trabajos en la base de datos de Scielo son
trabajos descriptivos, transversales y de campo. Se evaluaron 25 zonas
rurales mediante cuestionarios basados en los niveles propuestos de Likert
gue constan de 48 preguntas, y los resultados mostraron que no preexiste una
directriz administrativa en las zonas rurales y se deben utilizar métodos de
investigacion estratégicos para reducir el uso de recursos administrativos en
estas I.LE. De la misma se tiene que el 48% de los directores no utiliza

referentes teoricos y el 72% no utiliza soporte para la toma de decisiones.

De manera similar, en el Peru las instituciones educativas carecen de
conocimiento sobre las funciones de liderazgo del directivo, lo que afecta o
puede afectar los resultados educativos, lo que afecta significativamente el
sexo. Este grave problema se siente no sélo en los colegios publicos sino
también en las instituciones privadas y otras instituciones educativas de
diferentes niveles (técnicas, universidades). En tales casos, el problema se
convierte en una preocupacion constante para los estudiantes, los padres y

toda la sociedad porgue en muchos casos carecen de un mecanismo de



gestién abierto, flexible y democratico para promover el progreso y eficacia de
la ensefianza y elevar el aprovechamiento académico de los estudiantes.
(Aguilar, 2018)

Para una mejor educacion es necesario contar con una buena gestion
administrativa, que permita contar con estrategias y herramientas de acuerdos
a las necesidades educativas, para ello es necesario justificar el presente
trabajo de investigacion de manera practica, ya que se basara en el analisis
de dos variables que representan un problema determinado y en base a
resultados respaldados cientificamente, le permitira conocer la realidad desde
una perspectiva amplia, ademas, resumir los indicadores necesarios para
realizar la decisiones acertadas que permitan mejorar o fortalecer las
actividades de gestion administrativa para lograr los objetivos
organizacionales y con ello mejorar la efectividad docente, la conveniente
administracion de los recursos humanos y la tecnologia permitira realizar su
trabajo de manera efectiva y en beneficio del aprendizaje de los estudiantes
(Fernandez, 2020).

La gestion administrativa en una institucion educativa, se considera un factor
esencial para optimizar la disposicion de los centros de ensefianza
aprendizaje, por lo que es inevitable que exista una relacién entre directivos y
docentes para armonizar los factores de calidad con el proceso de
aprendizaje; Deben trabajar juntos para promover el cambio para alcanzar los
objetivos fijados en la gestion educativa. El directivo juega un papel
preponderante en la formulacién e implementacién de procesos relacionados
con cuestiones pedagogicas, institucionales, administrativas y publicas de la
institucion educativa. Asi, el director es visto como una pieza clave en la
gestion administrativa, entendida como un conjunto de estrategias de gestiéon
y procesos administrativos que apuntan al desarrollo exhaustivo de los

estudiantes y al beneficio y finalizacion de los procesos educativos.



En el Dpto. de San Martin, varias instituciones educativas aiun cuentan con
sistemas de gestion que muchas veces no permiten una participacion amplia
en la gestion. Esto ha afectado la productividad del personal de la institucion
educativa y ha impactado negativamente los resultados esperados del
servicio que se brinda. No lograron sus objetivos y esperaban resultados por
si solos. Ante la situacion de emergencia y aislamiento social forzado a raiz
de la pandemia del Covid-19; La educacion no es inmune a este problema
porque por su naturaleza de aprendizaje presencial, reine a diferentes
actores y se ha transformado en un espacio muy sensible. En busca del logro
de este objetivo, el Ministerio de Educaciéon (MINEDU) ha introducido la
estrategia de educacion a distancia “Estudio en casa” mediante los medios
visuales y audiovisuales de comunicacion, pero no ha llegado a la totalidad
de estudiantes. Segun estadisticas regionales, el 63% del I.I.LE.E. no puede
utilizar ninguno de los servicios prestados por el MINEDU. Las personas con

medios de comunicacién limitados pertenecen a zonas rurales.

Teniendo en cuenta esto, la Direccion Regional de Educacion de San Martin
(DRESM), ofreci6 estrategias adicionales "aprendiendo en familia" y
"Aprendiendo en mi comunidad" para que los estudiantes en estos lugares no
sean afectados en el desarrollo de sus competencias. Si miramos a la
provincia de San Martin, Se han identificado muchas dificultades,
especialmente por la ambigiedad de la normativa vigente, o que conduce a
una disminucion del desempefio pedagdgico, debido a que su trabajo esta
enfocado y basado en acciones obtenidas de la experiencia profesional de
largo plazo, descuidando aspectos importantes como elemento de
aprendizaje, la escasa eficacia en la utilizacion de material y recursos
educativos, eficacia para el desarrollo de competencias y capacidades del
educando. La falta de creacion de espacios de calidad y eficiencia en los
servicios de gestion significO que estos no fueron efectivos, vulnerando el

significado y los principios basicos de la formacion estudiantil.

En el contexto de la Institucion Educativa N° 0094, muestra dificultad en
cuanto a gestion, tanto administrativo como académicamente, por ello se

vuelve tedioso y dificultoso, mas aun con una inadecuada administracion que



crean en la escuela un ambiente estresante que reduce su desempefio y
afecta el aprendizaje de los estudiantes; Por lo tanto, reconociendo la
importancia de la gestién y sus procesos en la planificacion, delineacion y
aplicacion de un sistema efectivo y eficiente para que los resultados de
ensefianza-aprendizaje satisfagan la exigencia de los educandos y la
sociedad. Falta una mejor gestion del proceso educativo que aumente la
efectividad de la ensefianza, por lo que los servicios que brinda la institucion
educativa son limitados en calidad. Entonces necesitamos saber si ambas

variables estan relacionadas de alguna manera.

La realidad del desempefio docente en la IE 0094 - Shilcayo, es una
preocupacion enorme en los docentes, se ven afectado por la ineficaz gestion
que se lleva a cabo en las instituciones publicas, por lo que es necesario
estudiar el asunto desde la éptica del perfil del director y funciones que debe
desempenfiar percibidas como un desafio en la busqueda del logro de
objetivos, tanto en el espacio profesional como en su proyeccion a la
comunidad. Por lo que se ha planteado el problema general: ¢Cuél es la
relacion entre gestién administrativa y el desempefio docente en la IE 0094,
La Banda de Shilcayo San Martin, 2023? y los problemas especificos:
¢, Cual es el nivel de gestidbn administrativa en la I.E. 0094, La Banda de
Shilcayo San Martin, 20237, ¢ Cuédl es el nivel de desempefio docente en la
I.E. 0094, La Banda de Shilcayo San Martin, 2023? y ¢Cudl es la relacion
de las dimensiones de la gestion administrativa con el desempefio docente
en la I.E. 0094, La Banda de Shilcayo San Martin, 20237.

Seguidamente el estudio se justifica por conveniencia; porque contribuy6 a
encontrar la conexion entre la gestion administrativa y la actividad docente en
la I.E. 0094 Shilcayo y como se relacionan entre si, ya que estos son dos
aspectos importantes de la educacion de calidad y la importancia del factor
humano. Importancia social; esto es beneficioso para directivos y personal
de instituciones educativas porque les permite conocer el estado actual de la
gestion administrativa. y desempefio docente, permitiendo sefalar riesgos y
prever acciones oportunamente en la |I.E. 0094 Shilcayo. Como Valor teorico;

porque los resultados y conclusiones son por tanto aplicables en diferentes



contextos administrativos y en los desempefios de los docentes basados en
teorias construidas para la investigacion y estudio en el campo de la
educacion, contribuyendo al seguimiento de las investigaciones y a la

comunidad cientifica.

En cuanto a la Implicancia practica; proporciona informacion sobre la gestion
administrativa y en el desempefio docente, aprovechandolo a modo de
referente tanto para el directivo y docente, planteandose estrategias
necesarias para impulsar el talento humano que derivaron de los
consecuencias que se obtuvo en el presente estudio, para que los directivos
tomen las opciones necesarias y reviertan la situacién problematica, ya que
estos resultados sirven de base para que otros investigadores desarrollen con
mayor profundidad el tema de estudio. Como Utilidad metodoldgica; Se
crearon dos herramientas de investigacion: los cuestionarios, como base para
futuras investigaciones. Estas herramientas se validaron con respecto a
dimensiones e indicadores especificos de este estudio, luego se validaron con

la opinion de expertos que asegurd una fiabilidad garantizada.

Por lo expuesto y poder observar la correspondencia entre las variables de
estudio, gestiébn administrativa y desempefio docente en la institucion en la
institucién educativa sujeto de estudio, fue preponderante proponer como
objetivo general: Determinar la relacion de la gestion administrativa y el
desempefio docente de la IE 0094, La Banda de Shilcayo San Martin, 2023.
Del mismo modo para poder establecer una correspondencia mas particular
se planted entre los objetivos especificos: Identificar el nivel de la gestién
administrativa de la IE 0094, La Banda de Shilcayo San Martin, 2023,
identificar el nivel desempefio docente de la IE 0094, La Banda de Shilcayo
San Martin, 2023 y conocer la relacién de las dimensiones de la gestion
administrativa con el desempefio docente en la IE 0094, La Banda de Shilcayo
San Matrtin, 2023.

La investigacion nos invita a plantear una suposicién y para ello se establece
la hipotesis general de la investigacion donde se afirma que: Existe relacion

directa y significativa de la gestion administrativa y desempefio docente en la



IE 0094, La Banda de Shilcayo San Martin, 2023. Por otra parte se debe
entablar y dar soporte a la hipétesis general se ha planteado tres hipoétesis
especificas, las mismas que se establecen como la Hzi: El nivel de la gestidon
administrativa es alto, del mismo modo la Hz: El nivel del desempefio docente,
en la IE 0094 Shilcayo, es alto y para responder a la también a la situacion
problemética planteada la Hs: Existe relacion de las dimensiones de la gestion
administrativa con el desempefio docente en la I.E. 0094, La Banda de
Shilcayo San Martin, 2023.



MARCO TEORICO

Conforme a las teorias de estudio, Peralta et al. (2023). El estudio concluy6
que el control administrativo en las unidades de gestion educativa basado en
la planificacion, organizacion, buen liderazgo, etc. es muy sustancial para el
desarrollo de las instituciones educativas. Ademas, poseer capacidad para
identificar necesidades, requerimientos y determinar la jerarquia y funciones
de los subordinados, respetar las metas y tareas fijadas de acuerdo con los
propios recursos, tener capacidad para liderar y colaborar, empatizar,
comunicar, ser resolutivo y sobre todo motivar. empleados, contribuyendo
constantemente la obtencion de los objetivos organizacionales. Esto ayuda
en los procesos de ensefianza y el logro de aprendizaje en el educando, asi
como el progreso profesional de quienes conforman la institucién, para poder

cumplir con estandares de calidad.

Para ello Jiménez (2023), concluyé que en un proceso de gestion educativa
exitoso debe visualizarse minuciosamente, basandose no solo en el retorno
financiero, sino también en el crecimiento individual y personal, y es necesario
buscar personas exitosas en todos los ambitos de lo personal y pensar en la
organizacién es iniciativas educativas exitosas para responder a condiciones
de cambio permanente en las que las habilidades blandas, conocimientos y
competencias relacionadas con las tecnologias digitales adquieren un interés
primordial en el crecimiento, la integracion social y la creacion de mejores
espacios, mas inclusivos e igualitarios. Del mismo modo Diaz (2022)
Concluyeron que la gestion escolar es fundamentalmente administrativa y
separada del aprendizaje, con una cultura profesional caracterizada por la
falta de colaboracidn, practica compartida, comunicacion, responsabilidad

compartida, colaboracion y reflexion colectiva.

Sevedon (2022) llegd a la conclusion que la gestion escolar se refiere
significativamente con las practicas docentes del nivel secundaria de la
educaciéon del estado UGEL Piura. Asi mismo Bahamonde (2022) Concluy6
gue la gestidn escolar era inherentemente administrativa y desconectada del

aprendizaje, careciendo de una sabiduria profesional caracterizada por la



ayuda y la préactica compartida. De tal forma Cisneros (2022) concluy6 que
existen desafios comunes en los directores en sus primeros afios, como
desarrollar o mantener proyectos de mejora escolar, trabajar con el personal
con bajo desempefio, mejorar la capacidad de los profesores, manejar
conflictos, conseguir una ponderacion entre lo personal y profesional, aplicar
la normatividad, administrar el papeleo y tener acceso a las autoridades del
sistema. Estos desafios pueden ser considerados no solo para su estudio
profundo, sino también para el engrandecimiento de programas de formacion

y capacitacion de futuros directores.

Segun Lopez (2020), concluye que la voluntad por mejorar la calidad de la
educacién requiere rigor y sistematicidad, por lo que busca profundizar
nuestro conocimiento de las dinamicas de influencia y las interacciones entre
los actores clave de la educacion. En este modelo, el liderazgo influye en la
satisfaccion y el logro y, a través de esta Ultima variable, en la calidad de la
educacién. Segun Pisco (2020). Concluy6 que hubo una correlacién negativa
baja entre las variables de gestién educativa y los procesos de ensefianza
aprendizaje: La rho de Spearman es -0,008. Esto confirma que existe un
vinculo entre la gestion educativa y los procesos de educacion y
perfeccionamiento en los centros educativos. Wilfredo Zegarra Sandoval,

Distrito Jepelacio, 2020.

Dentro de trabajos bibliograficos universales, Pacheco et al. (2018) en su
estudio titulado “Estudio sobre Gestion Administrativa, plantearon que no
existe una gestion administrativa en las zonas rurales de |.E y solo se utiliza
una gestion administrativa moderada. Estrategias de investigacion
relacionadas con estos I.E. Las estadisticas de gestidon muestran que el 48%
de los directivos no utiliza conocimientos teoricos y el 72% no utiliza directrices

para la toma de decisiones.



Entonces segun Pariona (2018), mostré que coexiste una analogia directa
entre sus variables, la cual se manifiesta en el coeficiente de correlacion Rho-
Spearman de 0,770. También segun Pacheco et al (2018), Concluyé que el
enfoque administrativo no es dominante en las instituciones educativas del
area rural y que existe un uso moderado de técnicas de investigacion

operativa en la administracion de las escuelas.

Ahora en la Gestién Administrativa, el principal objetivo educativo busca
desarrollar las habilidades y habilidades de los estudiantes para resolver
diversas ambiguedades en la vida cotidiana. Por lo tanto, lograr cambios en
una organizacion requiere la colaboracion de todos para dar forma a vidas
dentro de la mision de la educacién. La interaccion del personal basada en
objetivos predeterminados impulsa el fendomeno de gestion de alinear a
todos hacia un objetivo especifico, que estd respaldado por dinamicas
sociales arraigadas en los seres humanos. Reyes (2015) explicé que la
gestion es una destreza encaminada a lograr resultados positivos para las
instituciones y para todos que en ella conviven. Segun los lineamientos, los
administradores deben desarrollar habilidades administrativas, es decir,
sistematizar todas las tareas que se realizan en el proceso educativo y por

ende conseguir los objetivos planteados.

Segun Riffo (2020), el proceso educativo tiene como objetivo desarrollar
habilidades y capacidades en los estudiantes para resolver multiples
ambiguedades en la vida cotidiana. Por lo tanto, para lograr un cambio
organizacional, los esfuerzos colaborativos de todos los involucrados en el
trabajo educativo son esenciales. La interaccion del personal basada en
objetivos predeterminados impulsa el fenémeno de gestidn de alinear a todos
hacia un objetivo especifico, que esta respaldado por dinamicas sociales
arraigadas en los seres humanos. La gestion es un método encaminado a
conseguir buenos resultados para una empresa y todas sus personas
concluyo (Reyes, 2019). Segun lo planteado, deben desarrollar habilidades
socioemocionales de accion entre sus integrantes para el cumplimiento de

metas comunes.



Por ello, Jerez (2020) enfatiz6 que la efectividad de un lugar de trabajo esta
determinada principalmente por cuando una persona gestiona a su personal.
Desde una perspectiva pedagdgica, el triunfo de un empleado dentro de una
organizacion en un determinado momento no es una prueba confiable del
éxito en ese puesto. Esto se debe a que no se tiene en consideracion el
vinculo con el entorno que le rodea y por tanto le afecta. De acuerdo con esta
vision, las pruebas de psicometria que miden diversos aspectos como la
inteligencia, la sociabilidad y otros factores importantes comienzan desde el
momento de la seleccion del personal con el fin de obtener un resultado
positivo en el puesto laboral del personal que desempena. La gestion por
competencias pertenece a un procedimiento que evalua aspectos
fundamentales del trabajo, como habilidades, necesidades e intereses, y logra
los objetivos establecidos mediante el desarrollo de una ventaja competitiva

positiva dentro de una organizacion.

A este entorno se suma la valia de las estrategias para gestionar y promover
el talento segun los objetivos propuestos. Es importante crear un juicio que
beneficie a todos los involucrados y a la organizacion, comenzando con el
comportamiento de entrada: qué cuentas pueden utilizar los empleados para
realizar su trabajo de manera efectiva. Bonilla (2019) asumié que al encargar
la gestidon del recurso humano debe ser para encontrar las personas
adecuadas con las caracteristicas necesarias para desempefiar de manera
eficiente y efectiva el puesto de trabajo propuesto. Por tanto, la competitividad
es un elemento fundamental que coadyuva a los trabajadores a realizar las
labores de manera efectiva utilizando diferentes técnicas y estilos. Ademas,
las competencias permiten a los trabajadores afrontar eficazmente los
espacios de trabajo en funcion de sus habilidades y capacidades, lo que

siempre es una situacion constante.

Segun el enfoque anterior, las capacidades gerenciales son las habilidades,
aptitudes, cualidades y otros elementos fundamentales en las actividades de
cada empleado, se pone énfasis en demostrar habilidades humanas y

profesionales. Requiere una meta ya establecida. En la misma linea de
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pensamiento, Beorlegui (2020) sostiene que algunas de nuestras
caracteristicas son innatas y se transmiten a través de la herencia genética
(naturaleza), mientras que otras se adquieren a través del aprendizaje y la
transmision ambiental (cultura). En el nivel educativo, esto significa demostrar
el enfoque de competencias a medida que los administradores institucionales
examinan cémo han trabajado en el pasado en situaciones similares dentro
del mismo entorno educativo. Asi como el acatamiento de lo estipulado en las
normas y supervision de funciones (Unesco, 2019). Y Segun Garcia Cruz (2020),
la gestion es el juicio de disefiar y mantener un entorno en el que los individuos
puedan trabajar juntos en grupos para lograr objetivos especificos de manera
eficiente. Es un proceso muy especifico que consiste en planificar, organizar,
ejecutar y controlar actividades realizadas para establecer y alcanzar las metas

establecidas, utilizando recursos humanos y de otro tipo.

Para ello (Riffo, 2020), concluyé que la gestion administrativa comprende
cuatro dimensiones de: Planeacion, Organizacion, Ejecucion y el Control y
explicé que la dimensién de la planeacion, en el sector educativo es
importante contar con el personal directivo adecuado con las habilidades,
experiencia y aptitud preponderantes para desarrollar las tareas planteadas
en el entorno educativo. Por lo tanto, los gerentes deben predecir qué
objetivos deben alcanzarse dentro de un periodo de tiempo determinado. Por
lo tanto, es necesario planificar de manera coherente segun los objetivos
marcados y los pasos para alcanzarlos. Por lo tanto, es importante comenzar
con un plan general de dotacion de personal. Una planificacion se considera
un curso de accion para lograr una meta, teniendo en consideracién el capital
humano calificado, la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de la tarea
(Werther, 2020). A esto se suma lo dicho por Sovero (2019). Sostuvo que la
planificacion implica tener un punto de vista visionaria de los recursos, el
personal y las metas que se deben alcanzar dentro de una organizacion
propuesta. La planificacion en un entorno educativo se basa en acciones que
deben servir desde la perspectiva académica, administrativa, institucional,
comunitaria y financiera para alcanzar lo que se planificé mediante los pasos

propuestos para cada actividad, consiste en imaginar lo que se hara. Cabe
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mencionar las propuestas de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2020)) en materia de
planificacion educativa a través de los enlaces a continuacion. Diagndstico,
identificar las extenuaciones que afectan a la institucion educativa y resolver

posibles problemas Determinar la respuesta al problema presentado.

Segun Chiavenato (2020), la planificacion consiste en programar planes y
estrategias con antelacion para alcanzar la vision y mision de una empresa.
Todas las tareas que deben realizarse estan programadas y se sugeriran
acciones para realizar mas adelante. Aqui es donde se fijan las metas y
objetivos que la organizacion debe alcanzar. Esto es importante porque todo
el proyecto se planifica en esta etapa. Es decir, se crea un plan de accién que
incluye actividades desarrolladas en base a metas y objetivos y orienta la
prevision de aspectos importantes como previsiones financieras, previsiones
de recursos humanos, previsiones de gastos, etc. Esta fase incluye definir
estrategias, identificar a los responsables de liderar esas estrategias, crear

estructuras de apoyo para temas futuros y acciones a considerar.

Por otro lado, Segun Chiavenato (2020), plante6 que la dimensién
organizacién esto incluye la congregacion de recursos humanos y materiales
para gestionar el progreso del plan basandose en una asignacién consciente
de responsabilidades basada en el desempefio de las metas. Consiste en
identificar a los responsables de cada labor, disefiar la organizacion del
proyecto y la secuencia de actividades teniendo en cuenta el organigrama, la
definicion de la estructura de la instalacion y del equipo responsable de la
ejecucion de estas actividades, segun el perfil de cada especialista y las areas
a desarrollar dentro de la instalacion. Las actividades de la organizacion
consisten en seleccionar un perfil adecuado para cada persona en cada area
y dividir y dividir las actividades en unidades de negocio por area. Para cada
sector, seleccione un érgano de gobierno llamado direccion o liderazgo. Dotar
a cada area de materiales y presupuestos Utiles, y dotar a cada area de las
herramientas para hacer un buen trabajo. Los componentes que comprende

una organizacion son la division organizacional, la distribucién organizacional,
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los estdndares de trabajo y los instrumentos de la gestion administrativa.

De igual forma, Mufioz (2020) plasmo organizaciéon como los movimientos que
permiten a una institucion educativa alcanzar sus objetivos planteados, a partir
de estructuras organizacionales integradas, mediacion y otras fortalezas que
conduzcan a la creacion de un clima organizacional favorable, sugiere que
significa adaptacion. Por esta razon, todos los administradores de las
instituciones educativas deben tener creatividad, experiencia, manejo de la
informacion relacionada con la gestion académica, administrativa, financiera
y comunitaria, un liderazgo efectivo, una comunicacién fluida y horizontal,
practica y holistica y vinculante, se debe incorporar a la gestion una
comunicacién practica, proceso. Trabajemos juntos para lograr los objetivos

antes propuestos.

Mufioz (2020) adhirié que los gerentes deben ser lideres naturales, motivados
en linea con las dinamicas sociales y tomar decisiones que cumplan con
responder a las insuficiencias e intereses de la organizacion, por lo que los
empleados creen que necesitamos innovar comportamiento anterior.
docentes y las personas que integran la organizacién. En un contexto
educativo, un plan es una guia a seguir y se orientan las labores a seguir en
diversos aspectos, con el soporte de los autores de la tarea educativa
correspondiente y de todos los interesados, para alcanzar las metas
propuestas. Esa deberia ser la fuerza impulsora detras de la implementacion

de este plan.

Segun Hinostroza (2020), la gestion de una institucion educativa es el cimiento
del proceso educativo; porque los administradores de las instituciones
educativas necesitan guiar el proceso educativo y crear una cultura de trabajo
colaborativo donde los trabajadores se identifiquen con la misién y visién de
la institucion. Los recursos humanos deben cumplir roles especificos segun
sus capacidades. Como resultado, la decodificacion induce al establecimiento
de una jerarquia de importancia en términos de gestion de recursos para cada
actividad de modo que se logren los objetivos organizacionales. Los

administradores elaboran un disefio organizacional que tiene en cuenta lo que
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se debe lograr como recursos, tanto humanos como materiales disponibles y
las distintas tareas que deben realizarse para lograr los requisitos. Las
instituciones deben recibir orientacion a este respecto que solicite autoridades

educativas.

Para ello en la dimension direccion, se establecio y se habla del que la tarea
educativa gira en torno a planificar, dirigir, ejecutar, controlar y monitorear
acciones, utilizando técnicas, medios e instrumentos adecuados, para
alcanzar los objetivos propuestos; Hinostroza (2020) afirma que, para lograr
los objetivos de una institucion, los administradores de una instituciéon deben
capacitar y sensibilizar a su personal, asegurando que todos estén bien
equipados con una comunicacion fluida, respeto y esfuerzos colectivos hacia
objetivos especificos. Necesitas dejar que tu entorno te guie. Los directivos,
como gestores de la organizacion, enfatizaron el liderazgo, hicieron que todos
trabajaran de acuerdo a las metas propuestas, y apuntaron a orientar y
asesorar siempre las labores individuales por medio de la practica del ingenio,

el respeto, la lealtad y otros valores que ponen en practica.

Chiavenato (2019) Propuso que el control dentro de una organizacion es la
funciéon que permite a los empleados completar sus acciones para lograr el
programa a través de la armonizacién, el uso de cargos, la motivacion y el
liderazgo. Esto admite realizar actividades que apoyen, motiven e intervengan
en las problematicas que se presenten en el progreso de la accion propuesta.
Los gerentes necesitan la capacidad de tomar decisiones oportunas y predicar
con el ejemplo en todas sus actividades. Las actividades de gestion incluyen
mantener la motivacion de los empleados, recompensarlos, responder a sus
necesidades y mantener una comunicacion cuidadosa y continua con los
usuarios internos de las instalaciones responsable de tomar disposiciones
para elegir el personal que aporten a lograr las metas. La direccion de una
institucion comprende realizar acciones relacionadas con la delegaciéon de
autoridad, asumir responsabilidades, asumir el liderazgo de la institucion,

motivacion del personal y una comunicacion fluida con el personal.
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Segun Chiavenato, (2007) la dimensién de control, concluy6 que consiste en
evaluar el cumplimiento de las tareas segun criterios establecidos, monitorear
las funciones que los empleados deben realizar en tiempo y forma y responder
a los resultados con correcciones. Mide indicadores de resultados, sabe como
se desempenian, sabe si la empresa ha logrado las metas propuestas y toma
medidas de mejora o correctivas para volver a encaminarse hacia las metas
originalmente propuestas. Su funcion principal es garantizar que la
organizacion esté enfocada en lograr sus objetivos. Es importante revisar los
proyectos e identificar a los empleados que no estan tomando las acciones
correctivas necesarias. Esto debe hacerse con un alto grado de
profesionalismo para poder comprender dénde esta cometiendo errores la
organizaciéon y tomar las acciones correctivas necesarias. Aqui es donde se
comparan los resultados, se verifican los hitos, se evallan los efectos y se

toman las providencias finales para direccionar el rumbo.

El control dentro de una instituciébn educativa comprende realizar acciones
relacionadas con el monitoreo al desempefio docente que Utiliza ciertas
herramientas de gestién del desempefio para recopilar informacién sobre el
desemperio o desempefios brindados por cada empleado con el fin de analizar
y utilizar la informacion para poder monitorear las acciones tomadas para
lograr los objetivos. Asimismo, comprende acciones de la evaluacion del
desempeiio que consiste en comprobar el nivel de desempefio en la
implementacion de las metas trazadas por el individuo y tomar acciones
correctivas si no se logran las metas deseadas. En cambio, si es positivo,

debes reconocerlo y mejorarlo (Chiavenato, (2007).

Las medidas de control significan que el director de una institucion educativa
controla una sucesion de elementos bésicos, tales como: Criterios de
desemperio establecidos en caso de ser necesario, medicion de resultados
para compararlos y tomar providencias relevantes para corregir, reparar o
sugerir rutas nuevas dentro de la organizacion, etc. Como director de una
institucion educativa, los administradores deben gestionar y monitorear las

medidas a seguir para realizar los cambios apropiados, tanto educativos,
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administrativos, financieros y comunitarios, y tomar decisiones para enfatizar

los objetivos y resultados. Chiavenato, (2007)

Ante ello, es necesario manifestar y estar al tanto de los compendios que
conceptualizan el desempefio docente ya que, en estos tiempos se desarrolla
en base a orientaciones del Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD), la
misma que se encuentra RM No. 0547-2012-ED (MINEDU, 2022).

(Meléndez, 2020) concluyé que el Marco de buen desempefio docente marco,
es un instrumento que tiene el fin de concretar lo que un buen docente debe
hacer, que su aplicacion debe ser obligatoria en las instituciones educativas
de nuestro territorio peruano; que se aplica en contubernio con los maestros,
la comunidad educativa y las politicas de gobierno. Con todo ello las areas,
las habilidades y beneficios que se buscan son el de mejorar las competencias
en los aprendizajes de los educandos y en el desarrollo profesional y personal
de cada docente; que cada docente sea consiente que su contribucion en el
proceso de ensefianza es muy importante que depende de ellos mejorar los
procesos pedagdgicos incluyendo en este proceso a la comunidad educativa;

ademas de involucrar a los aliados estratégicos.

Por otra parte el desempefio Docente, segun Pefa (2019), se elabora de
acuerdo a diferentes enfoques, que parte del enfoque de la conduccion de
recursos humanos, que sefiala que el desempefio se relaciona con la accion
qgue se realiza de acuerdo al puesto asignado, por lo tanto, el desempefio
docente son acciones del docente de acuerdo a sus competencias, para
mediar en el proceso de formacion junto con los estudiantes dentro o fuera del
aula, para ello se requiere el cumplimiento de tareas y funciones asignadas al
docente. Ademas Martinez y Lavin (2019), concluyeron que la definicién de
desempefio docente se elabora a partir de la practica del docente en el aula,
la misma que comprende diferentes elementos que la caracterizan como un
proceso de actuaciones donde el docente combina sus competencias
pedagogicas desarrolladas en su formacion, sus conocimientos, habilidades y

destrezas, sus caracteristicas personales y su compromiso con la comunidad
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educativa, en interaccion con los demas actores educativos para participar en
los procesos de gestidon de la institucién educativa con la finalidad de lograr
aprendizajes significativos en los estudiantes, desarrollando sus capacidades

para desenvolverse en diferentes escenarios de la vida real.

Segun Hidalgo (2019) sefial6é que el desempefio docente son funciones que
ejecuta el docente de acuerdo a las funciones asignadas que comprende
actividades relacionadas a la planificacion y ejecucion de clases, la evaluacion
de aprendizajes en funcion a los propdsitos determinados, el monitoreo de los
avances de aprendizaje de los escolares y brindar informacién de los efectos
de aprendizaje; segun Montenegro (2019) conceptualizé el desempefio
docente como las destrezas que desarrolla un pedagogo en el marco de las
funciones asignadas, cuyo propésito principal es el logro de aprendizajes,
significa que las funciones asignadas se amparan en un conjunto de normas
legales. A su vez Arregui (2019), Sefiala que el desempefio docente incluye
una variedad de tareas relacionadas con el ambito de la profesién docente,
tales como: Desarrollo educativo, desarrollo profesional, desarrollo
organizacional, desarrollo de carrera profesional y desarrollo personal, es
decir, que el desempefio docente comprende areas o dimensiones propias de
la profesion, asi como otras que son mas especificas relacionadas con el
proceso ensefianza aprendizaje, desde la planificacion y apreciacién de los
aprendizajes de los estudiantes

En el presente trabajo se asume que el desempefio docente se refiere a las
acciones que realiza el educador en el acatamiento de las responsabilidades
asignadas en el marco de una legislacion, cuyo objetivo es fomentar el
aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias y habilidades, que
trascienda para toda la existencia en los estudiantes. Las acciones y
actividades que desarrolla el docente pueden ser medibles en funcion a las
competencias pedagogicas consideradas, de igual manera implica
responsabilidad de las funciones asignadas y por los resultados de su
actuacion (Minedu, 2012).
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Nacional e internacionalmente, existen una serie de estudios que han exhibido
alternativas para diferentes técnicas componentes del desempefio educativo,
basandose en diferentes versiones del concepto factorial de desempefio
educativo y diferentes criterios de analisis pedagdgico como, Cahuana (2006)
quien propuso lo siguiente basandose en la proposicion de la modelacion
matematica. "Una aplicacion totalmente basada en la investigacion de la
funcién de productividad educativa y descomponiéndola en tres dimensiones:
investigacion cientifica, investigacion técnica e investigacion diaria. Segun
Lépez (1995), las teorias y movimientos de las escuelas efectivas incluyen:
Basados en paradigmas epistemoldgicos hermenéuticos e investigaciones
etnograficas naturalistas, donde se prioriza la reflexion y comprension de los
procesos sobre el estudio estadistico de muestras grandes, la educacion, el

clima cognitivo, la motivacién y el empoderamiento de los docentes, etc.

Cooper (1997) también aporta: —funciones de planificacion (meta de
aprendizaje, materiales, temporalizacion, actividades, etc.), funciones de
ejecucion (manifestar, escuchar, demostrar, motivar, etc.), funciones de
evaluacion (evaluar la adquisicién), funciones de inspeccion (andlisis,
evaluacion, etc. de informacion relevante) y de retroinformacion (aplicacion de
informacion nueva para corregir u optimizar el proceso). Algunos estudios
especificos, como el de Gutiérrez (2003), que aportaron diferentes
perspectivas sobre el estudio del desempefio educativo. Para este caso,
partiendo de un enfoque principalmente empirico, se consideraron cuatro
aspectos. Tema y uso) mejora de habilidades), personalidad (accionar ético,
cumplimiento, disposicién), motivacién (formacibn de expectativas,
participacion en lecciones, fortalecimiento de intereses), orientacion
(consideracion de las necesidades de aprendizaje individuales y ausencia de

cuestiones académicas).

De manera similar, Travers (1981) considerd: “"Una posicion que es una fuerte
sintesis de las cualidades del gran maestro e historicista tradicionalista, que
distingue tres elementos o practicas esenciales en el desempefio: Carisma o

Poder de Uno. Habilidades Magnéticas, Ensefié conocimiento de la materia,
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habilidades de ensefianza" Wilson y Mitchell (1987) a partir de su enfoque
Gnico para desarrollar estdndares de desempefio docente. Préximamente:
“mensaje oral, comunicacion escrita, habilidades interpersonales, habilidades
practicas de ensefianza, ensefianza y fortaleza de caracter (o reflexiva

capacidad).

En el presente trabajo se asume que el desempefio docente abarca cuatro
dimensiones, de acuerdo con lo propuesto por el Minedu (2014), cuyas
caracteristicas: Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, la misma que alcanza acciones que efectla el docente, donde
moviliza sus competencias para disefiar y elaborar sus programas
curriculares, las planificaciones didacticas de clase considerando los enfoques
transversales. En dicha planificacion considera y toma en cuenta la realidad
del contexto socio cultural de los estudiantes, su desarrollo cognitivo, la
eleccion de recursos y materiales didacticos, tacticas de ensefianza
aprendizaje y la evaluacion de los aprendizajes, para lo cual el docente debe
demostrar el dominio de temas didacticos y disciplinares del area que le
corresponde desarrollar; luego esta la Dimension 2: Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, que hace referencia al desarrollo de acciones
durante el protocolo de ensefianza aprendizaje en base al enfoque del area
que le corresponde, asi como tomando en cuenta los enfoques transversales.
Implica la intervencién del docente asumiendo diferentes roles, como
mediador y facilitador del aprendizaje, propiciando un clima favorable en el
aula, demostrando dominio de contenidos, el manejo de destrezas para la
aplicacion de los procesos pedagogicos y didacticos, asi como para evaluar
los aprendizajes, brindar retroalimentacion en base a los niveles de

aprendizaje logrados.

Después esta la Dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad. Comprende el desarrollo de acciones de
participacion en el logro de los objetivos y metas institucionales, participacion
en la colectividad profesional de aprendizaje. Implica el desarrollo horizontal
de una comunicacion entre los entes de la comunidad educativa, contribuir

con su aporte profesional en el planteamiento, ejecucion y valoracion
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permanente del Proyecto Educativo Institucional, valorando y respetando la
cultura local, considerando la participacion de las familias asumiendo
responsabilidades por las derivaciones de los aprendizajes. Y finalmente la
Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, que
vislumbra el desarrollo de acciones para demostrar sus competencias dentro
de una comunidad profesional el énfasis esta en reflejar las practicas docentes
en el aula, las practicas docentes de los compaferos, la colaboracion y
responsabilidad por los resultados del aprendizaje y proceso de la informacion

para implementar politicas educativas locales y nacionales.

De todo esto podemos encontrar coincidencias de los siguientes autores
segun las investigaciones planteadas. Bravo Yanapa & Campana Concha,
(2020), Concluyeron que existe una alta correlacién con Rho = 0,798 que
indica la Gestion Administrativa en el desempefio docente. Segun Tacuche
(2018), afirmd que la gestion administrativa abarca cuatro dimensiones
importantes: organizacién, planificacion, control y gestion, y el objetivo
principal es resaltar el desempefio de las instituciones educativas en relacion
con sus pares y asegurar una buena calidad de los servicios. Se destaca el

trabajo realizado por los directivos de la Institucion.

Salvador (2018) sostuvo que existen diferencias significativas en la
percepcion de la administracién entre los docentes entrevistados. Luego del
analisis de antecedentes, se definen a continuacion las diversas variables
involucradas en el estudio, donde se define la administracion como el area de
gestiobn de las relaciones administrativas regionales en las instituciones
educativas. (Tapia, 2021) Se deben gestionar las actividades y organizar los
procesos y recursos propios de cada subsector de tal manera que se
satisfagan las necesidades para alcanzar las metas institucionales (Hellriegel
et al., 2017).
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Fue basica, esto se debe a que se contrapuso la hipotesis mediante

la seleccion de datos y probar teorias mediante la observacién
estadistico. De acuerdo a (Hernandez, Fernandez y Baptista 2014).
Produce informacion cientifica actualizada de caracter tedérico y
nuevos resultados que carecen de un valor practico inmediato. Este
estudio necesité ampliar la informacion a través de fundamentos
tedricos y apoyo de los autores para aumentar la consistencia y
veracidad de los resultados presentados para el propésito de este
estudio. CONCYTEC (2018) planteé que la investigacion basica
amplia el conocimiento sobre las propiedades, propiedadesy
fenOmenos que surgenen base a dos o0 mas variables,
utilizando recursos tedéricos para discernir el comportamiento de las

variables en estudio.

Es descriptivo correlacional, puesto que esto nos permitio
representar las caracteristicas y calidad de cada variable y
proporciona correlaciones para medir la relacién entre la variable 1
y la variable 2 en el estudio. Baena, (2017), los estudios lo
representan niveles de correlacion poseen como objetivo examinar
y expresar el grado de conectividad o correspondencia que existe
entre las dos variables. El estudio fue transversal ya que recolecto
informaciéon relacionada con la gestion administrativa y el
desempeiio educativo para el periodo 2023, Hernandez (2018). en

una o mas variables a lo largo del tiempo

3.1.2. Disefio de estudio.

Este disefio abarcdé un estudio de campo no experimental,
transversal, descriptivo y correlacional. Asi, Hernandez vy
Mendoza (2018) concluyeron que el estudio es descriptivo y
correlacional. Manterola et al. (2019) afirmaron que es transversal

porque se mide explicitamente.
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De igual manera, en linea con el enfoque cuantitativo, Hernandez
y Mendoza (2018) encontraron que las estadisticas utilizadas
pueden indicar si existe relacién entre variables, y que la
operacionalizacion entre ellas es una escala numeérica dentro de

los resultados

Esquema:

Donde:
M = Lo conformaran el director y los docentes de la IE

0094.

01 = Gestidén administrativa

02 = Desempefio docente

r = Relacion entre las variables de estudio.

3.2. Variables y Operacionalizacion:
Variables
Variable 1: Gestion administrativa
Variable 2: Desempefio docente.
Operacionalizacion

Del presente estudio la matriz de operacionalizacion se encuentra en el

anexo 01.

3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de andlisis

3.3.1. Poblacion
Carrasco (2013) considera el todo como el conglomerado de la

totalidad de los componentes que constituyen parte del area

territorial al que pertenece la cuestion en
estudio y que tienen caracteristicas mas especificas que
el universo.
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La poblacién, fue compuesta por todos los profesionales que
desempeiian la labor educativa, totalizando el total de 70 entre
hombres y mujeres que laboran en el IE 0094, Distrito de La Banda
de Shilcayo, Regidén San Martin, en el afio 2023, cuyos criterios de
inclusion se estipulé a docentes de los tres niveles educativos,
inicial, primaria y secundaria que ensefian en la institucion
educativa 0094, Shilcayo periodo 2023, dentro de los criterios de
exclusion, estan el personal de servicio, personal administrativo y

estudiantes, de la institucién educativa.

3.3.2. Muestra
La muestra forma parte importante de una poblacion de estudio, y
los elementos de la muestra, junto con sus caracteristicas,
representan el universo de la poblacién de (Otzen & Manterola,
2017). Conformaron la muestra 30 docentes de la institucion
educativa 0094, La Banda de Shilcayo, 2023.

3.3.3. Muestreo
El muestreo estuvo estipulado como no probabilistico de tipo
intencional o de conveniencia. (Hernandez et al., 2014), ya que
concluyeron que el muestro de tipo intencional o de conveniencia
se define por un esfuerzo deliberado cuyo propésito es de
conseguir una parte representativa de la poblacion de estudio,
asumiendo y teniendo en consideracion que, en el muestreo el
procedimiento no es mecanico tampoco se utiliza férmulas para
obtener un volumen muestral, todo el proceso es a criterio del
investigador, basados en los criterios de la investigacion. En
conclusién, el volumen de la muestra congregé a 30 docentes de la
institucion educativa 0094, La Banda de Shilcayo, periodo 2024,
por consiguiente, se llenaron los instrumentos de acuerdo a las

variables de estudio.
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3.3.4. Launidad de analisis
Fue constituida por un personal docente activo. Hernandez et al.
(2014), para determinar los sujetos que responderan al
instrumento de intervencién e investigacion como muestra. Estuvo
integrado por pedagogos de la institucion educativa 0094
“Shilcayo”.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad

Técnica

Se han utilizado encuestas como método de investigacion. Son
lineamientos, estandares que guian la actuacion de los investigadores
(Carrasco, 2009). En linea con lo anterior, se utilizaron métodos de
investigaciéon que permitieron la recoleccion y acceso de informacion

para confirmar la prueba, validez y credibilidad de las hipotesis.

Instrumentos

Soriano (2015) afirm6 que un instrumento valido esta estrechamente
relacionado con lo que mide, la poblacién total y el entorno en el que se
aplica. Una forma de validacion de instrumentos es la evaluacion de
expertos, expertos con experiencia en disciplinas académicas, quienes
se encargan de evaluar el contenido de las diversas cuestiones del
instrumento. Merino-Soto (2018) recomienda utilizar V-Aiken como una
estrategia importante de implementar en el analisis de validez de
contenido. Ventura-Ledn (2019) agrega que V-Aiken evalla la relevancia
y representatividad de preguntas relacionadas con constructos. La
validez de contenido de esta herramienta se determind mediante la
evaluacion de cinco expertos, y los resultados fueron de aplicabilidad,
con coeficientes V-Aiken de 0,97 para Gestion Administrativa 'y 0,96 para

desempefo docente.

Segun Corral (2009), la confiabilidad del instrumento se logra mediante
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el uso repetido del mismo objeto o tema que logra resultados similares, y
su prueba se realiz6 con una muestra alternativa de 30
docentes, denominada prueba piloto. Esto se hizo para evaluar y
probar el desemperio del instrumento en la tarea de recoleccion de
datos. Para lograr contenido consistente, se utilizo el alfa de Cronbach
para los calculos de confiabilidad y se obtuvieron puntajes altos: 0,98 y
0,97 para liderazgo administrativo y desempefio

docente, respectivamente.

Por ello es que se usO el cuestionario como instrumento. Estos
indicadores constan de cuatro dimensiones, se extrajeron muchas guias
estipuladas por el Ministerio de Educacion del Pera en el “Buen

Desempefio Gerencial” y “Buen Desempefio Docente”.

Variable I. Gestién administrativa y las escalas valorativas, fue creado
por el autor la misma que se conformé por 20 preguntas separadas en 4
dimensiones: Planeacién, organizacién, direccion, control, las
dimensiones contaron con 5 preguntas. Las opciones a responder cada
item del instrumento se uso las escalas: 1 = Muy Malo (0-20 puntos), 2=
Malo (21 a 40 puntos), 3=Regular (41 a 60 puntos), 4= Bueno (61 a 80
puntos), 5= Muy Bueno (81 a 100 puntos).

Variable 2: Desempefio Docente, fue desarrollado por el autor, con 20
preguntas divididas en 4 dimensiones: 12 dimensién: preparar a los
estudiantes para el aprendizaje, 22 dimension: ensefiar para la formacion
de los estudiantes, 32 dimension: participacion en actividades La gestidon
escolar en la sociedad, 42 dimension: desarrollo de la profesionalidad
y de la identidad pedagogica; cada dimension tiene 5 elementos. Las
escalas valorativas del desempefio docente se detallan como 1:
Deficiente (0 a 15 puntos), 2: Regular (21 a 40 puntos), 3: Bueno (41 a
60 puntos); para calificar cada dimension segun rango: Deficiente (0 a 5

puntos), Regular (6 a 10 puntos), Bueno (11 a 15 puntos).
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Validez

La técnica utilizada para validar la herramienta es la revision por pares,
teniendo en cuenta a expertos que se preocupan por la actuacion de las
variables en cuestion y se encargan de evaluar si son adecuadas para

Su uUso.

Confiabilidad
La prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov se utiliza para

determinar si los datos recopilados tienen una distribucion paramétrica o
no paramétrica, con el objetivo de encontrar la relaciébn entre la
distribucion tedrica y la distribucion muestral. Como se ve en las Tablas
4y 5 del Apéndice, las respuestas a las preguntas generadas a partir de
ambos cuestionarios indican normalidad ya que la significancia es 0,000
< 0,05 (Probabilidad de decidir rechazar la hipétesis nula; si el valor es
inferior al nivel de significancia, se rechaza la hipétesis nula). Suponga
que tiene un 95% de confianza en una generalizacion sélida y sélo un
5% no esta de acuerdo con ella. Por tanto, concluimos que la distribucion

no es normal y por tanto no paramétrica.

Procedimientos.

Para fijar el tamafio de la muestra del estudio, se solicité a la directora
de la IE, quien, demostrando su probada profesionalidad, brind6 todas
las posibilidades para aplicar las herramientas de investigacion y
completé los dos cuestionarios que utilizamos para recopilar datos
importantes sobre las variables estudiadas. Después los datos obtenidos
se procesaron en una hoja del programa Excel de Microsoft® para un
mejor manejo, para la confirmacion de los instrumentos; luego se filtraron
los resultados utilizando el alfa de Cronbach para conseguir el porcentaje
de confiabilidad. (Dos cuestionarios, uno para cada variable) Con la
participacion de 30 docentes, los resultados fueron calculados en Excel

y luego trasladados al software SPSS para su respectivo procesamiento.
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3.6.

3.7.

Para confirmar la validez de los dos instrumentos, entrevistamos a
reconocidos expertos con titulos de maestria y doctorado en educacion
gue tienen conocimiento de los instrumentos de investigacion. Quienes
acreditaron la validez y fiabilidad del cuestionario para ser aplicados.
Enfocandose en los criterios, articulos, sintaxis. Coherencia y cohesién
citados o utilizados en investigaciones relacionadas con este estudio.

Métodos de analisis de datos

El método de encuesta fue cuantitativo, utilizando Microsoft Excel® para
organizar las respuestas a cada variable del cuestionario. Para ello se
utilizé el andlisis descriptivo y la tabulacion cruzada. La prueba rho de
Spearman se utiliza para comprobar si se acepta la hipotesis, en la que
se determinaron las relaciones entre variables mediante el programa
estadistico IBMSPSS® version 26.

Aspectos éticos

El presente trabajo de investigacion fue escrito en referencia a las
disposiciones éticas de la Universidad César Vallejo, ya que respeta la
creacion en el titulo de los autores, y se relaciona en las normas
APA.; Esto se hace de acuerdo al reglamento de la universidad.
Ademas, se pudo contar con la aprobacién oportuna de los encuestados,
las mismas que fueron manejados para la intencion del estudio. Ello

alberga en todos los aspectos, los principios de veracidad.

Se utilizo la informacion obtenida Unicamente para el tema de la
investigacion, buscando respetar siempre de esta manera se establece
el principio ético internacional de benevolencia/no malevolencia; dicho
de otro modo, escudrifiando la justicia sin inducir acciones de mala fe
durante la investigacion, a su vez ofreciendo una camaraderia, de trato
empatico y de igualdad a todos los encuestados, respetando su
independencia institucional. Ademas, toda la informacion recopilada en

este estudio se registré de acuerdo a las leyes tratadas en los derechos
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de autor. Puedes consultar en la informacion bibliogréfica.

Dentro de los principios éticos internacionales, encontramos a la
autonomia que debe respetar el derecho de los encuestados para
establecer en cudles de las actividades de investigacion van a tener
participacion y en cuéles no lo haran. Para ello, se hizo firmar durante el
proceso el consentimiento informado, también se halla la beneficencia,
ya que estaremos obligados a reducir los beneficios y disminuir los
peligros de dafio a los individuos y a la sociedad sujetos a investigacion,
la No Maleficencia, reside en mantener una vigilancia continua, para que
los docentes encuestados no absorban ningun dafio, ya que se debe
observar la responsabilidad de asegurar su bienestar emocional, social
y fisico y por ultimo la Justicia, que hace referencia a la equidad en la
distribucion entre beneficios y cargas, la misma exige que los sujetos a
investigacibn no se manipulen Unicamente por quienes puedan ser
utilizarlos y no conlleve indebidamente hacia personas o0 grupos en
donde no habran beneficiados, dicho de otro modo, Justicia habla de la
distribucion justa de los riesgos y beneficios, el tratamiento idoneo en la
seleccion de los encuestados y la exploracion de la investigacion que
debe realizar el investigador.
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IV. RESULTADOS

4.1 Estadisticos descriptivos de la Gestién administrativa.

4.1.1. Descriptivos:

Teniendo en cuenta el objetivo especifico 1 Identificar el nivel de la
gestion administrativa de la IE 0094, La Banda de Shilcayo San
Martin, 2023, a continuacion, se presentan la tabla 1, en la cual se
ensefan dichos resultados de los niveles de gestion administrativa
en sus cuatro dimensiones, las mismas que han sido analizadas e

interpretadas en forma descriptiva.

Tabla 1

Niveles de Gestion administrativa
Niveles Intervalos N° %
Muy malo 0-20 0 0
Malo 21-40 0 0
Regular 41-60 9 30
Bueno 61-80 21 70
Muy bueno 81-100 0 0

Total 30 100

Fuente: Cuestionario aplicado a pedagogos de la I.E. 0094

La tabla 1 se aprecia que, a nivel de Gestion Administrativa, el 30%
(9) del total de docentes que conforman la muestra alcanzaron un
nivel regular, seguido de un 70% (21) que se ubicd en un nivel

bueno, no se registré el nivel muy malo, malo, muy bueno.

4.2 Estadisticos descriptivos de Desempefio docente.

4.2.1. Descriptivos:

Considerando que el objetivo especifico 2 es identificar el nivel
desempefio docente de la IE 0094, La Banda de Shilcayo San
Martin, 2023, luego, se presentan la tabla 2, en el que se muestra
los resultados de los niveles del desempefio docente en sus
cuatro dimensiones, las mismas que han sido analizadas e

interpretadas en forma descriptiva.
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Tabla 2
Niveles de Desempefio docente

Niveles Intervalos N° %
Deficiente 0-15 0 0
Regular 21 a40 19 63
Bueno 41 a 60 11 37
Total 30 100

Fuente: Cuestionario aplicado a pedagogos de la I.E. 0094
En la tabla 2, se observa que, a nivel de desempefio docente, el
63% (19) del total de docentes que conforman la muestra
alcanzaron un nivel regular, seguido de un 37% (11) que se ubic6
en un nivel bueno, no se registroé el nivel deficiente.
4.3 Estadisticos correlacionales
Teniendo en cuenta el objetivo especifico 3 conocer la relacion de las
dimensiones de la gestién administrativa con el desempefio docente en
la IE 0094, La Banda de Shilcayo San Martin, 2023, a continuacién, se
presentan las tabla 3, la misma que muestra los resultados de la
correlacion entre las variables 1y 2 de estudio, de acuerdo con la prueba
de hipdtesis aplicada (Rho de Spearman), la misma que ha sido
analizada, interpretada y contrastada con la tabla de valores del
coeficiente de correlacién de Rho de Spearman (Anexo 02).
Tabla 3
Niveles de correlacion de las dimensiones de la gestion administrativa

con el desempefio docente

_ DESA DESE
APRENDI ENSEN PARTICI RROL MPEN
ZAJE ANZA PACION LO o]
Planeacion r ,092 ,162 ,020  -,038 ,128
p ,628 ,393 ,915 ,842 ,499
Organizacién r ,301 ,157 ,089 ,050 ,240
Rho de p ,106 ,407 ,640 , 793 ,202
Spearman Direccion r ,096 ,047 -046 -075  ,029
p ,614 ,807 ,808 ,695 877
Control r ,376" -,018 -050 -,031 173
p ,040 ,924 , 794 ,873 ,361
Gestidn r ,228 ,128 -,027  -,055 ,149
Administrativa p 227 ,501 ,889 71 431

Fuente: Cuestionario aplicado a pedagogos de la |.E. 0094

En la tabla 3, se aprecia que hay una correlacion positiva media entre la

dimension planeacion de la gestion administrativa y el desempefio
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docente (r= 0.128), el cual indica que, aunque hay una tendencia
positiva la asociacion entre la dimension y la variable desempefio
docente es muy tenue, dado que el valor p (nivel de significancia) es
0.499, que es mayor que a = 0.05. En segundo lugar, se aprecia que hay
una correlacion positiva media entre la dimension organizacion de la
gestion administrativa y el desempefo docente (r= 0.240), el cual
indica que, aunque hay una tendencia positiva la asociacion entre la
dimensién y la variable desempefio docente es muy tenue, dado que el
valor p (nivel de significancia) es 0.202, que es mayor que a = 0.05. En
tercer lugar, se aprecia que hay una correlacion positiva media entre la
dimension direccion de la gestion administrativa y el desempefio
docente (r= 0.029), el cual indica que, aunque hay una tendencia
positiva la asociacion entre la dimension y la variable desempefio
docente es muy tenue, dado que el valor p (nivel de significancia) es
0.877, que es mayor que a = 0.05. En cuarto lugar, se aprecia que hay
una correlacion positiva media entre la dimensién control de la
gestion administrativa y el desempefo docente (r= 0.173), el cual
indica que, aunque hay una tendencia positiva la asociacion entre la
dimensién y la variable desempefio docente es muy tenue, dado que el

valor p (nivel de significancia) es 0.361, que es mayor que a = 0.05.

Tabla 4
Niveles de correlacion entre las variables gestion administrativa y

desempeiio docente

Desempefio docente
Rho de Spearman ,149**
p ,431

Gestion administrativa

Fuente: Cuestionario aplicado a pedagogos de la |.E. 0094
En la tabla 4, se aprecia que hay una correlacion positiva media entre la
gestion administrativa y el desempefio docente (r= 0.149), el cual

indica que, aunque hay una tendencia positiva la asociacion entre las

variables de estudio 1y 2, es minima segun los datos analizados. Lo que
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nos explica que, a medida que una variable aumenta, la otra tiende a
aumentar, pero la relacion es muy tenue. Dado que el valor p (nivel de
significancia) es 0.431, que es mayor que a = 0.05, donde no existe
evidencia suficiente para rechazar la hipotesis nula de que no hay una
correlacion significativa entre las variables en la poblacion subyacente.
En otras palabras, los resultados no son estadisticamente demostrativos

a un nivel de significancia del 5% (o cualquier nivel convencional).

32



DISCUSION

Respecto al objetivo general, esta publicacion comprobd estadisticamente
que existe una relacion positiva media entre gestion administrativa y el
desempeiio docente. De manera similar, una relacién significativa esta
determinada por un nivel de significancia o valor p de 0.05, por lo que la
hipotesis alternativa del estudio se acepta, que establece una relacion
significativa entre la gestion administrativa y el desempefio educativo y se
rechaza la hipotesis nula. Este resultado pone de manifiesto que la relacion
entre las variables no es muy alta, ya que, para este caso, mientras mas débil
es la gestién administrativa la calidad el desempefio docente no se siente
afectada. Estos resultados son consistentes con lo manifestado por Millan y
Cordova (2009) sobre la gestion administrativa para que la calidad de la
educacion en Panama mejore. Los autores antes mencionados plantearon
que la gestién administrativa fortalece el proyecto educativo organizacional al
cuidar la realizacion de la mision, vision y metas propuestas, lo que conduce
a una mejora de la educacion en general. De esta manera, sefialan que la
gestidn a través de medios de organizacion, cooperacion, control y evaluacion
es un elemento esencial para el futuro desarrollo de las escuelas dentro de la

asociacion.

Como se puede observar, de los resultados alcanzados, en correspondencia
con el objetivo especifico 1, se ha identificado el nivel de gestiébn administrativa
como bueno de acuerdo con el porcentaje del 70% de la muestra. No
concuerdan con los resultados con los estudios de investigacion realizado por
Miranda (2021), quien sefiala consecuentemente y se interpreta que el nivel de
la gestion administrativa en la Institucion Educativa N ° 0094, es regular con
un 43.3%.

Con respecto al objetivo especifico 2, expresa que el nivel de desempefio
docente en general es regular con un 63% de encuestados, como se detalla
en la tabla 2. Estos resultados no coinciden con la propuesta de Gutiérrez
(2003), propone diferentes perspectivas para analizar el desempeio

educativo utilizando enfoques principalmente empiricos. Se consideraron
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cuatro aspectos: didactica (programaciones de ensefianza, pertenencia de la
materia y uso de técnicas), caracter (proceder ético, cumplimiento, orden) y
motivacion (concepcidn de expectativas, colaboracion en lecciones,
fortalecimiento del interés) y orientacion (abordar las necesidades de

aprendizaje individuales y estar libres de preguntas cientificas).

En relacion del objetivo especifico 3, respecto a la relacion entre las
dimensiones de la variable gestion administrativa y el desempefio docente, los
resultados obtenidos al aplicar la prueba de hipétesis Rho de Spearman se
comprobd que existe una correlacion positiva media entre todas las
dimensiones de la gestiébn administrativa y el desempefio docente segun los
coeficientes de correlacion de Rho de Spearman calculados, el cual indica
que, aunque hay una tendencia positiva la asociacion entre las dimensiones
de la gestién administrativa y desempefio docente es minima segun los datos
analizados, dado que los valores p (nivel de significancia) encontrados son

mayores a a = 0.05.

De igual forma se relaciona con el estudio de Rodriguez (2019) sobre gestién
administrativa y calidad del servicio. Los autores encontraron una correlacion
positiva entre dichas variables con un valor de rho de Spearman de 0,657.
Esto también es relevante para el estudio realizado por Rios (2016). Ademas,
también se relaciona con la publicacion de Cruz y Santos (2021), que mostré
gue existe una relacion significativa entre el control administrativo y la calidad
de los servicios educativos. La correlacion es directa y significativa,

alcanzando un valor de 0,897.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

En base al objetivo general se finiquita que existe relacion positiva
media, entre la gestion administrativa y el desempefio docente, segun
los resultados obtenido por los porcentajes obtenidos los niveles de la
gestién administrativa (Tabla 1), Niveles de desempefio docente (tabla
2), niveles de correlacion de las dimensiones de gestion administrativa y
el desempeio docente (tabla 3) y la que concluye en la tabla 4 (niveles

de correlacién entre gestiéon administrativa y desempefio docente.

Se determiné que la gestion administrativa segun los resultados es
buena de acuerdo con el porcentaje obtenido (70%), la misma que debe
orientarse a construir e implementar innovaciones en la institucion
educativa, asi también la gestidbn debe comprender la alineacion de los

procesos pedagogicos que busca que los aprendizajes mejoren.

En cuanto al nivel del desempefio docente en la Institucion Educativa
N°0094 “Shilcayo”, segun los resultados regular (63%), por ello de ser
objeto de analisis, reflexion y discusion con todos los entes de la

institucion educativa.

Se determind que existe una relacion positiva media entre las
dimensiones de la gestion administrativa y el desempefio docente, con
un coeficiente de Rho de Spearman que se encuentran en el rango de
valores de +0.11 a +0.50 correlacion positiva media, dado que los

valores p (nivel de significancia) encontrados son mayores a a = 0.05.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

A la institucion educativa deberan utilizar en su gestion habilidades y
capacidades de contribucion y reflexion para evaluar de forma bimestral
los planes de accion de la direccidn, incluyendo a sus integrantes y
agentes de la colectividad educativa, porque se debe responder
responsablemente a los desafios, en el campo de la educacién con el fin
de promover el progreso de las actividades y alcanzar las metas

mediante herramientas de gestion.

A los directivos, reforzar de forma constante las capacidades y
habilidades sociales de los docentes, para ayudar a mejorar su
desemperio, en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), asi
como tratar convenientemente la formacion continua de dicho personal
porque se debe optimizar las competencias profesionales, basado en las
destrezas particulares y profesionales de los docentes, de tal forma
pueda efectuar las acciones propuestas y asegurar el logro de los

intereses institucionales que se plantean.

Para la directora de la institucion educativa, promover y plantear
habilidades para Planificar, Organizar, Dirigir y asumir el Control como
herramientas de dimensiones de la Gestion administrativa, con la
intencidén de desarrollar actividades de prevencién e ir corrigiendo en
funcién de las obligaciones que asumen los docentes, ademas se debe
fortalecer las relaciones de convivencia dentro de la institucion,
promoviendo la reflexion sobre sus roles y funciones en relacion a lo que
se pretende en la vision de la institucion, porque debe asumir su
responsabilidad de mejora y conseguir una gestiéon mas efectiva y eficaz,
con la finalidad de desarrollar competencias y resultados significativos

en los niveles de logro de los estudiantes.

Para los directivos, planificar actividades y acciones que comprometan a
los integrantes de la colectividad educativa, para alcanzar los objetivos
institucionales planteados en los instrumentos de gestion y socializarlos,

tomando de referencia los roles y atribuciones de acuerdo con el Marco

36



del Buen Desempefio Directivo (MDDD), porque se debe optimizar el
desempeiio docente.
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ANEXOS:

Matriz de operacionalizacion de variables

Variables de C Definicion . Escalade
; Definicion conceptual ; Indicadores L
estudio operacional medicion
e Planificacion estratégica de la IE. Ordinal
e Eficiencia del equipo directivo.
e La participacion del personal docente y administrativo.
En cuanto a UNESCO (2019), . Poll’tic_as y objetivos institucio,nal_es.
sobre la gestion administrativa e Manejo de los recursos econémicos. .
sefialé que se debe promover e Estructura organizativa. Ordinal
la transformacion y e Cumplimiento de funciones.
revitalizacion del sistema e Cumplimiento de los estandares.
educativo en todo el &mbito de Proceso de medicién de los  |° Soqializagién de los instrumentos de gestion.
. - la educacion. Esencialmente, - . e Satisfaccion laboral.
V1: Gestién . . niveles de la gestion — - — -
administrativa existe la  necesidad _qle administrativa e Decisiones que toma el equipo directivo. Ordinal
procesos de gestion ®» Responsabilidad en el cumplimiento de funciones.
administrativa que permitan o Liderazgo que ejerce el equipo directivo.
realizar ~ una  buena e Estrategias para motivar al personal docente.
organizacion,  direccion vy e Nivel de comunicacion del equipo directivo.
gegtlon sobre |a base del uso * Monitoreo al desempefio del personal docente y Ordinal
?ptlmq de d los _ recursos administrativo.
INANCIETos y de SErvicios. e Control en la formacién permanente de los docentes.
e Capacitaciones y actualizacién en competencias digitales.
e Evaluacion de desempefio docente.
e Rotacion del personal docente.
Segln Pefia (2019) citado por o En la planificacion se expresan propoésitos claros y Ordinal
Martinez, Guevara, y Valles significativos.
(2020), la definicion de o Plantea acciones que muestran una articulaciéon con una
desempefio docente se secuencia
elabora de acuerdo a - ®» metodoldgica apropiada para el aprendizaje.
V2: Desempefio diferentes enfoques, que parte Procesdo de med~|C|on del e Hay t’otlal coherencia entre los indicadores de evaluacién y los
docente del enfggue de la esempeno propdsitos planteados.
administracion de recursos docente en el aula e Presenta una secuencia apropiada: conceptualizacion,
humanos, que sefiala que el reflexion, aplicacion, evaluacion.
desempeiio se relaciona con la o Plantea estrategias de trabajo individual y/o grupal de
accion que realiza una persona acuerdo a los prop6sitos pedagdgicos.
de acuerdo al puesto asignado, e Considera la utilizacion de recursos didacticos pertinentes a Ordinal

por lo tanto, el desempefio

los propdsitos.




docente son las acciones que
realiza un docente de acuerdo
a sus competencias
desarrolladas para orientar y
conducir el proceso ensefianza
aprendizaje en interaccién con
los estudiantes dentro o fuera
del aula, para lo cual se
requiere el cumplimiento de
tareas y funciones asignadas al
docente.

En la ejecucion comunica el propésito en forma clara a los
estudiantes y se reflexiona sobre los avances.

Recoge prerrequisitos y saberes previos y los retoma en la
construccién del nuevo conocimiento, enfatizando la
importancia y validez de sus saberes.

Realiza una secuencia apropiada: conceptualizacion,
reflexion, aplicacion y evaluacion. En ella hace uso pertinente
de los recursos, el tiempo y el espacio del aula.

Maneja los contenidos que desarrolla y los comunica con
claridad y pertinencia a los estudiantes, colocando ejemplos
de la vida cotidiana que los estudiantes llegan a comprender.

Participa activamente en reuniones y colabora con sus
colegas.

Contribuye de manera activa en el proyecto educativo
institucional, el curriculo.

Trabaja en equipo.

Disefia y ejecuta proyectos de investigacion. Colabora con
otros docentes y comparte los resultados de sus
investigaciones.

Establece relaciones con las familias de los estudiantes.
Facilita la comunicacion entre la escuela y las familias.
Incorpora los saberes culturales y los recursos de la
comunidad y el entorno.

Disefia actividades que reflejan la diversidad cultural y la
riqueza de la comunidad.

Ordinal

Participa en grupos de reflexion con otros profesionales.
Comparte experiencias para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

Se involucra en experiencias significativas de desarrollo
profesional.

Busca oportunidades de capacitacion y actualizacion.
Participa en discusiones.

Su participacién se basa en una opinidon informada vy
actualizada.

Actia de acuerdo a los principios éticos de la profesion
docente.

Su comportamiento refleja un alto estandar ético.

Toma decisiones y actua en su rol de docente respetando el
bien superior del nifio y el adolescente.

Su trabajo se basa en un profundo respeto por estos
principios.

Ordinal




MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “Gestién administrativa y desempefio docente en la |IE 0094, La Banda de Shilcayo San Martin, 2023”

Formulacién del problema: Objetivos Hipotesis Técnicae
instrumentos
Problema General Objetivo General Hipdtesis General Técnica
¢cudl es la relacion entre la gestion | Determinar la relacién entre la Hi: Existe relacion entre la gestidon administrativa y el desempefio docente
administrativa y el desempefio gestién administrativa y el en la I.E. 0094, La Banda de Shilcayo San Martin, 2023 Encuesta.
docente en la I.E. 0094, La Banda desempefio docente en la IE
de Shilcayo San Martin, 20237 0094, La Banda de Shilcayo Ho: No existe relacién entre la gestion educativa y el desempefio docente Instrumentos:
San Martin, 2023. en la |I.LE. 0094, La Banda de Shilcayo San Martin, 2023
Problemas Especificos: Cuestionario

+ ;,Cual es el nivel de gestion
administrativa en la |.E. 0094, La
Banda de Shilcayo San Martin,
2023?

+ ;Cual es el nivel de desempefio
docente en director en la |.E. 0094,
La Banda de Shilcayo San Martin,
20237?

. * ¢Cual es la relacion de las
dimensiones de la gestion
administrativa con el desempefio
docente en la |.E. 0094, La Banda
de Shilcayo San Martin, 2023?

Objetivos Especificos

* |dentificar el nivel de la gestion
administrativa en la IE 0094, La
Banda de Shilcayo San Martin,
2023.

* Identificar el nivel del
desempefio docente, en la IE
0094, La Banda de Shilcayo
San Martin, 2023.

* Conocer la relacién de las
dimensiones de la gestion
administrativa con el
desempefio docente en la I.E.
0094, La Banda de Shilcayo
San Martin, 2023.

Hipotesis Especificas

H1: El nivel de la gestion administrativa en la IE 0094, La Banda de Shilcayo
San Martin, es alto.

H2: El nivel del desempefio docente, en la IE 0094, La Banda de Shilcayo
San Martin, es alto.

H3: Existe relacion de las dimensiones de la gestién administrativa con el
desempefio docente en la |.E. 0094, La Banda de Shilcayo San Martin, 2023.

Disefio de Investigacion

Poblacién y Muestra

Variables, dimensiones e indicadores

El disefio utilizado fue el
descriptivo correlacional.

o,
Esquema: _— lr
Donde: \ Tz

M = Lo conformaran el director y
los docentes de la |.E. 0094

O1 = Gestién administrativa

02 = Desempefio docente

r = Relacion entre las variables
de estudio.

Poblacion
70 docentes.

Muestra
30 docentes.

Variables Dimensiones Indicadores

Varia}tgle 1 Dimensién: ¢ Planificacion estratégica de la
Gestion Gestion de la E. S
administrativa Planeacion e Eficiencia del equipo directivo.

e La participacion del personal
docente y administrativo.

e Politicas y objetivos
institucionales.

e Manejo de los recursos
econdmicos.




Dimensién:
Gestion de la
Organizacién

e Estructura organizativa.
e Cumplimiento de funciones.

e Cumplimiento de los
estandares.
e Socializaciéon de los

instrumentos de gestion.
e Satisfaccion laboral.

Dimension: » Decisiones que toma el equipo
Gestion de la directivo.
Direccién * Responsabilidad en el
cumplimiento de funciones.
e Liderazgo que ejerce el equipo
directivo.
e Estrategias para motivar al
personal docente.
¢ Nivel de comunicacion del
equipo directivo.
Dimension: ¢ Monitoreo al desempefio del
Gestion del personal docente y
Control. administrativo.

e Control en la formacion
permanente de los docentes.

e Capacitaciones y actualizacion
en competencias digitales.

e Evaluacion de desempefio
docente.

¢ Rotacion del personal

docente.
Preparacion para | Propdsitos claros y
Variable 2 el aprendizaje de significativos.
Desempefio los estudiantes e Articulacion con una
del docente secuencia metodoldgica.
e Coherencia entre los

indicadores de evaluacion y
los propésitos.

Secuencia apropiada:
conceptualizacion, reflexion,
aplicacion, evaluacion.
Estrategias de trabajo
individual y/o grupal.




e Utilizacion de recursos
didacticos.

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

e Comunica el propésito.

e Recoge saberes previos,
enfatizando la importancia y
validez de sus saberes.

e Secuencia apropiada, uso
pertinente de los recursos, el
tiempo y el espacio del aula.

e Maneja los contenidos vy
comunica con claridad vy
pertinencia.

* Monitorea el trabajo individual
y/o grupal. Flexibiliza los
tiempos de acuerdo a
necesidades de aprendizaje.

e Desarrolla procesos de
metacognicion.

Participacion en la
gestion de la
escuela articulada
ala comunidad

e Participa  activamente en
reuniones y colabora con sus
colegas.

e Contribuye de manera activa
en el proyecto educativo
institucional, el curriculo.

¢ Trabaja en equipo.

» Disefia y ejecuta proyectos de
investigacion. Colabora con
otros docentes y comparte los
resultados de sus
investigaciones.

e Establece relaciones con las
familias de los estudiantes.

e Facilita la comunicacion entre
la escuela y las familias.

¢ Incorpora los saberes
culturales y los recursos de la
comunidad y el entorno.

¢ Disefia actividades que
reflejan la diversidad cultural y

la rigueza de la comunidad.




Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

e Participa en grupos de reflexion
con otros profesionales.
Comparte experiencias para
mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

e Se involucra en experiencias
significativas de desarrollo
profesional.

e Busca  oportunidades de
capacitacion y actualizacion.

» Participa en discusiones.

e Su participacion se basa en
una opinién informada y
actualizada.

e Actla de acuerdo a los
principios éticos de la profesion
docente.

e Su comportamiento refleja un
alto estandar ético.

e Toma decisiones y actla en su
rol de docente respetando el
bien superior del nifio y el
adolescente.

e Su trabajo se basa en un

profundo respeto por estos
principios.




Instrumento de recoleccién de datos
Cuestionario: “Gestion administrativa”

N ° de cuestionario

Fecha de recoleccion:...... l...... ...

Introduccion:

El presente instrumento forma parte del trabajo de investigacion titulada: “Gestién administrativa y desempefio docente en la instituciéon educativa
N°0094 “Shilcayo”, La Banda de Shilcayo, San Martin, 2023. La informacién es de caracter confidencial y reservada; ya que los resultados
serdn manejados solo para la investigacion. Agradezco anticipadamente su valioso aporte a la mejora del conocimiento. Después de leer
cuidadosamente cada enunciado, marque con una (X) la respuesta que corresponda a su opinion.

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno.

1 2 3 4 5

Puntaje
N° ITEMS

11234 |5

Dimensién: Gestién de la Planeacién

¢Como es la planificacion estratégica de la institucion educativa donde labora?

01

02 ¢Como califica la eficiencia en la funcién estratégica que asume el equipo directivo?

03 ¢Cémo califica la participacion del personal docente y administrativa en la toma de decisiones?
04 ¢ Como califica el manejo de las politicas y objetivos institucionales lideradas por el equipo directivo?
05 ¢Como calificas el manejo de los recursos econémicos gestionados por la directora?

Dimensién: Gestién de la Organizacion

06 ¢Como es la estructura organizativa de la instituciéon educativa, en su disefio organizacional?

07 ¢Como clasifica el cumplimiento de funciones de la estructura organizativa?

¢Como se da cumplimiento de los estandares establecidos dentro del marco de una gestién participativa
08 | transparente?

¢Cémo calificas la socializacion de los instrumentos de gestion para el cumplimento de acciones a
09 cabalidad?

10 ¢Cémo es la satisfaccion laboral, en la estructura organizacional de la institucion educativa donde
laboras?

Dimension: Gestion de la Direccién

¢ Cémo califica las decisiones que toma el equipo directivo para delegar las funciones en la institucion
11 educativa?

) ¢,Como califica la responsabilidad en el cumplimiento de funciones que asume el equipo directivo?
1

¢Cémo califica el liderazgo que ejerce el equipo directivo frente a la solucion de casos de rutina en lal
13 | institucion educativa?

¢ Como califica las estrategias que emplea el equipo directivo para motivar al personal docente?
14

¢ Como es el nivel de comunicacion del equipo directivo con los trabajadores de la institucién educativa?
15

Dimension: Gestion del Control.

16 ¢Como es el monitoreo al desempefio del personal docente y administrativo, por parte del equipo directivo?|

17 ¢Cémo es el control que ejerce la direccién en la formacién permanente de los docentes?

18 ¢ Cémo son las capacitaciones y actualizacién en competencias digitales?

¢Cémo es la evaluacion de desempefio docente que realiza el equipo directivo?
19

¢ Cémo es la rotacién del personal docente, teniendo en cuenta los criterios en beneficio de los estudiantes?|

20




GUIA DE OBSERVACION DE DESEMPENO DOCENTE
ASPECTOS GENERALES

Profesion del docente: sexo: MF
0 que desempe|

La siguiente escala contempla las orientaciones técnicas con relacion al ejercicio de los docentes,

expresada en el desarrollo de capacidades y competencias. Segun, su percepcion y la supervision

realizada a sus docentes dentro de las aulas, por favor, se le pide que marque con total sinceridad

segun, los enunciados propuestos.

La escala de valoracion por aspectos son las siguientes:

Deficiente = 1 Regular =2 Bueno= 3

Dimensiones N° Indicadores

Valoracién
1 2 3

01 | Enla planificacién se expresan propdsitos claros y significativos.

02 Plantga acciones que ~muestran - una articulacién con una secuencia metodolégica
apropiada para el aprendizaje.

03 Hay total coherencia entre los indicadores de evaluacién y los propdsitos planteados.

Dimensi6n 1:
Preparacion  para el

aprendizaje de los | 04 Presenta una secuencia apropiada: conceptualizacion, reflexion, aplicacion, evaluacion.
estudiantes

05 Plantea estrategias de trabajo individual y/o grupal de acuerdo a los propdsitos

pedagdgicos.
06 Considera la utilizacién de recursos didacticos pertinentes a los propésitos.

o7 En la ejecucién comunica el propdsito en forma clara a los estudiantes y se reflexiona

sobre los avances.

Dimensién 2: Ensefianza 08 Recoge prerrequisitos y saberes previos y los retoma en la construccién del nuevo
parael aprendizaje de los

estudiantes conocimiento, enfatizando la importancia y validez de sus saberes.

Realiza una secuencia apropiada: conceptualizacion, reflexion, aplicaciéon yevaluacion.

09 En ella hace uso pertinente de los recursos, eltiempo y el espacio del aula.
Maneja los contenidos que desarrolla y los comunica con claridad vy pertinencia
a los estudiantes, colocando ejemplos de la vida cotidiana quelos estudiantes llegan a
comprender.

Participa activamente en reuniones y colabora con sus colegas para compartir practicas

11 efectivas, ideas innovadoras y estrategias pedagdgicas con el objetivo de mejorar el aprendizaje

de los estudiantes y promover un ambiente democréatico en la escuela.

Contribuye de manera activa en la toma de decisiones relacionadas con el proyecto educativo

institucional, el curriculo y los planes de mejora continua. Trabaja en equipo para identificar

areas de mejora y desarrollar estrategias para lograr los objetivos educativos.

10

12

Dimensién 3:
Participacion en la Disefia y ejecuta proyectos de investigacion y propuestas de innovacién pedagdgica que
gestion de la escuela | 13 | contribuyen a la mejora de la calidad del servicio educativo. Colabora con otros docentes y
articulada a la comparte los resultados de sus investigaciones con la comunidad educativa

comunidad Establece relaciones respetuosas y colaborativas con las familias de los estudiantes,
reconociendo y valorando sus aportes al proceso educativo. Facilita la comunicacion abierta y
efectiva entre la escuela y las familias.

14

Incorpora de manera critica los saberes culturales y los recursos de la comunidad y el entorno
15 | en sus préacticas de ensefianza. Disefia actividades que reflejan la diversidad cultural y la
rigueza de la comunidad en el proceso educativo.

Participa activamente en grupos de reflexion con otros profesionales de la educacién para
16 analizar y discutir practicas pedagdgicas e institucionales. Comparte experiencias y aporta
ideas para mejorar el aprendizaje de todos los estudiantes.

Se involucra en experiencias significativas de desarrollo profesional que estan alineadas con
17 | sus propias necesidades, las de sus estudiantes y las de la escuela. Busca oportunidades de
capacitacion y actualizacién gue contribuyan a su crecimiento como docente.

Desarrollo de la Participa en discusiones y contribuye a la generacién de politicas educativas a nivel local,
profesionalidad 'y la | 18 | regional y nacional. Su participacién se basa en una opinién informada y actualizada sobre
identidad docente estas politicas, y las relaciones con su trabajo profesional.

Actlia de acuerdo a los principios éticos de la profesion docente y aborda dilemas practicos y
19 normativos en la vida escolar teniendo en cuenta estos principios. Su comportamiento refleja
un alto estandar ético.

Toma decisiones y actGa en su rol de docente respetando los derechos humanos y priorizando
20 el bien superior del nifio y el adolescente en todas sus acciones. Su trabajo se basa en un
profundo respeto por estos principios.

iMuchas gracias por su colaboracién!



w UNIVIELDAS Coee Vaam
Consentimiento informado ()

Titulo de la investigacian “GESTION ADMINISTRATIVA ¥ DESEMPENO DOCENTE
EN LA |E 00584 ~ SHILCAYO, SAN MARTIN - TARAPOTO 2023°
Investigador  RUIZ RIOS ESTEBAN

Propdsito del estudio

Le invitamos a particpar en a investigackin titulada “GESTION ADMINISTRATIVA Y
DESEMPENO DOCENTE EN LA IE 0084 - SHILCAYO, SAN MARTIN - TARAPOTO
2023". cuyo obetivo es Describer la Refaciin de ia Gestidn Educativa y of Desempeno
Docente. Esta investigaciin es desarroliada por estudianie de Posgrado del Programa
Académico de a Maestria en Docencia y Gestion Educativa de & Universicad
César Vallejo del campus Tarapoto, aprobado por la autondad comespondeante de la
Universidad y con el permiso de |a instituckin Educativa 0094 - Shilcayo.

Descnbir ol impacto del problema de Ia investigacion,

En el contexto de la Insttucién Educativa N' 0094, muestra dificultad en cuanto
gestion. tanto administratve como académicaments, por ende. se vuehe tedioss y
dificulloso, mds aun con una Madecusda adminsirackin Que es108 hacen &n esta
Instucion, un ambente tenso. ceminuyendo su cesempano y repercutiends &n of
aprendizaje de los estudantes

Procedimiento
Si usted gacide participar en la invesbigacion se reakzara lo siguiente (enumerar ios

procedimsanios del estudio)

1. Se resiizara una encussta o entrevista donde se recogerdn datos personales
algunas praguntas sobre la investigacion titulada: “GESTION ADMINISTRATIVA Y
DESEMPENO DOCENTE EN LA IE 0094 SHILCAYO 2023".

2 Esla encuesta o entrevisia tendrd un tempo aproximado de 50 minulos y se
reglizard en el ambienie da la Sala de Prafesores de la nstitucikdn 0094 - Shilcayo,
Las respuestas al cuesbonano ¢ guia de entrevista serdn codificadas usando un
nimero de identificacon y. par o tanto, serdn andnimas.

*DONGATOND & parir de 18 aas



ﬁ UNVvEELaad Clisas Y n

Participacion voluntaria (principio de autonomia); Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decklir si desea participar o no, y su decision serd
respetada, Postarior 8 la aceptacidn no desea conbnuar puede hacero sin mingin
problema

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar a! pariicipante 13 existancia que NO existe riesgo o dano al participar en la
nvestigacon. Sin embargo, én el caso que existan praguntas que le puedan generar
ncomodidad. Usted tiene la libertad de respanderlas © no

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de [a investigacidn se e alcanzard & a institucién al
término de & investigacién. No recibira ningdn beneficio acondmico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a 13 salud Individual de la persona, sin embargo, los
resultadgos del estudio podran convertirse en benefico de la salud poblica
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recalectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar al
padicipante. Garantizamos que !a Informacién que usted nos brnde es totaimente
Ceonfisencial y no sera usada para ningln otro propdsito fuera de la investigacion. Los
datos permanecerdn bajo cusiedia del nvestigador principal y pasads un tiempo
deleminado serdn eiminades convenientementa.

Problemas o preguntas:

Si bene preguntas sobre Ia investigacion puede contactar con el investigador: RUIZ
RIOS ESTEBAN email erun_75@hotmall.com y docente asesor SANCHEZ DAVILA
KELLER email: sanchezdavilakeller@gamail.com.

Consentimiento
Después ge haber leida los propésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacidn antes mencionada.

Nombre y apellides. .. Lwis..... f»“‘-"&ﬁ.é’ J@»;&GWUL‘
NORO P = OMIIDRRY. - ocnsiiniion

Foro govantiaar b weredidod dvl crigen de ip Wformorion: en ef coso Qu © consenlimunto wo presencial &
MRG0 ¥ o) Iveshipador b avaparcianay: Mombre ¥ firmo. £n e £050 QU 500 CUSSHONET Weluol, w debe
sofcitar of covreo desde of coal S¢ 0AW0 Ais Apuestas a trawds de un formaiono Google.

*Qulgstono & partir de 18 anos



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable: Gestion administrativa

5 Obsarvssianas |
Clarigad? Coherannils Ralsvanols® Aeoomendasionss
[ Damenclon 1: Gestian de '@ Plancacien ! Beme 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
LCamo o5 la planlicactn esiralknica de la instiackn educaiva donde S ES E3
labora?
2 JCamo calfica la eficenda en & funddn esiratépica que asume e eguipo X X X
dineciva?
3 LCama calfica la paricipackin del personal docente v adminisirativa en b4 x 4
Do e IS ONEST
q +Camo calfica el manejo de las policas v chieivos insthucionales Ideradas x x X
P o ecpaipn dingotive?
5 4Coma califices ol mancin oo 105 ROUTS0S BOONMACDS Qestonados por la S S S
drecioa?
BE Dimencion 2: Gection de ka2 Organizmolon | Saas
[ LC4mao es la esructura organizaliva de la insiBuciin educaiva, en su disefia 1 X 1
Ranzacknal
T WA Cas i & cumplmisnie do Ancones o 3 esracium wRanzaiyay X ES E3
B 4Camo se da cumpimenio de los estdndanes esiablecdos denine del marco x x x
e una gestdn parkipaiva ¥ tansparenie?
o JCamo califcas la socalzackn de ks Irsirumenios  de gesidn para o X X X
cumplimento de accones a cabakdad?
o LCamo s la salislaccén laboral, en @ esinciuma oganzadona de la b4 x 4
nsttugian sducatva donde labaras?
BE Démenclan 3: Gectidn de la Dirsoolan § g
WD LAl S GHOSONES QUE Ioma o cuino dreciive Dara deksar las X ES ES
funciones en i insibucitn educaia?
12 Cdmo califica la res ponsab lidad en el cumplimienio de funciones gue asume o x x X
eauipa dirotive?
13 WD calficn & T QU Elerce ¢l oulpo dnecig Trenle 4 @ sockn de X ES ES
cascs de niina en la insiiuckn educativa™
] vCamo callod NS eIl es que Smokes o squpo diecive Do mothar o S ES E3
personal docanie?
18 pCamo o5 el nivel de comunicacdn def equipe drectivo con los rabajadores. de x x x
|a Instituciin educaiva®
BE Diemenclan &: Gectitn dal santrol 7 s
1B. (A o5 ol moniones ol desempefio del personal docenie v adminstaln, S 3 E3
por parke del equipo directho?
17 LCAMD 5 & Contnol QU Serce |a dineccin on la formacin parmanent de S 3 E3
los docentas?
18 CAmo son las mapactadones v aciual zackdn en compeiendas digiales? x X x
19 (AT Sl SVELRCON O desempete Gooenit que realza o equipo X i ES
diraciwa?
20 LCAMD &5 nelacin dol personal dooenie. tenendo on cuRma ke oo S 3 E3
e henefio ode s eshudlanbes?

Lear con detenimients los items y calificar 2n una escalz de 1 8 4 su valoracidn, asi come solicitameos brinde sus obsarvaciones que considere pertinanta:

1. Mo cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderada nivel 4. Alto nivel (X} |

Obcarvanionss [prelear £l hay sufichncia): B ney cufiolenols pars apszar sl inctrumando

Opinikon de apiloabllidad:  Aplioable [ 51 Aplizable decpudc de oorregir [ ] Ho aploable [ ]
Apellidos y nombres del jusz validador. CHAVET SALDGRA ALVARD DONI: H07BE1Z

Espacialidad dsl valldasar {a): DOCTOR EN EDUCACION

elaridad: E1 1 £ e N S p—"

E:;La::;;l;:rr S8 comprande faciment, 25 dec, su sintctics y semandca Tarapoko, 26 de ooturs de 2023
3zgharenciz: El flem tizng relscian Kgica con |3 dimensiin o indicador que esta

mitiEndo

*Ralevansia: £l item & esencisl o importants, & decir 2ba 220 induido

Mota: Sufidencia, s dice sufitiencia cuando ks ilems plameatos son suftieniss r
para medr 1 dimension A

ol
[ O ———
Exparts ,



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Variable: Gestion administrativa

Claridad* Coherencia? Relevancia® Observaciones /
Recomendaciones
N° Dimensién 1: Gestion de la Planeacion / items 1(2|3)4(1] 2|3 112| 3|4
1. ¢Como es la planificacion estratégica de la X X X
institucion educativa donde labora?
2. ¢Como califica la eficiencia en la funcién X X X
estratégica que asume el equipo directivo?
3. ¢Como califica la participacion del personal X X X
docente y administrativa en la toma de decisiones?
4. ¢ Coémo califica el manejo de las politicas y objetivos X X X
institucionales lideradas por el equipo directivo?
5. ¢Cémo calificas el manejo de los recursos X X X
econémicos gestionados por la directora?
N° Dimensién 2: Gestion de la Organizacion / Items
6. ¢Como es la estructura organizativa de la institucién X X X
educativa, en su disefio organizacional?
7. ¢ Cémo clasifica el cumplimiento de funciones de la X X X
estructura organizativa?
8. ¢Cémo se da cumplimiento de los estandares X X X
establecidos dentro del marco de una gestion
participativa y transparente?
9. ¢Coémo calificas la socializacion de los instrumentos X X X
de gestion para el cumplimento de acciones a
cabalidad?
10 ¢Como es la satisfaccion laboral, en la estructura X X X
organizacional de la institucién educativa donde
laboras?
N° Dimensién 3: Gestion de la Direccién / Items
11 ¢Como califica las decisiones que toma el equipo X X X
directivo para delegar las funciones en la instituciéon
educativa?
12 ¢ Coémo calificalaresponsabilidad en el cumplimiento de X X X
funciones que asume el equipo directivo?
13 ¢Coémo califica el liderazgo que ejerce el equipo X X X
directivo frente a la solucién de casos de rutina en la
institucién educativa?
24 ¢Cbémo califica las estrategias que emplea el equipo X X X
directivo para motivar al personal docente?
15 ¢Coémo es el nivel de comunicaciéon del equipo X X X
directivo con los trabajadores de la institucion
educativa?
N° Dimensién 4: Gestion del control / ltems
16 ¢Cémo es el monitoreo al desempefio del personal X X X
docente y administrativo, por parte del equipo
directivo?
17 ¢Coémo es el control que ejerce la direccion en la X X X
formacién permanente de los docentes?
18 ¢Coémo son las capacitaciones y actualizacién en X X X
competencias digitales?
19 ¢Coémo es la evaluacion de desempefio docente X X X
que realiza el equipo directivo?
20 | ¢Como es la rotacion del personal docente, teniendo X X X
en cuenta los criterios en beneficio de los estudiantes?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel (X)

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento muestra coherencia metodolégicay suficiencia entre dimensiones e indicadores, por lo

que procede su aplicacién.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. SOLANO REATEGUI ROSELINDA

Especialidad del validador (a): MAESTRIA EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son

adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta

midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para

medir la dimensién

No aplicable [ ]

e
] <

e
7

ALz

Firma del experto informante

DNI: 00970491

apoto, 27 de octubre de 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable: Gestién administrativa

Claridad* Coherencia?® Relevancia® Observaciones /
Recomendaciones
N° Dimensién 1: Gestion de la Planeacion / items 1121341234 1|2]|3]|4
1. ¢Cémo es la planificacion estratégica de la X X X
institucion educativa donde labora?
2. ;Como califica la eficiencia en la funcién X X X
estratégica que asume el equipo directivo?
3. ¢Coémo califica la participacion del personal X X X
docente y administrativa en la toma de decisiones?
4. ¢ Coémo califica el manejo de las politicas y objetivos X X X
institucionales lideradas por el equipo directivo?
5. ¢Coémo calificas el manejo de los recursos X X X
econdmicos gestionados por la directora?
N° Dimensi6n 2: Gestion de la Organizacion / ltems
9. ¢Coémo es la estructura organizativa de la instituciéon X X X
educativa, en su disefio organizacional?
10 | ¢Como clasifica el cumplimiento de funciones de la X X X
estructura organizativa?
11 ¢Coémo se da cumplimiento de los estandares X X X
establecidos dentro del marco de una gestion
participativa y transparente?
12 ¢Coémo calificas la socializacion de los instrumentos X X X
de gestion para el cumplimento de acciones a
cabalidad?
13 ¢Como es la satisfaccion laboral, en la estructura X X X
organizacional de la institucion educativa donde
laboras?
N° Dimensién 3: Gestion de la Direccion / ltems
17 ¢Coémo califica las decisiones que toma el equipo X X X
directivo para delegar las funciones en la institucion
educativa?
18 ¢ Coémo calificalaresponsabilidad en el cumplimiento de X X X
funciones que asume el equipo directivo?
19 ¢Como califica el liderazgo que ejerce el equipo X X X
directivo frente a la solucién de casos de rutina en la
institucién educativa?
20 ¢Coémo califica las estrategias que emplea el equipo X X X
directivo para motivar al personal docente?
21 ¢Cémo es el nivel de comunicacién del equipo X X X
directivo con los trabajadores de la institucion
educativa?
N° Dimensioén 4: Gestién del control / ltems
25 ¢Coémo es el monitoreo al desempefio del personal X X X
docente y administrativo, por parte del equipo
directivo?
26 ¢Coémo es el control que ejerce la direccién en la X X X
formacién permanente de los docentes?
27 ¢Coémo son las capacitaciones y actualizacion en X X X
competencias digitales?
28 ¢Coémo es la evaluaciéon de desempefio docente X X X
que realiza el equipo directivo?
29 ¢Coémo es la rotacion del personal docente, teniendo X X X
en cuenta los criterios en beneficio de los estudiantes?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel (x)

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si es suficiente el instrumento para ser aplicado.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. CRUZ CAMPOS DINAH......ccuiiiuiiiuiiiiiiiiienreneenans DNI: 26695665

Especialidad del validador (a): MAGISTER EN DOCENCIA Y GESTION
Tarapoto, 27 de octubre de 2023

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica
son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

wach €

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension _—

Firma del experto informante




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Variable: Gestién administrativa

Claridad*

Coherencia?

Observaciones /

Relevancia® ;
Recomendaciones

Dimensién 1: Gestion de la Planeacion / items

¢Coémo es la planificacién estratégica de la
institucién educativa donde labora?

¢Como califica la eficiencia en la funcién
estratégica que asume el equipo directivo?

¢Como califica la participacion del personal
docente y administrativa en la toma de
decisiones?

¢ Cémo califica el manejo de las politicas y objetivos
institucionales lideradas por el equipo directivo?

¢Como calificas el manejo de los recursos
econémicos gestionados por la directora?

Dimensién 2: Gestion de la Organizacion / ltems

¢Cémo es la estructura organizativa de la institucion
educativa, en su disefio organizacional?

10

¢ Coémo clasifica el cumplimiento de funciones de la
estructura organizativa?

11

¢Cémo se da cumplimiento de los estandares
establecidos dentro del marco de una gestion
participativa y transparente?

12

¢Como calificas la socializacion de los instrumentos
de gestion para el cumplimento de acciones a
cabalidad?

13

¢,Como es la satisfaccion laboral, en la
estructura  organizacional de la institucion
educativa donde laboras?

Dimensién 3: Gestion de la Direccién / ltems

17

¢Cémo califica las decisiones que toma el equipo
directivo para delegar las funciones en la institucion
educativa?

18

¢Cémo califica la responsabilidad en el cumplimiento
de funciones que asume el equipo directivo?

19

¢Coémo califica el liderazgo que ejerce el equipo
directivo frente a la solucién de casos de rutina en la
institucién educativa?

20

¢ Coémo califica las estrategias que emplea el equipo
directivo para motivar al personal docente?

21

¢Coémo es el nivel de comunicaciéon del equipo
directivo con los trabajadores de la institucion
educativa?

Dimensién 4: Gestion del control / ltems

25

¢Como es el monitoreo al desempefio del personal
docente y administrativo, por parte del equipo
directivo?

26

¢Cémo es el control que ejerce la direccién en la
formacion permanente de los docentes?

27

¢Cémo son las capacitaciones y actualizaciéon en
competencias digitales?

28

¢Coémo es la evaluacién de desempefio docente
que realiza el equipo directivo?

29

¢ Cbémo es la rotacién del personal docente, teniendo
en cuenta los criterios en beneficio de los
estudiantes?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel 4. Alto nivel (X)

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia en el instrumento para ser aplicado.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. TAFUR CAMPOS GLODEAN JAMES

Especialidad del validador (a): MAGISTER EN GESTION

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y
semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o
indicador que esta midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser
incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 00837920

Tarapoto, 27 de octubre de 2023

oms

Firma del experto informante



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable: Gestién administrativa

. . . Observaciones /
1 2 3
Claridad Coherencia’ Relevancia Recomendaciones
N° Dimensién 1: Gestion de la Planeacion / items 1123 1|1 2|3|4|1|2|3|4
1. ¢Cémo es la planificacién estratégica de la X X
institucién educativa donde labora?
2. ¢Cémo califica la eficiencia en la funcién X X X
estratégica que asume el equipo directivo?
3. ¢Como califica la participacion del personal X X
docente y administrativa en la toma de decisiones?
4. ¢ Cémo califica el manejo de las politicas y objetivos X X
institucionales lideradas por el equipo directivo?
5. ¢Como calificas el manejo de los recursos X X
econémicos gestionados por la directora?
N° Dimensién 2: Gestion de la Organizacion / Items
9. ¢Coémo es la estructura organizativa de la institucion X X
educativa, en su disefio organizacional?
10 | ¢Coémo clasifica el cumplimiento de funciones de la X X
estructura organizativa?
11 ¢Cémo se da cumplimiento de los estandares X X X
establecidos dentro del marco de una gestién
participativa y transparente?
12 ¢ Como calificas la socializacién de los instrumentos X X
de gestion para el cumplimento de acciones a
cabalidad?
13 ¢Como es la satisfaccion laboral, en la estructura X X
organizacional de la instituciéon educativa donde
laboras?
N° Dimensién 3: Gestion de la Direccién / ltems
17 ¢Coémo califica las decisiones que toma el equipo X X
directivo para delegar las funciones en la institucion
educativa?
18 ¢ Cémo calificalaresponsabilidad en el cumplimiento de X X
funciones que asume el equipo directivo?
19 ¢Coémo califica el liderazgo que ejerce el equipo X X
directivo frente a la solucién de casos de rutina en la
institucién educativa?
20 | ¢Coémo califica las estrategias que emplea el equipo X X X
directivo para motivar al personal docente?
21 ¢Cémo es el nivel de comunicacién del equipo X X
directivo con los trabajadores de la institucion
educativa?
N° Dimension 4: Gestién del control / Items
25 ¢Cbémo es el monitoreo al desempefio del personal X X
docente y administrativo, por parte del equipo
directivo?
26 ¢Coémo es el control que ejerce la direccién en la X X X
formacién permanente de los docentes?
27 ¢Cémo son las capacitaciones y actualizacién en X X
competencias digitales?
28 ¢Coémo es la evaluacion de desempefio docente X X
que realiza el equipo directivo?
29 ¢Cémo es la rotacion del personal docente, teniendo X X
en cuenta los criterios en beneficio de los estudiantes?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel (X)

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento guarda coherenciay relacion directa con las variables de investigacion.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Apellidos y nombres del juez validador. LUCANA SANTILLAN VIRINO
Especialidad del validador (a): MAESTRIA ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Aplicable después de corregir [ ]

DNI: 40565145

No aplicable [ ]




1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su re de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la
dimension o indicador que esta midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir
debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension

GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN
\. Direccién Regional de Educacién
N\

Prof. Virino Lucana Santillan
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Variable: Desempefio docente

Claridad*

Coherencia?

Relevancia®

Observaciones /
Recomendaciones

Dimensi6n 1: Preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes / items

En la planificacién se expresan propdsitos claros y
significativos.

Plantea  acciones que muestran una
articulacién  con una  secuencia metodolégica
apropiada para el aprendizaje.

Hay total coherencia entre los indicadores de
evaluacion y los propésitos planteados.

Presenta una secuencia apropiada:
conceptualizacion, reflexién, aplicacion, evaluacion.

Plantea estrategias de trabajo individual y/o
grupal de acuerdo a los propésitos pedagdgicos.

N°

Dimensién 2: Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes / ltems

Considera la utilizacion de recursos didacticos
pertinentes a los propdsitos

En la ejecucién comunica el propésito en forma clara
a los estudiantes y se reflexiona sobre los avances.

Recoge prerrequisitos y saberes previos y los retoma
en la construccién del nuevo conocimiento,
enfatizando la importancia y validez de sus saberes.

Realiza una secuencia apropiada:
conceptualizacién, reflexién, aplicacién yevaluacion.
En ella hace uso pertinente de los recursos, el
tiempo _y el espacio del aula.

10.

Maneja los contenidos que desarrolla y los
comunica con claridad vy pertinencia a los
estudiantes, colocando ejemplos de la vida
cotidiana quelos estudiantes llegan a comprender.

Dimensién 3: Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad/ ltems

11.

Participa activamente en reuniones y colabora con
sus colegas para compartir practicas efectivas, ideas
innovadoras y estrategias pedagoégicas con el
objetivo de mejorar el aprendizaje de los estudiantes
y promover un ambiente democratico en la escuela.

12.

Contribuye de manera activa en la toma de decisiones
relacionadas con el proyecto educativo institucional, el
curriculo y los planes de mejora continua. Trabaja en
equipo para identificar areas de mejora y desarrollar
estrategias para lograr los objetivos educativos.

13.

Disefia y ejecuta proyectos de investigacion y
propuestas de innovacion pedagdgica que
contribuyen a la mejora de la calidad del servicio
educativo. Colabora con otros docentes y comparte
los resultados de sus investigaciones con la
comunidad educativa

14.

Establece relaciones respetuosas y colaborativas con
las familias de los estudiantes, reconociendo y
valorando sus aportes al proceso educativo. Facilita la
comunicacion abierta y efectiva entre la escuela y las
familias.

15.

Incorpora de manera critica los saberes culturales y
los recursos de la comunidad y el entorno en sus
practicas de ensefianza. Disefia actividades que
reflejan la diversidad cultural y la riqueza de la
comunidad en el proceso educativo.

Dimensién 4: Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente/ Items

16.

Participa activamente en grupos de reflexién con otros
profesionales de la educacién para analizar y discutir
practicas pedagodgicas e institucionales. Comparte
experiencias y aporta ideas para mejorar el
aprendizaje de todos los estudiantes.

17.

Se involucra en experiencias significativas de
desarrollo profesional que estan alineadas con sus
propias necesidades, las de sus estudiantes y las de
la escuela. Busca oportunidades de capacitacion y
actualizacién que contribuyan a su crecimiento como
docente.

18.

Participa en discusiones y contribuye a la generacién
de politicas educativas a nivel local, regional y
nacional. Su participacién se basa en una opinién
informada y actualizada sobre estas politicas, y las
relaciones con su trabajo profesional.

19.

Actlia de acuerdo a los principios éticos de la
profesién docente y aborda dilemas practicos y
normativos en la vida escolar teniendo en cuenta
estos principios. Su comportamiento refleja un alto
estandar ético.

20.

Toma decisiones y actia en su rol de docente
respetando los derechos humanos y priorizando el
bien superior del nifio y el adolescente en todas sus




acciones. Su trabajo se basa en un profundo respeto
por estos principios.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel (X)

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento muestra coherencia metodolégicay suficiencia entre dimensiones e indicadores, por lo
que procede su aplicacién.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. SOLANO REATEGUI ROSELINDA DNI: 00970491
Especialidad del validador (a): MAESTRIA EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

Tarapoto, 27 de octubre de 2023

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas.
2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del experto informante



Variable: Desempefio docente

Claridad®

Coherencia?

Relevancia®

Observaciones /
Recomendaciones

N°

Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes / ltems

En la planificacion se expresan propdsitos claros y
significativos.

Plantea  acciones que muestran una
articulacion con una  secuencia metodolégica
apropiada para el aprendizaje.

Hay total coherencia entre los indicadores de
evaluacion y los propositos planteados.

Presenta una secuencia apropiada:
conceptualizacién, reflexién, aplicacion, evaluacion.

Plantea estrategias de trabajo individual y/o
grupal de acuerdo a los propésitos pedagdgicos.

Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes / Items

Considera la utilizacion de recursos didacticos
pertinentes a los propoésitos

En la ejecucién comunica el propésito en forma clara
a los estudiantes y se reflexiona sobre los avances.

Recoge prerrequisitos y saberes previos y los retoma
en la construccion del nuevo conocimiento,
enfatizando la importancia y validez de sus saberes.

Realiza una secuencia apropiada:
conceptualizacion, reflexion, aplicacion yevaluacion.
En ella hace uso pertinente de los recursos, el
tiempo y el espacio del aula.

10

Maneja los contenidos que desarrolla y los
comunica con claridad y pertinencia a los
estudiantes, colocando ejemplos de la vida
cotidiana_quelos estudiantes llegan a comprender.

N°

Dimensién 3: Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad/ ltems

11

Participa activamente en reuniones y colabora con
sus colegas para compartir practicas efectivas, ideas
innovadoras y estrategias pedagdgicas con el
objetivo de mejorar el aprendizaje de los estudiantes
y promover un ambiente democratico en la escuela.

12

Contribuye de manera activa en la toma de decisiones
relacionadas con el proyecto educativo institucional, el
curriculo y los planes de mejora continua. Trabaja en
equipo para identificar areas de mejora y desarrollar
estrategias para lograr los objetivos educativos.

13

Disefia y ejecuta proyectos de investigacion y
propuestas de innovaciéon pedagdgica que
contribuyen a la mejora de la calidad del servicio
educativo. Colabora con otros docentes y comparte
los resultados de sus investigaciones con la
comunidad educativa

14

Establece relaciones respetuosas y colaborativas con
las familias de los estudiantes, reconociendo y
valorando sus aportes al proceso educativo. Facilita la
comunicacion abierta y efectiva entre la escuela y las
familias.

15

Incorpora de manera critica los saberes culturales y
los recursos de la comunidad y el entorno en sus
practicas de ensefianza. Disefia actividades que
reflejan la diversidad cultural y la riqueza de la
comunidad en el proceso educativo.

N°

Dimensi6n 4: Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente/ ltems

16

Participa activamente en grupos de reflexién con otros
profesionales de la educacién para analizar y discutir
practicas pedagoégicas e institucionales. Comparte
experiencias y aporta ideas para mejorar el
aprendizaje de todos los estudiantes.

17

Se involucra en experiencias significativas de
desarrollo profesional que estan alineadas con sus
propias necesidades, las de sus estudiantes y las de
la escuela. Busca oportunidades de capacitacion y
actualizacién que contribuyan a su crecimiento como
docente.

18

Participa en discusiones y contribuye a la generacion
de politicas educativas a nivel local, regional y
nacional. Su participacién se basa en una opinién
informada y actualizada sobre estas politicas, y las
relaciones con su trabajo profesional.

19

Actia de acuerdo a los principios éticos de la
profesion docente y aborda dilemas practicos y
normativos en la vida escolar teniendo en cuenta
estos principios. Su comportamiento refleja un alto
estandar ético.




20 | Toma decisiones y actGa en su rol de docente
respetando los derechos humanos y priorizando el
bien superior del nifio y el adolescente en todas sus
acciones. Su trabajo se basa en un profundo respeto
por estos principios.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel (x)

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si es suficiente el instrumento para ser aplicado.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. CRUZ CAMPOS DINAH

Especialidad del validador (a): MAGISTER EN DOCENCIA Y GESTION

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica

son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta

midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes

para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 26695665

wah €

Tarapoto, 27 de octubre de 2023

Firma del experto informante



Variable: Desempefio docente

Claridad*

Coherencia?

Relevancia®

Observaciones /
Recomendaciones

Dimension 1: Preparacién para el aprendizaje de
los estudiantes / [tems

En la planificacién se expresan propoésitos claros y
significativos.

Plantea  acciones que muestran una
articulacion  con una  secuencia metodolégica
apropiada para el aprendizaje.

Hay total coherencia entre los indicadores de
evaluacion y los propésitos planteados.

Presenta una secuencia apropiada:
conceptualizacion, reflexién, aplicacion, evaluacion.

Plantea estrategias de trabajo individual y/o
grupal de acuerdo a los propésitos pedagdgicos.

N°

Dimensién 2: Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes / Items

Considera la utilizacion de recursos didacticos
pertinentes a los propésitos

En la ejecuciéon comunica el propésito en forma clara
a los estudiantes y se reflexiona sobre los avances.

Recoge prerrequisitos y saberes previos y los retoma
en la construccion del nuevo conocimiento,
enfatizando la importancia y validez de sus saberes.

Realiza una secuencia apropiada: conceptualizacion,
reflexién, aplicacién yevaluaciéon. En ella hace uso
pertinente de los recursos, eltiempo y el espacio
del aula.

10

Maneja los contenidos que desarrolla y los
comunica con claridad y pertinencia a los
estudiantes, colocando ejemplos de la vida
cotidiana quelos estudiantes llegan a comprender.

Dimensién 3: Participacion en la gestiéon de la
escuela articulada a la comunidad/ ltems

11

Participa activamente en reuniones y colabora con
sus colegas para compartir practicas efectivas, ideas
innovadoras y estrategias pedagoégicas con el
objetivo de mejorar el aprendizaje de los estudiantes
y promover un ambiente democratico en la escuela.

12

Contribuye de manera activa en la toma de decisiones
relacionadas con el proyecto educativo institucional, el
curriculo y los planes de mejora continua. Trabaja en
equipo para identificar areas de mejora y desarrollar
estrategias para lograr los objetivos educativos.

13

Disefia y ejecuta proyectos de investigaciéon vy
propuestas de innovacion pedagdgica que contribuyen
a la mejora de la calidad del servicio educativo.
Colabora con otros docentes y comparte los
resultados de sus investigaciones con la comunidad
educativa

14

Establece relaciones respetuosas y colaborativas con
las familias de los estudiantes, reconociendo vy
valorando sus aportes al proceso educativo. Facilita la
comunicacion abierta y efectiva entre la escuela y las
familias.

15

Incorpora de manera critica los saberes culturales y
los recursos de la comunidad y el entorno en sus
practicas de ensefianza. Disefia actividades que
reflejan la diversidad cultural y la riqueza de la
comunidad en el proceso educativo.

N°

Dimensién 4: Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente/ Items

16

Participa activamente en grupos de reflexion con otros
profesionales de la educacion para analizar y discutir
practicas pedagdgicas e institucionales. Comparte
experiencias y aporta ideas para mejorar el
aprendizaje de todos los estudiantes.

17

Se involucra en experiencias significativas de
desarrollo profesional que estan alineadas con sus
propias necesidades, las de sus estudiantes y las de
la escuela. Busca oportunidades de capacitacion y
actualizacion que contribuyan a su crecimiento como
docente.

18

Participa en discusiones y contribuye a la generacion
de politicas educativas a nivel local, regional y
nacional. Su participacién se basa en una opinién
informada y actualizada sobre estas politicas, y las
relaciones con su trabajo profesional.

19

Acttia de acuerdo a los principios éticos de la profesion
docente y aborda dilemas practicos y normativos en la
vida escolar teniendo en cuenta estos principios. Su
comportamiento refleja un alto estandar ético.

20

Toma decisiones y actia en su rol de docente
respetando los derechos humanos y priorizando el
bien superior del nifio y el adolescente en todas sus
acciones. Su trabajo se basa en un profundo respeto
por estos principios.




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel (X)

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia en el instrumento para ser aplicado.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. TAFUR CAMPOS GLODEAN JAMES DNI: 00837920
Especialidad del validador (a): MAGISTER EN GESTION

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y Tarapoto, 27 de octubre de 2023
semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion 16gica con la dimension o

indicador que esta midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser

incluido ON"S

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension

Firma del experto informante



Variable: Desempefio docente

Claridad®

Coherencia?

Relevancia®

Observaciones /
Recomendaciones

Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes / ltems

En la planificaciéon se expresan propdsitos claros y
significativos.

Plantea  acciones que muestran una
articulacion  con una  secuencia metodolégica
apropiada para el aprendizaje.

Hay total coherencia entre los indicadores de
evaluacion y los propositos planteados.

Presenta una secuencia apropiada:
conceptualizacion, reflexién, aplicacion, evaluacion.

Plantea estrategias de trabajo individual y/o
grupal de acuerdo a los propdsitos pedagégicos.

N°

Dimensién 2: Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes / Items

Considera la utilizacion de recursos didacticos
pertinentes a los propoésitos

En la ejecucién comunica el propésito en forma clara
a los estudiantes y se reflexiona sobre los avances.

Recoge prerrequisitos y saberes previos y los retoma
en la construccion del nuevo conocimiento,
enfatizando la importancia y validez de sus saberes.

Realiza una secuencia apropiada:
conceptualizacion, reflexion, aplicacion yevaluacion.
En ella hace uso pertinente de los recursos, el
tiempo y el espacio del aula.

10

Maneja los contenidos que desarrolla y los
comunica con claridad y pertinencia a los
estudiantes, colocando ejemplos de la vida
cotidiana_quelos estudiantes llegan a comprender.

N°

Dimensién 3: Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad/ ltems

11

Participa activamente en reuniones y colabora con
sus colegas para compartir practicas efectivas, ideas
innovadoras y estrategias pedagégicas con el
objetivo de mejorar el aprendizaje de los estudiantes
y promover un ambiente democratico en la escuela.

12

Contribuye de manera activa en la toma de decisiones
relacionadas con el proyecto educativo institucional, el
curriculo y los planes de mejora continua. Trabaja en
equipo para identificar areas de mejora y desarrollar
estrategias para lograr los objetivos educativos.

13

Disefia y ejecuta proyectos de investigacion y
propuestas de innovacion pedagdgica que
contribuyen a la mejora de la calidad del servicio
educativo. Colabora con otros docentes y comparte
los resultados de sus investigaciones con la
comunidad educativa

14

Establece relaciones respetuosas y colaborativas con
las familias de los estudiantes, reconociendo y
valorando sus aportes al proceso educativo. Facilita la
comunicacion abierta y efectiva entre la escuela y las
familias.

15

Incorpora de manera critica los saberes culturales y
los recursos de la comunidad y el entorno en sus
practicas de ensefianza. Disefia actividades que
reflejan la diversidad cultural y la riqueza de la
comunidad en el proceso educativo.

Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente/ Iltems

16

Participa activamente en grupos de reflexién con otros
profesionales de la educacion para analizar y discutir
practicas pedagoégicas e institucionales. Comparte
experiencias y aporta ideas para mejorar el
aprendizaje de todos los estudiantes.

17

Se involucra en experiencias significativas de
desarrollo profesional que estan alineadas con sus
propias necesidades, las de sus estudiantes y las de
la escuela. Busca oportunidades de capacitacién y
actualizacién que contribuyan a su crecimiento como
docente.

18

Participa en discusiones y contribuye a la generacién
de politicas educativas a nivel local, regional y
nacional. Su participacién se basa en una opinién
informada y actualizada sobre estas politicas, y las
relaciones con su trabajo profesional.

19

Actia de acuerdo a los principios éticos de la
profesion docente y aborda dilemas practicos y
normativos en la vida escolar teniendo en cuenta
estos principios. Su comportamiento refleja un alto
estandar ético.

20

Toma decisiones y actia en su rol de docente
respetando los derechos humanos y priorizando el
bien superior del nifio y el adolescente en todas sus




acciones. Su trabajo se basa en un profundo respeto
por estos principios.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel (X)

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento guarda coherenciay relaciéon directa con las variables de investigacion.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. LUCANA SANTILLAN VIRINO  DNI: 40565145
Especialidad del validador (a): MAESTRIA ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su Tarapoto, 27 de octubre de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.
2Coherencia: El item tiene relacion logica con la === GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN
dimension o indicador que esta midiendo X i6 i
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir y
debe ser incluido 1€

‘ o

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension

»
“'Ge\vm"‘fga“' =8 )
oo 0 7 ®Prof. Virino Lucana Santillan

-
Especialista en Educacién
Educacién Primaria

Firma del experto informante



INDICE DE VALIDEZ DE AYKEN DE LOS EXPERTOS

VARIABLES: GESTION ADMINISTRATIVA
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INDICE DE VALIDEZ DE AYKEN DE LOS EXPERTOS

VARIABLES: DESEMPENO DOCENTE
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ENCUESTA: GESTION ADMINISTRATIVA

N° Puntajes GESTION ADMINISTRATIVA
G. PLANIF. G. ORGAN. G. DIREC G. CONTROL TOTAL
1 19 20 19 19 77
2 20 20 20 20 80
3 17 19 19 19 74
4 15 15 15 15 60
5 20 20 20 20 80
6 16 15 15 15 61
7 16 18 14 13 61
8 16 16 15 14 61
9 15 15 18 20 68
10 12 14 10 14 50
11 15 17 18 17 67
12 15 15 15 14 59
13 16 14 15 15 60
14 18 16 16 15 65
15 16 19 15 17 67
16 16 15 13 16 60
17 17 20 15 18 70
18 17 19 19 17 72
19 16 16 14 15 61
20 15 15 15 14 59
21 13 15 13 11 52
22 15 15 15 15 60
23 19 19 20 20 78
24 18 18 19 14 69
25 15 16 13 15 59
26 15 17 14 15 61
27 16 17 14 15 62
28 17 18 15 15 65
29 21 19 20 20 80
30 17 16 15 15 63




ENCUESTA: DESEMPENO DOCENTE

N° Puntajes DESEMPENO DOCENTE

P. APREND. | E.PARAA. | P.ENGET. | D. PROF. | TOTALP.
1 14 13 11 15 38
2 15 15 15 14 45
3 15 14 11 11 40
4 10 11 9 10 30
5 15 15 15 14 45
6 13 15 11 12 39
7 14 14 11 12 39
8 10 14 15 15 39
9 13 13 8 10 34
10 14 15 15 14 44
11 15 14 12 15 41
12 11 10 15 15 36
13 10 10 9 10 29
14 13 12 12 13 37
15 12 12 11 11 35
16 14 13 11 14 38
17 13 13 10 11 36
18 13 14 12 11 39
19 13 14 14 12 41
20 11 12 10 10 33
21 15 15 14 15 44
22 15 15 15 15 45
23 15 15 15 15 45
24 10 15 9 10 34
25 15 15 12 13 42
26 11 11 15 15 37
27 15 14 13 13 42
28 13 15 13 13 41
29 14 13 13 13 40
30 10 15 14 15 39




“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ ¥ EL DESARROLLO”

CONSTANCIA DE ACEPTACION

La Dirertnra de la Institucion Educativa N2 0094 — Shilcayn, distrito de la
Banda de Shilgayn. provincia y region de San Martin.

HACE COMNSTAR:

Clue, el Bachiller ESTEEAN RUIZ RIOS, con DRI RS 00822828,
estudiante del programa acedemico de Msestriz en Docencia y Gestion
Educativa de la Universidad Casar Vallejo, filial Tarapoto, ha realizado su tesis
de investigacion, ejecutando los instrumentos en la Institucion Educativa com los
sctores en su Tesis de Maestria: “Gestion administrativa v desempeanc docente
en la insthucion educativa 0094, distritc de |la Banda de Shilgayg. San Martin,
2023,

Se expide |a presente constancia 8 solicitud del interesado, para los fines gue
estime conveniente.

Banda de Shilcsyn, 12 de dicsembre del 2023,




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Genergles

[Nombedelaomganizadé:. ~~~ [RUC: 20 y933952/8
| r/v.snruczo'/v EDUCATIVA N¢ 009y *SHILCAYY"

..... — —_— e —

NummeoRmbod
NANCYy COTRINA vusozo

Nombres y Apellidos DNI:
NawCy CoTEINa TRTS0Zo | 009Y93/3

Consentimiento

De conformidad con ko establecido en el aniculo 7%, Meral T del Codigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallepo ™, autorizo [ X ), no sutorzo[ | publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION. on la cual se leva a cabo la investigacién:

GEsTIon ADVINISTRATIVA Y Ot“npcﬂo DOCEMTIE EN LA J.C -
oow, Baw DA DE smuayo Saw mcvm 12023 %

Namwmmwm

Nﬂf«ﬂma EN DocEmCia y §§Jno~

m Notmyw | DNI: -
{ ESTE 8w Rwiz Rios - 0082954848

En caso de autorzarse. SOy CONSCIONt® Que |8 Investigacitn serd sloada en o Repostono
Insttuconal de la UCV, la misma que serd de 800eso abieno para 1os usuanos y podra ser
referencada en futuras investigaciones, dejendo en claro que los derechos de propledad
ntelectual corresponden exclusivamente al aulor (8) del estudio.
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Anexo 02
Tabla de valores del coeficiente de correlacion de spearman:

RANGO RELACION
-0.91a-1.00 Correlacién negativa perfecta
-0.76 a -0.90 Correlacién negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11 a -0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil

0.00 No existe Correlacion
+0.01 a +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.75 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte

+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta




