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CYTHICTH TA KJACUPIKALISI MAPKETUHIOBUX KOHKYPEHTHHUX
CTPATEI'IA

THE ESSENCE AND CLASSIFICATION OF MARKETING COMPETITIVE
STRATEGIES

MapkeTuHr € pyHAaMEeHTAIbHOI KOHIIETILIEI0 TOCIIOAAPIOBAaHHS Cy4acCHOIO MiANPUEMHUIITBA
B yMOBax pUHKOBOi ekoHOMikH. [l moOynoBu KoHueNmii epeKTHBHOrO (yHKIIOHYBaHHS
MIIIMPUEMCTBA B JIOBFOCTPOKOBIM IEpPCIEKTHBI HEOOXITHUM € pPOo3poOKa Ta BIPOBAKECHHS
MapKETUHTOBOI CTpaTerii.

MapkeTuHroBa KOHKYpEeHTHa CTpateris, 3a BusHaueHHsM M. Iloprepa, — 1ie ninoBa crpareris
Oyab-sKO1 OpraHi3allii, OCHOBOIO 5IKOi € CTiiika KOHKypeHTHa nepeBara [1, c. 24].

Crig 3ayBayKuTH, 110 KOHKYPEHTHA CTpATETis 32 CBOEIO CYTHICTIO X04 1 3a0e3redye AUTOBUI
pIBEHb YNpaBIiHHS IiIIPUEMCTBOM, € JEUI0 BYXKYOIO 32 MAcIITaOHICTIO BiJ 3araJibHOi CTpaTerii
PO3BUTKY HIANPHEMCTBA, L€ MOB’S3aHO 3 THUM, [0 OCHOBHUM IPU3HAYEHHSAM KOHKYPEHTHOI
cTparerii € BU3HaYCHHS MPOTPaMU BEJCHHS e€(EKTUBHOT KOHKYPEHTHOI O0OpOThOM Ta 3a0e3nedeHHs
KOHKYpEHTHuX rnepesar. Tak, Hampukiaf, I. CTynak TayMauuTh KOHKYPEHTHY CTpATerito sK IUIaH
Il OpiEHTOBAaHWH Ha JOCSITHEHHS CTPATEriuHUX Lijed Ta (GopMyBaHHS CTIHKMX KOHKYPEHTHHX
nepesar MiJANpUEMCTBA, 110 OPIEHTOBAHE Ha BJIOCKOHAJIEHHS JISIBHOCTI Ta 3/1aTHOCTI ONEPAaTHBHO
pearyBaTé Ha 3MiHM BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO CEPEJOBHINA 3 METOIO 3aJJ0OBOJICHHS MOTPEO
CIIO’KMBAYiB Ta BIACHOTO 3pocTaHHA [2, ¢. 253].

CmiBaBTopu A. PymsuaueB ta H. KinuMeHKO TpakTylOTh KOHKYPEHTHY CTPATETiiO SK OIHY 3
MapKETUHIOBUX CTPATerii, sKa Opi€HTOBaHA K Ha KOHKYPEHTIB, TaK 1 Ha CIIOXKMBaYiB, BU3HAYAE
Hallp 1HCTPYMEHTIB Ta 3aXOIB 3a JOMOMOTOI0 SIKUX MIJMPUEMCTBO MOXKE JOCSATTH CTIAKHX 1
BUTIIHUX KOHKYPEHTHHX MO3UIIN Ha HiITbOBOMY PUHKY [3].

B mHaykoBiil miTepaTypl ICHYIOTh Ppi3HI Kiacuikaii MapKETUHTOBUX KOHKYPEHTHUX
crpareriii. Tak, KOHKYpPEHTHOI TMO3UII€I0 MiANPHUEMCTBA Ta IHOro MOXJIMBOCTSAMM IOJMO iX
M1JCUIEHHS PO3PI3HSIOTh:

— cTparerii Jiepis;

— cTpaTerii MNiAIPUEMCTB 3 CUIIBHOIO MO3ULIIEIO;

— cTparerii MiIPUEMCTB, SKi 3aiiMalOTh COPUATINBY MO3UIIIIO;

— cTpaTerii NiAIPUEMCTB, 5Kl 3aiiMalOTh 3a/10BIJIbHY MO3UIIIO;

— cTpaTerii MiAIPUEMCTB, SKi 3aiMalOTh HE3aI0BIIbHY MO3UIIIIO.

3a KOHKYPEHTHUMH IIepeBaraMu po3pi3HsIOTh:

— CTpaTerilo IHOBOTO JIiJepa;

— cTpaTerito audepeHiianii;

— CTpaTerito KoHueHTpaii [2].

3anexHO BiJl KOHKYPEHTHOI TO3HINIi MiAMPUEMCTBA Ta HOTO MapKETHHTOBOTO CIPSMYBaHHS
NPUAHATO PO3PI3HATH:

— CTpaTeriio pUHKOBOTO JIiiepa;

— CTpaTeriio YeleHKepa;

— CTpaTeriio MOCIiI0BHUKA;

— cTparerito Himepa [1].

[Ipu po3pobiieHH1 KOHKYpEHTHOI cTpaTterii MiANpUEMCTBA OCHOBHA yBara akLEHTY€TbCS Ha
(dbopMyBaHHI KOHKYPEHTHOI CHUJHM Ta 3MII[HEHHI KOHKYPEHTHOI MO3MINI K 0a3u A JOCATHEHHS
KOHKYpEHTHHUX TepeBar. OCHOBHUMH 1HIUKATOPaMH KOHKYPEHTHHUX TepeBar €:

— BeJIMKa (3pocTaroya) YacTKa pUHKY;

— 3poCTaroya KUTbKICTh CIIOKHBAYiB;
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— BHUCOKa qudepeHIiaiis ToBapiB (IOCIyT);

— MiAIPUEMCTBO ONEPAaTHBHIIIE Ta ePEKTUBHIIIE pearye Ha 3MiH PUHKOBOTO CEPEOBHUIIA;

— Ma€ BUTIJHE CTAHOBUILE HA PUHKY;

— MPOIYKIIis HAIEXKHO A epeHiiiioBana;

— MIJIPUEMCTBO KOHLEHTPYE CBOIO JISUIBHICTD Ha IIBUIKO 3pOCTA0YMX CEIMEHTaX PUHKY;

— c0o01BapTICTh MPOAYKIIT € HUKUYOI0, HIK Y KOHKYPEHTIB;

— piBeHb MPUOYTKOBOCTI € BUIIUM BiJl CEPEAHBO PUHKOBOTO;

— TIAMPUEMCTBO BOJIOJIE€ TEXHOJIOTTYHUMH Ta IHHOBAaIlIHHUMU TIepeBaramu;

— 3a0€e311e4eHO BUCOKUI pIBEHb MAPKETUHIY Ta MEHEKMEHTY.

[Tpu po3po0iieHHI KOHKYPEHTHOI cTpaTerii KOHKYpeHTHI IepeBaru MiANpHeMCTBA HEOOXiTHO
IPOTUCTABIISITU KOHKYPEHTHUM c1a00cTsAM. [HAMKaTOpaMu KOHKYPEHTHHUX CIIa0KOCTEH €:

— BHCOKa COOIBapTICTh MPOAYKIIii;

— HEHaAJIC)KHA SAKICTh MPOAYKIIIT (MTOCIyT);

— HEBEJIMKHH BILIMB HA PUHOK;

— HEe3HAa4YHa 4acTKa PUHKY;

— TEMITH 3POCTAHHS JTOXOJIB MiIPUEMCTBA € HIKUYUMH, HIK CEPETHRO PUHKOBI a00 TaKUMH,
1110 3HIKYIOThCS;

— Opak (piHaHCOBHX pecypciB;

— MiIIPUEMCTBO HE3/1aTHE IPOTUCTOSITH 3arp031 BUTICHEHHS 3 PUHKY;

— HU3bKA JIJTOBa peryTarllis abo Taka, o 3HIKYEThCS;

— Y HalOIbILI MEPCHEKTUBHUX cpepax MO3uUIii MANPUEMCTBA € CITA0KUMU;

— HEJIOCTaTHIN piBeHb KBami]ikarii mepcoHay.

KoxHe mianpueMcTBo, sike rnparse OyTH YCHIIIHUM MOBUHHO PO3pOOJIATH Ta 3aCTOCOBYBAaTH
3aX0JM, CIPSIMOBaHI Ha 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHOI MO3MIi, a TaKoX 3alpOBaJKyBaTH METOIU
e(eKTUBHOI KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOM, CHCTEMAaTHYHO MOHITOPUTH PUHOK Ta BJIACHY (PIHAHCOBY
oe3neky. [lorounnii MOHITOPUHT (hiHAHCOBOI OE3MEKH IMiIMTPHUEMCTBA 3AIHCHIOETHCS 32 JIOTIOMOT OO
eKCIpec-IiarHoCTyBaHHA (DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB AISUIBHOCTI MiIMTPHEMCTBA.

[lignpueMcTBO TakoXX MOBHMHHO BIJCTEXKYBAaTH 3MIHM Yy BHMOTax Ta YHOJO0OAaHHSX
CMOXMBAYiB, PiBHI MONMUTY Ha MPOJYKIiI0. 3HaYHY yBary CiiJ OPUIUIATH JTOCTI/PKEHHIO YMOB 1
YUHHMKIB MPUBA0JIMBOCTI raily3i (pUHKY) Ta JT0AATKOBUX (DaKTOPIB, IO BIUIMBAIOTH Ha HEl, a caMme:
HMOBIpPHICTb 3MiH Ta OYiKyBaHI HalpsIMKU 3MIHM NOBEJIHKM KOHKYPEHTIB Ha PUHKY; BUSBJICHHS
CIIa0KHUX CTOpPIH KOHKYPEHTIB Ta MOXJIMBOCTI iX BHKOPUCTaHHS Ha BJIACHY KOPHCTb; 3JaTHOCTI
HiANPUEMCTBA IPOTUCTOSATH HECHIPUATIMBUM (PaKTOpPaM PUHKOBOT'O CEPEOBHUIIIA.

[Ipu po3po6iieHHI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, 3 METOI0 BU3HAUYEHHS CUJIbHUX Ta CIa0KUX CTOPIH
HiANPUEMCTBA, 3arp03 PUHKY Ta MOXKJIMBOCTEH AISUIBHOCTI, 6araTo MiANPUEMCTB BUKOPUCTOBYIOTh
SWOT-anani3, IKHii € OTHUM 3 TIEPIINX ETaIiB CTPATETIYHOTO IUIAaHYBaHHSI.

IIpy oTpuMaHHI TO3UTHBHOIO pe3ylbTaTy TMpH aHali3l PHUHKOBUX MOKJIHMBOCTEH
MIJIPUEMCTBO TE€PEXOJAUTh 10 BUIUICHHS HANOUIbII MEpPCHEKTUBHUX CErMEHTIB PHUHKY Ta
MO3UII0HYBaHHS MPOIYKIIii.
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