Aalborg Universitet
AALBORG UNIVERSITY

DENMARK

Kvinder & rektorstillinger
Et indleeg i ligestillingsdebatten
Damkjeer, Poul Knopp

DOl (link to publication from Publisher):
10.5278/freia.14142076

Publication date:
1994

Document Version
Ogsa kaldet Forlagets PDF

Link to publication from Aalborg University

Citation for published version (APA):

Damkjeer, P. K. (1994). Kvinder & rektorstillinger: Et indlaeg i ligestillingsdebatten. Institut for Historie,
Internationale Studier og Samfundsforhold, Aalborg Universitet. FREIA's tekstserie Nr. 11
https://doi.org/10.5278/freia.14142076

General rights
Copyright and moral rights for the publications made accessible in the public portal are retained by the authors and/or other copyright owners
and it is a condition of accessing publications that users recognise and abide by the legal requirements associated with these rights.

? Users may download and print one copy of any publication from the public portal for the purpose of private study or research.
? You may not further distribute the material or use it for any profit-making activity or commercial gain
? You may freely distribute the URL identifying the publication in the public portal ?

Take down policy
If you believe that this document breaches copyright please contact us at von@aub.aau.dk providing details, and we will remove access to
the work immediately and investigate your claim.

Downloaded from vbn.aau.dk on: August 22, 2021


https://doi.org/10.5278/freia.14142076
https://vbn.aau.dk/da/publications/96fea900-0613-11dd-a863-000ea68e967b
https://doi.org/10.5278/freia.14142076

Poul Knopp Damkjser

Kvinder & rektorstillinger
- et indleg i ligestillingsdebatten

FREIA sess 11

Center for Kvindeforskning i Aalborg

Instint for Samfundsudvikling og Planlwgning
Aalborg Universitetscenter

Fibigerstreede 2

9220 Aalborg (.

TIf.: 445 98-158322 Fuax.: +45 98-153298




Poul Knopp Damkjaer

Kvinder & rektorstillinger
- et indlaeg i ligestillingsdebatten




Poul Knopp Damkjer:
Kvinder & rektorstillinger
- et indlzeg i ligestillingsdebatten

Tekst udgivet af

FREIA, Center for Kvindeforskning

Institut for Samfundsudvikling og Planlegning
Aalborg Universitetscenter

Fibigerstreede 2

9220 Aalborg @

tlif. 98-158522

Tryk: Kopicentralen AUC, 1994

ISSN: 0907-2179

FREIA’s tekstserie indeholder forelgbige arbejdstekster, papers til
konferencer og seminarer, projektbeskrivelser, foredragsmanuskripter,
kapitler fra bgger mv. lavet af forskere med tilknytning til FREIA eller
forskere, som har besggt centret. Formalet med tekstserien er at
udbrede kendskabet til FREIA’s aktiviteter bide internt og externt.

Teksterne kan bestilles ved Institut for Samfundsudvikling og

Planl®gning, tlf. 98-158522 lokal 2452.




Forord

Menneskets forhold 1 samfundet er altid yderst vigtig at debatere.
Samfundet mé altid forseges forbedret gennem kritisk stillingtagen.
Denne opgave skal ses som et forseg pa at debattere og anskueliggore
en bestemt samfundsgruppes placering i samfundet - nemlig kvindens.
Der skal findes forklaringer pa, hvorfor der ikke er lige forhold for
kennene i de ledende stillinger. Jeg vil med undersegelsen belyse dette
feenomen i vort moderne samfund set udfra gymnasieskolen, hvor kun
16 pct. af rektorerne er kvinder.

Udgangspunktet for problemstillingen er ikke, at der nadvendigvis skal
vare en paritetisk fordeling mellem mand og kvinder i de Iedende
stillinger. Men der skal undersgges, hvilke grunde der er til fanome-
net. Kun derved kan der skabes lige muligheder for begge kon.

Der skal lyde en meget stor tak til alle, der har gjort denne under-
sogelse mulig. Tak til de personer, som har deltaget i interviewene,
og til GLs Ligestillingsudvalg for godt samarbejde og stor velvilje i
hele forlabet.

Desuden skal der lyde en stor tak til min vejleder Ann-Dorte Chri-
stensen, som har givet mig modspil og holdt modet oppe hos mig
gennem en kritisk og engageret vejledning.

Slutteligt skal Seren Kristiansen og Jakob Hansen have tak for mange
spendende og lererige diskusioner, som har styrket mig i arbejdet
med denne problemstilling.

Poul Knopp Damkjar
Aalborg, februar 1994
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1. Indledning & problemindkredsning

Ligestilling, ligevaerd, lige forhold mellem kennene er en diskussion,
som er tilbagevendende. Dette er forstieligt og nedvendigt. Salenge
der ikke er opndet en ligestilling af kennenes muligheder pa alle
samfundslivets niveauer, skal og vil diskussionen blive rejst.

Men hvorfor er det interessant, at beskaftige sig med fenomenet "fa
kvindelige rektorer"? Det er der flere grunde til. For det forste er der
et helt almindeligt ligestillingsperspektiv, som legger til grund for
undersegelsen. Med dette mener jeg, at der uanset race, religion,
politisk overbevisning og ken skal vare lige mulighed for at fa en
lederstilling. Dette er en meget egalistisk begrundelse for ligestilling,
som ikke forholder sig til, om kvinder har noget specielt at bidrage
med i [ederstillinger.

Man kan ogsd tage en vardiperspektiv-synsvinkel, hvor ligestilling
skal tilstrebes, fordi kvinder kan bidrage med positive forbedringer.

Jeg mener, at begge begrundelser for ligestilling er vigtige. Men der
bar ikke tilstreebes en "fifty-fifty ligestilling” for en enhver pris. Det
prim&re ma vere, at der skabes lige muligheder for begge ken til at
velge den stilling, som er enskelig, og derfor er det vigtigt at
anskueliggore hvilke arsager, der er skyld i, at der ikke er flere
kvinder i rektorale stillinger.

Dette projekts undersogelsesfelt er bestilt af Gymnasieskolernes
Lzrerforenings (GL) Ligestillingsudvalg, som skriver i deres
kommissorium for undersegelsen:

"GL onsker en analyse af, hvorfor der ikke er bedre
ligestilling pa GL’s omrdde,; onsker kvinderne ikke at
tage ansvar eller er mendene for gode til at holde pd
magten?"




"Derfor onsker vi en kvalitativ undersegelse af, hvorfor
Jorholdene er, som de er - og en vurdering af, hvad der
skal 4l for at forbedre ligestillingen pd gymnasier m.v. "

Det er vigtigt her at fastsla, at undersegelsen ikke har nogle bindinger
til af Gymnasieskolernes Lererforening. Opgaven er blevet opslaet i
Videnskabsbutikken v/ Aalborg Universitetscenter', hvorefter jeg har
taget kontakt til Gymnasieskolernes Larerforening. Den foreliggende
undersogelse er derfor ikke bestillingsarbejde i snaver forstand, men
derimod en opgave, som jeg @nsker - og har interesse i - at lave for
GL.

Denne interesse for en yderligere undersogelse af ligestillingen pa
landets gymnasier er foranlediget af en kvantitativ undersogelse
foretaget af GL i 1990, som viser at ud af GLs 9.475 medlemmer er
43 pct. kvinder, mens kun 13 pct. af rektoraterne er besat af kvinder?.
GLs undersegelse beskriver status, men giver ikke arsagsforklaringer
til denne skeve kensfordeling pa de gymnasiale lederposter.

I Ligestillingsrddets rapport fra august 1993 "Hvordan star det til med
ligestillingen pd undervisnings- og forskningsomradet i Danmark" (Ja-
kobsen, 1993), stir der bl.a om status for gymnasieomradet:

"Det stdr tilbage at lose det problem, at der er alt for fi
kvindelige skoleledere. Det er betydningsfuld:t, om der
Jra politisk hold eller fra Ligestillingsradet kan rettes
henstillinger til amtskommunerne og kommunerne om at

! Videnskabsbutikken v/ Aalborg Universitetscenter er en forening, som

formidler kontakt mellem institutioner, organisationer o.lign. og studerende ved
universitetscenteret. Derved kan det omkringliggende samfund gratis fa udfert
opgaver og undersogelser af studerende.

2 Pr. 24. september 1993 er andelen af kvindelige rektorer vokset til 16 pct. Se

endvidere side 16




veere sig dette bevidst, da det er dem, der er ansettel-
sesmyndigheder for lererne. Der er som hovedregel
tilstreekkeligt med kvalificerede kvindelige ansagere til
disse overordnede stillinger. "

1.1 Projektets objekt

Dette projekt vil forsege at undersoge og analysere, arsagerne til den
skeve keonsfordeling pd gymnasiale lederposter - eller mere specifikt
forsgge at finde grunde til det relativt lille antal kvindelige rektorer pa
landets gymnasier.




2. Kort praesentation af hovedkonklusionerne i GLs
kvantitative ligestillingsundersegelse foretaget 1990

Jeg vil i det folgende kort prasentere hovedkonklusionerne fra
spergeskemaunderspgelsen, som GLs Ligestillingsudvalg foretog i
1990.> Undersggelsens mal var at anskueliggere en eventuel vertikal
kensarbejdsdeling i gymnasieskolen. Undersggelsen omfattede kensfor-
delingen pa anszttelsesforhold, serlige hverv der giver len eller
reduktion, GL-hverv, direktorats-hverv, samt ulennede hverv pa de
enkelte gymnasieskoler. Det er interessant, idet nerverende under-
sogelse er en opfelgning pd undersegelsen fra 1990,

Undersogelsen dazkkede hele GLs omrade, d.v.s. Gymnasiet/HF,
VUC og Erhvervsskolerne. Jeg vil kun koncentrere mig om resultater-
ne pd Gymnasiet/HF, da det er dette felt nerverende undersogelse
omhandler.

2.1 Kensfordelingen pa lonnede hverv
Undersogelsen viste, at med undtagelse fra studievejledere og

padagogisk rdds form&nd/kvinder dominerede mandene. Fordelingen
er angivet i Tabel 1.

* Hovedkonklusionerne er hentet fra artiklen:"Er vi evigt skave - eller kan
vi rettes op?", Gymnasieskolen 1990. Der er ikke udarbejdet andet materiale
pa baggrund af undersagelsen.




Tabel 1

Kansfordelingen pé& lonnede hverv § ﬁ.h.v. 1980 og 1990 M&nd KVinder

(i pct.) (i pct.)

1980 1990|1980 1990
Rektorer . 96 89 4 11
Administrative inspektorer 92 86 8 14
Boginspektorer 82 721 18 28 |
Studievejledere 66 50| 34 50
Fagkonsulenter | 85 58| 15 42 l
Formznd/kvinder for pedagogisk rad | 67 57| 33 43 |

Kilde: GL-undersggelse 1990

Som man kan se ud af tabel 1, si svarede antallet af fagkonsulenter
ogsa stort set til kensfordelingen blandt GLs medlemmer. Men pa
rektorposten, og de administrative poster er der en klar kenssegre-
gering.

Fordelingen af kennene pd de lennede hverv tyder pa, at kvinder
velger de pedagogisk orienterede hverv (studievejledere, fagkonsulen-
ter og forkvinder for padagogisk rdd), mens deres mandlige kolleger
vaelger de administrativt orienterede hverv (rektor, administrativ
inspektor og boginspektor).

Der er en tydelig tendens i udviklingen fra 1980 til 1990. Den
kvindelige andel af lennede hverv har varet stigende indenfor alle
omraderne. Den mest markante stigning kan ses i fagkonsulentstil-
lingerne, men der har desuden varet en navneverdig stigning i
kvindeandelen pé rektorater, fra 4 pct. (1980) til 11 pct. (1990), til de
nuvErende 16 pct. i 1993,
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2.2 Kgnsfordelingen pa ulennede hverv

Generelt viste der sig en stort set paritetisk keonsfordeling pa de
ulonnede erhverv. Men der er en klar tendens til at kvinderne
bestrider de "sociale udvalg", hvorimod mzndene bestrider de "tunge
udvalg”, som giver indflydelse pa skolens overordnede strukturer
m.h.t. ekonomi, stillinger, skemalagning, forretningsorden o.s.v.

Altsd ser man ogsé her en tendens til, at kvinderne fordeler sig pa de
pzdagogisk orienterede udvalg, mens mandene fordeler sig pa de

administrativt orienterede udvalg,.

Tabel 2

Kensfordelingen pb ulannede hvery i 1990 Mzend | Kvinder
(1 pct.) (1 pct.)
Nastformand/kvinder i pedagogisk 55 45
rad
Forretningsudvalget 65 35
Fag- og timefordelingsudvalget 70 30
Budgetudvalget 66 34
Fazllesudvalget 55 45
| Fllestimeudvalget 47 53
Festudvalget 35 45
Introduktionsudvalget 46 54

Kilde: GL-undersagelse 1990

11




2.3 Konsfordelingen pa GL-erhverv

Der kan ogsa anes en ulighed i reprasentationen til GLs Reprasentant-
skabsmeder, hvor knap hver tredje deltager er kvinde (31 pct.).
Ligeledes pé tillids"mands"posten er der en kanssegregering, idet kun
26 pct. af tillids"mendene” er kvinder.

2.4 Konsfordelingen i Gymnasieafdelingen i Undervisningsmini-
steriet

I ministeriets Gymnasieafdeling, hvor der er ansat fagkonsulenter, kan
man konstatere at der er en starre ligestilling, end der er, nar amterne
skal ans®tte rektorer. 42 pct. af fagkonsulenterne er kvinder.

2.5 GLs afsluttende kommentarer

GL fastslar pa baggrund af sin undersegelse, at der stadig er lang vej
til en ligestillingssituation pa det gymnasiale arbejdsmarked. Der kan
ses forbedringer, men man konstaterer, at skridtede er for sma.

"Den halte hest bliver en smuk hingst, ndr rektorerne beseiter hvery
pa skolerne med en ligelig konsfordeling, og ndr amterne sikrer, at
halvdelen af rektorerne er kvinder. "

Som det kan l®ses af dette citat fra undersegelsen, sa er GLs
mélsetning pa ligestillingsomradet, at der skal opnis en “ligelig
konsfordeling ", hvorimod nzrvarende undersegelses udgangspunkter,
at der skal skabes lige muligheder for begge ken, uden dette behgver
at resultere i en ligelig kensfordeling.

12




3. Teoretisk fundament - en teoretisk forstielse af
feenomenet "Kvindelige ledere"

For at kunne opstille et forstielsesapparat for dette projekts objekt,
finder jeg det nedvendigt at opstille et teoretisk fundament, som kan
anskueliggere eventuelle arsagsforklaringer pa problemstillingen.
Derfor vil det folgende afsnit have tre indfaldsvinkler:

1) kensarbejdsdelingen,
2) begrebet "Kvindelige ledere" og
3) det akademiske arbejdsmarked.

3.1 Det teoretiske fundaments status

Det teoretiske fundament er opbygget, som en forstaelsesramme til en
indforing i ligestillingsproblematikken.

Kensarbejdsdelingen er en beskrivelse af arbejdsmarkedets struk-
turering af kennets placering i arbejdsprocessen. Hvorefter der
opstilles mulige &rsagsforklaringer pi kensarbejdsdelingen. Det
akademiske arbejdsmarked medtages, idet en fremherskende tanke har
varet, at ligestilling er et spargsmal om uddannelse, og at der vil
opnds ligestilling gennem uddannelse. Dette viser sig ikke at vare
tilfeldet - idet ligestillingsforholdene pa det akademiske arbejdsmarked
er mindst lige s trengte, som pd det evrige arbejdsmarked.
Fundamentet bruges til at strukturere det videre arbejde med under-
sogelsens empiriske materiale.

I projektets perspektivering, afsnit 8, vil blive presenteret en dis-
kursanalytisk indgangsvinkel til problematisering afpatriarkatteorierne.
Diskursanalysen skal fungere, som en perspektivering pa det teoretiske
fundament, hvor jeg forseger, at sztte ligestillingsproblematikken ind
i en storre samfundsmassig sammenhzng.

13




3.2 Kensarbejdsdeling - en indfering

Konsarbejdsdeling har varet og er et noglebegreb i kvinde/kensforsk-
ningen, derfor vil jeg i dette afsnit kort beskrive dette begreb med
udgangspunkt i Borchorst(1984) og Udsen(1992).

Kensopdelingen pa arbejdsmarkedet er traditionelt blevet opdelt i 2
niveauer: 1) Den horisontale kensopdeling og 2) Den vertikale kensop-
deling.

Forskellen pd disse er, at den horisontale kensopdeling beskriver
mands og kvinders placering pad erhverv, brancher og arbejds-
funktioner - altsd primart hvilke erhverv h.h.v. mand og kvinder er
ansat i. Hvorimod den vertikale kensopdeling beskeftiger sig med
mends og kvinders placering i hierarkiet pa arbejdsmarkedet; befinder
de sig pa lederposter eller pa sekundere poster i organisationen/ar-
bejdsmarkedet.(Borchorst, 1984, p. 1) Desuden omhandler under-
segelser af den vertikale konsopdeling, kensfordelingen i hierarkiet
i.f.t. den horisontale kensfordeling. Det vil sige om fordelingen er i
overensstemmelse med den horisontale kensopdeling eller er konsseg-
regeringen forstarket vertikalt.

3.2.1 Den horisontale kensarbejdsdeling

Det danske arbejdsmarked har igennem tiden veret betydeligt
kensopdelt - der har varet specielle mands- og kvindedominerede
arbejdsomrader.

Som det kan ses i Tabel 3, er der stadig traditionelle kvindedominere-
de - og mandsdominerede erhverv og brancher, hvilket anskueligger
den horisontale kensarbejdsdeling.

14




Tabel 3

Kensopdelingen p3 udvalgte erhverv under LO og FTF

ERHVERV/BRANCHE | MAND | KVINDER | KVINDE-
ANDEL
Pr. 1. januar 1991 (matmedl) (sl medl) et
Dansk Metalarbejderforbund 136.507 1.904 1,4
| Murerforbundet i Danmark 11.679 80 0,7
Snedker- og Temrerforbundet 43.236 3.663 7,8
Dansk Politiforbund 7.661 523 6,4
HK i Danmark 78.364 257.579 76,7
Pzdagogisk Medhj=zlper Forbund 2.828 22.885 89,0
Dansk Frisarforbund 411 4.638 91,9
Dansk SocialrAdgiverforening 1.204 4.530 79,0
BUPL 3.023 26.072 89,6

Kilde: Statistisk Arbog 1992, p. 166

Som det tydeligt kan ses i Tabel 3, er der en udpraget opdeling i
mande- og kvindeuddannelser og arbejdsomrader. Udsen(1992)
nzvner i sin Ph.D-opgave folgende omrader for specielt kvinde-

dominerede:

"Inden for industrien er de at finde i tobaksindustrien og
tekstilindustrien og ikke f.eks. i metalindustrien, blandt
de mellemuddannede er de sygeplejersker, pedagoger
og skolelerere, blandt de lengereuddannede er de
humanister (...) blandt hdndverksuddannelser er kvinder

damefrisorer og ikke tomrere, og listen kunne fortscttes

ad nauseam. "(Udsen, 1992, p. 10)

15




Udover at den horisontale kensarbejdsdeling deler kvinder og mznd
op i forskellige arbejdsomrader, er der ogsa en forskel pa lenniveauet
pa det kensopdelte arbejdsmarked. Der er en klar tendens til, at de
mandsdominerede arbejdsomrader er bedre aflennet end de kvindelige-
(Udsen, 1992).

Hvis man vender blikket mod gymnasieomradet, si er problemet med
den horisontale kensarbejdsdeling tydeligvis ikke sa udpraget. Gym-
nasieskolernes Larerforening har 9.475 medlemmer, heraf er de 4.074
kvinder, hvilket svarer til en kvindeandel pi ca. 43 pct.* Hvis man
undersoger kensfordelingen i.f.t fag kan der anskues en tendens i
fordelingen, hvor mand fordeler sig pa "harde" fag, mens kvinderne
fordeler sig pa de "blede" fag. Desvarre er tallene i Tabel 4 fra
1985/86, men jeg mener at de kan anskueliggoere en tendens.

Tabel 4

Kansfoi'delingen i gymnasieskolen

Antal lerere i gymnasieskolen fordelt pa ken og fag 1985/86 i absolutte tal og i procent.

Abs.tal Procent
FAG {| Mand Kvinder | Maend Kvinder
Religion  2s2 221 | 56 44
Dansk | 784 704 | 53 47
Engelsk 510 643 | 44 56
Tysk 309 289 | 52 48
I Fransk 306 619 | 33 66
Russisk 66 47|58 42

% Tallene er fra GLs undersagelse 1990.
16




Spansk 16 67 19 81
| Latin 167 140 | 54 46
Graesk 23 14 | 62 38
Oldtidskundskab | 334 161 | 67 33
| Historie 753 220 | 77 23
Samfundsfag 382 83 | 82 18
Geografi Il 430 114 79 21
Biologi 397 209 | 66 34
| Kemi 353 77 | 82 18
Fysik | 902 03 | 91 9
Matematik 991 259 | 79 21
Datalzre 92 15186 14
Psykologi 40 36 | 53 47
Musik [ 265 163 | 62 38
Formning 118 112 | 51 49
drzet 592 572 | 51 49

Kilde: Elsebeth Brander & Lene Pind, Arbejdsmarkedets kensop-
deling - en dokumentation, p. 15

Tabel 4 anskueliggor, at der en mandsdominerede og kvindedomi-
nerede fag 1 gymnasiet, og dermed at der ogsi eksisterer en hori-

sontal kensarbejdsdeling pa det gymnasiale arbejdsmarked.

Der opereres ikke udelukkende med en horisontal, men ogsi en
vertikal kensarbejdsdeling, som nzste afsnit vil omhandle.
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3.2.2 Den vertikale kensarbejdsdeling

Den vertikale kensarbejdsdeling er betegnelsen for det hierarkiske
system, som kendetegner store dele af arbejdsmarkedet, hvor
ma&ndene traditionelt befinder sig pa lederposterne, hvorimod
kvinderne befinder sig pa lavere niveauer i hierarkiet.” Dette hierarki
betegner Borchorst(1984) som det formelle hierarki.

Desuden kan der, ifolge Borchorst, ogsi eksistere et informelt
hierarki, som er kendetegnet ved, at selvom kvinder og mand har
samme stillingsplacering, si eksisterer de alligevel i en hierarkisk
placering i forhold til hinanden. :

Som nzvnt tidligere er der et tydeligt tegn pa den vertikale kensar-
bejdsdeling i GL, idet kun ca. 16 pct. af rektorerne er kvinder. Dog
er denne ulige placering i det formelle hierarki ikke s udtalt, som pa
mange andre omrader pé arbejdsmarkedet, som f.eks pa det private.®

Tabel 5

Rektorer pd gymnasialt niveau pr. 24. september 1993

MANDLIGE KVINDELIGE KVINDE-ANDEL
REKTORER REKTORER (pct.)
(antal ansatte) (antal ansatte)

120 23 16,1

Kilde: Gymnasieskolernes Larerforening

* Som et eksempel kan n@vnes HK, der i efteraret 1993 valgte ny for-
bundsformand. HK har knap 80 pct. kvindelige medlemmer, men ikke desto
mindre valgte man endnu engang en mand til den gverste post i forbundet.

¢ se f.eks Billing, 1991.
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Det informelle hierarki er langt svarere at udtale sig omkring end det
formelle. Det formelle hierarki kan belyses gennem kvantitative under-
sogelser, hvorimod det informelle hierarki i langt hejere grad drejer
sig om organisationens interne kultur og forholdet medarbejderne
imellem. Dette kan kun belyses ved hjzlp af kvalitative undersogelses-
metoder; altsd gennem interviews med medarbejdere og undersogelser
af enkelte arbejdspladser. |

3.2.3 Opsamling pa det kensopdelte arbejdsmarked

Der kan konstateres bide en horisontal og en vertikal kensarbejds-
deling pa arbejdsmarkedet. Den horisontale kensarbejdsdeling behaver
ikke at vare problematisk, den bliver forst et problem, hvis kennene
hverken har lige muligheder eller lige betingelser pa arbejdsmarkedet
(Borchorst, 1993). Desuden er den horisontale kensarbejdsdeling ikke
sd interessant med henblik pA denne undersogelses objekt, idet der
nzsten er en ligelig fordeling af mand og kvinder pd gymnasicom-
radet. Det md dog bemarkes, at der er en tendens til at kvinder og
mand fordeler sig pa forskellige faggrupper i gymnasiet.

Den vertikale kansarbejdsdeling er derimod langt mere problematisk,
idet der her er tale om en direkte diskriminering p.g.a. af ken.

Det er da ogsa den vertikale kensarbejdsdeling, som er det interessante
at undersgge pa gymnasieomridet.

Arbejdsmarkedet er prazget af en generel kensarbejdsdeling, men
denne er ikke udpreget pa indenfor GLs omrade - undervisnings-
sektoren. Som nazvnt ovenfor er 43 pct. af arbejdsstyrken hos GL
kvinder, men kensarbejdsdelingen slar igennem pa det vertikale plan,
hvor der ses 87 pct. mand pa rektorposterne.

Men hvilken betydning har det, at der ikke er en udpraeget horisontal
konsarbejdsdeling? Jo - man kan med temmelig stor sikkerhed
udelukke en arsagsforklaring pa problemet, nemlig eksistensen af et
rekrutteringsproblem. Med en kvindelig arbejdsstyrke pa 43 pct.,
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burde der ikke findes noget nzvneverdigt rekrutteringsproblem
indenfor det gymnasiale arbejdsmarked. For at kunne fastsla dette er
det naturligvis nedvendigt, at der blandt de 43 pct. kvindelige
medlemmer er nogle som seger rektorater. Desvarre findes der ikke
nogle tilgengelige statistiske opgerelser over dette.

Hvis vi antager, at der ikke er noget rekrutteringsproblem, ma der
vare andre arsager til den skave vertikale kensarbejdsdeling.

3.3 Kvindelige ledere - set i et teoretisk lys

Hvorfor er der sé fa kvindelige ledere? Dette spergsmal er der en del
teoretiske arsagsforklaringer pa.
Afsnittet vil behandle folgende arsagsforklaringer:

1) Der er kun fa kvindelige ansggere til lederstillingerne.

2) Familieforhold mindsker kvinders interesse for
lederstillinger.

3) Mange af kvinderne pa arbejdsmarkedet er ansat pa deltid.

4) Der eksisterer en fremherskende "Rip-Rap-Rup-effekt” pa
arbejdsmarkedet, hvor mand ansetter ledere, som ligner dem
selv.

ad. 1) Der er kun fa kvindelige ansogere til lederstillingerne

Der kan vare mindst to grunde til, at kvinder ikke seger leder-
stillingerne i lige s stor udstrazkning som mandene. Disse er ifolge
Udsen(1992) at 1) Potentielle kvindelige ansegere har stor forventning
om afslag, og 2) der sker en stor sortering af mand og kvinder lang
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tid for chefniveau (rektorniveau, PKD), her tznkes pad adgangen til
uddannelse, der giver mulighed til at soge chefstillinger (Udsen, 1992,
p. 13).

Udsen mener, at en stor del af forklaringen p4, at der ikke er flere
ansggere, er, at det slet ikke falder de potentielle kvindelige ansegere
ind, at de kan sege stillingerne.

Den manglende interesse i eller opmarksomhed pa at sege leder-
stillinger, kan vere begrundet i det grundleggende kulturmenster, som
er herskende i vores del af verden. Kulturmenstret er blevet ind-
socialiseret gennem opvaksten, hvor kennet bliver konstitueret
gennem en psykologisk og socialpsykologisk proces. Socialisationen
kan opdeles i to socialisationsteorier - psykologiske og sociologiske.’

Psykoanalytiske socialisationsteoretiske forklaringsmodeller

De psykoanalytiske socialisationsteoretiske forklaringsmodeller ligger
udenfor mit fagomrade, men jeg vil alligevel kort prave at skitsere
hovedpointerne. De psykologiske forklaringer tager udgangspunkt i
den primzre socialisations betydning for kennets konstituering.
Igennem tilknytningen til foraldrene - og iszer moderen.

Alvesson & Billing(1989) skriver folgende:

"Psykoanalytisk funderede teoretikere mener, at den
vigtigste indflydelse pd individets opfattelse af det
mandlige og det kvindelige bliver bibragt det gennem de
tidlige erfaringer med foreeldrene. Fra denne tilstand
skabes individets selvopfattelse, opfattelse af konnet og
af virkeligheden. Meget kan ga galt i denne proces. "-
(Alvesson & Billing, 1989, p. 46)

’ Det folgende om socialisationens betydning for konstitueringen af kennet
er hentet fra Alvesson & Billing, 1989, p. 45ff.
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Hvad kan der gd galt? - Jo, den lille pige eller dreng danner en
bestemt identitet, som senere i tilverelsen kan vise sig at virke
hzmmende for dennes ensker.

Drengen danner sin identitet i opposition til det kvindelige - til alt
hvad der er feminint - dette gores gennem identifikation med faderen
eller en anden faderfigur. Dette betyder at drengen selvstendiggor sig
fra moderen, hvilket er i modsztning til pigen. Hun vil ikke pd samme
mdde selvstendiggere sig fra moderen, idet hun vil danne sin identitet
gennem identifikation med hende. Dette betyder at

"pa grund af forskelligt monster af tilknyting til mo-
deren vokser pigen op med et mindre afgrenser selv og
storre behov for emotionel forbundethed i relationer,
medens drenge udvikler mere klart afgrensede egogren-
ser og et storre behov for separation. "(Alvesson &
Billing, 1989, p. 47)

Dette kan have betydning for h.h.v. drenges og pigers senere onsker
om at blive eller ikke blive ledere.

For at forstd og for at kunne analysere barnets kenskonstituering, er
der mangfoldige aspekter, som spiller ind. Disse aspekter er f. eks.:®

* Forzldrenes sociale situation.

* Den sociale baggrund.

* Forazldrenes alder.

* Forzldrenes personlighed.

* Barnets nummer i sgskenderazkken.
* Arbejdsdelingen i hjemmet.

¥ se f.eks Alvesson & Billing, 1989, p. 48
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Sociologiske socialisationsteoretiske forklaringsmodeller

Den sociologiske synsvinkel legger mere vagt pad de kulturelle
menstre som indleres fortlebende uden for den primare socialisation -
altsd udenfor familien. Istedet er det socialisationen, som barnet
mgder i skolen, i forholdet til kammerater, medier, pa sportssteder og
meget mere, hvorved man lerer at leve op til de forventninger, der er
til et bestemt kens opfersel.

ad. 2) Kvinders familieforhold mindsker interessen for leder-
stillinger

Der har i kvindeforskningen varet en tendens til at give familie-
forholdene skylden for, at der er sa fa kvinder i ledende stillinger.®
Alvesson & Billing(1989) skriver om karriere og familieforhold:

"Familieforhold (og born) synes stadig generelt at
mindske kvinders interesser (og valgmuligheder) for at
satse pa en lederkarriere. Relativt f& kvindelige chefer
havde egne, hjemmeverende bern. "

(Alvesson & Billing, 1989, pp. 218-219)

Dette behover ikke at opfattes som varende negativt, idet det bare kan
veere et udtryk for en opprioritering af andre interesser. Dog vil det
vere enskeligt, at der segtes en storre mulighed for at have bern,
samtidig med at man bestrider en lederstilling. Dette betyder, at der
eventuelt skal skabes mere fleksible arbejdsbetingelser, rimelige
barselsordninger, tilstrekkelige pasningsmuligheder for bern og en
ligelig fordeling af husarbejdet og ansvaret for barnene.

? se f. eks Alvesson & Billing, 1989 og Billing, 1991.
23




Det anh@nger meget af den enkelte organisations/arbejdsplads’ kultur,
hvorvidt det er muligt at kombinere lederrollen og smabgrnsforaldre-
rollen.'

Ad. 3) Mange kvinder er ansat pa deltid

En tredje ting, som kan vare en faktor, der spiller ind til forstielsen
af, hvorfor der er sa f4 kvindelige ledere, er det faktum, at en stor del
af kvinderne pa arbejdsmarkedet er deltidsansatte.

Denne sterre andel af de deltidsansatte betyder, at kvinderne i denne
gruppe ikke tilherer den rekrutteringsgruppe, som typisk bliver ansat
i lederstillinger.

Dette lader ikke til at have betydning for gymnasiecomradet, idet GLs
ligestillingsundersogelse fra 1990 slar fast, at kun meget fa af GLs
medlemmer benytter sig af muligheden for at gi pa deltid. S& derfor
synes det ikke at vare relevant at undersege dette nzrmere i nzr-
verende undersogelse,

Ad. 4) Fa kvindelige ledere skyldes en fremherskende Rip-Rap-
Rup-effekt

Der kan i organisationerne - pa arbejdspladserne, vare en tendens til,
at de der ansztter nye ledere, valger nogle personer, som ligner dem
selv - den sdkaldte Rip-Rap-Rup-effekt.

Da lederposterne er mandsdomineret omrade, er det derfor meget
relevant at tenke sig, at mand ansatter mand - og derved befinder vi
os 1 en uheldig cirkel.

' For en uddybning, se Alvesson & Billing, 1989, hvor de foretager en
komparativ undersogelse af Udenrigsministeriet, Socialstyrelsen og SAS.
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Derfor er det relevant at se pa hvilke personer, der ansatter ledere i
respektive organisationer - og for n@rverende underspgelses tilfzlde,
hvem der ansatter rektorer pa landets gymnasier.

3.3.1 Opsamling pa afsnittet om kvindelige ledere

Som dette afsnit har anskueliggjort, kan der vzre mangfoldige
faktorer, som spiller ind pa, hvorfor der ikke er flere kvindelige
ledere.

Der kan vere tale om nogle externe forhold, som danner nogle ydre
barrierer for kvinderne, som f.eks. arbejdspladskulturen, og hvilke
personer der ansatter til ledende stillinger.

Desuden kan der vere nogle forhold, som skaber nogle indre barrierer
hos kvinderne, som f.eks. vor samfundsformations kulturmenster, som
konstitueres badde gennem den primare og den sekundzre socialisa-
tion. Disse barrierer gor, at kvinder eventuelt slet ikke overvejer
muligheden for at sgge en lederstilling.

Tilsidst kan nzvnes familiemassige forhold, som mand og bern, som
kan have betydning for kvindens valg - eftersom der ikke er mange
muligheder for en dobbeltlesning i gjeblikket. Denne hindring ser jeg
bade som en indre og en ydre barriere.

3.4 Det akademiske arbejdsmarked

Som den tredje og sidste del i opstillingen af dette korte teoretiske
fundament vil jeg kort vende blikket mod det akademiske arbejds-
marked, da gymnasieomradet ligger indenfor dette hovedomrade.
Der har veret en tendens til at tro, at der gennem et hgjere ud-
dannelsesniveau kunne skabes en storre ligestilling pa arbejdsmarke-
det, derfor er det interessant at se pa det akademiske arbejdsmarked,
hvor der er et hgjt uddannelsesniveau blandt bide kvinder og mand.
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Emerek(1986) har undersogt ligestillingsfenomenet i Dansk Magi-
sterforening.’' Denne undersogelse skal ses i sammenhzng med
rapporten "Hejtuddannet? - ja, ligestillet? - nej" af Anette Steen
Pedersen, som dokumenterer at

"kvindelige og mandlige medlemmer af DM (Dansk
Magisterforening, PKD), der er kommet ud pd ar-
bejdsmarkedet pd samme tidspunkt med de samme fag-
omrdder, ikke har den samme grad af beskaeftigelse
(hverken mht. arbejdsloshed eller ansettelsesvilkdr). "-
(Emerek, 1986. Min understregning.)

Hvis nogle af undersggelsens hovedresultater skal nzvnes'?, sa var 14
pct. af de kvindelige DMere fuldtidsarbejdslese mod de mandliges 7
pct. De kvindelige DMere var dobbelt sa hyppigt ansat i deltids-
stillinger end de mandlige, h.h.v. 22 og 10 pct.

Kvinderne befinder sig hovedsageligt pd de humanistiske kandi-
datuddannelser - 60 pct. af kvinderne er uddannet indenfor humaniora,
det er 40 pct. af m@ndene. Hvorimod 50 pct. af m&ndene er uddannet
indenfor naturvidenskabelige fag, det er kun 25 pct. af kvinderne.
Undersegelsen konkluderer, at det er en myte, at kvinder valger bern
fremfor karrieren, jvf. forrige afsnit. Undersogelsen viser at de
kvindelige magistre har ferre born i gennemsnit, end deres mandlige
kolleger. Dette kunne tyde pa, at kvinder i ligesd hej grad valger
karrieren fremfor barnene. Og forst nir en fastansattelse er blevet
opfyldt, gives der plads til bernene. Forsergelsesmulighederne skal
veere pa plads for de kvindelige magistre fir bern. Da undersegelsen
ligeledes viser, at kvinder spger ligesa aktivt som mendene, si tyder

' Undersogelsen kan lases for at give et yderligere indblik i det akademi-
ske arbejdsmarked.

2 Resultaterne kan lases i Pedersen, Anette Steen: "Hojtuddannet? - ja,
Ligestillet? - nej.", Sernummer af Magisterbladet, Kabenhavn, 1986.
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meget pd at det kulturelle menster ogsd har en betydning pa det
akademiske arbejdsmarked. Underspgelsen viser desuden med klar
tydelighed, at der ikke automatisk kommer ligestilling, fordi man som
kvinde tager en lang videregidende uddannelse.
En anden indikator, som tyder pa at en videregidende uddannelse ikke
uden videre afskaffer kensopdelingen pa arbejdsmarkedet, er, at der
stort set ikke er sket en udvikling af de ansatte i videnskabelige
stillinger pa universiteterne fra 1980 til 1990. Kvindeandelen er kun
steget fra 15 til 16 pct. pd denne 10-drige periode, som det kan
afleses af Tabel 6.

Tabel 6

Kvinders andel af adjunkt-, lektor- og professorstillinger ved alle

universiteter 1980, 1985, 1990

Adjunkter Lektorer Professorer I ait
Ar Rvindeandel i pet. | gyindeandelipet. | Kvindeandeliper, | Kvindeandelipet
1980 24 16 4 15
1985 20 17 4 16
1990 22 17 4 16

Kilde: Optzllinger fra Universiteternes arsberetninger og telefon-
nogler. Hentet fra Borchorst m.fl. 1992
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Tabel 7

Kyvinders andel af studerende ved alle universiteter og universitets-
centre i 1980, 1989

Ar Studerende i alt Heraf kvinder Kvindeandel
. (i pet.)
L1080 | 45.864 19.001 414 |
| 1989 58.594 28.421 485 |

Kilde:Undervisningsministeriet, @konomiafdelingen, Datakontoret, De
videregdende uddannelser 1990/91, 1991. Hentet fra Borchorst m.fl. ,
1992.

Kilde: Statistisk tidrsoversigt 1985

Tiltrods for at kvindeandelen af studerende p2 landets universiteter og
universitetscentre har varet voksende fra 1980 til 1989 (se Tabel 7),
kan dette ikke aflzses i kvindeandelen af fastansatte pa universiteterne.
Kvindeandelen af fastansatte er stort set uzndret over ti-arsperioden
fra 1980 til 1990, samtidigt med at rekrutteringsgrundlaget har varet
voksende. Hvis man sammenligner andelen af rektorer med andelen
af fastansatte p universiteterne, og ligeledes sammenligner andelen af
studerende med andelen af gymnasielererne, si ligner tallene fra
universiteterne meget forholdene pa det gymnasiale arbejdsmarked. Sa
tiltrods for at rekrutteringsgrundlaget er voksende, si er det ikke
ensbetydende med, at antallet af rektorer vil vokse.

Det akademiske arbejdsmarked adskiller sig saledes ikke betydeligt fra
situationen pa arbejdsmarkedet generelt.
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3.5 Opsamling pa det teoretiske fundament

Det teoretiske fundament har anskueliggjort nogle af de problemstil-
linger, der er, nar der arbejdes med fenomenet ligestilling. Funda-
mentet skal ses som en indledning til narvarende projekts pro-
blemstilling og give nogle pejlemarker - fixpunkter, til det kvalitative
arbejde. Jeg vil pa baggrund af fundamentet opstille nogle temaer, som
mit kvalitative arbejde vil komme til at dreje omkring. Desuden vil det

teoretiske fundament bruges til at strukturere analysen af det empiriske
materiale.
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4. Videnskabsteoretiske & metodiske overvejelser

I dette afsnit vil projektets videnskabsteoretiske og metodiske
overvejelser blive prasenteret. Jeg finder det vigtigt kort at redegere
for det videnskabssyn, der ligger til grund for n®rvarende under-
sogelse, hvorefter den metodiske fremgangsmade vil blive forklaret.

4.1 Videnskabsteori

Diskussion af videnskaben, som et fznomen, er en meget lang og
vanskelig diskussion. Men jeg vil alligevel kort forsege at opridse de
vigtigste standpunkter i det folgende afsnit. Desuden vil jeg kort
beskrive kvindeforskningens betydning for det videnskabsteoretiske
felt.

Jeg vil havde, at al samfundsvidenskab er historisk bestemt. Viden-
skab er udtryk for de forstaelsesrammer, der er herskende eller tilstede
pa et givent tidspunkt i historien. Det vil sige, at hvad der anses for
verende videnskab i dag, ikke absolut vil blive anset for varende
videnskab i morgendagens samfund. Heine Andersen(1990) giver et
eksempel pa denne pdstand, idet han henviser til Kopernikus’ teori om
jordens bevegelse omkring solen, som ikke kunne accepteres af den
geldende videnskab for 450 ar siden. Dette videnshegemoni hevdede,
at jorden var solsystemets midtpunkt.

Jeg vil haevde, at der ikke kan tales om sand viden, idet viden altid vil
vaere kontekst-athengig. Dette videnskabssyn betyder, at viden aldrig
bliver fuldendt, ferdigt, afsluttet. Tvartimod skal videnskab hele tiden
udvikles, sdledes mere sandsynlig viden kan fremskaffes. Videnser-
hvervelse og -udvikling er en aldrig fuldendt proces.

Dette skal ses som et opger med ’den traditionelle’ - den positivisti-
ske/empiristiske videnskabsopfattelse, som pastar, at objektiv og sand
viden kan erhverves. Denne pastand virker usandsynlig, idet viden til
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enhver tid vil vare sand i forhold til noget andet, i forhold til den
kontext, hvorudfra den et hentet.

Skulle Kuhns paradigmebegreb overferes til at anskueliggere det oven-
nevnte, synes der at eksistere en vedvarende legitimitetskrise i
samfundsvidenskaberne (Andersen, 1990). Der er ikke noget viden-
skabsbegreb, som samfundsvidenskaberne kan samle koncensus
omkring. Dette kan kun fastslis og nogle vil sikkert fole det pro-
blematisk. Der har varet en tendens til at ville "naturvidenskabelig-
gore" samfundsvidenskaben. Naturvidenskaben er den del af viden-
skaben, der traditionelt er blevet anset for varende mest viden-
skabelig. Idet man i denne har kunnet méle, veje, strukturere data -
‘objektivt’. En falge heraf er, at naturvidenskaben har vearet, og til
dels er, et forbillede for de andre videnskaber - herunder studiet af
menneske og samfund, samfundsvidenskaberne. Flyvbjerg(1991)
skriver bl.a. om dette:

"...0g forsterket af naturvidenskabernes succes, trives
Platons tankegang og det naturvidenskabelige ideal i
studiet af menneske og samfund. Incitamenissystemer,
Jra Nobelprisen og nedefter, er i vid udstreekning
indrertet efter dette ideal. "(Flyvbjerg, 1991, pp. 141-
142)

Og det er da ogsd rigtigt, at naturvidenskaben har frembragt ’store’
resultater; sandsynliggjort sikaldte naturlove. Men er disse ikke kun
en tro pd, at verden er opbygget pa en bestemt made? Hvordan kan
disse resultater nogensinde accepteres som indiskutable sandheder.
Disse ’sandheder’ er blevet legitimeret som varende sandheder
gennem den institution, som vi kalder Videnskaben. Videnskaben har
gennem historien varet en sterk del af magtrelationerne i samfundet.
I natursamfundene var viden livsvigtig for at opretholde livet, de
personer der sad inde med viden overlevede. I middelalderen var
magtkomplexet kirken, kongen og vidensinstitutionerne. Videnskaben
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blev anvendt til at legitimere og opretholde magten - jvf. kritikken af
Kopernikus’ teori, som ikke passede i kirkens verdenssyn(Andersen,
1990, p. 154). Hvis videnskaben blev kritiseret eller forsegt nytenkt,
og dette ikke passede magtkomplexet - hegemoniet - blev denne nye
viden ikke anerkendt, som varende videnskab.

Dette er ogsd gzldende idag. Viden er kun det, som er anerkendt som
veerende viden - altsd det, der er blevet legitimeret af samfundets
magtkomplex gennem videnskaben.

Dette skriver jeg for at anskueliggere, at det ikke giver mening at tale
om sand viden, til trods for at det ofte er hendt.

4.1.2 Kvindeforskningen - en brud med den traditionelle viden-
skabsforstaelse

Kvindeforskningen har videnskabsteoretisk set varet nyskabende.
Forskningen opstod i tzt tilknytning til 70ernes nye kvindebevagelse,
hvilket beted, at den fra starten har haft et handlingsrettet formal.

"Opbygningen af videnskabelig indsigt har helst skullet
kunnet bruges enten i forhold til beveegelsens politiske
Jorstaelse af kvindeundertrykkelse/-frigerelse eller i
Jorhold til mere handlingsorienterede politiske tiltag. "
(Christensen, 1989, p. 137)

Kvindeforskningen kan dermed ses som en bevidstgorelsesfunktion,
hvor forskningen skal vare med til at anskueliggare uhensigtmassige
og undertrykkende mekanismer i en given samfundsformation, og
gennem denne anskueliggerelse @ndre disse.

Fokus for kvindeforskningen er ken og tvervidenskabelighed, og
bryder dermed med de etablerede videnskabsparadigmer. Man har
istedet onsket at opbygge paradigmer, som kan indfange totaliteten og
tverfagligheden.(Christensen, 1989, p. 138)
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Dermed kan man tale om et dobbeltperspektiv i kvindeforskningen.
For det forste er det aktionsforskning, med formalet at stotte den
politiske kamp for kvindefrigarelse. Og for det andet er det kritisk
forskning, som har til formal at opbygge en ny videnskabsforstielse.

Den historisk materialistiske position er den dominerende position
inden for den danske kvindeforskning. Den opfatter kennet og
konsuligheden, som historiske skabte fznomener. Og dermed kennet
som en konstituerende kategori pa linie med klassekategorien. (Koch
m.fl., 1989, p. 3)

Den historisk materialistiske position har veret, og er, problematiseret
fra flere sider.

En radikalfeministisk position havder, at kennet er den fundamentale
videnskabelige kategori, og som anser samfundet som grundlzggende
patriarkalsk. Konnet er biologisk bestemt og tolkningerne bygger ofte
p& "en essentialistisk og dualistisk opfattelse af konnenes biologiske
Jorskellighed. "(Koch m.fl., 1989, p. 3) Kennet ses dermed ikke i dets
samspil med omverdenen og dets historiske betingning, men teorien
fremhaver istedet, at mand og kvinder lever i hver sin verden.

En anden position - en postmodernistisk - argumenterer for at
kvindeforskningen har udspillet sin rolle, idet det fremhaves, at
"forskellene mellem kvinder i dag er storre end lighederne”. (Koch
m.fl., 1989, p. 3) Og dermed er kennet blevet en fiktion. Kansulig-
heden opfattes derfor som varende udelukkende et normativt problem
- og at der dermed ikke kan opstilles almene kategorier om kvindelig-
hed.

Jeg mener, at det er vigtigt at betragte kvindens stilling i forhold til
den samfundsmassige og historiske kontext, og dermed legger jeg
tzttest opad den historisk materialistiske position. Kennet er forst og
fremmest et socialt ken, konstitueret af den sociale kontext, hvori
konnet agerer. Dette betyder dog ogsa, at kvinden ikke udelukkende
kan kategoriseres som en homogen gruppe. Kvinden har nogle fzlles
preferencer med andre kvinder, som folge af kennet. Men ligeledes
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har kvinden, som social akter, andre przferencerammer, f.eks. i
forhold til dennes stilling i produktionsprocessen - altsa klassetilhars-
forholdet; i forhold til sin rolle som forbruger o.s.v, 0.s.v."

Dette projekt skal ses i denne forstelse. Det foreliggende arbejde og
undersegelse skal ikke forstds som varende endelig og sand viden om
feenomenet "Fa kvindelige rektorer”. Derimod skal undersggelsen ses
som et videre arbejde med kvinders stilling pa arbejdsmarkedet, med
udgangspunkt i ensket om at forbedre kvindens stilling i samfundet.
Altsd med en handlingsorienteret dimension.

Men viden kan vere mere eller mindre metodisk god. Derfor vil jeg
i det folgende beskrive mine metodiske overvejelser til belysning af
projektets beskrevne problemstilling.

" Kvinden som akter vil blive diskuteret yderligere i det perspektiverende
afsnit,
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4.2 Metode

I dette afsnit vil de metodiske overvejelser, der er gjort ved ud-
arbejdelsen af dette projekt, blive prasenteret.

Metode er det, der adskiller den sociologiske undersegelse fra
almindelige hverdagsbetragtninger, og derfor er disse betragtninger af
stor betydning. |

4.2.1 Kvalitativ & kvantitativ metode

Der sondres som hovedregel mellem to forskellige metodegrupperinger
- nemlig mellem kvalitative og kvantitative metoder. Jeg vil her kort
gore rede for forskelle ved de to forskellige forskningsmetoder.

De kvantitative forskningsmetoders udgangspunkt er, at det tilstrabes
at gore alt maleligt. Denne forskningsmetode har sit udgangspunkt i
et positivistisk videnskabssyn, hvor forskningsfeltet betragtes som
verende en genstand - et objekt. Dette er i modsztning til den kvalita-
tive forskningsmetode, der benzgter, at det er muligt at gere alt
maleligt.

Udgangspunktet for den kvalitative metode er

“at ethvert feenomen bestdr af en unik kombination af
kvaliteter, og at man derfor ikke kan teelle, male og
veje. " (Andersen, 1990, p. 59)

Forskningsgenstanden bliver ligeledes betragtet som et subjekt, hvilket
1 en interviewsituation betyder, at der er tale om en to-vejskommuni-
kation.

Jeg vil argumentere for, at den kvantitative og den kvalitative i lang
udstrekning supplerer hinanden, hvilket ogsa tydeligt er tilfzldet ved
udformningen af denne undersegelse.
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Gymnasieskolernes Larerforening foretog, som n&vat i indledningen,
en undersggelse af ligestillingsproblematikken for deres medlemmer
i 1990, som var udformet som en hgjtstruktureret spargeskema-
undersagelse, altsd en undersegelse foretaget v.h.a. en kvantitativ
forskningsmetode. Undersegelsen viser, at der er en udprzget
kanssegregering inden for GLs omrade, men giver ikke nogle mulige
arsagsforklaringer pa dette fanomen.

Hertil er den kvalitative forskningsmetode langt bedre, idet der med
denne metode er mulighed for at opfange nuancer, vardier, holdninger
og erfaringer, ofte i tilknytning til deres eget liv og livssammenhznge,
som ikke er muligt v.h.a. et struktureret spergeskema.

Men man kan sige, at grundlaget for nerverende undersogelse er GLs
kvantitative undersggelse fra 1990, da denne undersggelse gor det
muligt for mig at pejle mig ind pa problematikken.

Derfor vil jeg hevde, at der er et positivt gensidighedsforhold mellem
den kvalitative og den kvantitative metode.

4.2.2 Interviewmetodens gyldighed

Interviews er svare at lave uden subjektiv indblanding. Derfor er
interviewet, som metode, ofte blevet frakendt en videnskabelig status.
Dette skyldes tendensen til at ville "positivere" samfundsvidenskaben.
Dette skal ikke anfores som varende et problem, da ingen viden-
skabelige studier af menneske og samfund er vardifrie, jvf. de
videnskabsteoretiske overvejelser.

Undersggelsen vil have en hermeneutisk-fenomenologisk karakter,
hvor der ber tilstrebes en s stor grad af forudsztningsleshed og
dbenhed som muligt overfor respondenten. Hensigten med denne
indgangsvinkel er at tilstrebe en forstielse af respondenten udfra
respondenten selv. Efter at have studeret, beskrevet og forstiet
fenomenerne i den "rene" form, vil den blive fortolket med ud-
gangspunkt i det teoretisk fundament.
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Det kvalitative forskningsinterview er baseret pd meninger, holdninger
og erfaringer, som hviler pa en subjektiv forstielse, og disse gores
igen til genstand for videre meningsfortolkning - dette forleber prin-
cipielt i en uendelig proces.

Med dette og de videnskabsteoretiske overvejelser in mente, hvor jeg
har argumenteret for at al videnskab er normativ og at der ikke findes
sand viden, mener jeg at kunne forsvare den fremforte metode.

4.2.3 Kennet som interviewperson

Et sporgsmél, som har varet meget stillet i kvindeforskningen, har
veeret spergsmalet om, hvorvidt mand, i lige si hgj grad som kvinder,
kan forstd kvinders stilling og problemer i samfundet. Med den
problemstilling, som narverende projekt omhandler, er det derfor
ogsd nedvendigt at reflektere over, om mit ken kan have nogen
betydning for undersogelsens karakter, og i forholdet mellem
interviewperson og mig som interviewer og dermed eventuelt have en
bias af undersogelsens resultater.

Jeg har altid mit ken med mig i bagagen, ligesom jeg har mangfoldige
andre vardier indlejret i min identitet og fortolkningshorisont. Men
jeg mener ikke, at mit ken har haft nogen afgerende negativ effekt pa
nzrvarende undersggelses karakter. Jeg har ikke folt nogen modvilje
og manglende forstdelse fra respondenternes side under interview-
situationerne. Tvartimod har jeg folt, og faet eksplicit at vide, at de
har fundet det interessant og spendende, at en ung mandlig studerende
tager denne problemstilling op.

Jeg har ikke et erfaringsfellesskab med respondenterne i kraft af mit
kon, d.v.s. at jeg ikke kan sztte mig i deres sted og forsta de falelser
og erfaringer de har som kvinder, fordi jeg selv er kvinde. Derfor ma
jeg drage fordel af et andet erfaringsfzllesskab - nemlig den fzlles
viden om og interesse i fznomenet "fa kvindelige ledere”. Denne
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felles interesse kan vare med til at skabe en falles fortrolighed
mellem respondent og interviewer.

Desuden er det nogle meget ressourcesterke personer, som jeg har talt
med. Og som alle er nogle markante personligheder. Jeg tror derfor,
at mit ken og min stilling som universitetsstuderende havde haft langt
storre negativ effekt, hvis jeg havde skullet interviewe ressourcesvage
kvinder, som fx. enlige hjemmearbejdende medre o.lign.

Derfor vil jeg mene, at mit ken ikke har haft nogen speciel betydning
for nervarende undersegelse. Men selvfelgeligt ma det ikke glemmes,
at der altid er tale om et subjekt-subjekt forhold, nir man anvender en
kvalitativ undersegelsesmetode.

Det har vzret vigtig for mig at skabe en fortrohghed meilem respon-
denterne og mig. Denne fortrolighed er vigtig for at fa et frugtbart
resultat af samtalen. Hvis ikke fortroligheden er tilstede, er der risiko
for, at respondenterne vil undlade at komme med personlige erfaringer
og holdninger - og derved vil samtalerne miste deres berettigelse.

4.2.4 Undersggelsens empiriske del - og praesentation af metode-
valg

I det folgende skal jeg kort beskrive de metodiske overvejelser i
forbindelse med projektets empiriske del.

Det empiriske arbejde vil tage udgangspunkt i det beskrevne teoretiske
fundament og jeg vil gare brug af en kvalitativ metode til at analysere
nzrverende undersegelses objekt. Andersen(1990) skriver om det
kvalitative forskningsinterview:

"Metodisk er det kvalitative forskningsinterview "haly-
Struktureret”, det gennemfores efter en interviewguide,
som mindre indeholder eksakte sporgsmalsformuleringer
end er fokuseret pd bestemte temaomrdder. Interviewet
optages pa lydbdnd og skrives sd ordret af. Bdndopta-
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gelsen og maskinudskrifien udgor sd materialet for den
kvalitative meningstolkning. "(Andersen, 1990b, p. 219)

Jeg ensker at soge om bag ved fenomenet, og fi sider frem, om
hvorfor der ikke er flere kvinder ansat i rektorstillinger, der ikke kan
fas frem ved hjzlp af kvantitative forskningsmetoder. Derimod er den
lgststrukturerede kvalitative interview-metode velegnet. Fordelene ved
denne metode er, at respondenterne har mulighed for besvare
spergsmdlene nuanceret, og fremkomme med sine verdier/holdninger
og beskrive komplekse sammenhznge(Andersen, 1990, p. 71).
Ligeledes skriver Thorbek(1985):

"De kvalitative interviews har deres styrke i, at de inter-
viewede kan forielle en noger nyt, en ny synsvinkel, en
ny forklaring, en anden oplevelse. At lytte bliver derfor
en veesentlig opgave. "(Thorbek, 1985, p. 33)

Derfor vil min opgave i interviewene blive, at lytte og fa responden-
terne til at fortzlle s& meget og sa frit som muligt om deres opfattelse
af problematikken. Fordi en af forudsztningerne for at interviewet
bliver vellykket er, at intervieweren tager respondenten alvorligt,
lytter ordentligt efter og dermed far uddybet udsagnene og temaerne
ordentligt.(Thorbek, 1985, p. 50)

4.2.5 Undersogelsens metodiske afgransning

Ligestillingsproblematikken generelt, og fenomenet med f4 kvindelige
rektorer specifikt, er et landsdekkende problem.

Men en underspgelse ma altid operere med og koncentrere sig om et
mindre udsnit af undersogelsesfeltet, da det ikke vil vere muligt at
undersege og analysere alle faktorer. Dette er naturligvis ogsa tilfzldet
for nzrvarende undersogelse.
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Derfor vil jeg i det folgende beskrive undersagelsens metodiske af-
grensning. Indsamlingen af data er foregdet v.h.a. den halvstruk-
turerede interviewmetode, i form af kvalitative enkeltinterviews med
personer udvalgt pé folgende omrider:

1) Kvindelige rektorer.
2) Kvindeligt GL-medlem, der har sggt et rektorat.
3) En reprasentant for en amtslig ansattelsesmyndighed.

Desuden har jeg foretaget en

4) Rundsperge for at afdekke og give en indsigt i organi-
sationskulturen pa et gymnasium. Og desuden give med-
arbejdere pa et gymnasium mulighed for at tilkendegive
deres syn pa ligestillingsproblematikken.

Ad. 1) De kvindelige rektorer

Jeg har interviewet 6 kvindelige rektorer, fordelt geografisk rundt
omkring i landet. Interviewet er foretaget, for at undersege hvilke
baggrunde respondenterne havde for at sage et rektorat, og hvorfor de
sogte.'* En respondent har efterfalgende ensket at trzzkke sig fra
undersogelsen. Derfor er materialet bestiende af interviews med 5
kvindelige rektorer.

Ad. 2) Det kvindelige GL-medlem

Her ville jeg have interviewet 2 kvinder, som havde sagt et ledigt
rektorat, men som ikke fik ansattelse.

" Interviewguiden er placeret i Appendix - Bilagsdelen.
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Dette skulle gares for at belyse, deres opfattelse af afvisningen, og
afdekke eventuelle grunde til at de ikke blev ansat.

Jeg udvalgte de 2 respondenter udaf en gruppe pa flere afviste, henvist
af en representant fra GLs Ligestillingsudvalg.

Desvarre var det svart at finde nogle afviste og den person som
deltager i undersegelsen, som var den eneste som svarede, opgav selv
sin ansggning om et rektorat. |

Ad. 3) En repreesentant fra en amtslig anszttelsesmyndighed

Personer fra en amtslig answttelsesmyndighed er interessante at
interviewe, da de er den instans der ansatter rektorerne. Her har jeg
interviewet direktoren, idet denne som reprasentant for amtet, ma
kunne give de faktuelle oplysninger, som jeg skal bruge i under-
sggelsen.

Interviewet er foretaget for at give indsigt i ansattelsespolitikken
o.lign. og har dermed en langt mere faktuel karakter end de @vrige
interviews.'?

Ad. 4) Rundsperge pi gymnasier

Jeg har foretaget en rundsparge pa to gymnasier, som har h.h.v. en
mandlig og en kvindelig rektor. Rundspergen er blevet uddelt til alle
ansatte medarbejdere pa de pageldende gymnasier.

Medarbejdere p4 gymnasiet vil kunne svare pa eventuelle lederfor-
skelle mellem kvinder og mand. Dette er interessant for at undersege,
om der er kvalitative forskelle pd mandlige og kvindelige ledere. Med-
arbejderne vil ligeledes kunne vare med til at give mig en for-
nemmelse af organisationskulturen pa gymnasiet, og dermed an-
skueliggare eventuelle ydre barrierer. Derudover er medarbejderne
potentielle kommende rektorer.

" Interviewguiden er placeret i Appendix - Bilagsdelen.
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Rundspergen er foretaget v.h.a. et loststruktureret spergeskema med
abne svarmuligheder, sdledes at metoden ogsi i rundspergen er
kvalitativ. 1

4.2.5.1 Respondentudvzlgelsens betydning for undersggelsens
resultat '

Som beskrevet ovenfor har interviewene med de kvindelige rektorer
en central placering 1 undersogelsens empiriske materiale. Dette kan
have en betydning for undersegelsens resultater. De kvindelige
rektorer reprasenterer en bestemt gruppe - nemlig den gruppe af
kvinder, som har opniet anszttelse i et rektorat. Derfor er det
sandsynligt, at de vil have en anden indgangsvinke! til problematikken,
end hvis jeg havde valgt at interviewe udelukkende afviste kvindelige
ansegere til rektorstillinger. Jeg har interviewet personer, som har haft
en positiv erfaring - og dette kan undersegelsen vare farvet af. Dog
mener jeg, at forcen hos de kvindelige rektorer er, at de kan fortzlle
om rektorstillingen - set indefra - og om hvilke problemer der
eventuelt kan vare 1 stillingsbeskrivelsen.

Desuden har det veret meget vanskeligt, at kunne komme i kontakt
med kvindelige ansegere til rektorater, da der ikke findes kartotek
over disse.

4.2.6 Det empiriske materiale befinder sig pa forskellige under-
sogelses- og analyseniveauer

Interviewene og rundspergen har forskellig status i undersegelsen,
hvilket er vigtigt at forholde sig til inden dataindsamlingen pabe-
gyndes.

' Spargeskemaet er placeret i Appendix - Bilagsdelen.
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Interviewene med de 6 kvindelige rektorer og den kvindelige anseger
til et ledigt rektorat har status, som et &dbent kvalitativt forsknings-
interview. Interviewene - hvis form er samtalen, skal bruges til at fa
respondenterne til at fortzlle om deres opfattelse af fenomenet, og
hvor de har mulighed for at fremkomme med deres vardier, hold-
ninger, erfaringer, forstielser af sammenhzngene o0.s.v. Interviewene
vil blive fremstillet senere i projektet, som portretter af de udspurgte
kvinder.

Interviewene er grundpillerne i undersogelsen, og skal hver for sig
bruges til at anskueliggere eventuelle drsagsforklaringer pa projektets
objekt. |

Undersogelsen er dermed hypotese-genererende. Jeg vil opstille
arsagsforklaringer/hypoteser pa baggrund af det empiriske materiale.
For at interviewene har sterst mulig relevans, har jeg udvalgt rektorer
med en vidt forskellig baggrund og med at forskelligt karriereforlab.
Dette betyder, at interviewene kan bibringe med flest mulige nuancer
pa fenomenet. Det er netop nuancerne i fznomenet, der er vigtige at
fa frem i denne undersogelse, idet undersogelsen ikke kan dzkkes ind
under et traditionelt reprasentativitetsbegreb.

Derimod har rundspergen p4 de to udvalgte gymnasier og interviewet
med representanten for det amtslige ansattelsesudvalg en helt anden
status. Disse interview har en ren informativ karakter. Jeg ensker at
vide noget om procedurerne ved rektoranszttelser, derfor bliver
representanten for answttelsesudvalget interviewet. Desuden vil jeg
gerne have en bedre forstaelse og indsigt i organisationskulturen pa et
gymnasium, og da jeg ikke har den fornedne tid til at foretage
deltagerobservationer pa et gymnasium, finder jeg at rundspargen er
den nastbedste lasning.

De sidstnzvnte svar, af mere faktuel karakter, vil ikke blive prasen-
teret selvsteendigt i projektet, men vil blive inddraget lebende i den
efterfolgende analyse.
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4.2.7 Kontakt til respondenterne

Jeg har kontaktet respondenterne, hvor de kunne give tilsagn om,
hvorvidt de ville deltage i undersegelsen. Denne kontakt er udformet
skriftligt, hvor der er blevet informeret om projektet og dets problem-
stilling, sdledes at respondenten har haft mulighed for at forberede sig
pa interviewet, og siledes at denne kunne fole en storre tryghed ved
at deltage.

Det kendetegnende ved det kvalitative forskningsinterview er inter-
essen i "indhente beskrivelser af den interviewedes livsverden med
henblik pa kvalitativ tolkning af meningen i de beskrevne fenomener, "-
(Enderud, 1984, p. 157). Dette betyder at interviewet ma vere lgst
struktureret, sdledes der er mulighed for at udnytte respondentens svar
labende til yderligere spergsmal. Interviewguiden er opdelt i temaer.
Andersen(1990) nzvner bl.a. som fordele ved denne interviewform,
at

“...respondenten har mulighed for ar besvare sporgs-
mdlet rigt, nuanceret specielt med hensyn til holdninger,
veerdier, komplekse sammenhenge. "(Andersen, 1990b,

p. 71)

4.2.8 Undersogelsens status

Undersogelsen har bade et teoretisk fundament og et kvalitativt
funderet empirisk materiale. Intentionen med undersagelsen er ikke at
forsoge at verificere det teoretiske fundament.

Derimod skal undersggelsen ses som et forseg pa at vaere hypotese-
genererende og jkke hypotese-testende. Det vil sige, at intentionen er
at genere nogle mulige forklaringsmodeller pd baggrund af det
teoretiske fundament og det empiriske materiale. Disse hypoteser kan
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underseges yderligere i en senere undersogelse. Derved bliver det en
videnstilegnelsesproces, som vil kunne forlgbe i det uendelige.

4.2.9 Opsamling

Jeg vil kort opsummere opbygningen af prasentationen af det
empiriske materiale.

1) Selvstzndig przsentation af de 5 kvindelige rektorer og den
kvindelige anseger til et ledigt rektorat. |

Dette gores ved at opstille portraetter af de adspurgte.

Jeg har s& vidt muligt brugt respondenternes egne ord, og derved
presenteret dem pa deres egne betingelser. Interviewpersonerne er
prasenteret uden brug af deres rigtige navn. Desuden er alle portrat-
ter blevet sendt til gennemsyn, rettelse og godkendelse hos responden-
terne inden det videre arbejde med portrztterne. Denne godkendelse
og gennemrettelse sikrer, at eventuelle misforstielser og misfor-
tolkninger af interviewet undgas.

2) Derefter har jeg forholdt respondenternes forklaringer/svar, til mit
teoretiske grundlag, og undersggt hvorvidt der kan konstateres andre
og mere nuancerede arsagsforklaringer, end der er opstillet i det
teoretiske grundlag. Herunder har jeg inddraget de @vrige responden-
ters svar til at udbygge analysen.
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5. Praesentation af respondenterne

I det folgende vil jeg prasentere de personer, som jeg har interviewet.
De vil blive portretteret, som beskrevet i det metodiske afsnit.
Portratterne er opstillet pa baggrund af fuldt udskrevne bandintervi-
ews.

5.1 Portraet af rektor AA

Alder: 41 ar
Uddannelse: cand. phil. i engelsk
Civilstand: Gift, 3 bern

Agtefzlles udd: Akademiker

AA er fodti 1952 og opvokset i en starre provinsby. Hendes foreldre
har ingen pzdagogisk baggrund, derimod har hendes far varet
direktor i det private erhvervsliv. Moderen var mest hjemmearbejden-
de. AA har en bror, men hun var den eneste der valgte at tage en
akademisk uddannelse.

Som 18-arig blev hun student, men havde ikke nogen klar forestilling
om, hvad hun skulle bruge sin studentereksamen til. Hun var dog ikke
i tvivl om, at hun skulle have en uddannelse. I gymnasietiden var AA
meget politisk interesseret, og var derfor medlem af flere forskellige
politiske ungdomsorganisationer.

Da AA var blevet student i 1970, begyndte hun med det samme at
lese engelsk pa Arhus Universitet. P4 det tidspunkt havde hun truffet
sin senere mand, som ligeledes ville lzese engelsk. Da forste del af
studiet var bestdet i 1972, begyndte AA allerede at undervise indenfor
gymnasieskolen i engelsk, og havde derefter undervisning sidelobende
med studierne, indtil hun blev cand. phil. i engelsk i 1975.

Som nyuddannet kandidat blev hun ansat som underviser i mundtlig og
skriftlig sprogfardighed p4 AUC, og var desuden specialevejleder for
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de forste hovedfagsstuderende, der blev ferdige pa engelsk-studiet pa
AUC. Det var i det hele taget en travl tid for AA, idet hun sidelgben-
de med det, havde stilling pA Voksenuddannelsen i bdde Thisted og
Nykebing. Derudover var hun blevet gift - og havde dermed ogsa et
familieliv at tage vare pa. Det var ikke holdbart, og derfor valgte AA
at blive ansat som adjunkt udelukkende pi Voksenuddannelsen pi
Mors. Derudover blev hun ogsd studievejleder. VUC var ikke
opstartet pd dette tidspunkt, og dermed var AA med til at lave det
forste pionerarbejde for at opstarte et lille foreberedelseskursus pa
Mors. Det betyder, at hun var med til at opbygge den voksenuddan-
nelse vi kender idag, helt fra bunden. AA mener at dette arbejde, har
givet hende den forste rigtige administrative erfaring, som hun fik
brug for senere.

"Man kan sige at den administrative erfaring begyndte
med den forste fastansettelse, fordi ndr du er studie-
vejleder pa et lillebitte foreberedelseskursus, sd skal du
lave meget. "

AA blev pd foreberedelseskurset i 10 &r, hvorefter hun trengte til nye
udfordringer. Hun segte derfor tilbage til gymnasieskolen og fik
stilling pd Thisted gymnasium, hvor hun havde anszttelse i perioden
1985-90. Efter ca. 20 4r som underviser, havde AA oparbejdet en
administrativ erfaring, fordi hun ogsé i sin nye stilling pa gymnasiet
blev lererrddsforkvinde.

I 1990 sogte hun et rektorat, som hun fik. Det var ikke det forste
rektorat, hun segte. Hun havde sogt en stilling nogle maneder
forinden, og havde der varet meget tzt pa at fa det. Dette fik AA til
at indse, at det var muligt at fa en rektorstilling, og derfor sggte hun
igen.

Grunden til at AA gerne ville vare rektor var de ...
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“muligheder man far for at komme ind og preege tin-
gene. Ikke bare pé den enkelte skole, hvor man gerne vil
skabe et godt pedagogisk miljo og gerne vil skabe nogle
gode rammer for eleverne og for lererne som kolleger,
men det er ligesd meget det at man.. . jeg folte ihvertfald
et behov for at placere mig selv centralt i den peedagogi-
ske debat. Og gymnasieskolen har haft nogle store
reformer bdde i gymnasiet og indenfor HF, og der er
nogle store forventninger til gymnasieskolen disse i dr
om at vere omstillingsvillig i.f.t. lokalsamfundet, i.f.1.
de ovrige ungdomsuddannelser, i.f.t. kvalitetsudvikling
0.5.v. - 0g det er det der har faet mig til at soge et job
som rektor. Det vil jeg gerne vaere med til. "

Det var vigtigt for AA at komme ind pa en central plads og hoved-
sageligt vere med til at prege den padagogiske udvikling af gym-
nasieskolen. Desuden trzngte AA til nye udfordringer og til at fa
stillet nye problemstillinger. Hun har gennem hele forlgbet henimod
rektorposten segt nye udfordringer, og som hun selv udtrykker det:

"Jeg er en person, der ikke bare kan lene sig tilbage og
54 synes, at nu er jeg sd det, og nu kan jeg sa det, og
det kan vi sa hvile trygt ved i mange ar - sadan er jeg
ikke!!"”

AA mener, at hun har nogle bestemte kvalifikationer, som rektor,
ellers ville hun have undladt at sege en rektorstilling. Hun finder det
yderst vigtigt, at man er tolerant og har respekt over for sine
medmennesker. Det er vigtigt, at man er god til at lytte og til at
forstd andre menneskers synspunkter og eventuelle problemer. Derfor
finder AA, at stillingen som studievejleder er en yderst kvalificerende
stilling til rektorposten.
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"Fordi som studievejleder leerer man at lytte og tale med
andre og prave pa at finde lasninger, hvor der mdske i
Jorste omgang ikke findes nogle losninger. Det synes jeg
nok er en meget vigtig forudsetning. "

Desuden mener AA, at en af rektors mange roller er at holde modet
oppe hos skolens ansatte og elever og at vare med til at realisere
bzredygtige ideer, hvad enten de udspringer fra kollegiet eller
eleverne.

Nogleordene for AA er pedagogik og uddannelse - hvilket hun lzgger
vagt pd i rollen som rektor. Men hun finder det vanskeligere og van-
skeligere at fa tid til det pedagogisk/uddannelsesmeassige. Det skyldes,
at det administrative arbejde har faet en for dominerende rolle, AA
oplyser, at gymnasiet er gaet fra at skulle administrere undervisnings-
midelkontoen pa 1'% mio. kr til at skulle styre hele totalrammen p4 ca.
26-27 mio. kr. Dette betyder, at der skal bruges mere tid pa budget-
og regnskabsarbejde. Det administrative arbejde kunne, iflg. AA
ligesd godt varetages af en anden person end rektor.

"Man kunne i og for sig ligesd godt have en admini-
strativ leder til det - en kontorchef eller noget i den
retning. Fordi det kan ikke nytte noget, at man under
indiryk of det der fylder og fylder glemmer det vigtigste,
nemlig den pedagogiske ledelse. Og det er i.f.1. at tale
med kolleger og det er i f.t. at tale med elever og i.f 1.
at tage initiativer, som gor at skolen er et godt sted at
vere. "

AA har aldrig felt nogle forhindringer pa vejen til rektorposten som
folge af sit ken. Hun faler, at hun er blevet respekteret i sit arbejde,
som bade lzrerradsforkvinde, tillidskvinde og rektor, fordi hun har
varet engageret i sit arbejde. Men hun har alligevel nogle bud pa,
hvorfor der er sa fi kvindelige rektorer.
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Hun mener, at forhindringerne i langt hejere grad skal findes udenfor
gymnasieskolen end indenfor. For det forste betoner hun vigtigheden
af at have 100 pct. opbakning fra sin zgtefzlle, fordi uden den totale
opbakning er det i AAs gjne umuligt at bestride et rektorhvery. Denne
opbakning har AA fiet fra sin ®gtefzlle. Hun uddyber endvidere:

"Hvis man er et egtepar og akademikere, og ikke begge
Joler, at de kan realisere sig, sd ved du jo godt, hvor-
dan det traditionelt er. Sa er det den mandlige del af det
parforhold, der realiserer sig i.f.t. omverdenen."

Desuden har hun vearet i en heldig situation, idet hendes mand har et
arbejde med udgangspunkt fra hjemmet, og der derved altid har varet
en til at tage sig af parrets 3 born i hjemmet. AA har svart ved at
forestille sig, at det er muligt at have bern, vare rektor og samtidig
vaere gift med en, der har et traditionelt 8 til 4 arbejde.

AA mener at den sterste grund til, at der ikke bliver ansat flere
kvindelige rektorer, skal findes i, at der ikke er ret mange kvinder,
som sgger rektoraterne - og derfor er det vigtigt at stille sig spergs-
malet, hvorfor seger de ikke? AA tror ikke, at der bliver gjort forskel
p-g.a. kennet i en ansattelsessituation - der bliver vagten lagt pa de
faglige kvalifikationer.

AA tror at en af grundene, til at der er s fa kvindelige ansegere, er,
at mange kvinder forbinder rektorater med en lang r&kke mader og
en meget administrativt orienteret post, og dette tiltaler ikke kvinder
iflg. AA. Men hun mener, at kvinderne derved ikke far gje pa de
pazdagogiske sider og den menneskelige kontakt, som ogsa ligger i
rektorstillingen. Hun tror ikke, at kvinder interesserer sig i serlig hoj
grad for administration, og det er ogsa derfor at man ser sa fi
kvindelige administrative inspektorer.

Hun siger bl.a.:
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"Hvis man ser pd en rektor udefra, fra lererkollegiets
side, sd kan det veere svert at fi gje pd de menneskelige
sider i jobbet og de peedagogiske sider i jobbet. Det er
meget det administrative og det organisatoriske, der
kommer til at fylde i oplevelsen af, hvad en rektor
laver. "

Oplevelsen af rektorstillingen kan kun &ndres gennem oplysning, eller
ved at der bliver lavet en ny ledelsesstruktur pa gymnasierne. AA
finder en @ndret ledelsesstruktur yderst vigtig. Denne strukturendring
er vigtig, fordi det administrative arbejde tager alt for meget tid pa
bekostning af det pedagogiske. Dette skyldes is®r overgangen fra en
regelbundet til en rammestyret gymnasieskole. AA finder den
nuverende ledelse gammeldags, hvor rektor er en “flagstang i en
myretue”. AA siger derfor:

"hvis man lavede en anden ledelsesstruktur, sa tror jeg
ogsa pa at man ville fa nogle andre folk pa banen. Hvis
man var flere tl at lgfte de ting der hviler pd rektors
skuldre, hvis man var 2-3 stykker, sd tror jeg, at det
ville veere ulige meget lettere at motivere kvinder for at
sage."”

AAs hovedpointer

- Konnet har ingen betydning for ansattelse.

- Rektorat krever 100 pct. opbakning fra zgtefzlle.
- Born kan vare en hindring.

- Der er for fa ansegere.
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- Ny ledelsesstruktur er pakravet, hvor der legges storre vagt pa det
p&dagogiske.
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5.2 Portraet af rektor BB

Alder: 50 ar
Uddannelse: cand. mag. i historie og kristendomskundskab
Civilstand: Gift, ingen bern.

Agtefzlles udd: Akademiker

BB er opvokset i en familie fra det bedrestillede borgerskab i en stor
dansk provinsby. Hendes far var entreprener, og moderen var hjem-
mearbejdende, indtil faderens deod, hvorefter hun ved siden af
erhvervsarbejde valgte at studere pa universitetet. BB mener, at
moderen, pé trods af faderens store autoritet og betydning i hjemmet,
har en medvirkende &rsag til, at hun kom i gymnasiet. Moderen
mente, at det var vigtigt, at BB og hendes 2 sgstre fik en videregiende
uddannelse. Sa alle 3 detre fik en studentereksamen.

BB var meget glad for at g i gymnasiet, til trods for at det var en
meget traditionsbundet skole.

BB havde ikke en klar forestilling om, hvad hun skulle bruge sin
studentereksamen til. Hun havde forestillet sig jura. Men efter bestiet
studentereksamen rejste hun et ar til Irland, hvor hun arbejdede som
aupair hos den danske generalkonsul. Efter dette ophold var hun ikke
1 tvivl om, at det var historiestudiet, som tiltalte hende. Derfor
startede hun pa historie ved Arhus Universitet pa den forste sterre
argang, som bestod af 31 studerende. Aret var 1963. Desuden leste
BB kristendomskundskab som bifag. BB fortzller, at studietiden var
"meget munter”, og hun afsluttede farst sit bifag i 1973. Hun var ikke
aktiv i Studenterradets arbejde omkring studenteropreret, men deltog
istedet i en fagkritisk gruppe, som var dannet i opposition til den
positivistiske videnskabsforstielse. Dette syntes hun var spendende i
modsatning til Studenterradet og de faglige grupper, som prioriterede
arbejdet i institutradet - hendes begrundelse er:
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"Jeg gider ikke at bruge min tid pd organisatorisk
arbejde. Det er heller ikke derfor, at jeg er rektor."”

Dette er en holdning, som skinner meget klart igennem hos BB,
hvilket hendes prioriteringer i rektorarbejdet, som jeg vil komme ind
pa senere, viser. BB tog padagogikum umiddelbart efter afsluttet
kandidatuddannelse, og var meget glad for at komme ud og undervise.
Hun fortzller om undervisningen:

"Jeg elsker det, og det er bide undervisningen og
samveeret med eleverne. Det er det centrale - admini-
strationen er ikke sa central. "

Hun fik anszttelse som gymnasiel@rer, og blev der tilknyttet et HF-
kursus. Desuden skulle Handelsskolen i byen have udviklet sin HH,
og derfor var hun en af 3 lerere, der fik til opgave der at opstarte
historie som fzllesfag. Der var derfor meget undervisning de forste ar
efter anszttelsen og BB ned udfordringen. Hun gik samtidigt ind i de
forskellige udvalg pd skolen og stillede pa et tidspunkt ogsa op til
posten som forkvinde for pazdagogisk rad - men tabte til en mandlig
matematiklerer. I 1977 blev BB studievejleder og blev desuden
regionssekretzr for historielererforeningen. Ogsd her skinner den
pedagogisk/uddannelsesmassige prioritering igennem.

"Jeg har aldrig haft lyst til at pdtage mig det bestyrel-
sesarbejde, der skal til fordi der er for meget admini-
Stration, men regionssekreter, det var morsomt. Fordi
der laver du kurser. "

I 1980 bliver BB ansat som rektor, om bevaggrundene for at sgge
fortzller hun:
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"Jeg kan huske ligesa tydeligt, at nu var jeg studie-
vejleder og jeg kunne blive lererrddsformand neaste
gang. De venner jeg havde - dem jeg godt kunne lide at
arbejde sammen med - var blevet rektorer andetsteds. Sa
Jeg sagde til migselv pa et tidspunkt.: "Det er knald eller
Jald. Enten bliver du her resten af dit liv, fordi du
kommer ikke videre, eller ogsa skulle jeg veere rektor. "

34 hun valgte derefter at sege en stilling, da et muligt sted blev ledigt.
BB var ikke nerves for at sgge stillingen, men hun havde ikke regnet
med at fi den forste, hun segte. Men hun mener, at hun havde faet
nogle kvalifikationer, som hun kunne stotte sig til, ved at have faet sa
vide rammer i sin gymnasielrerstilling. Der havde hun sammen med
en anden lezrer fdet lov til at administrere HF-afdelingen meget
selvstendigt. Desuden fik BB en flot skriftlig anbefaling fra rektors
side, som gjorde opmarksom pd, at hun sagtens kunne klare et
rektorat.

BB mener desuden at en af grundene til, at hun kunne overskue at
sege en rektorstilling, var, at hun ikke havde nogle bern. Hun ville
aldrig have segt en rektorstilling, hvis der havde varet sma born i
agteskabet - det er rektorhvervet alt for tidsrevende til. Og hun
beundrer meget de kvinder, der kan klare begge dele ved siden af
hinanden. Tilslut skal opbakningen fra ®gtefzllen nzvnes, idet uden
denne havde BB heller ikke sogt stillingen.

Ogsa i rektorstillingen lzgger BB hovedvagten pa det padago-
gisk/uddannelsesmassige, men hun folte i starten af sin rektorgerning
et krav om at varetage bade det administrative og det pedagogiske.
Hun siger:

"Det er jo klart, at i begyndelsen var jeg fortrinsvis ad-
ministrativ leder. Jeg var jo hundereed for at jeg nu ikke
kunne klare alt det. Jeg havde heldigvis nogle kontorda-
mer, der vidste en masse om okonomi, som lerte mig
det, fordi ellers havde jeg ikke kunnet klare det. Og jeg
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har lert det. Ndr jeg gor det sd firkantet idag, sé er det
Jordi institutionerne er blevet si store, at vi er nadt til
at dele arbejder. Og det er klart, at jeg har en inspek-
tor, der synes, at det er rart at beskaftige sig med
administrative ting. Og det gor, at jeg overlader mange
ting til ham bl.a. lonbudgettet. Jeg har det overordnede
ansvar - og sd tager jeg mig af skolens drifisekonomi,
der er ganske enkelt ikke plads til fuldt ud ar beskeeftige
sig med savel det administrative og det pedagogiske.
(...) Lige i de der ar midt i 80erne, der var vi nogle,
der var i feerd med at kore treette, fordi vaegten blev lagt
meget pd det administrative i jobbet - og det var ikke det
vi havde sogt. Vi havde sagt et job, hvor vegten blev
lagt pa at udvikle skolen og sikre eleverne en god
skoletilveerelse. "

P4 grund af de store administrative krav har BB lagt meget vagt pa
at inddrage skolens personale - ismr lzrerkollegiet. Og hendes
ledelsesfilosofi bygger dermed pa et meget tzt samarbejde om skolens
ledelse.

BB mener, at der er flere grunde til, at der ikke er flere kvindelige
rektorer i gymnasieskolen. En af grundene kan vare at for at blive
udvalgt som rektor, skal man have lavet et karriereforlgb forinden.
Det mener BB, at mange kvinder ikke har tid til. Det er vigtigt at
malrette sin udvikling, og dette tenker kvinder for sent pa iflg. BB.

"Og hvis de tenker pa det, sa far de en masse bovl med
deres omgivelser. Det kan jeg tydeligt se pd nogle af de
kvinder jeg har gdende her, som pa en eller anden mdde
laver et karriereforlob - de fir nok lidt mere hovl end
mend gor. Vi har ihvertfald ikke lov til at lave sd
mange fejl. "

56




Desuden tror BB, at en lang razkke kvinder helst vil vare fri for si
meget besvar, og istedet ensker at have deres liv i fred - og is@r vere
sammen med deres bern. Derudover mener hun, at den store
offentlige fremtrzden og diskussion med politikere kan skremme
mange fra at sege et rektorat. Og til slut nevner BB, at hun tror
mange kvinder er mere interesserede i at undervise end i at admini-
strere. '

BB mener alligevel, at kvinder har nogle specielle kvalifikationer at
bidrage med til lederfunktionen pa et gymnasium. Disse kvalifikationer
er vigtige at profilere i langt hajere grad, end tilfzldet har varet. Af
lederegenskaber navner hun:

"Vi er nok, ndr det kommer til stykket, mere fikseret pd
personer - for de personer vi har at gore med. Og
mindre fikseret pa systemer. Og det er sd det der gor,
at det kan veere godt at vaere kvindelig rekior (...) Jeg er
ikke i tvivl om at kvindelige ledere er bedre til at tackle
problemer generelt. Vi interesserer os mere for personer
- det er mdske ogsa derfor vi bruger meget tid pa dem. "

Som en sidste kvalifikation nazvner BB, at kvinder er langt bedre til
at tage nederlag, fordi de ikke er nzr si hudlese som meand.

Til slut i samtalen papeger BB at det er meget vigtigt at elever navnes
i stillingsannoncerne, fordi det er det, der interesserer kvinder. Og
stillingsannoncerne er vigtige, fordi det er der, den reelle udvazlgelse
sker.

BBs hovedpointer

- 100 pct. opbakning fra zgtefzlle er nedvendig.

- BB havde ikke se@gt, hvis hun havde sma born.
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- Det padagogisk/uddannelsesmassige er det centrale.
- Et planlagt karriereforleb er nedvendigt.

- Kvinder prioriterer anderledes - er mere interesserede i at undervise
end i at administrere.

- Stillingsopslagene skal udformes, sd de tiltr&kker flere kvindelige
ansogere.
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5.3 Portreet af rektor CC

Alder: 48 ar
Uddannelse: cand. mag. i samfundsfag og matematik
Civilstand: fraskilt, ingen bern.

CC er opvokset i et middelklassemiljg lidt uden for Kabenhavn.
Hendes far var bankuddannet og moderen var hjemmearbejdende. Der
er ingen i hendes n@rmeste familie, som har varet akademikere, men
hun fandt det alligevel naturligt at starte i gymnasiet, idet hun var glad
for at ga i skole. Hun siger, at hun overvejede mange studier, f.eks.
akademiingenier eller historiker.

Hun var glad for at ga i gymnasiet, til trods for at hun der oplevede
en barsk social rekruttering. I hendes klasse var der kun 14 ud af 24,
som bestod studentereksamen.

Da CC var blevet student i 1964, begyndte hun at lese matematik og
fysik ved Kebenhavns Universitet - dette valg skyldtes i hgj grad, at
hun havde haft en fremragende fysik-lrer i gymnasiet. Men det viste
sig hurtigt, at hun hellere ville studere noget andet. I 1965 starter
samfundsfag ved Kebenhavns Universitet og efter overvejelser om
nationalgkonomi endte det med at hun skiftede til samfundsfag, og
valgte matematik som bifag.

CC syntes, at det var spendende og udfordrende at begynde pa det
nystartede studium, idet “der jo var meget pioner i at vere de forste
pa et nyt fag”.

Da CC var ferdiguddannet cand. mag. i samfundsfag og matematik
1 1972, sogte hun stilling med det samme. Der var pa dette tidspunkt
stor mangel pa hovedfagskandidater i samfundsfag.

Hun havde i studietiden undervist sproglige samfundsfagsstuderende
og leerere pa teknisk skole i matematik, sa hun var ikke uden kendskab
til undervisning, da hun fik sin ferste gymnasielzrerstilling.

Hun var glad for at begynde som gymnasiel@rer, men stedte pa nogle
besvarligheder i den forste tid. Skolens andre lzrere skulle forst
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venne sig til, at der nu blev udbudt dette nye fag i gymnasiet. Hun
kan huske, at

"jeg madtte rejse mig pd et lererrddsmade det forste
efterdr og lese hajt af bekendigarelsen for at forielle,
at jeg var nadt til at trykke nogle ting for at kunne
undervise. Jeg havde fiet at vide, at jeg brugte for
meget papir. "

Men problemerne gik hurtigt over. Og CCs karriere tog hurtigt fart.
Allerede det andet 4r hun var ansat som gymnasielerer, blev hvervet
som administrativ inspektor ledigt. Hun valgte at sgge det, og fik det.
Hun mener, at det at starte med et nyt fag, og arbejde sammen med
andre, som er interesserede i at fi en skole til at fungere, har haft stor
betydning for hendes karriere. Det samme har hendes medvirken som
underviser pd midtvejs- og efteruddannelseskurser haft. Det helt store
brud af betydning sker i 1979, hvor hun bliver ansat som under-
visningsinspekter i Undervisningsministeriet. En stilling som under-
visningsinspekter var en af de traditionelle karriereveje til et rektorat
pa en statsskole. CC fortzller at hendes karrierevej var et "rimeligt
bevidst valg".

"Jeg har spurgt dem der har veret omkring mig, og de
har syntes, at det sd meget bevidst ud. I begyndelsen -
de forste 5 dr hvor jeg var inspektor - havde jeg det
utroligt godt. Den slags arbejde viste sig at passe mig
godt. Jeg kunne lide det, og jeg havde det dejligt pd
skolen med kollegerne. Sa jeg fandr ud af, at det kunne
Jjeg godt. Jeg ved at jeg har spurgt fagkonsulenten i
matematik: "hvordan bliver man rektor?”. Han fortalte
hvordan det traditionelle karriereforleb rypisk var. At
gore sig bemeerket i faglige sammenhenge, at gore sig
bemarket som inspektor, som fagkonsulent, formand for
Jaglige foreninger...alle de ting som betyder at man far
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gje pd dig i ministeriet. S4 bevidst eller ubevidst - ja.
Jeg har veeret meget heldig, fordi jeg sa har fiaet mulig-
hed for at prave nogle af de job. "

CC har varet bevidst om nedvendigheden af at gare sig bemarket for
at blive rektor. Saledes sogte hun i en ung alder en rektorstilling, for
at fa sit navn ind og ligge i ministeriet, saledes at mulighederne for at
fa et rektorat pa et senere tidspunkt var sterre.

En af grundene til, at CC gerne ville vere rektor, var, at hun hele
tiden har haft lyst til at preve noget nyt. Hun mener, at det er en gave
at f lov til at prove nogle forskellige ting. Hun valgte at spge et
rektorat igen som 39-drig. En anden grund til at hun segte var, at
statsskolerne skulle til at overga til amterne, og det godt kunne blive
svert at f4 et rektorat, hvis man ikke segte, mens det stadig var
ministre, der udnavnte.

CC opfatter rektorembedet som et meget bredtformuleret hverv. Hun
mener, at noget af det vigtigste er samtalen med de mennesker, der er
pa skolen. Hun vagter sd vidt muligt det administrative og padago-
giske arbejde ens. Men hun feler, at hun har for lidt hjzlp. Det er
ikke mindst det administrative arbejde, der har varet stigende i hendes
periode som rektor. Som medlem af Rektorforeningens bestyrelse var
hun med til at foresld en ny struktur for ledelsen af gymnasierne.

"Vi skitserede en ledelse med at antal pedagogiske
inspektorer, kald dem hvad du vil, som skulle have en
reduktion, der svarede til de administrative inspektorers
reduktion. (...) Leererne var generelt imod det. Man var
J.eks. imod, at det var mig der udpegede personerne.”

Det stir helt klart for CC, at hun gerne ser ledelsesstrukturen ndret.

"Jeg mener at den nuveerende situation er uholdbar. Vi
arbejder utroligt mange timer, fordi vi ikke har ftil-

61




streekkeligt med hjelp til ar tage sig af de forskellige
sager. Der er rigtigt mange arbejdsopgaver, der ligger
hos os nu, som vi ikke behavede ar tage os af for dr
tilbage. "

CC mener at det store arbejdspres, som hun foler som rektor, kan
afskrzkke nogle kvinder fra at sege et rektorat. Hun foler i det hele
taget, at arbejdet er blevet mere utaknemmeligt, og at det er blevet et
langt mere bisset arbejde, end da hun startede i 1985.

Af andre grunde til, at der kan konstateres s fi kvindelige rektorer,
nevner hun, at det har varet et spergsmél, om man har turdet eller
ville udnzvne dem. Hun giver et eksempel, som hun har oplevet,
mens hun var undervisningsinspekter:

"Der var en skole, hvor der havde veret en kvindelig
rektor. Direktoren sagde i en sluttet kreds: "Det gik ikke
sa godt, sa nu mad man nok hellere ansette en mand. " -
Hvem ville have sagt det om en mand? (...) Han sagde
det aof et erligt hjerte, som en meget stor del af den
mandlige befolkning ville sige det. Det er en holdning,
der er helt grundleggende. "

CC mener, at de der ansetter, har varet tilbgjelige til at ansztte dem,
man kender - m@&ndene. Og hvis man sa endeligt anstter en kvinde,
sa kan hun ikke tillade sig at lave nzr si mange dumheder, som en
mand kan.

Hun mener, at dette er ved at @ndre sig. Efterhanden som der
kommer flere kvindelige rektorer, sa er der en chance for at den onde
cirkel bliver brudt.

Inden vores samtale afsluttedes pointerede hun, at stillingsbeskrivelsen
nok var det vigtigste. Rektorstillingen er et meget ansvarsfuldt og
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tidsravende arbejde, og det ved lzrerne. Hun har fer opfordret
kvindelige kolleger til at sage et rektorat og faet svaret:

"Der gider jeg simpelthen ikke. (...) Jeg kunne ikke
dromme om at spilde min tid og min tilverelse med
det.”
CCs hovedpointer
- Det er vigtigt at gore sig bemarket for at blive rektor.
- Det administrative arbejde er for stort. Dette og det store arbejdspres
kan skremme kvinder fra at sege. Derfor skal ledelsesstrukturen
@ndres.
- Anszttelsesmyndighederne kan vere en barriere, fordi de ikke har
turdet eller villet ansatte kvindelige rektorer. De har varet tilbgjelige

til at ansztte mand - det de kender.

- Stillingsbeskrivelsen er vigtig for at f4 flere ansegere.
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5.4 Portr=et af rektor DD

Alder: 50 ar
Uddannelse: cand. mag. i fransk og spansk
Civilstand: Gift, 4 born.

Agtefzlles udd: Akademiker.

DD er opvokset i en stor provinsby. Hendes far var lzge, og om
hendes moder fortzller hun "en mor der iovrige ikke lavede noget".
Familien havde 2 unge piger og en vaskekone i huset. DDs far havde
ambitioner pad datterens vegne. Han mente, at hendes evner skulle
udnyttes, og hun mener selv, at der har varet et skub fra faderen. DD
gik pd privatskole og fortsatte derefter pa Katedralskolen, som var det
sted hvor bl.a. det hgjere borgerskab sendte sine bern hen.

Der var ingen diskussion om, hvorvidt DD skulle i gymnasiet, det var
noget man bare skulle. Hun fortzller at hendes far, morfar og
oldemor alle var akademikere, og derfor var der ingen, der satte
sporgsmalstegn ved, om hun skulle i gymnasiet.

DD syntes ikke, at det var specielt rart at starte i gymnasiet. Hun
fortzller, at det var et kulturchok, idet hun "gik direkte fra PUK-
beger til Johs. V. Jensen", og det var forst i 3.g, hun begyndte at
gore noget ved studierne. Hun havde da heller ingen klar fornemmelse
af, hvad hun skulle bruge sin studentereksamen til. Men hun var klar
over, at hun skulle have en uddannelse, men ikke nedvendigvis en
akademisk. DD var tiltrukket af at undervise. Det havde hun provet
i3. g, fordi der havde hun haft lektiehjzlp for nogle elever i latin.
Men da hun havde bestet studentereksamenen, besluttede hun sig til
at rejse et 4r til Frankrig, hvor hun lzste et 4r i gymnasiet - og der
blev hun god til fransk-sproget. Det havde stor betydning for hendes
fremtidige valg.

"Jeg twnkte at jeg kunne lmse fransk pd universitetet,
Jordi sd var jeg pludselig god. Det var egentligt det der
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gav skubbet - at jeg faktisk var god til det. Hvor jeg
altid har syntes, at jeg ikke var specielt god til nogen

fag."

S& da DD kom tilbage til Danmark, startede hun med at studere fransk
pa universitetet, og derefter fortsatte hun med lase spansk som bifag.
Spansk var pa det tidspunkt et helt nyt studie. Der var fem studerende
pa studiet. Det beted at de studerende var meget involveret i orga-
niseringen af studiet. Desuden blev DD i den periode gift, som 19-
arig, og som 22-4rig fik hun sit forste barn - sa der var meget at se til.
DD blev alligevel hurtigt feerdig med sin kandidateksamen, i en alder
af 25 ar, og fik stilling med det samme pa et studenterkursus ved
Arhus Akademi. I denne stilling fik hun sin forste organisatoriske
erfaring, da hun der fik indfert spansk som fag.

"Og der kan du sa sige, at der kommer noget organi-
satorisk ind, fordi der gor man noget benarbejde for at
Ja noget op at std. Og det fik jeg gjort. Og sd har jeg
veeret formand for spansklererforeningen. Noget skulle
der jo gores for at fa faget op at std. "

DD foler sig som en pioner pd omradet, fordi der overhovedet ikke
var noget pa spanskomrédet - det var noget, hun var med til at bygge
op helt fra bunden. Desuden var hun meget glad for at undervise -
“det var rent fryd".

Hun underviste pa studenterkurset indtil 1984, hvor hun fik ansattelse
som rektor.

DD har foretaget et traditionelt karriereforleb mod rektorposten. I
1978 blev hun studielektor og i 1980 ansat som fagkonsulent i fransk
og spansk i Undervisningsministeriet.

Desuden var hun studievejleder pa studenterkurset.
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Grunden til, at hun gerne ville vare fagkonsulent, var ikke et bevidst
valg for senere derved lettere at kunne blive rektor. Derimod var det
for at styrke spansk-faget.

"Mit hjerte ld helt i spansk, og helt med at det skulle
indfores i gymnasiet. Sa t@enkte jeg at det var en mdde
at styrke faget pd, og en made at fé det ind i gymnasiet
Dpa. (...) Desuden syntes jeg, at det var rart at kombi-
nere noget undervisningsmessigt med noget andet. "

Efterhdnden havde DD opbygget en bred platform, som gjorde hende
velegnet til at bestride et rektorat. Men hun mener ikke, at hendes
karriere har varet et bevidst valg frem mod rektorposten, men hun har
hele tiden segt nye udfordringer - og derved opbygget en hensigts-
massig kompetence.

Der blev i 1984 opslaet et ledigt rektorat pa et gymnasium, hvorom
DD siger, at hvis hun nogensinde skulle vare rektor, sa skulle det
vare der. Hun kendte stedet fra sit arbejde som fagkonsulent, og
syntes meget godt om skolen. Der var dog det problem, at hun pa det
tidspunkt havde 3 smi born.

"Og jeg teenkte, at om 10 dr ville det nok vere smar-
tere, men sddan er livet jo ikke. Der er jo ingen, der
siger at de gider at have mig om 10 dr. S4 det var med
at springe til, og det passede ad helvede... altsd ting
passer jo aldrig. Man kan jo ikke planlegge der - og
vente til barnene er af vejen - sidan er det ikke, vel! Det
er der nu, og sd gor jeg det."

Heldigvis havde DD en stor opbakning fra sin mand, og hun siger

“at hvis man ikke har en familie eller en husbond, og
det geelder garanteret bdde for manden og for kvinden,
der bakker op. Sa tror jeg det er svert, "
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En af grundene til, at DD segte rektorstillingen, var, at hun har en
dyb interesse for at gere det godt for unge pad gymnasiet. Hun ville
meget gerne vere med til at skabe en levende og udviklende skole.
Det kunne et rektorat vere en platform til, fordi der i denne ligger en
hvis magt til at forfolge sine interesser. Desuden fik hun en stor
opbakning fra gymnasiet, idet de ringede til DD for at opfordre hende
til at sage stillingen. Men inden hun var helt sikker, ville hun lige
prove det af. Derfor henvendte hun sig til en overordnet i gym-
nasiedirektoratet, og sagde, at hun havde tenkt sig at sege stillingen.
Da hans forste reaktion var, at det var en god idé, blev hun bestyrket
i sin beslutning.

Hun kan huske fra ansattelsessituationen, at det var meget vigtigt for
hende at lave en god performance. Hun skulle overbevise de siddende
politikere om, at hun godt kunne styre og lede, og det mener hun, var
arsag til, at de ansatte hende.

DD finder, at rektorhvervet er blevet lang svarere at bestride i lgbet
af den periode, hvor hun har varet rektor. Hun foler, at der bliver
opstillet to modsatrettede krav. For det forste stilles der nogle ydre
krav fra de offentlige myndigheder, om at hun skal vzre en leder -
der styrer skonomien, personalet 0.s.v. For det andet stilles der nogle
interne krav fra skolens ansatte og eleverne, om at hun skal vaere "den
store humanist", der giver rum til medbestemmelse og personalepleje
i meget hajere grad end tidligere. Disse modsatrettede krav er iflg.
DD blevet svarere at honorere. Hun finder selv, at en af hendes
sterste opgaver er at vare inspirator - og holde engagementet oppe hos
skolens ansatte.

Desuden mener hun, at ledelsesstrukturen kunne udformes bedre pa en
anden méde.

"Det kunne virkeligt hjelpe, hvis rektorfunktionen blev
en del af en ledelsesfunktion. Og at det blev synligt, at
det er det. Det er iorden, at der er en der har ansvaret,
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men det skal vere muligt at strukturere det som et
team. "

DD har aldrig folt nogle barrierer sta i vejen for hende pa vejen mod
rektorstillingen. Og hun finder det meget svert at give entydige for-
klaringer pa, hvorfor der kun er fa kvindelige rektorer i gymnasiesko-
len idag. Hun navner, at en af grundene kan vere, at der ikke har
veret nogle billeder af identificere sig med som kvinde, idet n®sten
alle rektorerne har vaeret mand. Desuden forekommer stillingen meget
belastende og altomfattende, og kan derfor vere meget lidt attraktiv.
Ligesom hun fornemmer, at GL tidligere har haft en negativ indstilling
til rektorer.

DD tror alligevel, at man vil se mange flere kvindelige rektorer i labet
af 10 4r, fordi rekrutteringsgrundlaget er blevet anderledes, og
kvinderne er blevet mere bevidste nu, end de var, da hun segte sin
stilling. Og sa tror hun, at kvinder har nogle kvalifikationer, som kan
hjzlpe dem i rektorstillingen.

"En storre villighed til uddelegering, og sa tror jeg, at
der er storre omsorg og nerver hos kvinder, som jeg
tror kvinder kvalitativt kan give. Og som kan vere en
positiv ting. Og sa tror jeg ogsd at kvinder er gode til at
organisere. det plejer man at tillegge maend, men
kvinder er skrappe til at organisere. (...) lovrigt skal
man vere varsom med at fokusere for meget pd specielt
mandlige og specielt kvindelige egenskaber. "

Inden vi afsluttede vores samtale, nazvnte DD, at en ansattelses-
ordning med en god aftradelsesordning, hvilket der reelt ikke er
mulighed for idag, nok ville tiltrekke flere, ikke bare kvinder, men
ogsd mend. Det skal gores naturligt, at man kan trede af, hvis man
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finder ud af, at rektorstillingen ikke er noget for en, eller hvis man
efter en arrzekke far lyst til andet.

DDs hovedpointer
- DD har aldrig felt nogle barrierer i vejen mod et rektorat.

- Born og et rektorat kan vare svare at kombinere med mindre der er
fuld opbakning fra ®gtefzllen.

- Anszttelsesmyndighederne kan vare en barriere. De har interesse i
en person med administrativ styring og ledelseserfaring.

- Der har veret for fi kvindelige rektorer at identificere sig med.

- Rektorstillingen er belastende og altomfattende - og kan dermed
virke meget lidt attraktiv. Derfor skal ledelsesstrukturen @ndres.

- DD mener at der skal laves en aftreedelsesordning, siledes at det
bliver naturligt at treede af som rektor.
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5.5 Portraet af rektor EE

Alder: 50 ar
Uddannelse: cand. mag. i engelsk og latin
Civilstand: Gift, 2 barn.

Agtefzlles udd; Akademiker

EE er opvokset i et ikke-akademisk milje i Nordsjzlland. Hendes
familie er praeget meget af den grundtvigianske hgjskole. Dermed var
det noget helt selvfolgeligt, at barnene skulle have en uddannelse.
Hendes far, der var proprieter, var en klar ledertype og en meget
markant personlighed. Begge EEs forzldre var desuden engagerede i
politisk arbejde. Hendes mor som mangearigt medlem af sogneradet
og faderen som aktivt medlem i den lokale Venstre vealgerforening.
EE foler, at hendes farste brud med miljoet fandt sted, da hun som
12-arig kom i mellemskolen pi Frederiksborg Statsskole i Hillerad.,
Hun var den eneste fra klassen der kom dertil, hvorimod de andre
kom til den nzrmere beliggende realskole i Frederikssund. Miljget og
lererne syntes, at hun skulle til Hillered, fordi hun var en dygtig elev,
og skulle derfor l®se videre. Efter mellemskoleeksamen fortsatte hun
i gymnasiet. Det var hun meget glad for. Hun fortzller, at det var
utroligt spendende, og hun havde nogle l@rere, som przgede hende
meget, og som stimulerede hende intellektuelt. I fritiden var hun
spejder og spillede handbold. P4 den méde holdt hun kontakten til de
gamle klassekammerater. I spejderbevegelsen blev hun hurtigt patrul-
jeforer og tropsfarer.

Da EE var blevet student i 1962, flyttede hun straks til Kebenhavn, og
begyndte der at studere pa universitetet. Der studerede hun engelsk og
latin de nzste 8 ar. Hun fortzeller, at hun var en meget gennemsnitlig
student, og at det akademiske miljg var fremmed for hende. Hun blev
ogsa klar over, at hun ikke var forskertypen, men istedet havde evner
til at formidle. Da hun afsluttede sin cand. mag. uddannelse efter at
have skrevet specialet pA Londons Universitet, segte hun straks ud i
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gymnasieskolen. Hun blev ansat med det samme pa et nystartet
gymnasium, hvor der kun var § fastansatte det forste ar.

EE var meget glad for at undervise, og hun felte, at hun havde en god
kontakt til eleverne. Der skete meget i de forste &r af ans=ttelsen, som
betad meget for EE. Hun fortzller:

"For mig var det hdrdt pa den mdde at det tvang mig
ind i nogle overvejelser af alle mulige slags - politiske,
peedagogiske, personlige alle mulige slags, som var
harde, men som var afklarende. Som ogsd var hdrde
Jordi jeg folte mig omklamret, altsé der var nogle som
ville fortelle mig hvad jeg skulle mene. Og der sker
altsd noget inde i mig nar der er nogen som forieller
mig hvad jeg skal mene, sa reagerer jeg pd "maveniveu-
a" og det betad jo sd at jeg mdtte baske mig ud af det
og komme (il at std pa (...) min egen platform, men med
mig selv i behold og med omgivelsernes respekt. Det er
lissom et manster i min tilveerelse pa en eller anden led,
da stod jeg og fandt min plads - ikke i modsetning eller
nadvendigvis i en ddrlig konflikt med mine omgivelser,
men mere dialektisk.. men der stod jeg alene...der stod
Jeg sa. Jeg opfatter det ikke som et problem, men jeg
kan bare i et tilbageblik se at det var det der skete. Sa
horer det med til historien ogsa at en meget vigtig del af
min egen udvikling, det var at jeg blev studievejleder.
Og gennem det arbejde .. for det forste gav det den
meget tette kontake til eleverne pd en anden led som jeg
holdt utroligt meget af og det gav mig kontakt til byen
0g det gav mig en bred kontaktflade pa skolen og en vis
position, fordi jeg faktisk var rimelig god til det der -
Jeg fik sgu elever igennem og jeg fik nogle ting pé dags-
ordenen pd skolen til gavn for elever og foreldre. Og
det gav mig reelt en mellemlederposition, selvom den
var uformel. Jeg havde mange kontakter og jeg havde
meget tet samarbejde med min rektor og havde vel pd
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en eller anden mdde en rddgivende funktion ift. ham. Og
han er et menneske som jeg holder meget af. (...)

Desuden var jeg i en periode ligeledes lererrddsfor-
mand. "

Desuden skete der det i den periode af EEs liv, at hun fik bern, og
dermed skulle have barselsorlov allerede i hendes forste anszttelsesar.
Da hun kom tilbage til stillingen pa gymnasiet, kunne hun marke, at
de mandlige kolleger havde faet sig placeret, mens de kvindelige
kolleger havde faet bern. Hun kan huske nogle episoder fra lzrerrads-
mader:

"at ndr jeg foreslog et eller andet, s var der aldrig en
keeft, der horte det og sd ti minutter efter var der en
mand der foreslog precis det samme, og sd blev det sd
hans forslag. I lang tid sagde jeg sd, jamen herregud,
det er jo sagen ikke, men pa et eller andet tidspunkt, s
siger man NEJ, sa er det slut, og sa begynder man at
sige, at det er altsé MIG, der sagde det. "

Ved siden af gymnasiearbejdet, var EE blevet talsmand for en gruppe
forzldre, som enskede deres barn ind i en privat barnehave, som ikke
havde driftsoverenskomst med kommunen, og dermed var det alt for
dyrt at placere barnene der. Derfor ville gruppen forspge at fa
kommunen til at lave en overenskomst med bernehaven. EE forhand-
lede med kommunen i en 1%-arsperiode, hvorefter barnehaven blev
godkendt, og hun fortzller, at det var en meget stor personlig sejr for
hende. Denne sejr og de ovenfor nmvnte oplevelser pia gymnasiet
gjorde, at EE bestemte sig for at blive aktiv i kvindebevagelsen.
Dette var et vigtigt brud i EEs liv.

Hun kom ind i en lokalkreds af Dansk Kvindesamfund, og blev efter
nogle r inddraget i det kenspolitiske arbejde pa landsplan for til sidst
af blive landsforkvinde for Dansk Kvindesamfund. Dette lederhvery
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lzerte hun meget af. EE kom ind i en lang rekke radgivende udvalg
béde lokalt og p4 landsplan, og fik derigennem en politisk, organisa-
torisk og administrativ erfaring.

EE har aldrig haft et planlagt karriereforleb, men har hele tiden sogt
nye udfordringer. Hun fortzller, at hun skulle holde et foredrag for
potentielle kvindelige ledere, som tvang hende til at tznke over,
hvorvidt der kunne opstilles et bestemt menster i hendes tilvarelse, og
hun kom frem til at...

"jeg altid har gadet efter opgaverne. Jeg har altid gdet
efier en spandende opgave og det at vere med til at
beslutte. Jeg har ikke gdet efter at skulle bestemme, men
efier at det her kunne vere sjovt (...) Og ved at ga efter
de sjove opgaver har jeg erhvervet mig kvalifikationer -
kan jeg nu se i et tilbageblik, men jeg har aldrig gdet
efter dem. Jeg har bare syntes, at det var smadder-
skegt. "

Det var ogsa en af grundene til, at EE besluttede at soge en rektorstil-
ling. Hun mener selv, at pa det tidspunkt, hvor det for alvor blev
aktuelt at overveje, hvad det nazste skulle vare, stod valget mellem
enten at blive rektor eller politiker. Men efter lange overvejelser, og
efter en kraftig opbakning fra EEs tidligere rektor, som fandt det helt
naturligt, at hun segte en rektorstilling, sa faldt valget pa rektorposten.
Det bar nevnes, at EE ikke selv havde overvejet denne mulighed, for
hendes tidligere rektor gav hende idéen. P4 dette tidlige tidspunkt
afviste hun den totalt, indtil den sa dukkede op som en reel valgmulig-
hed mange &r senere. Pa dette tidspunkt fandt hun, at stillingen kunne
vare med til at kombinere hendes interesse for unge mennesker og si
det politiske.

"...med den nye rektorrolle, da fir jeg kombinationen
af, at jeg har med unge mennesker at gore, jeg har med
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personaleledelse at gore og jeg har med politik at gore,
Jordi det er blevet en politisk funktion ogsd. Og sd har
Jjeg konkret indflydelse pd noget, der ligger mig pa
sinde. Og min feministiske baggrund kunne jeg nu
omselte i noget andet ved at vere en meget konkret
model for de unge, som de sd kan kassere eller ogsd
tage.” :

Desuden havde familien en stor indflydelse pa valget. EE fortzller, at
den bakkede hende helt op, og at hun og hendes mand altid har
bestrabt sig pd ikke at sti i vejen for hinandens karrierer. Hun ville
aldrig have segt stillingen, eller blevet forkvinde for Dansk Kvinde-
samfund, uden at hendes mand havde syntes, at det var iorden.

EE betoner ogsd betydningen af stillingsbeskrivelsen, som var
forskellig fra, hvad der var sedvane. Man efterspurgte nemlig ikke
administrative kvalifikationer, men istedet en form for idébaseret
ledelse. Dette tiltalte EE meget, idet hun kunne se fra sit organisa-
tionsarbejde, at hun var god til inspirere folk, og fa sat ting pa
dagsordenen, hvorimod det rent administrative ikke interesserede
hende i s@rlig udstrekning. Hun segte rektoratet, og fik det til hendes
store forundring.

EE feler, at hun skal kunne mere som kvindelig rektor, end hvis hun
havde varet mand.

"Jeg skal ikke komme med noget som er halvfordajet, og

det kan mend altsé nemmere. Hvis jeg kommer med
noget som er gennemtenkt pd et stykke papir, som jeg
altsa har brugt mere tid pd, sd kan jeg fi det igennem.
Gor jeg det ikke, fir jeg ikke den samme ordlyd som
maend. Det mener jeg helt klart. "

Desuden kan det undre hende, at hun til tider foler, at "lillepigen”
inden i hende stikker hovedet frem og sperger: “Er jeg nu god nok?
Er jeg dygtig nok?". Det undrer hende meget, da hun stort set aldrig
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har stadt pa nogle barrierer, som hun ikke har kunnet forcere, og har
haft mange succeser pé sin vej. Men hun mener, at det ma have noget
med hendes primare socialisation at gore.

I rektorrollen lzgger hun klart vegten pa det padagogiske/uddan-
nelsesmessige. Der er en klar sammenhang mellem pzdagogik og
administration. En bestemt administrativ procedure har paedagogiske
konsekvenser og omvendt. Spergsmalet er, hvor udgangspunktet skal
veere. Hun mener selv, at hun er heldig ved at have en meget dygtig
administration, som tager sig af de ting, som hun selv ikke er s& god
til.

EE mener, at én grund blandt flere til, at der er sa fa kvindelige
rektorer, er, at den anszttende myndighed d.v.s. primart amterne har
lagt meget vagt pi, at ansegerne skal have solide administrative
erfaringer.

"Der er jo dels det, at det waditionelt har veret en
administrativ post og at kvinder ikke har ensket at
kvalificere sig gennem det administrative arbejde -
gennem inspektorarbejdet. De har kvalificeret sig
gennem det peedagogiske og studievejledningen. Og
studievejledningen var i en drrekke ikke en kvalifikation
set i amternes gjne, fordi det var alt det der pussenusse,
men det er ved at endre sig."

Desuden mener EE, at kvindekulturen er meget praget af fzllesskab.
Dette mener hun, at man tydeligt kan se i socialiseringen af h.h.v.
drenge og piger. Det er karakteristisk, at drenge skiller sig ud, mens
piger seger sammen. Men det er iflg. EE vanskeligt at etablere et
fellesskab, nir man er leder af en gymnasieskole. Denne fzllesskabs-
folelse havde hun ogsa fra sit arbejde i Dansk Kvindesamfund, og
derfor var det markant skridt for EE at trede over i en mandsdomi-
neret kultur, som rektor pd et gymnasium.
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Hun tror ogsa, at mange kvinder er bange for at blive ramt pa deres
kvindelighed ved at vare rektorer. Hun har felt, at man hurtigt bliver
beskyldt for at vere en "skrap madamme", ndr man er kvindelig
leder, og at man derfor ogsa direkte eller indirekte bliver beskyldt for
at vere ukvindelig. Og det er slemt.

Hun mener trods alt, at det er muligt at gore noget for, at flere
kvinder far lyst til at blive rektorer. For det forste finder EE den
nuverende ledelsesstruktur uheldig. Hun kan istedet forestille sig en
form for teamledelse, hvor der er reel mulighed for at uddelegere
ansvar. Dette ville kunne aflaste rektor og samtidigt skabe nogle
rammer, hvor der ville vere muligt at tale fortroligt om de daglige
problemer. Dette har is@r kvinder et stort behov for. Denne ledelses-
form er pa vej, og EE mener, at den vil gore rektorater mere
attraktive for kvinder.

Desuden mener EE, at der bruges positiv serbehandling til fordel for
kvinder. Nar der er tale om lige eller ligeverdige kvalifikationer ber
en kvinde foretr®kkes. Hendes argument er at...

"maend har faet positiv serbehandling i drhundreder, og
du kan ikke gore to grupper der er ulige, dem kan du
ikke gore ens ved at behandle dem ens. Du er nedt til at
behandle dem uens. "

Den primazre socialisation er ligeledes sterk ifolge EE. De kvinder
der seger rektorater nu er opvokset i slutningen af 50erne og be-
gyndelsen af 60erne, og der var der en klar forskel pa, hvordan
kennet blev konstitueret - altsd hvordan drenge og piger blev opdraget.
Om dette fortzller EE:

"Den bagage ligger tungt hos de kvinder der soger
rekiorater nu. Da min far havde besog, og jeg var syg
efter at hore hvad de snakkede om, sd sagde min mor,
at jeg skulle sorge for at gore mig usynlig. "Sorg for at
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de ikke legger meerke til dig, sd kan du blive sidden-
de. Ny

Men denne socialisering er under stadig forandring, og derfor tror og
haber EE ogsd pd, at der er forandringer pa vej, ogsi hvad angir
antallet af kvindelige rektorer. Hun mener, at det har en stor be-
tydning, at modellerne er ved at komme. Pigerne idag har haft en ude-
arbejdende mor, og nogle har set kvindelige rektorer pa deres
gymnasier. Desuden er EE glad for at ligestilling er blevet et
prioriteret politisk omrade, hvor der udarbejdes handlingsplaner for
ligestilling o0.s.v. Derfor er der lys forude...

"Men det tager tid. Men nydefinition, snakken om det,
hvis de som er i mollen faktisk kan forielle at der er
sjovt. Eksemplets magt er stor, men det er farligt, hvis
Vi tror, at resultaterne bare kommer af sig selv. "

EEs hovedpointer

- Opfordring fra andre i gymnasiemiljget er vigtig for at bryde
barriererne.

- Det padagogisk/uddannelsesmassige er det centrale.

- Rektorstillingen er placeret i en mandsdomineret kultur. Man kan let
blive ramt pa sin kvindelighed som kvindelig rektor.

- Nuverende ledelsesstruktur er uheldig, da der ikke er mulighed for
at uddelegere ansvar - og dermed bliver rektorstillingen for arbejds-

kravende.

- Den primzre socialisation har en stor betydning for kvinders og
meands valg af karriereve;.
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- EE foreslar positiv szrbehandling af kvinder ved ansattelse af
rektorater.
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5.6 Portraet af leerer FF

Alder: 48 ar.
Uddannelse: cand. mag. i fransk og spansk.
Civilstand: Gift, ingen bern.

Agtefelles udd: Akademiker

FF er opvokset i en handelsfamilie lidt udenfor Kebenhavn. Hun var
den ferste i hendes familie, som tog en studentereksamen. Det var ved
et rent tilfelde, at FF kom p& gymnasiet. Det var ikke noget som
familien talte om, men istedet pressede en af FFs folkeskolelzrere pa,
og fik hende til at tage undervisning i latin i folkeskolen, fordi som
han sagde:"Du skal pa gymnasiet!". Dermed kom hun pa gymnasiet,
og var temmelig glad for det, men hun vidste ikke rigtigt, hvad hun
skulle bruge sin studentereksamen til. Men hun begyndte at studere
fransk og spansk pd universitetet. Spansk var et meget nyt fag, og FF
var en af pionererne, som var med til at f4 det indfert som under-
visningsfag i gymnasieskolen. FF sogte ud i gymnasieskolen, efter at
hun havde afsluttet sin kandidateksamen, og selvom hun var utroligt
nerves i starten, si gik det godt , og hun blev hurtigt glad for at
undervise.

Efter et stykke tid pd gymnasiet blev FF lzrerradsforkvinde, og s
blev administrativ inspektorposten ledig. Den sggte hun, fordi hun
godt kunne tenke sig at have noget andet ved siden af lererstillingen,
og FF fik stillingen. Dermed var der optegnet et traditionelt karriere-
forleb, som ville kunne ende med en rektorstilling. Men det var ikke
derfor, at FF segte inspektorstillingen. Hun havde lyst til det
administrative arbejde, og havde tid, fordi hun ikke havde bgrn. Om
dette siger hun:

"Jeg tror ikke pd at man kan med born. Det er et heste-
arbejde, det kunne aldrig fa det til at passe med at
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skulle hente bornene i bornehaven. Det er uforeneligt.
Sa skal man ihvertfald have en hjemmegdende.”

FF valgte efter nogle ar som administrativ inspektor at sege stilling
som rektor pa det gymnasium, hvorpd hun var ansat som inspektor.
Det, der tiltalte hende ved rektorposten, var, at hun dermed ville fa
lidt mere indflydelse. Men hun havde ogsi en del betankeligheder ved
at sege stillingen, fordi hun havde svert ved at forestille sig som leder
overfor hendes lererkolleger. Sa da hun blev indkaldt til samtale hos
anszttelsesudvalget, fortred hun, og valgte at springe fra.

"Min egentlige begrundelse for ikke at tage jobbet var,
at jeg ikke kunne se mig selv std der og skeelde ud pd
mine medkolleger - det tror jeg ikke, at jeg kunne
klare. "

Siden er FF glad for, at hun ikke valgte at blive rektor. Hun synes at
rektorhvervet er blevet alt for stort og uoverskueligt. Hun siger om
hendes opfattelse af rektorrollen idag:

"De neeste vi skal til at klare nu, og som er en hdblas
opgave, det er jo ikke bare at styre budgettet, men det
er ogsa at styre lonbudgettet. (...) Og du skal ikke
Jortelle mig, at fordi man er matematik/fysik-leerer, sd
kan man sadan noget - eller fordi man har fransk og
spansk. Nej. Sa det skal jeg ikke ud i nu. Jeg mener, at
det er en helt hdblos post nu. (...) Der er simpelthen for
meget administration og for lidt ud i pedagogikken, og
Jor lidt mulighed til at have hand i hanke med lererkol-
legiet - det har man slet ikke tid til."

FF mener, at en rektors opgave burde vare at vare inspirator pa
gymnasiet.
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Desuden mener FF, at det er svart at delegere arbejdsopgaver ud som
rektor, fordi hun ikke samtidigt kan uddelegere ansvaret. Dette
betyder, at hun hele tiden alligevel skal vzre fuldt orienteret om de
sager, som er uddelegeret. Derfor er FF meget glad for, at hun ikke
blev rektor - og vil aldrig sege en rektorstilling igen.

Inden vi afsluttede samtalen ville FF have folgende udtalelse med:

"Jeg vil frardde enhver at sage en rektorpost - simpelt-
hen. Og jeg fatter ikke, at der er nogen der gider. Det
er rektorstillingen, der er noget galt med.”

FFs hovedpointer

- Rektorhvervet er for belastende og uoverskueligt. Det indeholder for
meget administration og for lidt pedagogik.

- Hun frardder alle fra at sege et rektorat i dets nuvarende form.
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6. Analyseafsnit - respondenternes irsagsforklaringer
pa projektets problemstilling

I dette afsnit vil jeg fremstille mine respondenters arsagforklaringer
pé, hvorfor er der ikke flere kvindelige rektorer?

Det teoretiske fundament, hvori der er opstillet mulige arsagsfor-
klaringer, vil i dette afsnit strukturere det empiriske materiale.

Da mit metodiske udgangspunkt er hypotese-genererende og ikke
hypotese-testende, vil denne kombination mellem det teoretiske
fundament og de kvalitativt indsamlede empiriske data kunne fremstille
mulige arsagsforklaringer pd fznomenet.

Det er vigtigt at fastholde, jvf. metodeafsnittet, at der ikke er tale om
frembringelse af sand viden, men istedet frembringelse af mulige
arsagsforklaringer, som kan efterpraves og undersoges i efterfolgende
undersogelser.

I det teoretiske fundament opstilles folgende arsagsforklaringer:

1) Kvinderne spger ikke rektorater.

2) Familieforhold mindsker interessen for at besztte
rektorater. Herunder zgtefzlle og berns betydning.

3) Kvindelige ansaggere bliver sorteret fra af de
anszttende myndigheder.

4) Organisationsstrukturen og -kulturen sztter barrierer for
kvinder.
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Disse fire temaer vil blive behandlet i den felgende analyse. Disse fire
temaer vil blive suppleret med respondenternes yderligere mulige
arsagsforklaringer.

Desuden vil jeg prasentere respondenternes lasningsforslag.
Rundspergeunderspgelsen pi gymnasierne vil blive behandlet i sidste
del af analyseafsnittet. Dette vil forega, som en kort gennemgang af
hovedpointerne i de tilbagesendte svar.

6.1 Kvinder soger ikke rektoraterne

En dbenlys grund til at der ikke anszttes flere kvindelige rektorer, end
tilfeldet er, kan vare at andelen af kvindelige ansggere er langt
mindre end andelen af mandlige ansegere. Det har desvarre ikke
varet muligt at fA undersogt, idet der ikke er tilgengelige tal pa dette.
Meget taler dog for, at kvindeandelen er langt mindre end den
mandlige. Reprasentanten for den amtslige anszttelsesmyndighed
fortzller da ogsa, at han mener at andelen ligger i sterrelsesordenen
mellem 10 og 20 pct., hvilket betyder at der er fzrre kvindelige end
mandlige ansggere, men andelen er alligevel af en sadan storrelse, at
der sandsynligvis altid vil vere kvalificerede kvindelige ansegere i
mellem ansggerne til rektorater.

Jeg kan ikke afvise, at en af &rsagerne til at der ikke er flere kvindeli-
ge rektorer, kan vere begrundet i, at andelen af kvindelige ansggere
er meget mindre end den mandlige andel. Derfor ma der i en
efterfolgende undersogelse kortlegges, hvor stor den kvindelige
anseggerandel er.
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6.2 Familieforhold mindsker interessen for at beszette rektorater.
Herunder mgtefalle og berns betydning

Alvesson og Billing(1989) mener, at samspillet mellem karriere og
familieforhold (og bern) kan have en tendens til, at kvinders interesse
for at satse pd en lederkarriere mindskes. Dette kan heller ikke
udelukkes at have en indflydelse, nir kvinder skal valge. Flere af de
interviewede kvindelige rektorer betoner vigtigheden af en 100 pct.
opbakning fra hjemmet - fra ®gtefzllen. Alle de adspurgte rektorer,
som er gifte, er samlevende med =mgtefeller, som ligeledes har en
akademisk uddannelse. Det kan vare af stor .betydning for de
kvindelige ledere, at de har en mand som kan forstd deres situation,
og som befinder sig pd samme intellektuelle niveau som disse.
Ihvertfald synes det meget vigtigt for de kvindelige rektorer, at have
en klar opbakning fra ®gtefaxllen.

Tre af de adspurgte rektorer har bern, og har dermed ogsa haft sma
bern, mens de har udformet deres karriereforleb. Ingen finder, at det
har veeret nogen hindring for dem. Istedet er der flere af respondenter-
ne, som mener bern kan vare en hindring for nogle. F.eks. siger AA,
at hun har svert ved at forestille sig at det er muligt at have bern,
hvis man har en gtefzlle, som har et traditionelt 8 til 4 arbejde.
De kvindelige rektorer, som har bern, har haft en familie, hvori det
har veret muligt at finde losninger pa pasningsproblematikken, og
derved har det ikke varet noget problem.

BB havde derimod ikke sogt et rektorat, hvis hun havde haft sma
born. Hun mener ikke at en rektorstilling abner mulighed for det,
fordi den er alt for tidsrevende.

De tre kvindelige rektorer viser, at det er muligt, at kombinere et
rektorat og bern, men det kan ikke udelukkes, at bern ogsa kan vare
en faktor, der spiller ind, nar kvinder skal velge.
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6.3 Kvindelige ansegere bliver sorteret fra af de answmttende
myndigheder

Der er ingen af de kvindelige rektorer, som foler, at de er blevet
darligt behandlet i ans®ttelssituationer, men CC mener, at det er et
spprgsmal om, hvorvidt amterne har turdet eller villet udnzvne
kvinder til rektorposterne. Hun foler, at amterne har veret tilbgjelige
til at tage det sikre - det man kender - og derfor er valget tit faldet pa
en mandlig ansgger. DD har en lignende oplevelse af ans=ttelses-
situationen. For hende var det vigtigt at lave en god performance,
fordi hun skulle overbevise politikerne om at hun var god til at styre
og lede. Mens hun forsegte ikke at legge si meget vagt pa den
pzdagogiske udvikling. Derfor er det meget vigtigt at vare op-
marksom pd, hvordan amterne stiller sig overfor kvindelige ansogere,
da det er dem som anstter.

Det er forskelligt fra amt til amt, hvordan anszttelsesprocedurerne er.
Det amt, hvorfra den reprasentant for en anszttelsesinstans kommer,
som jeg har interviewet, synes der ikke at vare de store barrierer at
ane for kvindelige ansegere.!” '

Representanten er direkter i amtet, og er dermed ansvarlig for
rektorans&ttelserne. Han har den fulde kompetence til at indstille en
anseger til anszttelse af amtsradet. Det vil sige, at hans personlige
holdning har ulige stor indflydelse pa valget af rektor. Repraesentanten
radferer sig med relevante parter bade for og under anszttelsespro-
cessen. De relevante parter er Undervisningsministeriet, amtets svrige
rektorer, den amtslige afdeling, som er ansvarlig for gymnasiedriften
og representanter for de ansatte pd gymnasiet. Det er skolen selv, som
udpeger reprasentanterne. Han finder det yderst betydningsfuldt at

'7 Oplysningerne bygger pa et interview med en representant for en
amtslig ansattelsesmyndighed. Interviewet er fortroligt og dermed ikke
tilgengeligt.
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skabe sig et billede af gymnasiet, for derved bedre at kunne vurdere,
hvem der ville passe ind som rektor pa stedet. Desuden udformes
stillingsopslaget i samradd med gymnasiet. Han finder det af stor
betydning at legge vegt pa de paedagogiske og uddannelsesmassige
aspekter ved rektorstillingen, nar rektoratet skal beskrives i stillingsop-
slaget. Han mener, at det er vigtigere at finde en padagogisk inspira-
tor til skolen, en at finde en adniinistrator, fordi det er ifolge
representanten langt lettere at lere det administrative end det
pzdagogiske. Dette stemmer meget overens med holdningen hos de
adspurgte kvindelige rektorer. Flere af disse betoner vigtigheden af,
at rektor far mulighed for at vere en pazdagogisk/uddannelsesmassig
inspirator, istedet for at vaere udelukkende administrator. Og der er da
ogsa en tendens til, at kvinder i langt hejere grad foler sig tiltrukket
af det pzdagogisk/uddannelsesmassige arbejde - det vaegtes meget
centralt. Lerer FF fortzller i samtalen, at hun ikke ville sege et
rektorat i dets nuvarende form, og frarider andre fra at spge det,
fordi det indeholder for meget administration og for lidt pedagogik.

Jeg mener, at der sandsynligvis ville kunne tiltreekkes flere kvindelige
anspgere, hvis den padagogisk/administrative side af rektorhvervet
blev mere fremhavet, og repraesentanten siger da ogsa, at det er hans
oplevelse. Desuden er han tilbgjelig til at ansatte en kvindelig
ansgger, hvis han har to lige kvalificerede ansggere.

For at fa flere kvindelige ansegere til rektorater er det derfor vigtigt
at betone de padagogisk/uddannelsesmassige aspekter i rektorstil-
lingen, hvilket bide BB og CC pépeger i interviewet.

Umiddelbart virker det ikke som om, der er en storre barriere i an-
sattelsessystemet, set udfra dette interview. Men der kan ikke siges
noget generelt udfra dette, idet det kan forholde sig meget anderledes
i andre amter. Det er uden tvivl meget vigtigt at have et amt, som er
bevidst omkring ligestillingsproblematikken. Amtsradene kunne
opfordres til at udstikke nogle ligestillingsbaserede retningslinier for
anszttelserne 1 amterne,
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6.4 Organisationsstrukturen og -kulturen samtter barrierer for
kvinder

Hos respondenterne er der en nzsten samstemmende kritik af ledel-
sesstrukturen i gymnasieskolen. Den made, hvorpa ledelsesstrukturen
i gymnasieskolen er opbygget, kan vere en barriere for at fa flere
kvinder ansat i rektorater. |

Flere af rektorerne foler, at rektorstillingen er en belastende og meget
bredt defineret stilling. Gymnasierne er gennem de seneste ar giet fra
at skulle administrere undervisningsmiddel-kontoen til at skulle
administrere hele totalrammen for gymnasiet. Dette har i folge flere
rektorer betydet, at rektorstillingen er blevet af endnu mere admini-
strativ karakter.

BB fortzller i portrzttet, at hun, sammen med flere andre rektorer,
var ved at kere tret i midten af 80erne, fordi vaegten blev lagt for
meget pad det administrative i stillingen, og det var ikke derfor, hun
havde sggt. Det havde i hgjere grad vearet for at legge vagten pa at
udvikle skolen uddannelsesmessigt og pzdagogisk. Dette er en
gennemgdende tendens i interviewene, og derved vil det vare
berettiget at diskutere fordelene ved en ®ndring af ledelsesstrukturen
pa gymnasierne. En strukturendring kan tenkes at veere en nedvendig-
hed for at tiltrekke flere kvindelige ansegere. Der er i folge respon-
denterne mindst to grunde til, at ledelsesstrukturen skal omlzgges. For
det forste er arbejdspresset vokset betydeligt gennem den sidste 10-ars
periode. For det andet er hovedvagten blevet lagt mere og mere pa
det administrative arbejde, og derved er det pazdagogisk/uddannel-
sesmassige blevet trengt i baggrunden. Da flere af de kvindelige
rektorer betoner, at de foler sig mere tiltrukket af det pedagogisk/ad-
ministrative, er det i svart at se muligheder for flere kvindelige
ansggere til rektoraterne, i deres nuvarende form. Som ledelses-
strukturen ser ud idag, er det nedvendigt for rektorer at uddelegere
arbejdsopgaver til lererne pa gymnasiet, men det er ikke muligt at
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uddelegere ansvaret, og dermed er det stadigt rektor, som er ansvarlig
for de opgaver, som bliver uddelegeret.

En lesning ville f.eks. vare at omforme rektoratet til en ledelses-
funktion, hvor flere personer er ansvarlige for skolens ledelse. Man
kunne forestille sig en teamledelse bestiende af mindst 2 personer,
med ansvar for h.h.v. det administrative og det pedagogiske/uddan-

nelsesmessige. Denne ledelsesstruktur foreslar flere af rektorerne,
bl.a. siger AA:

"Hvis man var flere til at lgfie de ting, der hviler pd
rektors skuldre, hvis man var 2-3 stykker, sé tror jeg det
ville veere ulige meget lettere at motivere kvinder for at
sage. "

En sidan strukturendring ville rent teoretisk betyde, safremt man ville
opleve den forventede stigning af kvinder i den padagogisk/uddannel-
sesmassige lederstilling, at der ville ske en udligning af den vertikale
kensarbejdsdeling p4 gymnasieomradet. Sandsynligvis ville der ske en
opdeling mellem kennene pa de to lederposter, s& maendene fortrinsvis
soger de administrative lederposter og kvinderne de pzdagogiske/ud-
dannelsesmassige. Dermed vil den foresldede strukturandring ikke
@ndre ved kensarbejdsdelingen. Som det fremgér af GLs undersogelse
fra 1990, er der en klar tendens til, at mend og kvinder fordeler sig
pa disse to omrader.

En anden grund, til at en teamledelse vil foretrekkes af kvinder, er,
at kvindekulturen er en fallesskabskultur. En teamledelse vil skabe
nogle rammer for dette fzllesskab, siledes at der skabes mulighed for
at diskutere fortroligt om skolens problemer med en sn&ver kreds. EE
tror, at kvinder har brug for disse rammer, og at disse vil gere
rektorater mere attraktive for kvinder at soge.

Opsummerende kan det siges, at den nuverende ledelsesstruktur pa
gymnasierne kan virke begrensende pa kvinders interesse i at soge
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stillingerne. Rektorposten er ikke attraktiv, fordi den er for belastende,
og de administrative opgaver vejer tungere i rektoraternes nuverende
form end de pzdagogisk/uddannelsesmessige sider.

6.5 Ovrige arsagsforklaringer & aspekter som respondenterne
anferer

Der er ikke nogle af de kvindelige rektorer, som direkte har folt at de
har stedt ind i voverskridbare barrierer. Men de fremkommer med
mulige forklaringer pa, at andre kvinder ikke soger rektorstillinger
p.g.a. barrierer af forskellig karakter.

Alle de interviewede kvindelige rektorer har foretaget et karrierefor-
leb, som har kvalificeret dem til rektorposten. Men karriereforlgbene
har varet meget forskellige. Nogle har veret studievejleder, fag-
konsulenter 1 undervisningsministeriet. Andre har veret administrative
inspektorer, tillidskvinder, forkvinder for pedagogisk rad. Og andre
igen noget helt tredje. Men vigtigt for dem alle er at de har foretaget
et karriereforlab, som har skabt et grundlag for at sege en rektorstil-
ling.

BB mener, at en af grundene, til at man ser sa fa kvindelige rektorer,
kan vere, at mange kvinder ikke har tid til at skabe et sadant
karriereforlob. Dette krzver en malrettethed, som hun mener, at
kvinder tznker for sent pa. Dette kan skyldes at kvinderne i langt
hgjere grad ensker at have deres bern i fred, og dermed ikke har tid
til at gore karriere. Selvom barnene er blevet store, nar man skal soge
en rektorstilling, sd har de varet sma mens man skulle skabe sig
baggrunden for at sege denne stilling - og derfor har mange kvinder
ikke denne baggrund. Derfor er det vigtigt, som fremfort i det
teoretiske fundament, at der skabes fleksible pasningsmuligheder for
born, siledes at der ikke skabes hindringer for medre i at gore
karriere.
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En anden form for barriere kan fremfores til forstaelse af, hvorfor der
er fa kvindelige rektorer - en bevidsthedsbarriere. DD mener f.eks.,
at kvinder har haft svert ved at identificere sig med rektorposten,
fordi der har veret meget fi billeder at identificere sig med. Hvis man
ikke selv har kendt nogle kvinder, som er rektorer, sa kan det vere
svart selv at forestille sig selv som rektor. Denne bevidsthedsbarriere
er et udtryk for kennets dannelse, og viser dermed tilbage til socialisa-
tionen, sdvel den primare, som den sekundzre. Der skabes derved en
"indre barriere" hos potentielle kvindelige ansegere. Et andet redskab
der kunne bruges for at overvinde kvinders "indre barrierer", er
ansttelse af ligestillingskonsulenter til bevidstgorelse af kvindernes
muligheder, og til at opfordre kvinder til at sege. Der er flere af de
interviewede rektorer, som fortzller at de ikke selv har varet op-
marksomme pa muligheden for at de kunne soge et rektorat, for de
blev opfordret til det af andre i gymnasiesystemet. De "indre
barrierer" stemmer overens med de betragtninger som Udsen(1992)
fremferer som grunde til, at der ikke er flere kvindelige ledere.
Kvinder, som er potentielle ansegere til et ledigt rektorat idag, er
opvokset slutningen af 50erne og starten af 60erne, og dermed i et
andet kensrollemgnster end det der eksisterer idag. Kensrolle- og
ligestillingsdebatten er blevet sat p4 dagsordenen igennem de sidste 10-
15 ar. Ligestilling er som EE udtrykker det: "blevet et politisk
prioriteret omrdde”, og dermed er kensrollebevidstheden ogsa styrket
i de senere 4r. Kvindeandelen af studerende pa de videregiende
uddannelser er ligeledes vokset betydeligt, og dette skulle gore
rekruteringsgrundlaget til rektorater storre.

Sporgsmalet man sd mé stille er, hvorvidt man skal vente pa at det
@ndrede kulturmenster slar igennem, hvis det slar igennem. Eller om
man skal benytte positiv serbehandling for at fi flere kvinder ind pa
rektorstillinger hurtigere. Udgangspunktet for nerverende projekt var,
som skrevet i indledningen, at der skulle skabes lige muligheder for
begge kon, men at dette ikke nedvendigvis ville betyde en lige
fordeling pa rektoraterne. Dette udgangspunkt kan godt problemati-
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seres, fordi kan man tale om lige muligheder for disse udmenter sig
materielt - i en paritetisk fordeling. EE foreslar ogsd at der indferes
positiv szrbehandling for kvindelige ansegere, sdledes at der bliver
ansat en kvinde, hvis man har to ansegere med ligevardige kvalifika-
tioner til et rektorat. Positiv s@rbehandling er afgjort et redskab, som
kan bruges til at fa flere kvinder ind pdA mandsdominerede poster.
Desuden kan dette redskab vare med til at &ndre kulturmenstret
yderligere, idet der med den voksende kvindeandel pa lederposter vil
folge en stigende accept af kvinder pi disse poster. Kvindelige ledere
vil blive en naturlig del, og dermed vil det give en forsterket
identifikationsvirkning,

6.6 Hovedpointerne i rundspergeundersogelsen

Rundspergeundersagelsen blev foretaget blandt lzrerkollegiet pa 2
udvalgte gymnasier.'® Ialt blev der uddelt 110 speargeskemaer, heraf
blev 30 returneret. Af de returnerede er 14 skemaer besvaret af
kvinder og 16 af mand. Dette er en forholdsvis lille andel, hvilket kan
skyldes, at spergsmalene var formuleret meget bredt og abne, og
derved kravede et starre engagement hos den enkelte lzrer, end hvis
sporgeskemaet havde varet struktureret med lukkede spergsmal, hvor
der kunne ved hjzlp af afkrydsning. Jeg vil alligevel pa baggrund af
de returnerede spergeskemaer praesentere hovedtrakkene i besvarelser-
ne, og opstille de tendenser, der kan afleses af skemaerne.

6.6.1 Forholdet mellem medarbejderne pi gymnasiet

Larerne foler, at forholdet mellem medarbejderne er udmarket, og
der gores ikke forskel pA mand og kvinder i det daglige arbejde. Pa

'* Spergeskemaet er placeret i projektets bilagsdel.
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spergsmalet om, hvordan forholdet er mellem mand og kvinder pa
padagogisk rdd, er der flere lerere som kan marke en forskel mellem
kennene. Der kan markes en mandsdominans pd mederne, som
kommer til udtryk gennem, at mand taler mere pa de kvindelige
kollegers bekostning, og gnsker at treffe beslutningerne ved en hurtig
afgerelse, hvorved der ikke bliver taget hensyn til opnielse af en
bredere enighed. Denne mandlige dominans er, som skrevet tidligere,
ogsd nevnt af nogle af de kvindelige rektorer. Teoretisk tillegges den
mandlige kultur, opniet gennem socialisationen, et konkurrenceideal,
hvor m&nd skal havde sig i.f.t. hinanden, hvorimod kvindekulturen
er kendetegnet ved at vaere en fallesskabskultur.

Svarene indikerer, at der eksisterer et informelt hierarki, jvf. Bor-
chorst(1984), hvor de mandlige lerere havder sig i.f.t. deres
kvindelige kolleger, selvom de befinder sig pd samme niveau i det
formelle hierarki.

6.6.2 Onsker om at sege et rektorat

Ingen af de lzrere, som har besvaret spargeskemaet ensker at soge et
rektorat, og begrundelserne stemmer stort set overens med de
fremforte kritikpunkter af de evrige respondenter. Rektorembedet
betragtes som varende for belastende. De kvindelige lerere mener, at
den administrative del har for meget overvegt, og derved er stillingen
ikke attraktiv. Den generelle holdning hos kvinderne er, at de hellere
vil undervise end administrere. Der er ingen af de adspurgte lzrere,
som nzvner den pzdagogisk/uddannelsesmassige side af rektorstil-
lingen. Den opfattes som verende et 100 pct. administrativt hvery.
Dette underbygger de tidligere fremstillede arsager til at kvinder ikke
seger rektorater.
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6.6.3 Specielle kvindelige kvalifikationer i rektorater

Flere af de adspurgte mener, at kvinder har specielle kvalifikationer,
som kan gore dem til bedre rektorer end mand. Hvis der kan tales om
specielle kvindelige lederegenskaber, sd er det meget vigtigt at 3 disse
profileret. Der har vazret en tendens til, at kvinder har skullet patage
sig mandlige verdier - indpasse sig i mandekulturen - for at fi en
lederstilling. Dette skyldes, at lederposterne er blevet defineret udfra
en mandlig vardiskala. Kvindelige kvalifikationer kan vare med til at
omformulere lederrollen, hvis de kan bidrage med noget kvalitativt
anderledes. De kvindelige kvalifikationer, som svarpersonerne n@vner,
er, omrader som sterre personlig interesse i elever og kolleger.
Kvinder er bedre til at lytte til kollegerne og er dermed bedre til at
samarbejde. Disse kvalifikationer viser igen tilbage til den teoretisk
opstillede fzllesskabskultur, jvf. Alvesson & Billing(1989), som
skriver, at piger gennem socialisationen skaber et storre "behov for
emotionel forbundethed relationer".

6.6.4 Born & karriere

Der er delte meninger blandt besvarelserne, om hvorvidt barn satter
barrierer for et eventuelt karriereforleb. Generelt betragter responden-
terne det ikke som varende et problem, der er uoverstigeligt. Men det
papeges af flere, at det er vigtigt, at man har en opbakning fra
zgtefellen, hvis der er barn i forholdet. Disse kommentarer ligger i
forlengelse af holdningerne og erfaringerne hos de adspurgte rektorer.
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6.6.5 Opsamling pd rundspsrgeundersogelsen

Rundspergen blandt gymnasielererne underbygger dermed hoved-
sageligt de standpunkter, som er fremfort af de @vrige respondenter.
Jeg finder, at den vigtigste konklusion er, at rektorstillingen bliver
betragtet som udelukkende en administrativ stilling, og dermed finder
de kvindelige ansggere den ikke attraktiv.
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7. Opsamling pd problemstillingen & opstilling af
hypoteser

Jeg har med denne rapport taget udgangspunkt i GLs kommissorium
for undersogelsen, hvor de enskede en kvalitativ undersogelse af
hvorfor forholdene er, som de er i gymnasieskolen, og hvad der skal
gores for at forbedre ligestillingen pa gymnasierne.

Som skrevet i indledningen stiller GL spergsmalet: "Onsker kvinder
ikke at tage et ansvar eller er mendene for gode til at holde pd
magten?”

Dette sporgsmal er svert at svare entydigt pa, fordi jeg vil hevde at
det er afgarende for svaret, hvilket ansvar der er tale om. I det hele
taget er det svart at konkludere noget sikkert om, hvorfor der ikke er
flere kvindelige rektorer.

Jeg mener pa baggrund af undersogelsen, at kunne anskueliggare en
tendens til, at kvinder ikke ensker at pitage sig det administrative
ansvar i lige sd hgj grad som det pzdagogisk/uddannelsesmassige
ansvar. Det er dog ikke sa vigtigt, hvorvidt kvinder generelt gnsker
et ansvar - det vigtigste er at de kvinder, som ensker at blive rektorer,
har mulighed for at blive det, og ikke bliver lukket ude fra dette
niveau i hierarkiet af forskellige arsager.

Jeg mener at kunne konkludere, at det er et samspil af mange
forskellige faktorer, der er érsag til at kvindeandelen er langt fra en
paritetisk situation. Og derfor er det sveart at opstille nogle klare
hypoteser, som forklarer problemstillingen.

Gennem interview med forskellige respondenter har jeg forsegt at
finde frem til mulige arsagsforklaringer/hypoteser pa problemstil-
lingen, og disse vil jeg opstille i det folgende. Arsagsforklaringerne er
allerede diskuteret og prasenteret tidligere i rapporten og derfor vil
jeg her koncentrere mig om de vigtigste arsagsforklaringer.
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1) Rektorstillingen er ikke attraktiv, fordi den er meget belastende,
som folge af den bredt definerede arbejdsomrade. Det er et problem,
at man som rektor er eneansvarlig for bide administration og den
pzdagogisk/uddannelsesmassige linie. Da gymnasierne er begyndt at
administrere totalbudgettet betyder det, at de padagogisk/admini-
strative funktioner bliver nedprioriteret.

Der ses en tendens til, at kvinder er mere tiltrukket af at vare
pedagogisk/uddannelsesmassige ledere end at vaere administratorer.
Derfor kan rektoraternes nuvarende udformning have en afskrakken-
de effekt pa de potentielle kvindelig ansegere.

2) Barn kan vare en hindring for kvinder, hvis de samtidigt ensker at
foretage et karriereforleb. Det kraver et 100 pct. opbakning fra
aegtefellen, hvis bern og karriere skal forenes.

3) Stillingsopslagene kan vare barrierer. Og amterne skal vare op-
marksomme pa ansegergruppens forskellighed.

4) Vor samfundsformations kultur/kensrollemenster skaber en ramme
for de potentielle ansegeres handlingshorisont. Dette kan betyde, at
kvinder har indsocialiseret andre normer og vardier end meandene -
og derved ikke overvejer muligheden af at sege et rektorat, som er
defineret pd de mandlige vardiers premisser.

5) Kvinder sager forst et rektorat, nir de bevidst gar helhjertet ind for
tanken. Der er hos de adspurgte kvindelige rektorer en tendens til at
de ngje har valgt at ville soge, og de gor det forst, nir de er 100 pct.
sikre pd, at det er et rigtigt valg.

Jeg har desverre ikke haft tid til at interviewe mandlige rektorer, men
jeg har det indtryk, at det er mere naturligt for mand at sgge, hvis
omverdenen forventer det, end det er hos kvinder.
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Dette er de vigtigste arsagsforklaringer, som jeg kan opstille pa
baggrund af nzrverende underspgelse. Disse er ikke absolutte, og
behover ikke at veere geldende. Men det er nogle hypoteser, som kan
danne udgangspunkt for yderligere undersogelse.

Endeligt vil jeg opstille mulige lesningsforslag, som vil forbedre lige-
stillingssituationen pa det gymnasiale arbejdsmarked.

1) Rektorembedet skal have en anden udformning. En teamledelse vil
tiltreekke flere kvindelige ansegere. Teamledelsen kunne udformes i en
administrativ ansvarlig og i en padagogisk/uddannelsesmassig
ansvarlig rektorpost. Derved vil der blive en ledelse af gymnasierne,
hvor den enkelte rektorgerning bliver mere synlig, og hvor arbejds-
presset vil blive mindre. Jeg tror, at man vil se mange flere kvinder
soge et rektorat med en sddan udformning - og iser det pzdago-
gisk/uddannelsesmeassige rektorat. Dette er et skitseforslag til
udformning af en ny ledelsesstruktur, men den kunne ogsa udformet
pa andre mader. Jeg mener, at det vigtigste er, at princippet om den
eneansvarlige leder forlades, og udskifter den med en teamledelse,
hvor ansvarsomraderne deles.

2) Stillingsopslagene skal legge vaegten pa det pedagogisk/uddannel-
sesmassige og nzvne relationer til elever. Desuden skal opslagene
opfordre ansegere med utraditionelle karriereforlab til at soge. Der
har veret en tendens til at ansztte enten administrative inspektorer
eller fagkonsulenter i rektorater, men ogsa andre karriereveje kan
vere brugbare. F.eks. studievejlederarbejdet, som en stor kvindeandel
er beskaftiget med.

3) Anszttelsesmyndighederne skal have udstukket ligestillingsretnings-

linier fra politikerne. Derfor skal der legges politisk pres pa, at fa
sadanne retningslinier indfert. Der kunne f.eks. indferes obligatorisk
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positiv szrbehandling, hvis to ansegere af hvert kon har ligevardige
kvalifikationer.

4) GL kunne ansztte ligestillingskonsulenter, som rejste rundt og
opfordrede kvinder til at foretage et karriereforleb eller sege et
rektorat. Dette ville afhjelpe eventuelle indsocialiserede normer, som
gor at den enkelte kvinde slet ikke overvejer at soge et rektorat.

5) Der kan indfores en aftradelsesordning, som ger det naturligt, at
rektorer kan forlade embedet for tid. Dermed ville beslutningen om at
soge en rektorstilling ikke vare si belastende som nu, hvor man
"tager en beslutning for livet".

6) De kvindelige kvalifikationer skal fremhazves, som varende
forbedrende for lederfunktionen pd gymnasierne. Kvinderne kan
gennem deres kvalitativt andre vardier, som personlig omsorg og
forstielse, som bedre problemlgsere og som idébaserede ledere, vare
med til at omdefinere rektorrollen, og derved skabe en bedre ledelse
af gymnasierne.

Undersggelsen har svagheder, og mange andre indfaldsvinkler kunne
veere valgt. Undersegelsen har varet meget empirisk baseret, og ville
vere blevet styrket, hvis der havde veret tid til at udarbejde et starre
teoretisk grundlag. Desuden ville det have forbedret undersogelsen,
hvis jeg havde haft tid til at interviewe mandlige rektorer til at skabe
et ssammenligningsgrundlag. Men der er gdet et semester, og der er nu
opstillet nogle mulige &arsagsforklaringer. Jeg haber at det videre
arbejde, til forstielse af kensulighederne i vores samfund, vil blive
lost. Det er vigtigt, at debatten fortszttes, og at der bliver anskuelig-
gjort svagheder ved vor samfundsopbygning, kun derved kan vi
forbedre situationen for alle samfundsborgere. Men dette kan kun
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skabes, hvis de kvindelige vardier bliver fremhzvet som kvalitativt
anderledes og bedre.
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8. Teoretisk perspektivering

8.1 Er der tale om et andro-centrisk hegemoni? - ligestillingspro-
blematikken set i et diskursteoretisk perspektiv

Som afslutning pa narvaerende projekt vil jeg foretage en diskussion
af en makroteoretisk forstdelsesramme for kenssegregeringen i den
vestlige samfundsformation. Dette gores for bidrage med en mere
helhedsorienteret vinkel til projektets teoretiske fundament.

Jeg mener, at det er muligt at forsta kenssegregeringen inden for den
marxistiske diskursanalyses forstielsesfelt.'®

8.1.1 Patriarkatteorierne

Der har i den videnskabelige kvindeforskning varet en fremherskende
teoretisk forstielse, som har haft som formal at udarbejde en samlet
teori om kvindeundertrykkelsen i den kapitalistiske samfundsfor-
mation. Denne overordnede teoretiske forstielsesramme er blevet
samlet under betegnelsen patriarkatteorierne. (f.eks. Heidi Hartmann)
I denne forstdelse opfattes patriarkat og kapitalisme som “autonome
Strukturer, der indgdr i et partnerskab, som resulterer i mends
dominans over kvinder".(Hojgaard, 1993)

Heidi Hartmanns udformning af patriarkatteoriens skal forstis som en
alliance mellem mznd pa tvers af klasser og andre sociale grupperin-

" Den marxistiske diskursanalyse prasenteres med udgangspunkt i
Bertramsen, Thomsen & Torfings: "State, Economy & Society", Unwin
Hyman, London, 1991. For en yderligere prasentation se da Damkjar
m.fl:"Marx tur/retur - et indlag i struktur/akter-debatten”, 6. semesteropgave,
Samfundsfag, AUC, 1993.
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ger, med det formal at opretholde mands kontrol med kvinders
arbejdskraft - hertil bruges kensarbejsdelingen som middel.
Hgjgaard(1993) skriver om Hartmanns udformning af teorien:

"Patriarkatet virker gennem udelukkelse af kvinder fra
en rekke jobs eller gemnem placering af kvinder i
lavilonsjobbene pd arbejdsmarkedet og fastholdelse af
dem i husarbejdet, idet de bliver afhengige af meend for
deres forsargelse. Det er sammenfletningen af kensar-
bejdsdelingen i hjemmet og pd arbejdsmarkedet, der er
grundlag for kvindeundertrykkelsen.(...) For Hartmann
kan selve dannelsen af det sociale kon tenkes som skabt
gennem arbejdsdeling mellem konnene, fordi der pro-

duceres to kategorier af arbejdere, som har behov for
hinanden. "(Hejgaard, 1993, p. 17)

Kvindeforskeren Sylvia Walby har forsegt at videreudvikle patriarkat-
steorien siledes, at hendes udgangspunkt er husarbejdet - det repro-
duktive arbejde. Dette arbejde genopbygger mandens arbejdskraft og
sorger for fodslen og opdragelsen af bern - den generationsvise
reproduktion. Det betyder at kvinden ikke rdder over en len, pa
samme made som manden - der udbetales ikke lon som et resultat af
hendes reproduktive arbejde.(Hejgaard, 1993, p. 17)

Walby udfordrer dele af den patriarkatteoretiske forstielsesramme, ved
at argumentere for at legge vagten pa "analyser af arbejdsmarkedet
og de mekanismer, der her skaber og videreforer konsforskellene. "(-
Hgojgaard, 1993, p. 18)

Dermed, mener Walby, skal fokus skal legges pA mekanismerne pa
selve arbejdsmarkedet. Hojgaard skriver, at det er nodvendigt...

"...bdde at kende monstret i de kollektive forhandlinger,
aftalesystemet, den mdde arbejdsmarkedet reguleres pd,
og de mere tekniske og kvalifikarionsmessige forskelle
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mellem jobbene, for at forstd hvordan kenssegregeringen
udelukker kvinder fra vellonnede job. "(Hejgaard, 1993,

p. 19)

Desuden skal der fokuseres p4 arbejdsmarkedets kultur, den kultur der
er mellem den kvindelige og mandlige arbejdskraft.

Reskin(1987) mener f.eks., at mand igennem arbejdsmarkedet
forspger at fastholde deres position som en privilegeret gruppe, ved at
skabe ulige forhold for kennene. Hun mener, at uligelonnen er et
eksempel pé dette, fordi det er en made, hvorpd mazndene kan
understrege forskellen pd dem og kvinden.(Hejgaard, 1993, p. 20)
Joan Acker(1990) kommer med yderligere eksempler pa kenssegre-
geringen pa arbejdsmarkedet. Hun argumenterer for at organisationers
hierarkier og strukturer er kensbestemte. Dette skyldes, at ifolge
organisationslogikken skal disse stillinger overst i hierarkiet beszttes
af de arbejdere, som kommer n®rmest idealet om komplexitet og
ansvar, og det er den mandlige arbejder, idet dennes er liv er centreret
om et livslangt fuldtidsarbejde. Kvindens arbejde betragtes som
vazrende mindre ansvarsfuldt, idet hun antages at have andre for-
pligtelser udover lenarbejdet, som f.eks bornepasning. Dermed er
kvinden henvist til lavere niveauer i hierarkiet.(Hejgaard, 1993, p. 22)

Som det kan ses af det ovenstiende, si er der flere varianter af
patriarkatteorien, men jeg mener, at de grundleggende trek er de
samme. Det, der ma stilles spergsmal ved, er, om denne forstaelses-
ramme er god nok. Jeg finder det problematisk, idet der optrader en
tendens til strukturel determinisme i dennes forstielse af kvinde-
undertrykkelsen - hvilket har en skremmende konsekvens, fordi kan
de forhold, som kvinder lever under, i sa fald @ndres? Jeg mener, at
diskursanalysen kan rdde bod pa dette problem, ved at give en mindre
strukturel deterministisk forstielse af problematikken.
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8.1.2 Kvindeundertrykkelsen - et andro-centrisk hegemoni

Diskursanalysen har sit udspring i de humanistiske fag - herunder
primart psykoanalysen og sproganalysen. Det kendetegnende ved den
samfundsvidenskabelige udvikling af teorien er, at den er en del af den
neo-gramscianske tradition®, som er udviklet, som en kritik af den
strukturelle marxisme, i et forsag pa at fjerne sig fra denne teoris
strukturelle determinisme.”

Postmarxisterne Ernesto Laclau & Chantal Mouffe?® har udviklet
teorien indenfor den samfundsvidendenskabelige tradition. Her er
diskursteorien blevet formuleret som et brud med den traditionelle
marxistiske opfattelse af samspillet mellem strukturer og akterer.
Den neo-gramscianske diskursanalyse problematiserer to grund-
lzggende standpunkter i den strukturelle marxisme, som tildeler sam-
fundsstrukturer determinationskarakterer i forhold til alle sociale
processer, enten som:

1. Epifenomenalisme, hvor den samfundsmessige overbygning
blot ses som varende direkte afledt (et epifenomen) af den
pkonomiske basis, og derfor ikke kan spille nogen aktiv rolle
i historiens udvikling. Det vil sige, at den ideologiske over-

 For en indforing i den neo-gramscianske tradition, se f.eks. Ulla
Andersen m.fl.:"Stat, strategi og hegemoni", Tek/Sam, Roskilde Universitets-
center, 1990 eller Damkjar m.fl.(1993)

?! Diskursanalysen har dannet flere skoler, og kan derved ikke omtales
som €n teori. Af andre skoler ber f.eks nazvnes den franske diskursanalytiker
M. Foucault.

? Laclau & Mouffes hovedvark er "Hegemoni and Socialist Strategy -
Towards a Radical Democratic Politics”, Verso, London, 1985.
Af danske teoretikere indenfor den samfundsvidenskabelige diskursteoretiske
tradition kan nzvnes Bertramsen, Thomsen & Torfing(1991)
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bygning er linezrt determineret af den skonomiske basis. Eller
0ogsd som

2. Klassereduktionisme, hvor analysen reduceres til én modszt-
ning i samfundet, nemlig modsztningen mellem to sociale
klasser - modsaztningen mellem arbejdskraft og kapital, hvis
interesser er konstitueret gennem positionen i produktionspro-
cessen.(Bertramsen, Thomsen & Torfing, 1991, pp. 8-9)

Det er denne form for marxistisk essentialisme, hvor forhold i
samfundet reduceres til at vare afledte forhold af determinerende
strukturer, som diskursanalysen gor op med. Diskursanalysens
udgangspunkt er istedet, at alt er &bent - virkeligheden er et abent
univers uden pragivne sociale relationer, derimod er alle sociale
relationer diskursivt bestemte.

Dermed er det politikken, som har primat.

"Discourse analysis makes an explicit attempt to avoid
both forms of essentialism by claiming that all identity
is relational and given only in a play of differences with
no transcendental grounding. "

(Bertramsen, Thomsen & Torfing, 1991, p. 55)

Denne forstaelse af samfundet er en videretolkning af den italienske
marxistiske teoretiker og politiske strateg Antonio Gramscis begreb
om politik og hegemoni. Han ansd politiske subjekter for aldrig at
vare pregivne, men konstant verende i en ombrydningsproces under
hegemoniske projekters kamp for at vinde opbakning. Hegemoni skal
forstds, som vzrende et succesfuldt resultat af artikulering af vaerdier,
hvor der skabes en opbakning fra samfundsmedlemmerne.

Laclau & Mouffe(1985) videretolker teorien til, at samfundsfor-
mationer altid skal forstds som verende aben og under konstant
transformation, da rivaliserende hegemoniske projekter keemper om et
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overordnet herredemme og lederskab igennem en proces af artiku-
lation-reartikulation. Malet for disse hegemoniske projekter er at
etablere sine vardier som en "national-folkelig vilje", hvor ster-
stedelen af samfundsmedlemmerne handler efter et menster bestemt af
det herskende hegemoni.

Et herskende hegemoni mé konstant kzzmpe for opretholde sin magt-
position, idet der i samfundet altid vil vere konkurrerende hegemoni-
ske projekter, der ensker en anden samfundsudformning, disse
hegemoniske projekter seger at vinde opbakning pa bekostning af det
herskende hegemoni.

Diskurser skal forstas, som indholdsbestemmelsen af sociale fnome-
ner. Dette betyder, at de dermed betegner den menings- og handlings-
horisont en aktar besidder i en given situation. Sociale fenomener kan
kategoriseres i to dele:

1) Elementer, der er ikke-artikulerede fanomener, som dermed ikke
indgdr 1 nogen bestemt diskurs, men som er aben for diskursiv
artikulation. Og

2) Momenter, der er artikulerede fznomener, som dermed er blevet
indfejet i bestemte diskursive formationer.(Laclau & Mouffe, 1985,
p. 105, Bertramsen, Thomsen & Torfing, 1991, p. 56)

Dette betyder at foranderlighed og dynamik er kendetegnende for
samfundet, idet nye elementer kan artikuleres, ligesavel som momenter
kan re-artikuleres og indfgjes i nye diskurser - dermed er intet statisk,
men tvertimod i konstant bevagelse.

Hvis man skal forsege at forsti kenssegregeringen i denne dis-
kursteoretiske ramme, sa har det nogle interessante konsekvenser. Den
vigtigste er at den nuvarende situation, hvor der eksisterer en klar
kensarbejdsdeling - og hvor der i det hele taget er en stor ulighed
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mellem de to ken, ikke er et strukturelt og statisk givet fenomen, men
derimod en situation der er betinget af en bestemt handlings- og
meningshorisont givet indenfor et bestemt herskende hegemoni.
Derved kan den nuverende uenskelige situation ogsa @ndres.

Patriarkatteoriernes analyseramme af den kapitalistiske samfundsfor-
mation kan let forstis derhen, at der er nogle bestemte strukturer, der
determinerer samfundsudviklingen. Der er et bestemt samspil mellem
mand pé tvers af klasser, som har det ene formal at fastholde kvinder
i en underordnet position i samfundet. Men jeg vil hevde, at denne
eventuelle alliance mellem mand ikke er en uoverskridelig struktur,
men istedet et udtryk for et bestemt hegemoni. Dette hegemoni har
vundet opbakning hos flertallet af samfundsmedlemmerne gennem
artikulering af bestemte diskurser, som f. eks. "mand og kvinder er
forskellige", "mand er bedre ledere", "kvinder er bedre til det sociale
og reproduktive arbejde" o.s.v. Denne succesfulde diskursive
artikulation har skabt en bestemt menings- og handlingshorisont, som
s&tter sig igennem pa - og gennemsyrer - alle samfundets niveauer. I
sdvel den primzre som den sekundzre socialisation; pa arbejds-
markedet og alle andre samfundsniveauer.

Diskurser samles omkring "nodal points”, som kan betegnes som
hovedkategorier for skabelsen af sammenhzng mellem mange
forskellige diskurser.(Bertramsen, Thomsen & Torfing, 1991) Denne
sammenha&ng er nedvendig, idet et individs identitetsdannelse
konstitueres udfra en mengde af pavirkninger i dagligdagen - og ikke
kun, som den strukturelle marxistiske teori hevder det, udfra stillingen
i produktionsprocessen, men ogsi i.f.t. fritidsaktiviteter, familie-
massig stilling, som forbruger, som valger, som kvinde o.s.v.
Derfor er det nedvendigt, at anrdbe akterernes "nodal points" for at
etablere et succesfuldt hegemoni, da disse er knudepunkterne for
aktorernes identitetsdannelse.

Men hvordan @ndres det bestiende andro-centriske hegemoni, si der
kan opnas et hegemoni, der er kendetegnet af veerdier om ligestilling
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af kennene? Ja, dette ma gores gennem artikulering af mod-diskurser,
som sammenfajes til et alternative hegemoniske projekter, som pa
lengere sigt kan s®tte sig igennem og gere sig gzldende som et
herskende hegemoni.

Denne beskrevne udvikling vil jeg mene, ogsa har gjort sig gzldende
gennem en arrakke.

Bl.a. kvindebevagelsen har forsegt at artikulere mod-diskurser til det
herskende andro-centriske hegemoni, som bl.a. har forsegt at holde
dem udenfor den politiske arena.

For at kunne sztte et nyt hegemonisk projekt igennem, er det
nedvendigt at skabe alliancer med dele af de bestiende hegemoni.
Dette skyldes, at man ikke kan ®ndre den "nationalt-folkelige vilje" -
og identitet - fra den ene dag til den anden. Dette betyder, at
@ndringerne bliver af mindre karakter, end hvad der var enskeligt.
Det er npdvendigt at opstille en strategi for opnaelsen af sit endemal.
Denne strategi vil bestd af en lang r&kke af diskurser, der alle har til
formal at lave #ndringer i det bestdende hegemoni og vil derved pa
sigt, ved fastholdelse af strategien, kunne opn at blive et hegemoni.
Samfundstotaliteten bestir som en mangfoldighed af forskellige be-
vidsthedsstrukturer, som kommer til udtryk i en lang rkke institutio-
ner, som f. eks familien, skolen, arbejdspladser, statsinstitutioner
0.s.v.. Men i denne mangfoldighed af strukturer er akterens hand-
lemuligheder ogsa principielt uendelige, idet man kan forestille sig et
uendeligt antal af mulige relationer mellem disse strukturer, og derved
elementer, som er fznomener, som endnu er ikke-artikulerede. Dette
handlerum gor det muligt over tid at @ndre samfundsforholdene,
igennem artikulation af alternative diskurser, sammenfajet i hegemoni-
ske projekter.
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8.1.3 Kort skitse over et udviklingsforleb

Jeg vil i det folgende kort redegore for, hvordan jeg ser forlebet af en
udvikling fra en samfundsformation bazrende pa andro-centriske
verdier til en samfundsformation, hvor der er opnaet ligestilling
mellem kennene - en postandro-centrisk samfundsformation.

I folge patriarkatteorien er der i den kapitalistiske samfundsformation
nogle patriarkale verdier, som strukturerer samfundsudviklingen - der
er en alliance mellem produktionsmaden og patriarkatet. Dette vil jeg
ikke stille mig uenig i, men disse patriarkale vardier kan @ndres
gennem artikulering af mod-diskurser til kvalitativt anderledes
vardier. Det er vigtigt at erkende for kvindebevagelsen, at springet
fra en samfundsformation til en anden ikke forleber direkte, men
gennem en artikulationsproces, hvor der kan ventes mange tilbageslag
for en given strategi. Jeg mener, at vi idag star med det ene ben i en
postandro-centrisk samfundsformation. Denne proces er netop forlgbet
gennem mangfoldige artikulationer med grundlag i en ligestillings-
strategi.

Det er svart direkte at overfare denne forstielse til problematikken
om fa kvindelige rektorer i gymnasieskolen, men ogsa her er der sket
@ndringer gennem artikulationer af alternative diskurser. De sma
@ndringer af de grundleggende vardier i det andro-centriske
hegemoni, har haft en afsmittende effekt ogsa pa gymnasieskolen. Den
politiske debat praeges af ligestillingsproblematikken, der nedszattes
ligestillingsudvalg, der forskes i ligestilling o.s.v. Disse angreb mod
det andro-centriske hegemoni, har @ndret vardierne langsomt, og vil
pd lmngere sigt, hvis strategien fastholdes, @ndre hegemoniet
kvalitativt.

Det er vigtigt at papege, at denne udvikling ikke forlgber uanfzgtet,
den forlgber kun salznge, der stadig artikuleres mod-diskurser til de
andro-centriske diskurser, og derfor ma strategien ikke forlades eller
nedtones. Kampen mod et ligevaerdigt samfund ma og skal fortsatte.

108




8.1.4 Afsluttende kommentarer

Denne teoretiske perspektivering skal kun opfattes, som varende et
forseg pd at opstille et muligt alternativ til forstaelse af ligestillings-
kampens forlgb. Jeg betragter det som nogle stratanker, som jeg gerne
vil arbejde videre med pa et senere tidspunkt - og er derfor ikke et
afsluttet hele - men kun en spad begyndelse.
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Poul Knopp Damkjar
Aalborg Universitetscenter
Fibigerstrazde 1

9220 Aalborg st

XXXXXX XXO0XXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXX XXXXXXXX

Aalborg, den 21. oktober 1993

Vedr. interview-forespargse] i ligestillingsundersagelse for Gymnasieskolernes Laererforening

Jeg tillader mig hermed, at henvende mig til dig, da jeg i ojeblikket er ved at udarbejde en
ligestillingsundersegelse for Gymnasieskolernes Larerforening.

Undersogelsen er min hovedfagsopgave p 7. semester Samfundsfag pé& Aalborg Universitetscenter.
Min opgave er at undersege og analysere, hvorfor der er si fA kvindelige rektorer pA landets
gymnasieskoler.

Som et led i undersegelsen er det nedvendigt for mig at interviewe relevante personer, og derfor
henvender jeg mig til dig.

Interviewet skal bruges til at anskueliggore din livssituation og din oplevelse af at vaere kvindelig
rektor.

Tidspunktet for interviewet onskes lagt i dagene mandag til torsdag i uge 45, safremt dette er muligt
for dig, og l@ngden af interviewet forventer jeg at blive pA ca. 1 - 1% time.

Interviewet vil selvfalgeligt blive behandlet anonymt, sifremt dette anskes.
Du bedes svare hurtigst muligt pA medsendte svarkupon.
Med hab om positiv respons og med venlig hilsen

Poul Knopp Damkjer
TIf. 98164909

XXXXXXX XXXXXXXXX
St kryds

Ja, jeg vil gerne deltage i undersagelsen i uge 45
Ja, jeg vil gerne deltage i undersogelsen, men kan ikke i uge 45
Nej, jeg ensker ikke at deltage i undersggelsen

Tidspunkt og dag, som passer mig bedst
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Underss; interviewets formal

Neervaerende undersegelse er min hovedfagsopgave pa samfundsfag ved Aalborg Universitetscenter.

Jeg laver som skrevet denne undersegelse for at forsege at finde nogle Arsagsforklaringer pa det relativt lille

antal kvindelige rektorer pa landets gymnasieskoler.

Undersogelsen har sin hovedveegt pi interviews, og derfor er det meget vigtigt for mig at du vil deltage.

Jeg skal i undersagelsen lave interviews med felgende personer:

*# 6 kvindelige rektorer

* En repreesentant for et amtsligt ansettelsesudvalg

* 2 afviste kvindelige ansegere til rektorstillinger
Pé baggrund af interviewene med de kvindelige rektorer og de 2 afviste, vil jeg opstille nogle portretter, som
skal anskueliggere karriereforlobet.
Derudover vil jeg lave en rundspergeundersogelse pa 2 gymnasier med h.h.v. en mandlig og kvindelig rektor,
som skal give mig et billede af kulturen og miljeet pA et gymnasium.
Undersegelsen vil udmente sig i en besvarelse til min hovedfagseksamen pa 7. semester samfundsfag, samt i
en rapport udformet til Gymnasieskolernes Leererforening.
Du er selvfalgelig sikret anonymitet, og vil fa tilsendt de interviewresultater, som du har medvirket til, inden
de bliver en del af rapporten. Desuden vil du fa tilsendt hele rapporten til godkendelse inden den endelige offent-

liggarelse.

Du er velkommen til at f& eventuelle yderligere oplysninger om undersogelsen og interviewet pa tIf. 98164909

114




Interviewguide til samtale med kvindelige rektorer

Faktuelle oplysninger ved interviewets pabegyndelse:

1. Navn pd gymnasium, hvorpa respondenten er rektor:

2. Alder:

3. Uddannelse (fag):

4. Ansazttelsestidspunkt:

5. Civilstand:

6. Evt. ®gtefzlles stilling:

7. Antal bern
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Stikord til interview med de kvindelige rektorer

1. OPVEEST/BARNDOM:

- Sociale baggrund?
- Neermeste familie, herunder foreldres uddannelse/stilling.
- Ledere i den nermeste familie?

- Saskende - hvad laver de?

- Skolegangsoplevelse
~ Oplevelse af lererne

- Var der mange kvindelige lzrere?

2. UNGDOM:

- Opfattelse af gymnasietiden?
- rektor?
- Fritidsinteresser?

- Organisatorisk/politisk arbejde?

3. REKTORRQLLEN:

- Hvorfor sagte du en rektorstilling?
- Hvad fik dig til at sage?
- Anbefalelse? - fra hvem?
- Led i et planlagt karriereforlah?

- Kendte du andre kvindelige rektorer?
- Hvad skete der i selve ansegningsfasen?

- Stadte du pa forhindringer undervejs?

- Falte du at du skulle kunne mere end en mandlig anseger?
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- Har du bestemte kvalifikationer som kvindelig rektor?

- Hvordan opfatter du rektorrollen?
- forholdet til medarbejdeme?

- Hvorfor er der s fi kvindelige rektorer?
- eventuelle egne erfaringer?
- hvordan kunne man fi flere ansat

- Arbejdskulturen pad gymnasiet?
- der hvor du er rektor?
- der hvor du var ansat for?
- hierarkier (informelle)?

- forholdet medarbejderne imellem?
4. FAMILIEFORHOLD:
- Opbakning fra hjemmet - om karriereforlobet?
~ Mandens holdning?
- Husarbejde - hvordan?
- Barn?
- hindring for af skabe en karriere?

- bemepasningsforhold?

5. GENERELILE LIGESTILLINGSBETRAGTNINGER:

- Hvad er din holdning til ligestilling?
~-30% - 50%
- lige muligheder?
- Har kvinder noget specielt at tilbyde som ledere?
- Hvilke nogle tiltag kan der blive gjort i statsligt regi for en starre ligestilling?
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Interviewguide til repraesentant fra en amtslig ansettelsesmyndighed

1. Procedurer: - hvordan bliver udvalget sammensat?

- politikernes rolle?

- kompetencefordeling?

- ift. andre steder i Danmark?

2. Kvalifikationer: - hvilke kvalifikationer tilgodeses?

- inspektor?

- fagkonsulent?

- studievejleder?

- andet?

- hvad skal en rektor kunne?

- hvilke retningslinier har udvalget at arbejde efter?

3. Hvorfor sd fa kvindelige rektorer?:

- hvad kan der gores

- er der en bestemt kensprofil i udvzigelsen?

- positiv serbehandling?
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Aalborg, den 14, december 1993
Kere XX
Jeg takker endnu engang, fordi du ville deltage i min hovedfagsopgave ved Aalborg Universitetscenter.

Jeg er nu feerdig med at opstille mine portretter, og derfor medsender jeg her portremttet af dig. Safremt du
skulle have nogle @ndringer til portrettet, bedes du henvende dig til mig hurtigst muligt, og senest den 23.12,

Som tidligere aftalt vil jeg sende det ferdige projekt til din godkendelse inden offentliggarelse.

Med venlig hilsen & onsket om en god jul

Poul Knopp Damkjer
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_7 Spwrgsmd‘l om det

gymnasiale arbejdsmarked.

Hovedfagsopgave
Samfundsfag v/ Aalborg Universitetscenter
Efteriret 1993




Rundsperge
Spersmilene méa gerne besvares med stikord, dog si fyldestgerende som muligt.

1. Faktuelle oplysninger:

Ken: Kvinde _ | Mand
Alder: ar |

Hvilket ar er du ansat i nuvarende stilling:

Hvilke fag underviser du i:

2. Hvordan faler du forholdet mellem medarbejderne er pa gymnasiet? (Bliver der gjort
forskel pa kvinder og m®nd i det vaglige arbejde?) Ko germe med personlige eksempler,




3. Hvordan er forholdet mellem mend og kvinder pa pmddgogisk rad? Kom gerne med
persorlige eksempler.

4. Har du overvejet at sgge en rektorstilling pé et senere tidspunkt? (hvorfor?/hvorfor
ikke?)

5. Mener du at kvinder har specielle kvalifikationer i en lederstilling, som f.eks. rektor,
fremfor mend? (hvilke?)




6. Finder du det problematisk at kombinere det at have bern og jobbet som gymnasie-
lerer? Og finder du at det ma vare szrligt svart at kombinere rektorerjob og bern?

7. Mener du, at der er nogle forhold internt pi gymnasiern=, som kan vare med til at
forklare, at der er s& fa kvindelige rektorer? (hvilke?)

Tak for besvarelsen!!
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