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b] RESUMEN

E1 presente trabajo de investigacién, tiene por }401nalidadde recabar informacién amplia

analizar y sistematizar las acciones de las micro, peque}401asempresas y su in}402uenciaen

los mercados de la Region Callao peruano y sus localidades provinciales ,distrita1es y

comunidades campesinas de lo mas recéndito del Peri�031:profundo. Reglamento que ha

sido modi}401cadopor el Decreto Supremo N9 024-.2009-PRODUCE (10-07-2009). El

Régimen Laboral Especial ha sido dise}401adopensando en las caracteristicas y la realidad

, de la Mype, y por lo mismo presenta ventajas sustanciales en comparacién con el

Régirnen Laboral General 0 Comfm (en adelante RLG 0 RLC). Este trabajo es sélo una

primera aproximacién al tema, pr-etendiendo ser mas informative que critico; a fin de

que los empresarios, trabajadores, contadores, abogados y todas las personas

interesadas conozcamos un poco mas al respecto. La Micro y Peque}401aEmpresa es

la unidad econémica constituida por una persona natural 0 juridica, bajo cualquier

forma de »organizacién o gestién empresarial contemplada en la legislacién vigente, que

tiene como objeto desarrollar actividades de extraccién, transformacién, produccion,

Acomercializacién de bienes o pr-estacién de servicios. Se entiende por empresa a la

unidad econémica generadora de Rentas de 3ra. Categoria conforme a la LIR, con una

finalidad lucrativa. Asi,�030la Mype puede ser persona natural con negocio (empresa

unipersonal), o EIRL, sociedad civil, sociedad colectiva, S.A., S.R:L., S.A.A., S.A.C., entre

otros. En tanto que no puede ser persona natural sin negocio, asociacién, fundacién,

institucién p}401blica,institucién religiosa, gobiemo central, regional y local, misién

diplomética y organismo internacional, colegio profesional, comité inscrito, entre otros

En los }401ltimosmeses se vino discutiendo la posibilidad que los Gobiernos Locales pasen

a recaudar el lmpuesto a la Renta (en adelante IR), lmpuesto General a las Ventas (en

a-de1anteIGV) e lmpuesto de Promocién Municipal.
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c) INTRODUCCION

El presente trabajo ha sido elaborado por el suscrito en base a las informaciones que se '

ha recopiladas en la Region Callao Como sabemos la micro y peque}401aempresa (en

adelante Mype) juega un papel preeminente en el desarrollo social y economico de

nuestro pais, al ser la mayor fuente generadora de empleo y agente dinamizador del

mercado. En un pais, donde la falta de empleo es uno de los problemas mas serios,

resulta imprescindible re}402exionarsobre cual es el rol promotor que le corresponde al

Estado. Nuestra Constitucién consagra una Economia Social de Mercado que como

subraya el Tribunal Constitucional (en adelante TC) es una condicién importante del

Estado Social y Democratica de Derecho que debe ser ejercida con responsabilidad

social y bajo el presupuesto de los valores constitucionales de libertad y justicia. En este

-contéxto, le corresponde al Estado ejercer su rol promotor del empleo respetando el

Principio de Igualdad conforme al cual se debe tratar igual a los iguales y desigual a los

desiguales. Nadie dudaque una de las formas que tiene el Estado de promover el empleo

es a través de la legislacién. Por ello, el Estado ha establecido un marco normativo

promotor de la Mype, a }401nde que los sobrecostos laborales, los costos de transaccion, y

la carga tributaria no frenen su formalizacién y crecimiento. La intencion de este trabajo

no es presentar un anélisis completo y detallado de la regulacién para la Mype, sino solo

revisar e1 Régimen Laboral Especial de 13 Micro y Pequefxa Empresa (en adelante RLE de

la Mype) instaurado con el Decreto Legislativo N9 1086, Ley de Promocion de la

Competitividad, Formalizacion y Desarrollo de la Micro y Peque}401aEmpresa y del Acceso

al Empleo Decente, que entré en vigencia el 01-10-2008, al dia siguiente de la

publicacion del Decreto Supremo N9 007-2008-TR (en adelante Ley Mype) y del Decreto

Supremo N9 008-2008-TR (en adelante Reglamento de la Ley Mype),
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d) PARTE TEORICA 0 MARCO TEORICO

DEFINICION DE EMPRESA: Es una organizacién econémica donde se combinan los

factores productivos para generar los bienes y servicios que una sociedad necesita

para poder satisfacer sus necesidades, por lo que se convierte en el eje de la produccién.

CARACTERiSTlCAS DE LA EMPRESA:

o Fin econémicoz Busca crear bienes y servicios para la sociedad.

.o Objetivo: Busca maximizar las ganancias.

o Fin Mercantil: Busca producir para el mercado.

o Tiene cierta responsabilidad con la sociedad el cual esta motivado por las

utilidades. _

o Asume riesgo: Esta sujeta a los factores que

determinan comportamiento y estado de la empresa. .

CLASIFICACION:

Segfm la propiedad:

o Empresa privada: Organizada y controlada por propietarios particulares cuya

}401nalidades lucrat-iva y mercantil.

o Empresa p}401blica:Controlada por el Estado u otra corporacién de derecho p}401blico

cuya }401nalidades el bien p}401blico.

o Empresa mixta: Intervienen e1 Estado y particulares.

0 Otras formas de empresa:

a. Empresas de propiedad social: Cuyos propietarios son los trabajadores -de las

mismas el fondo de éstas van al fondo nacional de propiedad social, reciben apoyo

d-e la corporacién }401nancierade desarrollo.
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b. Cooperativas: Formada por aportaciones de los socios -cooperativistas,

su funcién es similar al de las Sociedades Anénimas.

Segfm el tama}401ode la Empresa:

a La micro empresa: Sus due}401oslaboran en las misma, el numero de trabajadores no

excede de 10 (trabajadores y empleados) el valor total de lasventas no excede de las

12 UIT.

o La peque}401aempresa: El propietario no necesariamente trabaja en la empresa, el

n}401rnerode trabajadores no excede de 20 personas, el valor total anual de las ventas

no excede de las 25 UIT.

- La mediana empresa: Numero de trabajadores superior a 20 personas e inferior a

100.

0 La gran empresa: Su numero de trabajadores excede a 100 personas.

Seg}401nel aspecto iuridico:

o Empresa Individual: Pertenecen a -una persona y ésta la organiza (boticas, panaderias,

ferreterias) legalmente toman el nombre de Empresa Individual de Responsabilidad

Limitada (E.I.R.L.)

' \o Sociedades mercantiles: Conjuntos de personas juridicas que aceptan poner en

com}401nsus valores, bienes o servicios con }401nlucrative.

a. Sociedad colectivaz Sus propietarios son socios colectivos teniendo responsabilidad

limitada y solidaria, el nombre de 31 empresa se integra con el nombre de todos los

socios agregéndose la expresién Sociedad Colectivas 0 las siglas "S.C.", ning}401nsocio

puede transmitir su participacién en la sociedad sin el consentimiento de los

demés.
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1. S. Colectivo: Aportan capital y trabajo, tienen responsabilidad ilimitada y

solidaria, se llaman también industriales. Son los que administran -la sociedad.

2. S. Comanditarios: Aportan capital, tienen responsabilidad limitada, se llaman

también capitalistas; el nombre de la empresa se integra con el nombre de

todos los socios colectivos 0 de alguno de ellos agregéndose la expresién

Sociedad en Comandita o "S. en C." (1) T

b. Sociedad en comandita: Dos tipos de socios:

c. Sociedad Comercial de responsabilidad limitada: Lossocios aportan el capital por

igual, deciden y reciben utilidades de acuerdo al porcentaje del capital que poseen;

el n}401merode socios pueden ser «de 2 hasta V20. Tienen responsabilidad limitada; el

nombre de la empresa va acompa}401adode la sigla Sociedad Clomercial de

Responsabilidad Lim-itada o su abreviatura "S.R.L."

d. Sociedad Civiles: Se constituye para un }401ncom}401nde carécter econémico mediante

el ejercicio personal de una profesién u o}401cio,pericia, préctica,�030etc. Los socios no

exceden de 30, el nombre se integra con el nombre de uno 0 més socios y con la

indicacién Sociedad Civil =0 su abreviatura "S. Civil"

1. Sociedad Anénima cerrada

2. Sociedad Anénima abierta.

�030 e. Sociedad Anénima: Esté representada por acciones (titulos valores que representan

una parte alicuota), los socios pueden ser dos, no existe un n}401meroméximo de

acciones ni de socios por lo cual puede alcanzar grandes dimensiones en su capital.

(1) JOEL HUAMAN B�031ALBl}402-INA,2011�035Mypesen el §3er.1".
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DI-ZFlNlCl(')N DE LA MICRO Y PEQUEKIA EMPRESA No hay unidad de criterio con

respecto a la de}401niciénde la Micro y Peque}401aEmpresa, pues las definiciones que se

adoptan varian seg}401nsea el tipo de enfoque. Algunos especialistas destacan la

importancia del volumen de ventas, el capital social, el mimero de personas ocupadas, 1e

valor de la produccién 0 el de los activos para de}401nirla.Otros toman como referencia el

criterio econémico -�024tecnolégico (Pequefia Empresa precaria de Subsiste-ncia, Peque}401a

Empresa Productiva mas consolidada y orientada hacia el mercado formal o la peque}401a

unidad productiva con alta tecnologia). Por otro lado, también existe el criterio de

-utilizar la densidad de capital para de}401nirlos diferentes tama}401osde la Micro y Peque}401a

Empresa. La densidad de capital relaciona el valor de los activos }401joscon el mimero de

trabajadores del establecimiento. Mucho se recurre a este indicador para calcular

la inversion necesaria para crear puestos de trabajo en la Peque}401aEmpresa. Un estudio

realizado por la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) en setenta y cinco paises

-encontré mas de cincuenta de}401nicionesdistintas sobre Peque}401aEmpresa. Los criterios

utilizados son muy variados, desde considerar la cantidad de trabajadores o el tipo

de gestién, el volumen de ventas o los indices de consumo de energia, hasta incluso e1

nivel tecnologico, por citar los mas usuales.

La OIT, en su Informe sobre fomento de las Peque}401asy Medianas Empresas, presentada

en la 72° reunion de la Conferencia International del Trabajo, realizada en Ginebra en

1986, de}401nede manera amplia a las Peque}401asy Medianas Empresas pues considera

como tales, tanto a empresas modernas, con no mas de cincuenta trabajadores, como a

empresas familiares en la cual laboran tres o cuatro de sus miembros, inclusive a los

trabajadores auténomos del sector no estructurado de la economia (informales).

- 3 ..



La CEPAL de}401nea la microempresa como unidad pr-oductora con menos de diez

personas ocupadas incluyendo al propietario, sus familiares y a sus trabajadores tanto

permanentes como eventuales. El especialista de la peque}401aempresa, Fernando

Villarén en su trabajo para e1Seminario de "Microempresasy Medio Ambiente"

realizado en Lima durante el mes de Julio de 1993, se}401ala,re}401riéndosea la

micro industria, que esta caracterizada por su reducido tama}401o, tiene de uno a cuatro

personas ocupadas y presenta una escasa densidad de -capital equivalente a 600 délares

por puesto de trabajo. Utiliza poco equipo de capital y es intensiva en mano de obra.

Ademés presenta bajos niveles de capacitacién yproductividad. Con ingresos que se

mantienen a niveles de subsistencia, inestabiiidad econémica y la casi nula generacién

de excedentes. Este sector es mayoritariamente informal. Con respecto a la Peque}401a

Empresa Industrial, la describe como empresa que tiene un tama}401odie 5 a 19 personas

ocupadas y una densidad de capital de aproximadamente 3000 Dolares por puesto de

trabajo. Su base tecnolégica es moderna y la productividad, es mayor que en la

microempresa: Es capaz de generar -excedentes, acumular y crecer, teniendo entonces,

una mayor estabilidad economica que ei sector microempresarial. Como se observara,

existen diversos criterios para caracterizar a la Micro y Peque}401aEmpresa. Sin embargo

nuestra legislacién, cuando de reglamentarla o promocionarla se trata usualmente ha

utilizado, los montos anuales vendidos y/o el mimero de personas ocupadas 0 el valor

de los activos, para establecer sus limites.

ASPECTOS CARACTI-'IRiSTICOS DE LA PEQUI-INA EMPRESA Generalmente se resaltan

los siguientes elementos caracteristi-cos:

a. Administracién independiente. (usualmente dirigida y operada por el propio

due}401o)
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b. Incidencia no significativa en el mercado. E1 érea de operaciones es

relativamente peque}401ay principalmente local.

c. Escasa especializacién en el trabajo: tanto en el aspecto productivo como en el

administrativo; en este }401ltimoel empresario atiende todos los Campos: ventanas,

produccién, }401nanzas,compras, personal, etc.

d. Actividad no intensiva en capital; denominado también con predominio de

mano de obra.

e. Limitados recursos }401nancieros(E1 capital de la empresa es suministrado por el

propio due}401o).

1. Aquellos que -consideran que la pequefia Empresa utiliza tecnologia en la

relacién al mercado que abastece, esto es, resaltar la capacidad creativa

y adopcién de tecnologia de acuerdo 211 media.

2. Aquellos que resaltan la escasa informacién tecnolégica que caracterizan

' algunas actividades de peque}401aescala.

-f. Tecnologia: existen dos opiniones con relacién a este punto:

PANORAMA E IMPORTANCIA DE LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA: Las experiencias -

internacionales muestran que en las primeras fases del crecimiento econémico las

Micros y Peque}401asEmpresas cumplen un rol fundamental; pues con su aporte ya sea

produciendo y ofertando bienes y servicios, demandando y comprando productoso

a}401adiendovalor agregado, constituyen un eslabén determinante en el encadenamiento

de la actividad econémica y la generacion de empleo.

MARCO LEGAL ACTUAL: Decreto Legislativo N° 705

El Decreto Legislative N° 705 que establece el marco legal para la micro y peque}401a

empresa; fue promulgado el 15 de noviembre de 1991, dentro de las facultades
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extraordinarias delegadas al poder ejecutivo, para legislar en materia de crecimiento de

la inversién privada y el fomenta del empleo. Esta Iey considera a la micro y peque}401a

empresa como un canal importante de acceso masivo al empleo, sobre todo de la mano

de obra no calificada,.a1 tener an costo por puesto de trabajo signi}401cativamentemenor

al de otros sectores productivos y constituirse en un sector dinémico de la inversién y el

crecimiento de la economia na=ciona1. En términos generales, el Decreto Legislative N° A

705 de}401nea la micro y peque}401aempresa, como aquellas unidades econémicas que

operadas por una persona naturai 0 juridica, bajo cualquier forma de organizacién

juridica 0 gestién empresarial, desarrolle cualquier tipo de actividad ya sea de

produccién comercializacién o prestacién de servicios-(2)

-CARACTERIZACICN DE LA MICRO Y PEQUEKEA EMPRESA El presente

documento muestra la caracterizacién de la micro y peque}401aempresa en base al

procesamiento de informacién de 390 mil empresas y estahlecimientos censados en el

�030IIICenso Nacional Econémico ejecutado en los a}401os1993 y 1994. Por razones de

carécter Técnico y Presupuestal, el II! CENEC. no investigé en las actividades

de Comercio y Servicio de reparacién de vehiculos, efectos personales y enseres

domésticos; a los establecimientos que se dedican a la venta o prestacién de servicios de

carécter ambulatorio. De igual modo en la actividad de transporte, a los establecimientos

que desarrollan actividades de trasporte urbane, como los servicios de taxis,

microbuses, etc. Asimismo ya 1as.actividades econémicas de agricultura, ganaderia, caza y

de servicios conexas, que fueron materia del III Censo Nacional Agropecuario ejecutado

entre los meses de Octubre y Noviembre de 1994. I

(2) oRGAN1zAc1éN LATINOAMERICANA ma oRGANlzAcI6N (OLA) Las Mipyme en
Launoamérica 2009
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CARACTERiSTlCAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS

a.»�024Caracteristicas generales: �030

Los resultados del III Censo Nacional Econémico permiten apreciar la presencia

mayoritaria de la micro y peque}401aempresa en la actividad econémica del pais; tal

apreciacién, es resultado de reagrupar Ia informacién obtenida en e! In CENEC, en la

funcién de los estratos de}401nidospor el Decreto Legislative No. 705 para la

Microempresa ( estabiecimientos con 1 a 10 trabajadores) y Peque}401aempresa

(establecimientos con 11 a 20 trabajadores) Asi, Ase observa que de 105 236 mil

establecimientos informantes 2:} III CENEC, el 97.9% (231 mil) cali}401canpor su tama}401o,

como micro y pequ�024er'1aempresa. Dentro de este conjunto, los establecimientos con

menos de cinco trabajadores representan el 90.5%. (213 728) y aquellos con 21 a més

trabajadores, que podrian ser cali}401cadoscomo de la mediana y gran empresa,

constituyen S610 2.1% (5046)

b.- Distribucién Ge-ogré}401cade los Estabiecimientos: En el departamento de Lima, se

concentra, se considera el 358% de los establecimientos de la micro y peque}401a

empresa. En el resto del pais, tienen una participacién menor, destacando Arequipa

(7.8%), Junin 6.6%, La libertad (5.0%), Piura (4.6%), Lambayeque es de 4.5%; en junin

96.8, mientras, que en ei departamento de puno Iogra el 98.6%. La mayoria de estos

-establecimientos de Lima, cuentan con menos de 5 personas ocupadas, en Lima se

observa una participacién del 96.8%, mieritras queen el departamento de puno Iogra el

98.6%. En el departamento de Lima, se localiza un tercio de los negocios que realizan

iactividades referidas al comercio, reparation de vehiculos y efectos personales a nivel

nacional, asi como el 41% de los establecimientos de la Micro y Peque}401aindustria

manufacturera. De igual modo, Lima «concentra el 35% del total de microempresas A
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(establecimientos con 1 a 10 personas ocupadas) que funcionan en todo el pais y 69%

de la peque}401aempresa (establecimientos con 11 a 20 personas ocupadas. En este

departamento, bésicamente 62% de los establecimientos se dedican a la actividad de

comercio y reparacién de vehiculos y efectos personales, mientras que el 12% de

establecimientos realizan actividades industriales. Seg}401nel cuadro adjunto. en el resto

de departamentos, e1 comercio y otras actividadesterciarias son las que concentran la

mayor cantidad de establecimientos. En el caso de Arequipa por ejemplo, el 68.7% de los

establecimientos son comerciales y de reparacién de vehiculos y efectos personales;

�031 8.6% se dedican a la actividad de restaurantes yhotelesy 5610 8.2% se dedica a la 1

industria. E1 Decreto Legislative N° 1086 tiene por objetivo la promocién de la

competitividad, formalizacién y desarrollo de las Micro y Peque}401asEmpresas para la

ampliacién del mercado intemo y externo de éstas, en el marco del proceso de

promocién del empleo, inclusién social y formalizacién de la economia, para el acceso '

progresivo al empleo en condiciones de dignidad y su}401ciencia.Las MYPES, constituyen

uno de los pilares de la economia nacional porque ademés de generar el autoempleo,

promueven la competitividad y formalizacién de la economia, redundando en el

crecimiento y desarrollo del pais; de ahi el interés del Estado de promover a estas

peque}401asunidades econémicas con capitales peque}401osdedicadas a la extraccién,

transformacién, produccién o comercializacién para que se desarrollen.

LAS MYPES SE CARACTERIZAN FOR TENER:

MICROEMPRESA

De uno (01) hasta diez (10) trabajadores
N}401merode trabaiaaores

inclusive.

-13-



Ventas anuales Hasta el monto méximo de 150 UIT (*)

PEQUEKIA EMPRESA

N}401merode trabajadores De uno (01) hasta cien (100) trabajadores

inclusive.

Ventas anuales Hasta ei monto méximo de 1,700 UIT (*)

(*) La UIT para el a}401o2013 es de 5/ 3,600 nuevos -soles.

-c.- Organizacién Iuridica:

El 88.7% (205 101) establecimientos de la micro ypeque}401aempresa -estén organizados

individualmente. La modalidad més utilizada para la formacién de un peque}401onegocio

es la denominada "Persona Natural", y en menor grado, la Empresa Unipersonal y la

Empresa Individual de Responsabilidad L-imitada. Més de tres cuartas partes de los

establecimientos de la micro y peque}401aempresa estén organizados formalmente como

Personas N-aturales. Obviamente esta presencia es més acentuada en la microempresa

(con 1 a 10 trabajadores), donde aproximadamente 80% de los establecimientos son

Personas Naturales. En cambio en la peque}401a(con 11 a 20 trabajadores), se observa una

mayor diversificacién, que incluye desde Ias formas individuales de organizacién hasta

Sociedades Anénimas. En este estrato los estabiecimientos organizados individualmente

son menos de una quinta parte. Por actividad econémica; se observa que cerca -del

93.0% de los establecimientos comerciales y de reparacién de vehiculos y efectos

personales, asi como el 95.0% de servicios de comida u hospedaje (restaurantes

- 14 _



yhoteles) estén organizados individualmente en sus distintas modalidades. En los

servicios sociales y de salud este tipo de organizacién, representa alrededor del 93.0%,

en los servicios comunitarios sociales y personales y la industria manufacturera, la

participacién de los establecimientos organizados individualmente es de 81.0% y 82.0%

-respectivamente. En el departamento de Lima, donde se encuentran 36.0% de los '

establecimientos de la micro y peque}401a,79.0% estén organizados en forma individual.

En el interior del pais la organizacién individual tiene mayor presencia, en especial en

aquellos departamentos con menor desarrollo relativo, -es el caso Ade I-luancavelica por

ejemplo, donde las organizaciones individuales representan 98.0%.

e.- Actividad Econémica La micro y peque}401aempresa participan -en el proceso

productivo nacional realizando un conjunto de actividades heterogéneas. Sin embargo,

destacan por su presencia, los pequeiios establecimientos de la actividad terciaria por

requerir de bajo nivel de inversion y su facilidad para adaptarse a cambios de giro. Es asi

que el comercio y los servicios destacan como las actividades més importantes

desarrolladas por los establecimientos de la micro y peque}401aempresa, en efecto 66.1%

se dedican al comercio y reparacién de vehiculos y efectos personales, 9.5% de

establecimientos se dedican a la actividad de restaurantes yhoteles en tanto que solo

A 10.8% se d-edican a la industria manufacturera de peque}401aescala. En los

establecimientos con menos de 5 trabajadores, se observa una alta concentracién de la

actividad comercial y reparacién de vehiculos yvefectos personales (68.5%). En cambio;

conforme se incrementa el tama}401odel establecimiento. mayo es la presencia de la

industria manufact-urera, disminuyendo la participacién de las actividades de comercio y

los servicios.

- - 15 - 6



FINANCIAMIENTO Es todo recurso que obtiene una empresa 6 persona de un tercero,

comprometiéndose en una fecha futura a devolver el préstamo mas los respectivos

intereses, comisiones,gastos, etc. A] obtener el}401nanciamientodeberé conseguir las

mejores condiciones (plazos, periodos de gracia, intereses, etc.). Para conseguir el

préstamo, el empresario deberé acudir a las fuentes de }401nanciamientoconvencionales

(Bancos, Cajas Municipales, Cajas Rurales, EDPYMES, Cooperativas, Etc.) y no

convencionales (0NG's), por lo que es bésico que lodo empresario conozca e identi}401que

las fuentes de }401nanciamientode la zona; asi mismo deberé conocer la marcha

econémica de su empresa (Costos, Balances, Estados de Ganancias y Perdidas, asi como

saber elaborar }402ujosde Cajas y Per}401lesde I-nversién, para sustentar }401nanciamiento).

Tipos de Financiamiento:

Corto Plazo Cuando los préstamos tienen un plazo méximo de un a}401o(a}401ocomercial

360 dias). Generalmente el }401nanciamientoa Corto Plazo se utiliza para }401nanciarcapital

de trabajo, no es recomendable }401nanciarActivos Fijos en el corto plazo. Las modalidades

de Financiamientd a Corto Plazo son:

a). Letra de Cambio (Como Crédito-de un Proveedor) Constituye un documento de

crédito, que sirve para respaldar el préstamo que le esta haciendo el proveedor, a un

I plazo determinado y �024seestablece un monto (algunas empresas proveedoras cobran

intereses por el }401nanciamientode mercaderias). -

b). Letra -de Cambio {Como Descuento en un lntermediario Financiero)Cuando

vendemos nuestros productos 31 crédito, podemos hacer que el comprador nos }401rme

una letra que serviré como garantia, esta letra la podemos descontar en una Institucién

Financiera, nos abonarén el importe de la letra menos Ios intereses que se cobran por
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adelantado, a un plazo }401jo.Alvencimiento de la letra nuestro cliente la pagaré

directamente al intermediario }401nanciero.

c) Préstamos Algunas lnstituciones Financieras, al }401nanciamientoque realizan lo

consideran como un préstamo y los pagos como cuotas (Caja Municipal, Caja Rural,

Cooperativas, Edpymes), y hacen }401rmarun pagare al prestamista, dicho pagaré se

guarda en custodia y sirve fmicamente como una de la(s] garantia(s) de la obligacién.

d). Pagaré Un pagaré es una promesa legal escrita, en donde la persona se obliga a

devolver el valor adeudado més los intereses en una fecha futura, siendo una promesa

de pago legal. Generalmente los Bancos son quienes descuentan los pagarés. En esta

modalidad de }401nanciamientoexisten pagarés ainterésvencido y pagarés a interés

adelantado.

e). Sobregiro (A avance -en Cta. �024Cte.).

Es un tipo de }401nanciamientomuy puntual y corto, en la que la lnstitucién Financiera le

autoriza a un empresario girar un cheque con un importe mayor al saldo de su cuenta

corriente.

I). Crédito P-ignoraticio Tipo de crédito que se caracteriza por ser répido de otorgar;

siendo el {mico requisito entregar a la lnstitucién Financiera "loyas" como garantia.

g). Factoring Descuento de facturas en una lnstitucién Financiera, en la cual se le da

facturas por cobrar de nuestros clientes, estas facturas la institucién }401nancieralas

descuenta; recibiendo a cambio el importe total menos los intereses. Es la misma

operatividad del descuento de letras; pero en este caso son facturas.

h). Cartas Fianza y Avales Documents emitido per una Institucién Financiera, que

garantiza un crédito ante otra lnstitucién Financiera y/ o terceros.



i) Warrants �030Esun certi}401cadode depésito, emitido por una compa}401ia

de Almacenes Generales de Depésito; en el cuai consta la cantidad de mercaderia que

esta custodiando y el importe respectivo. Este certi}401cadonos puede servir como

garantia y/o para descontarlo en una Institucién Financiera, recibiendo a cambio e1

importe del certi}401cadomenos los intereses y menos un porcentaje (%) como margen

de seguridad de la I-nstitucién Financiera, por si elprecio de la mercaderia baja.

Mediana y Largo Plazo Se considera asi a todo }401nanciamientoque otorga una

Institucién Financiera a un plazo mayor de an aim, generalmente este tipo de prestamos

I se utilizan para la compra de activas }401jos(maquinarias, equipos), instalaciones,

edificaciones. Los intermediaries Financieros generalmente otorgan }401nanciamientoa un

plazo maximo de 5 a}401os;se pueden encontrar lineas de crédito de con plazos de hasta

15 a}401os.Los préstamos a mediano plazo, se van cancelando mediante pagos periédicos, -

estos pagos pueden ser mensuales, trimestrales, etc., e inclusive puede considerar

periodos de gracia. I . "

a). Préstamo Algunas instituciones Financieras, disponen de lineas de }401nanciamiento

propias para Otorgar préstamos a mediano y largo plazo.

b). Leasing (arrendamiento) Tipo de }401nanciamientoa las empresas a mediano plazo,

para la adquisicién de activos }401jos,en la cual una empresa de Leasing compra un bien y

mediante contrato lo arrienda ai bene}401ciariopor un periodo establecido, al término del

cual por el valor simbéiico de S/. 1.00 (un nuevo sol] la empresa de Leasing le vende el

, bien albene}401ciario.

c]. Lineas de -Crédito de -COFIDE Créditos a mediano plazo, que son intermediados por

los Bancos, Financieras, Empresas de Leasing, EDPYMES, Cajas Municipales, Cajas

Rurales, Cooperativas, etc. COFIDE dispone de lineas de }401nanciamientopara la Micro
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Empresa, Peque}401aEmpresa y Mediana Empresa, del émbito urbano y rural y que se

dediquen a todo tipo de actividad econémica. Las lineas de crédito de COFIDE, tienen las

siguientes ventajas: plazos de uno a quince a}401os,periodos de gracia hasta 24 meses y los

pagos se realizan trimestralmente. Debemos mencionar, cuando las lnstituciones

Financieras otorgan }401nanciamientoa mediano y largo plazo, como requisito pueden

solicitar la presentacién de un per}401lde inversién (estudio econémico, per}401l

econémico, proyecto, etc.) que sustente el crédito. En el. Capitulo 14 veremos como se

elabora el per}401lde i-nversién.

�031SlTUACl(�031)NACTUAL DE LAS PYMES EN EL PERI} El anélisis de la produccién y empleo

desde la éptica del tama}401ade las unidades productivas muestra diferencias importantes.

Se estima que la gran empresa genera el 29% del PBI pero sélo emplea al 5% de

la fuerza laboral del pais. El empleo esta concentrado en 75% en las Micro empresa y

elautoempleo, pero sélo genera el 37% del PBI. Estas diferencias de participacién

re}402ejan,por un lado, la amplia heterogeneidad de los niveles de productividad relativa

de la poblacién. En la gran empresa se obtienen los niveles mas altos de productividad e

ingresos y el trabajador accede a los servicios de seguridad social y mejores condiciones

de trabajo. En la Micro empresa 0 el auto empleo, en cambio, se encuentran los

trabajadores més pobres del pais, carentes de seguridad social, alta rotatividad

ocupacional y jornadas amplias de trabajo. El propésito de éste trabajo es precisamente

examinar la actual capacidad de absorcién de mano de obra de las Pymes, su insercién

productiva grado de cali}401caciénde su mano de obra e ingresos laborales, a }401nde tener

conocimientos sobre su capacidad para contribuir al crecimiento econémico, generacién

de empleo y reduccién de las desigualdades sociales.
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;_I-In qué segmentos se inserta la mano de obra? El empieo en le pais esté concentrado

en dos segmentos: el auto empleo y la micro empresa. En 1999, el 38.5% de la PEA

fueron trabajadores independientes y el 20.3% trabajadores de la micro empresa. Si a

esos dos segmentos sumamos el trabajo familiar no remunerado, a los cuales presta

mayor apoyo, tenemos que el segmento de la micro empresa y el auto empleo

concentrarian el 74.5% de eios traoajadores del pais. Esta concentracién ocupacional es

mas acentuada en el area rural, 91.1%, que en el area urbana, 65,2%. En Lima

Metropolitana, el auto -empleo y la micro empresa también constituyen el segmento

laboral mas importante, el 57.5% del empleo total.El sector p}401blicotambién absorbe

una parte peque}401adel empleo total, en respuesta mas a las restricciones

presupuestarias para el gasto p}401blicode las dos }401ltimasdécadas que a la modernizacion

de la administracién p}401biica.En 1999, ei sector p}401blicodaba empleo a1 8.3% de la PEA

ocupada. Cabe se}401alarque de cada 100 nuevos empleos generados en Lima

Metropolitana, -en el periodo 1994 �0241999, 32 se generaron en la micro empresa, 27 se

auto emplearon; 17 se incorporaron como trabajador doméstico y practicantes, 12

fueron empleados en el sector p}401blico,8 se insertaron en 13 gran empresa y 2 en

la PYME.

,-_C6mo se organiza la produccién por -actividades-ieconémicas?

AGRICULTURA: La agricultura es una de las actividades econémicas que esta

organizada en peque}401aescala, como lo muestra el minifundio y el peque}401oproductor

agropecuario. Esta fragmentacién de la propiedad agropecuaria, a la larga, ha

deteriorado la productividad y contribuido a la disminucién de su capacidad de

capitalizacién. Por otro lado, los }402ujosde capital hacia este sector también

disminuyeron, en gran parte,.por medidas equivocadas o inaction del gobiemo de turno,
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agudizando Ia capacidad del sector para crear empleos adecuados. La resultante fue el

ensanchamiento del minifundio y el auto empleo. El auto empleo, la micro empresa y el

trabajador familiar no remunerado el 95.5% del empleo agropecuario. El aporte de la

Gran y mediana empresa en la absorcién de mano de obra agropecuaria es de apenas el

4.5%,1a tasa mas baja que este tipo de empresa registra respecto a los otros sectores de

la economia. La peque}401aempresa contribuye con e13.3% del empleo agropecuario.

MINI-IRiA: A diferencia de otras actividades, la mineria se organiza mas en gran escala

que en peque}401aescala. De ahi que el 80.3% del empleo minero esta en la Gran y

mediana empresa, 42.6% en la gran empresa y el 37.7% en la mediana y peque}401a

empresa. El -espacio -para la micro y el auto empleo es poco sign-i}401cativo,apenas el

19.2%. Por tanto, la participacion del trabajo asaiariado en esta actividad es la mas alta

que la registrada en las otras actividades de la economia.

MANUFACTURA: La manufactura tiene una mayor diversidad tecnologica y permite

organizar la produccién en distintas escalas. Es decir, existen espacios tanto para la gran,

mediana, peque}401ay micro empresa.

CONSTRUCCION: La construccién es considerada como una actividad intensiva en mano

de obra, puesto que permite también organizar la produccién en peque}401aescala,

principalmente en la fase descendente de su ciclo econémico. En efecto, en 1999, un a}401o 2

�030Aderecesién para la actividad, el 75.5% de los trabajadores de la construccién estaban en

la micro empresa (54.5%) y (el auto empleo (20.8%). Cabe destacar que muchos de estos

trabajadores estan vincuiados a la mediana y gran empresa a través delsistema de

subcontratacién. La gran, mediana y micro empresa absorbe el 24.3% del empleo

sectorial, principalmente la micro empresa (19.2%)
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SERVICIOS N0 PERSONALES: El sector de servicios no personales es muy heterogéneo

tecnolégicamente y los servicios se prestan en diversas escalas, habiendo espacio para la

gran, mediana y peque}401aempresa y en mayor grado para el auto empleo y la micro

empresa. La gran, mediana y peque}401aempresa emplea el 39% de los ocupados en ese

sector, mientras que la micro empresa y el auto empleo el 58.8%.

COMERCIO Y SERVICIOS PERSONALES: Estas dos actividades se caracterizan por la

facilidad de entrada para organizar la produccién. De ahi que mas del 90%�030delos

empleados en estas actividades trabaja en la micro empresa, e1 auto empleo o trabajador

familiar no remunerado. La gran, mediana y peque}401aempresa, en cambio, emplea

menos del 8% de los trabajadores de estos sectores.

En suma, actividades como el comercio y servicios personales facilitan en mayor

grado la organizacién del empleo en peque}401aescala, de ahi que la micro empresa y el

auto empleo adquieran predominancia en la absorcién de mano de obra en esas

actividades. En la agricultura, si bien el empleo esta concentrado en el minifundio y la

agricultura se subsistencia, éstas no son las forma insu}401cientesde produccién. Es

factible desarrollar la peque}401a,mediana y hasta Ia gran propiedad. En cambio, en la

mineria predomina la produccién en gran escala, siendo la gran, mediana y peque}401a

empresa la principal demandante de mano de obra. En un tercer grupo de actividades

como la manufactura, servicios no personales y la construction, existen posibilidades de

organizar la produccién con la gran empresa. No obstante, en la actualidad la

participacién de la micro empresa y el trabajo independiente en el empleo de estas

actividades sigue siendo mayoritaria. Esto implica que las mayores potencialidades de

desarrollo de las PYMES estén en manufactura, servicios no personales, -construccién y

agricultura.
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LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA COMO OPCION PARA INCREMENTAR EL

EMPLEO PRODUCTIVO El «crecimiento del empleo en el sector publico tendria ciertas

restricciones determinadas por dos requerimientos del estado moderno: el equilibrio

}401scalyla mayor e}401cienciaen la administration publica. La gran empresa, frente a la

creciente apertura de la economia, tiende a adoptar tecnologias modernas para elevar la

productividad del trabajo y mejorar su nivei ode �030competitividad,de modo que hay pocas

posibilidades de incrementar el empleo en este segmento. La micro empresa y el auto

empleo han sido los sectores que en las tres }401ltimasdécadas han absorbido el volumen

mas grande de trabajadores pero continuar incrementando el empleo en estos

segmentos se corre vel riesgo de profundizar las desigualdades distributivas, dado que la

mayor dimension ocupacional tiende a disminuir su productividad relativa y el ingreso

medio de los ahi ocupados. Se aumentaria el voiumen de los trabajadores pobres,

desprotegidos de la seguridad socialy en condiciones de trabajo precario. En ese

sentido, son limitadas las posibilidades para que el gran numero de empleos creado en

la micro empresa pueda obtener niveles de ingresos satisfactorios para los trabajadores.

Estas posibilidades solo estarian en el estrato superior de la micro empresa que

representa alrededor de un quinto de este segmento. Ante Ia posibilidad de un aporte

poco significativa del sector puhiico y de la gran empresa en la demanda de trabajo y,

�030por otro lado, el riesgo de agravar la desigualdad distributiva expandiendo el auto

empleo y la micro empresa, la peque}401ay mediana empresa se constituye en una opcién

clave o importante para incrementar el empleo. La peque}401ay mediana empresa Iogra,

con baja inversion, una productividad del trabajo e ingresos superiores a1 de la micro

empresa, lo que a su vez Ie permite una contribution importante en el producto global.

Asimismo, demanda mano de obra de mayor caii}401caciény genera -empleos de calidad

que satisfacen las aspiraciones de muchos trabajadores. La ventana de las peque}401ay
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mediana empresa con respecto a la gran empresa es su mayor potencialidad de

generacién do empleo, con ingresos aceptables por la sociedad

ESQUEMAS DE DESARROLLO DE LAS PEQUENAS EMPRESAS La experiencia

internacional respecto a esquemas de desarrollo de las peque}401asempresas permite

distinguir cuatro modelos:

a. EL MODELO JAPONES: En el que la gran empresa es provista de -bienes y servicios

intermedios a través de la subcontratacién de empresas medianas, las que a su vez

subcontratan a empresas més peque}401as.Asi, hay una integracién vertical en el que

la gran empresa sirve de locomotora de arrastre.

b. EL MODELO ITALIANO: En el cual peque}401asempresas trabajan bajo Aesquemas de

cooperacién para atender demandas en ei mercado de bienes }401nales,

constituyendo un modelo de integracién horizontal.

C. EL MODELO AMERICANO: Basada en las franquicias y en -el que un gran n}401merode

peque}401as-empresas forman una red, la que es liderada por una casa matriz o

empresa lider.

:1. EL MODELO CANADIENSE-: Sustentado principalmente en el apoyo -estatal a las

unidades productivas de menor escala.

En el Perfi, no es clara la predominancia de algunos de estos modelos y, més bien, lo que

existe es un vasto sector de micro empresas, con débil articulacién vertical y horizontal.

Esto re}402ejaen un di-stribucién por tama}401ode las empresas con per}401ldistinto al de

paises desarrollados, es decir; una débil presencia de los estratos mediano y peque}401osy

un estrato de micro empresa desproporcionadamente grande y en muchos casos con

escaso potencial de crecimiento. -
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MINISTERIO DE TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEO

Estrategias:

-La Empleabilidad.- Capacidad que tienen las personas para realizar un empleo.

a. Mejora de la insercién laboral

b. Capacitacién de las personas, para que obtengan experiencia, conocimientos y

aptitudes.

o A trabaiar.- Programa de emergencia que consiste en una convocatoria a los

CTARES, municipalidades, los cuales presentan proyectos.

o PYMES:

A) Problemética:

o Débil acceso al mercado

o Baja productividad

o Baja cali}401caciénde la mano de obra �030

o _ Gerencialidad inadecuada

- Limitado nivel de capacitacién

o Limitado acceso a los servicios, capacitacién, asesoria, }401nanciamiento,etc.

0 Marco legal

Ac Poca competitividad y poca asociatividad

Ao Problemas de promocién; no existen estrategias individualistas para

captar mercados mayores.

B) Politica para el desarrollo:

-o Mejorar el acceso a los servicios
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o Mejorar e} marco legal inadecuado -

vo Coordinar, monitorear las Pymes V

C) Servicios:

a. Bono Pym-es Busca promover la demanda de servicios mediante fondos de

subsidios; -los empresarios pueden tomar acceso a capacitaciones, asesorias con

3610 el 25% del pago, lo cual ayudaré a mejorar la productividad y abrir el acceso a

los mercados.

b. Fondo de Financiamiento Multisectoria1.-

a COFIDE

.o Foncodes (Se}401alala politica }401nanciera)

o Mejora la politica para }401nanciamiento

-- Baja de intereses.

o Capacitacién a las instituciones }401nancieras

a. Per}401Emprendedor.- Para jévenes y trabajadores cesados

o Capacitacién y asesoramiento técnico

We Plan d-e negocios

o Acceso a financiamiento

o ' Creacién de nuevas empresas

d) Marco Legal.-

o Formalizacién de las Pymes ( Bajando e1 precio de sus costos)

o E1 Régimen laboral es especial para las Microempresas

o Reduccién-de costos
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o El Régimen tributario es especial para las Pymes

e. Rescatar el sentido del empleo y el vice- ministerio de las Pymes.

ORGANISMOS QUE PROMOCIONAN LAS PYMES

_COFlDE: '

1. - Objetivo:

o Lograr un mayor nivel de crecimiento del pais.

o Obtener recursos }401nancieros

2. - Estrategias de desarrollo:

o Captar los recursos }401nancieros

o lnvolucrar al estado en el sector empresarial

o Reforma el estado

3. - Tributes:

o Capacidad de sondeo (obtener recursos)

o Canalizacién de recursos por medio de Bancos }401nancieros,cajas municipales y

cajas rurales

I-�030RASA:

1. - Objetivo:

o Apoyar e1 crecimiento patrimonial de las Pymes.

PROMPYME: La Comisién de Promocién de la Peque}401ay Micro Empresa (PROMPYME),

que actuaré como instancia de promocién, coordinaciény concertacién de las acciones
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sectoriales que contribuyan a la ampliacién y dinamizacién de los mercados de las

peque}401asy micro -empresas. La Comisién cuenta con una Direccién Ejecutiva que

constituye una unidad ejecutora del pliego del Ministerio de Trabajo y Promocion Social.

1. -Objetivos: Mejorar e1 acceso de la peque}401ay microempresa a los mercados en los

que actualmente act}401ao que potencialmente podria incursionar, tanto en el sector

p}401blicocomo el privado. Asimismo, tiene los siguientes objetivos especificos:

a) Dise}401ar,coordinar, concertar y ejecutar actividades para apoyar el desarrollo de

mercados para las peque}401asy micro empresas.

b) Gestionar la cooperacién técnica y }401nancierae internacional destinada a la

promocién de los mercados para las peque}401asy micro empresas.

2. - Finalidad: Reforzar la actividad de promocién del estado a través de un programa

de desarrollo empresarial que contribuya a la ampliacién y dinamizacién de los

mercados en que act}401anlas peque}401asy micro empresas. �024

3.-Misién: Servir de enlace para faciiitar el encuentro comercial entre la demanda y

la oferta de bienes y servicios de la Peque}401ay Micro Empresa, a }401nde contribuir a la -

ampliacién y dinamizacién de sus mercados.

PROMPI-IX:

1. - Objetivos: Promover el incremento de la oferta exportable de bienes y servicios

para la generacién de empleo y descentralizacién.

2. - Finalidad: Fom-entar la apertura de nuevos mercados; la diversi}401caciénde

los sistemas existentes.

Fortalecer -el rol del Per}401.



Promover nuevas inversiones bajo nuevas modalidades de Asociacién e integracién para

la exportacion.

Buscar socios en las instituciones p}401blicasy privadas con la intencién en el desarrollo

econémico.�035

Registro Nacional de la Micro y Peque}401aEmpresa (REMYPE)

�034El registro racredita que una unidad econémica cali}401cacomo MYPE de acuerdo a lo

establecido en los articulos 49 y 59 del Texto }402nicoOrdenado de la Ley de Promocién de

la Competitividad, Formalizacién y Desarrollo de 13 Micro y Peque}401aEmpresa y del

Acceso al Empleo Decente aprobado segfm D.S. N9 007-2008-TR

- Empresas inscritas en el REMYPE, por tama}401ode empresa y n}401merode trabajadores,

de octubre del 2008 al 28 de mayo del 2010.

\ - N}401merode empresas inscritas en el REMYPE por region, segfm tama}401ode empresa y

mimero de trabajadores, oct -2008 al mayo del 2010.

- Empresas inscritas en el REMYPE, por actividad econémica y tipo de empresas, V . _

octubre del 2008 21 mayo del 2010. .

Registro Nacional de la Micro y Peque}401aEmpresa (REMYPE)

E1 registro acredita que una unidad econémica cali}401cacomo MYPE de acuerdo a lo

establecido en los articulos 49 y 59 del Texto }402nicoOrdenado de la Ley de Promocién de

la Competitividad, Formalizacién y Desarrollo de la Micro y Peque}401aEmpresa y del

Acceso al Empleo Decente aprobado segfm D.S. N9 007-2008-TR
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- Empresas inscritas en el REMYPE, por tama}401ode empresa y n}401merode trabajadores, �030

de octubre.de12008 al 28 de mayo del 2010. A

.0 N}401meroAde empresas «inscritas en el REMYPE por regién, seg}401ntama}401oAde empresa y

n}401merode trabajadores, oct -2008 al mayo del 2010.

.-Empresas inscritas en «el REMYPE, por actividad econémica y tipo de empresas,

«octubre del 2008 a mayo del 2010.

«La ypeque}401a y mediana empresa (conocida también por

el acrénimo PYM-E, l-exicalizado como pyme) es una empresa con caracteristicas

vdvistintivas, y tiene I dimensiones con ciertos limites ocupacionales y }401nancieros

prefijados «por 1osEstadoso regiones. Las pymes son agentes con légicas, vculturas,

intereses y un espiritu emprendedor -especi}401cas.Usualmente se ha visto también el

término MiPyME (acrénimo vde �035micro,peque}401ay mediana -empresa"), que es una

expansién del término -original, en donde se incluye a la microempresa. La peque}401asy

medianas empresas son �030entidadesindependientes, con una alta predominancia en el

mercado de comercio, quedando précticamente excluidas del mercado industrial por las

-grandes inversiones necesarias y por las limitaciones que impone la legislacién en

-cuanto a1 volumen de negocio y de personal, los cuales si son superados convierten, por

ley, a una microempresa en una peque}401aempresa, o una mediana empresa se convierte

autométicamente en una �030granempresa. Por todo ello una pyme nunca podré superar

ciertas ventas anuales 0 una cantidad de perso.na1..Las.peque}401asy medianas empresas

cumplen un importante papel en la economia de todos los paises. Los paises de

laisuelen tener entre el 70% y el 90% de los �030empleadosen este grupo de -

empresas.Z Las principales razones de su existencia son:
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o Pueden realizar productos individualizados �030encontraposicién con las grandes

empresas que se enfocan mas a productos mas estandarizados.

o Sirven de tejido auxiliar a las grandes empresas. La mayor parte de las grandes

empresas se valen de empresas subcontratadas menores para realizar servicios u

operaciones que de estar incluidas en el tejido de la gran corporation redundaria

en un aumento de coste.

0 Existen actividades productivas donde es mas apropiado trabajar con empresas

peque}401as,como por ejempio el caso de las cooperativas agricolas.

El avance tecnolégico y el desarrollo de los medics de comunicacion traen consigo

ventajas y oportunidades para la empresa sin embargo también traen amenazas; una

empresa puede crecer y prosperar con la utilizacién de los avances tecnolégicos si es

que éstos se encuentran a su alcance, por otro lado puede empeque}401ecerseal no tener

acceso a las nuevas tecnologias o medios a los que la competencia si puede. Aunado a

esto la desaparicién de las fronteras gracias a la nueva era global en la que vivimos hace

\ posible que un competidor lejano sea préximo gracias a la amplia cobertura de los

medios. Las PyMEs tienen grandes ventajas como su capacidad de adaptabilidad gracias

a su estructura peque}401a,su posibilidad de especializarse en cada nicho de mercado

ofreciendo un tipo de atencién directa y }401nalmentesu capacidad comunicativa. La

mayor ventaja de una PyME es su capacidad de cambiar répidamente su estructura

productiva «en el caso d-e variar 1-as necesidades de mercado, lo cual es mucho mas dificil

en una gran empresa, con un importante mimero de empleados y grandes sumas de

capital inverrido. Sin embargo el acceso a mercados tan especi}401caso a una cartera

reducida de clientes aumenta el riesgo de quiebra de estas empresas, por lo que es

importante que -estas «empresas amplien su mercado o sus clientes.
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o Financiacién. Las empresas lpeque}401astienen més di}401cultadde encontrar

}401nanciaciéna un coste y -plazo adecuados debido a su mayor riesgo. Para soluciona-r

esto se recurren alas SGR y capital riesgo.

-o Empleo. Son «empresas -con mucha rigidez laboral y que tiene di}401cultadespara

encontrar mano de obra especializada. Laformacién previa del empleado es

fundamental para -éstas.

.. Tecnologia. Debido al peque}401ovolumen de bene}401ciosque presentan estas

empresas no pueden -dedicar fondos a la investigacién, por lo que tienen que

asociarse con universidades 0 con otras empresas.

. Acceso a mercados intemacionales. E1 menor tama}401ocomplica su -entrada en

otros mercados. Desde las instituciones p}401blicasse hacen -esfuerzos para formar a

' las empresas en las culturas de otros paises. '

El an:-ilisis de mercado, en él radica: 1. la iden-ti}401caciénde oportunidades del negocio,

2. la identi}401caciéndel tama}401o composicién del mercado, 3. las perspectivas de

crecimiento del mercado, 4. detectar nichos no explorados, 5. las caracterfsticas del

mercado objetivo, 6.1a competencia. 7. e1 dise}401o0 adaptacién del producto y/o servicios

para la exportacién, 8. los patrones de consumo, 9. los pronésticos de demanda, y las

ventas.

- Peque}401asy medianas empresas por pais

Argentina En Argentina se de}401nea las pymes por las ventas anuales y seg}401nTel tipo de

empresa. La clasi}401caciéndepende del siguiente esquema de ingresos anuales

sin impuestos (en pesos argentinos)
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Pymes en argentina por sectores

( Pesos Argentinos)

mdusmaymnem  

$610.000 $1.eo0.0o0_ A $2.400.000 $590000 $760000 %

$4.1o0.0oo $10.300.o00 $14.000.000 $4.3o0.00o $4.800.000

$24.100.o00 $82.200.000 $111.900.000 $28.300.000 $37.700.0o0

Fuente 2 CEPAL

o que hayan pedido excepcién ante Ia Subsecretaria de la Peque}401ay Mediana Empresa y

Desarrollo Regional para su inclusién como pyme por tener ingresos en délares por

realizar exportaciones.

Bolivia En Bolivia la pyme posee tres criterios -bésicos, ingreso por ventas y/o

servicios operativos anuales netos, el patrimonio neto y el personal ocupado. El

Liltimo indice (en 2007) indica que en el mercado de valores cotizan 4 pymes, 29

grandes empresas y 19 empresas corporativas.
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Brasil

Las de}401nicionesde microempresa y peque}401aempresa se establecen mediante Ia

Ley Complementaria N°123 de 2006

-Chile % .

En Chile el Ministerio de Economia de}401nealas mipymes (micro, peque}401asy medianas

empresas) segfm las ventas anuales en Unidades de Fomento,5seg1'm el siguiente

esquema:

Tipo 68 empresa

ham 2.400

2.40o-25.0O0

25.000-100.000

Otra clasi}401caciénen Chile, no tan frecuente como la anterior, �024espor la cantidad de

empleados:

Tipo de empresa Empleados
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Colombia En Colombia, de acuerdo con la de}401niciénde la ley 590 de 2000 y la ley 905

de 200413 microempresa es toda unidad de explotacién econémica realizada por

persona natural 0 juridica, en actividades empresariales, agropecuarias, industriales,

comerciales 0 de servicio, rural 0 urbana con planta de personal hasta 10 trabajadores y

activos de menos de 501 salarios minimos legales mensuales vigentes-(3) Segfm la ley

905 de 2004 la peque}401aempresa es aquella con una planta de personal entre 11 y 50

trabajadores o activos entre 501 y 5000 salarios minimos legales mensuales vigentes;

por }401ltimola mediana empresa es aquella que cuenta con una planta de personal entre

51 y 200 trabajadores 0 activos totales entre 5001 y 30000 salarios minimos legales

mensuales vigentes.

'IZ�030_i�030p_oTde_}401empresavt}401mpleados_Actj\_ros totales

menos de 501

51-200 500130.000

Mas de 200 Mayor a some

(1) COMlSl6N SECTORIAL PARA EL MERCOSUR DE URUGUAY (24-2-95). «Mercosur: Las

peque}401asy medianas empresas». Real Academia Uruguaya, Universidad de la Rep}401blica.

�02435 �024 _



(SMLMV)= Salario Mfnimo Legal Mensual Vigente

Actualmente se ha reempiazado la medida del salario minimo como medida para

clasi}401carael tipo de empresa por tama}401oa la de UVT (Unidad de Valor Tributario, Ley

590 de 2000).:

Costa Rica

La CCSS (Caja Costarricense del Seguro Social), considera pymes a las microempresas,

-peque}401asy medianas empresas,1as cuales a marzo de 2009 representaban e1 97.8% de

las empresas, la mayoria de estas se encuentran en el sector d-el comercio y de los

servicios. La entidad ha clasi}401cadolas empresas seg}401nsu tama}401o:

. A

 

Guatemala �031 �030 '

La Cémara de la industria de Guatemala tiene dos tipos de de}401nicionesde las mipymes,

una esta destinada para el Programa de Bonos y sigue un criteria de cantidad de
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empleadous, y la otra de}401niciénesta destinada a de}401nirempresas industriales utilizando

un criterio basado en activos totales, cantidad de empleados y ventas anuales. Por otra

parte el Ministerio de Economia tiene otra de}401niciénutilizando el criterio de cantidad

de emp1eados.Segt�031mestas de}401nicionesse pueden establecer los siguientes esquemastli

Criteria de 15 C}401maradé la Indu�030striaHe Cuateinzila para empresas industriales

% Tipo de_ empresa Empleados Ventas méximas Activos totales

' ariuélles (3 V) I {J )

11-20 60;001-300.000 50.001-500.000

21-S0 300.001-3.000.000 500.001-2.000.000

Tipo de empresa Empleados A Empleados

é (Criterio de la Cémafa de Industria (Criteria del Ministerio de Economia)

_ _ V péra el Programa de Bonos) I T �030 �030

India

En la India se utiliza el término de "micro, peque}401a,y mediana empresa", segfm el Acta

de Desarrollo de Micros, Peque}401asy Medianas Empresas de 2006 emitido por el Ministerio
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de Ley y Justicia de ese pais, estas empresas estén clasi}401cadasseg}401nun criterio sobre la

inversién en planta y maquinaria, y por el tipo de industria de la empresatié

Micros, Peque}401asy Medianas Empresas en la India

_ lhvefsién eh plamfa y maquinaria (rupias). 0 0

. E d factu . .

hasta 2.500.000 hasta 1.000.000

2.500.000 - 50.000.000 1.000.000 - 20.000.000

Mediana émpresa 50.000.000 - 100.000.000 20.000000 - 50.000.000

Japén En Iapén, la clasi}401caciénde las peque}401asy medianas empresas (pymes)

estén reguladas por la Ley Bcisica de Peque}401asy Medianas Empresas. En el articulo

2 del Capitulo I de la Iey indica la clasi}401cacién,que puede resumirse en la

siguiente tabla

Peque}401asy medianas empresas en Iapén 7

Tipo de industria ' Capital 0 inversién total Empieadosw

(yells)

Manufactura, construccién, rransporte, etc.
[excepto servicios yventas] hasta 300.000.000 I hasta 300
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En el articulo 5 del Capitulo 1 de la ley se re}401ereal término "peque}401asempresas", que se

usa exclusivamente para denominar empresas més peque}401asque las pymes, cuyos

empleados no superan las 20 personas en el caso de las industrias de manufacturas,

construccion transporte y otras (que no sean de ventas y servicios) o no més 5 personas,

para el caso de ventas y servicios.

México

En México, las mipymes constituyen el 90% de las empresas, el 42% del empleo, y

contribuyen con un 23% de1E}402.Estén de}401nidaspor el n}401merode empleados con los

que cuenta la empresa. En el articulo 3 de la Ley para el Desarrollo de la Competitividad

de la Micro, Peque}401ay Mediana Empresa del a}401o2002, se establecieron los siguientes

parémetros:

Peque}401aempresa » .11-50 % 11-30 11-50

s1%25o I �031 31-100 51-100 _

Pen] '

En Pen�031:existe una clasi}401caciéndenominada MYPE (micro y peque}401aempresa), para

favorecer con la legislacién laboral a las microempresas y peque}401asempresas; estas en

el Perti, generan el 80% del empleo (sea formal yo informal).
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El Decreto Legislative 1086 del a}401o2008, una Iey de promocién de la competitividad,

formalizacién y desarrollo de la micro y peque}401aempresa y del acceso al empleo

decente, modi}401calas caracteristicas de las MYPE, seg}401nel cual una MYPE debe reunir

dos criterios, uno es la cantidad de empleados y el otro el monto de las ventas anuales

equivalentes a Unidades Impositivas Tributarias (UIT):

Tipo de empresa Empleados Equivalente a ventas méximas

- �024.7- .» .0? �0240�024w-�024:~�0240�024�024�024-»�024�024;�0240ai1ualesen»!-Il1I'==�024-~�024�024�024e~�024-�024~»�024r�024�0240�024-»�024�024�024 _

hasta 150

11-100 hasta 1700 I

Uruguay

En Uruguay las pymes estén constituidas seg}401nla cantidad de personal ocupado, las

ventas anuales netas y los activos, como muestra ei siguiente esquema:

_Tip3 s1¢9_II12:9s3, £'1l£?£?£�030£"§gg.:1sr1:e,__a_v,er:tas Ac9'::9.£*._ ;�024>0_
anuales netas (ggg) méximos (_U_$§) '

20-99 hasta 5.000.000 ' 350.000
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Venezuela

Seg}401nel Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley para la Promocién y Desarrollo de la

Peque}401ay Mediana Industria y Unidades de Propiedad Social de 2008, la denomina

como Peque}401ay Mediana industria (PYMI), y establece el siguiente esquema:

Tipo_d_e_em�030pr;e_sa.Promedio anual Ventas y ' anuales"

t T t " t V de trabaiadorea enzvxiidadeé Tribeutariaes

Peque}401aIndustria 05-S0 ' 51.000-100.000

Mediana industria 51-100 100.001-250.000 .

También, el decreto establece el concepto de Unidad de Propiedad Social, siendo estas

Agrupaciones de carécter social y participative, tales como: las cooperativas, consejos

comunales, unidades produc}401vasfamiliares y cualquier otra forma de asociacién que

surja en el seno de la comunidad, cuyo objetivo es la realizacién de cualquier tipo de

actividad econémica productiva, }401nancierao comercial licita, a través del trabajo

plani}401cado,coordinado y voiuntario, como expresién de conciencia y compromiso al

servicio del pueblo, contribuyendo al desarrollo comunal, donde prevalezca el bene}401cio

colectivo sobre la produccién de capital y distribucién de bene}401ciosde sus miembros,

__ incidiendo positivamente en el desarrollo sustentable de las comunidades.

Peque}401asy medianas empresas por region

Mercosur

Cada pais delMercosur tiene su propia de}401nitionde pyme, sin embargo un grupo de

trabajo del bloque desarrollo un criterio general el cual de}401neuna categorizacién para
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Argentina, Brasii, Paraguay y Uruguay. Esta categorizacién depende de un coe}401cientede

tama}401o:[los valoras fueron de}401nidosen 1992)

Tipo de empresa �030Cb?-Lde tama}401o

hasta100 hasta3.500.000 �030hasta2,S8

E1 Coe}401cientede tama}401odepende de la siguiente férmulaz

P V
Coef 3 5

«Pref -5/re�030f_

donde:

o P cantidad de empleados de la empresa. I

o P761�030cantidad de empleados de referencia. %

e V ventas de la empresa en délares estadounidenses.

o 148! ventas de referencia en .

Unién Europea

Segfm la Recomendacién de la Comisién Europea de la Unién Europea de 6 de

mayo de 2003, baséndose en la Carta de la Pequefxa Empresa emitida en el Consejo
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�030 Europeo de Santa Maria (13 Feira en junio de 2000, con entrada en vigor el 1 de

enero de 2005, es la unidad econémica con personalidad juridica o }401sica.

Definicién de microempresas, peque}401asy medianas empresas. Se actualiza la

definicién de microempresas, peque}401asy medianas empresas, de modo que re}402eje

mejor su realidad econémica. La de}401niciénde las empresas en funcién de sus efectivos y

de su volumen de negocios 0 de su balance general es esencial para determinar cuales de

ellas pueden acogerse a los programas 0 las politicas de la Union Europea (UE)

destinados especi}401camentea las peque}401asy medianas empresas (PYME). SlNTESIS Se

actualiza la de}401niciénde microempresas, peque}401asy medianas empresas para tener en

cuenta la -evolucién de la economia desde 1996 (in}402aciény crecimiento de la

productividad) y las ensefianzas extraidas de su préctica. La nueva de}401niciénprecisa la

calificacion de las peque}401asy medianas empresas (PYME) y el concepto de

microempresa. Se refuerza asi la e}401caciade los programas y las politicas comunitarios

l destinados a estas empresas. Se trata de evitar que las empresas cuyo poder econémico

sea superior al de una verdadera -PYME puedan aprovecharse de los mecanismos de

apoyo destinados especi}401camentea éstas. .

Microempresas, peque}401asy medianas empresas

_ Las microempresas y las peque}401asy medianas empresas se de}401nenen funcién de sus

efectivos y de su volumen de negocios 0 de su balance general anual.

Se de}401nea una mediana empresa como una empresa que ocupa a menos de

�030 250 personas y cuyo volumen de negocios anual no excede del50 millones de euros 0

-cuyo balance general anual no excede de 43 millones de euros.
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Se de}401nea una peque}401aempresa como una empresa one ocupa a menos de 50 personas

y cuyo volumen de negocios anual o cuyo balance general anual no supera los

10 millones de euros. Se de}401nea una microempresa como una empresa que ocupa a

menos de 10 personas y cuyo volumen de negocios anual o cuyo balance general anual

no supera los 2 millones de euros.

Empresas auténomas, empresas asociadas y empresas vinculadas La nueva

definicién de PYME clari}401cala tipologia de las empresas. Distingue, asi, tres tipos de

empresas en funcién del tipo de relation que mantienen con otras empresas en cuanto a

participacién en el capital, derecho de vote 0 derecho de ejercer una in}402uencia

dominante:

o las empresas auténomas;

- las empresas asociadas;

o las empresas vinculadas.

Las empresas auténomas son, con mucho, el caso mas frecuente. Se trata de cualquier

empresa que no entra dentro de ninguno de los otros dos tipos de empresas (asociadas o

vinculadas). Una empresa es auténoma si:

0 no posee una participacién igual o superior al 25 % de otra empresa;

o no tiene un 25 % 0 mas controlado por una empresa 0 un organismo p}401blico,o

conjuntamente por varias empresas vinculadas u organismos p}401blicos,salvo algunas

excepciones;

V o no tiene cuentas consolidadas y no }401guraen las cuentas de una empresa que tenga

cuentas consolidadas, y no es, por tanto, una empresa vinculada.
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Una empresa puede, no obstante, recibir la cali}401caciénde auténoma, aunque se alcance

o supere el limite del 25 %, cuando estén presentes determinadas categorias de

inversores, como los que realizan una actividad regular de inversion en capital riesgo

(inversores providenciales o business angels).

Son empresas asociadas aquellas empresas que establecen asociaciones }401nancieras

importantes -con otras empresas, sin que una ejerza un control efectivo directo o

indirecto sobre lei otra. Son asociadas las empresas que no son auténomas pero que

tampoco estén vinculadas entre si. Una empresa esté «asociada» a otra si:

0 posee una participacién -comprendida entre el 25 y el 50 % de dicha empresa;

o la otra empresa posee una participation de entre el. 25 % y menos del 50 % de la

primera; I

o la primera no tiene cuentas consolidadas en las que }401gurela otra y no figura por

consolidacién en las cuentas de aquélla 0 de una empresa vinculada a aquélla.

Las empresas vinculadas corresponden a la situacién econémica de empresas que

-forman parte de un grupo, por el control directo o indirecto de la mayoria del capital 0

de los derechos de voto (incluso a través de acuerdos 0, en algunos casos, mediante

personas fisicas accionistas), o por la capacidad de ejercer una in}402uenciadominante

sobre una empresa. Se trata, pues, de casos menos frecuentes que se distinguen en

general de forma muy clara de los dos tipos precedentes. A }401nde evitar a las empresas

problemas de interpretation, la C-omision Europea de}401nioeste tipo de empresas

recogiendo, cuando se adaptan al objeto de la de}401nicién,las condiciones establecidas en

el artfculo 1 de la Di-rectiva .83[349[CEE del Consejo relativa a las cuentas consolidadas,

que se aplica desde hace muchos a}401os.Asi pues, una empresa sabe, por norma general V
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de modo inmediato. que esta vinculada cuando esta obligada, con arr-eglo a esta

Directiva, a tener cuentas consolidadas o si }401gurapor consolidacion en las cuentas de

una empresa obligada a tener tales cuentas.

Efectivos pertinentes para la de}401niciénde microempresa, peque}401ay mediana

empresa Los efectivos se miden en unidades de trabajo anual (UTA), es decir, el mimero

de personas que trabajan en la empresa -en cuestién o por �030cuentade dicha empresa a

tiempo completo durante todo el a}401ode que se trate. E1 trabajo de las personas que no

trabajan todo el a}401o,vo trabajan a tiempo parcial, se cuenta como fracciones de UTA. No

se contabilizan ni los aprendices o alumnos de formacién profesional ni la duracién de

los permisos de maternidad.

Valor iuridico de la de}401niciénLa de}401niciénde microempresas, medianas y peque}401as

empresas solo es vinculante para determinadas materias, como las ayudas estatales y la

aplicacién de los fondos estructurales 0 de los programas comunitarios, especialmente

e1 Programa Marco de Investigation y Desarrollo Tecnolégico.

Sin embargo, la Comision Europea recomienda encarecidamente a los Estados

miembros, al Banco Europeo de Inversiones y al Fondo Europeo de Inversiones que la

utilicen como referencia. Las medidas que se adopten a favor de las PYME presentarén

asi una mayor coher-encia y serén mas re}401caces.

Calendario A }401nde permitir una transicién sin problemas a escala comunitaria y

nacional, la nueva de}401niciénse utiliza a partir del 1 de enero de 2005.

Con arreglo a un balance relativo a la aplicacién de la de}401niciénde 6 de mayo de 2003, y

teniendo en cuenta posibles modi}401cacionesdel articuio 1 de la Directiva 83/349/CEE
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que afecten a la de}401niciénde empresas vinculadas a tenor de dicha Directiva, la

Comision adaptara la de}401niciéncuando sea necesario, sobre todo en lo que se refiere a

los limites }401jadospara el volumen de negocios y el balance general, a }401nde aprovechar

la experiencia y la evolucién econémica en la Comunidad.

Contexto La Comision adopta una nueva de}401niciénde microempresas, peque}401asy

medianas -empresas, que reemplaza, a partir del 1 de enero de 2005, a la establecida en

la Recomendacién 96/280/CE."

MARCO NORMATIVO DE PROMOCl(')~'N DE LA MICRO Y PEQUEKIA EMPRESA

CONCEPTO DE MICRO Y PEQUEKFA EMPRESA

El Articulo 49 de la Ley Mype, establece el concepto de Micro y Peque}401aEmpresa, a la V

l-etra dice: "Articulo 4.- De}401niciénde la Micro y Peque}401aEmpresa

La Micro y Peque}401aEmpresa es la unidad econémica constituida por una persona

natural o juridica, bajo cualquier forma de organizacién o gestién empresarial

contemplada en la legislacién vigente, que tiene como objeto desarrollar actividades de

extraccién, transformacién, produccién, comercializacién de bienes o prestacion de

servicios. Se entiende por empresa a la unidad econémica generadora de Rentas de 3ra.

Categoria conforme a la LIR, con una }401nalidadlucrativa. Asi, la Mype puede ser persona

natural con negocio (empresa unipersonal), 0 EIRL, .sociedad «civil, sociedad colectiva,

S.A., S.R.L., S.AA., S.A.C., entre otros. (41 En tanto que no puede ser persona natural sin

V negocio, asociacién, fundacién, institucién p}401blica,institucién religiosa, gobiemo

central, regional y local, misién diplomética y organismo internacional, colegio

profesional, comité inscrito, entre otros.2

_ 
tatinoamérica 2009
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CARACTERiSTlCAS CONCURRENTES DE LA MYPE

El Articulo 59 de la Ley Mype, establece las caracteristicas concurrentes de la MYPE. De

modo esquemético, tenemos lo siguiente:

CARACTERiSTlCAS... .TRAB-AIADORES... VENTAS ANUALES

MlCROEMPRESA.........De 1 hasta 10.....I-lasta 150 UIT (S/540,000)

PEQUEKIA EMPRESA...De , A 1 hasta 100...Hasta 1700 UIT (S/.6�031120,000)

Donde: Valor de la 0 UIT para el Ejercicio 2010 es de S/.3,600.

Microempresa: Abarca de 1 a '10 trabaj-adores y tiene un nivel de ventas anuales no

mayor a 150 UIT (S/540,000). No hay variacién -en relacién a lo que se}401alabala Ley N9

28015- en los limites para cali}401carcomo Microempresa Peque}401aEmpresa: Abarca de 1

a 100 trabajadores (el limite sube de 50 a 100] y tiene un nivel de ventas anuales menor

a 1700 UIT (S/.6'120,�024000).(se elimina el limite inferior de 150 UIT, y se eleva el limito

superior de 850 UIT a 1700 UIT). E} incremento en el monto méximo de ventas anuales

se}401aladopara la Peque}401aEmpresa sera�031:determinado por Decreto Supremo refrendado

por el MEF cada dos a}401os.Resulta positivo que se hayan duplicado los limites para estar

comprendido dentro de la Peque}401aEmpresa, aunque es incongruente que no haya -

ocurrido lo propio en el caso de la Microempresa. Supongamos que una empresa cuenta

con 5 trabajadores y ventas anualés de 200 UIT, entonces cali}401cacomo Peque}401a

Empresa. El Articulo 29 del Reglamento de la Ley Mype especi}401calas reglas para el

cémputo del n}401merode trabajadores, de}401nequé se entiende por conductor de la

microempresa �030(noconstituida como persona juridica o constituida como una EIRL, y que

cuenta con, al menos, un trabajador) considerado como "tmbajador que da trabajo�035en el

"marco de las empresas familiares de subsistencia o "autoempleo"; y, detalla qué se

entiende por nivel de ventas anuales traténdose de contribuyentes comprendidos en el

Régimen General, RER 0 Nuevo RUS, seg}401ncorresponda. Asi por ejemplo, si una Mype se
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registra en enero 2010, tendria que sum-ar el mimero de trabajadores contratados en

cada uno de los 12 meses anteriores, en este caso desde enero 2009 hasta diciembre

2009, y el resultado se divide entre 12. E1 conductor de la microempresa no seré

considerado para efecto de establecer el mimero maximo de trabajadores. Por otro lado,

se consideran las ventas de los 12 meses anteriores al momento en que la Mype se

registra y la UIT correspondiente al a}401orespectivo. E1 Articulo 34-�030�024�031del Reglamento

modificado por Decreto Supremo N9 024-2009�024PRODUC.Eprecisa que una vez que una

empresa cambia -de -Categoria no podré regresar a la Categoria anterior,

independientemente del n}401merode sus trabajadores 0 el nivel de sus ventas. La

Microempresa que cambia su condicién a Peque}401aEmpresa se encuentra sujeta a las

normas en materia laboral, de salud y de pensiones de esta Categoria. En el caso de la

Peque}401aEmpresa, ésta sale del REMYPE, resulténdole aplicable las normas del Régimen

Laboral General, asi como las normas relativas a salud y pensiones correspondientes.

OBIETO PROMOTOR DE LA LEY MYPE

Respecto al objeto promotor de la Iey, el Articulo 19 de la Ley Mype se}401alaque:

�035Art1�031cuIo1.- 0bjetoLa presente Ley tiene por olijetivo Ia promocién de la competitividad,

formalizacién y desarrollo de las micro y peque}401asempresas para la amplidcién del

mercado interno y externo de éstas en el marco del proceso de promocién del emplea,

inclusién social y formalizaciénde Ia economia, para el acceso progresivo al empleo

en condiciones de dignidad y su}401ciencia".(El sombreado es nuestro). Los

instrumentos para alcanzar este objetivo van desde la simpli}401caciény reduccién de

costos de trémites administrativos, la capacitacién y asistencia técnica, el acceso al

}401nanciamiento,a la investigacién, innovacién y servicios tecnolégicos, a los mercados y

a la informacién, hasta el estabiecimiento de un Régimen Laboral Especial -dirigido a la
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Mype, y la concesién de amnistia laboral y de seguridad social. Hasta aqui podemos

concluir que el Estado reconociendo ei rol de la Mype ha dictado normas para promover I

su creacién y desarrollo. Sin embargo, corresponde ver si tales normas son idéneas para

atraer a la Mype. A tal efecto, revi}401aremosIa legislacién laboral para la Mype, y el tema

del REMYPE y la Planilla Electrénica.

g,N.ue,v,a.s Facultades Recaudatorias gara ias Municigalidades?, 0

(en adelante IPM) que pagan las micro y peque}401asempresas (en adelante Mypes), de tal

modo que las Muni-cipalidades puedan considerar como ingresos pr-opios -el 50% del

monto que se recaude. Esta propuesta presidential ha sido objeto de respaldo y de

.-criticas por connotados especialistas. Y ademés puso en el tapete otros temas como el

del "monotributo" o impuesto }401nicopara las Mypes, propuesta que }401nalmenteno

prosperé, habiéndose optado por reducir la tasa del RER en los términos que veremos al

r-eferirnos a las modi}401cacionesen materia tributaria introducidas por el Decreto

Legislative N9 1086 (28.06.2008) que aprueba la Ley de Promocién de la

Competitividad, Formalizacién y Desarrollo de la Micro y Peque}401aEmpresa y del

Acceso al Empleo Decente (en adelante Nueva Ley Mype], norma que entraré en

vigencia desde el dia siguiente de la fecha de publicacién de su Reglamento, habiéndose

otorgado un plazo méximo de sesenta (60) dias .a partir de la publicacién de la Nueva

Ley Mype para reglamentarla. A continuacién se presentan algunas re}402exionessobre el

particular.

SISTEMA TRIBUTARIO PERUANO Y PROPUESTA DE MONOTRIBUTO

La tendencia internacional contemporénea apunta hacia un sistema tributario

estructurado en base a la concurrencia de varios impuestos. Se acepta la presencia de la
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imposition a la renta, patrimonio y consumo. En el Perri, esta matriz tributaria quedé �030

legalmente consagrada desde enero de 1994, a través del Decreto Legislativo No. 771 -

Ley Marco del Sistema Tributario Nacional y Decreto Legislativo No. 776 �024Ley de

Tributacién Municipal. Sin embargo -para el caso especi}401code las micro y peque}401as

empresas: Mypes- se planter�031)el esquema del monotributo, constituyendo uno de los

temas cruciales en la discusién de la Nueva Ley Mype, existiendo dos propuestas

paralelas, la del MTPE y la de PRODUCE, e inclusive una tercera posicién, la del MEF. Si

bien la referida propuesta fue descartada de la Nueva Ley Mype, resulta ilustrativo

referirnos a la misma de manera previa a nuestros comentarios a las modi}401cacionesen

materia tributaria introducidas por dicha norma. �030 _

Regimenes Tributarios gara Myges: Nuevo RUS y RER. A grogésito de la Nueva Ley

Mme vigente a partir de! 01.10.2008.

Como sabemos la micro y peque}401aempresa (en adelante Mype) juega un papel

\ preeminente en el desarrollo social y-econémico de nuestro pais, al ser la mayor fuente

generadora de empleo, contribuyente de tributos municipales y nacionales y agente

dinamizador del mercado. Nuestra Constitucién asume el modelo de Estado Social y

Democrético de Derecho y consagra una Economia Social de Mercado. En este contexto,

le corresponde al Estado ejercer su poder tributario respetando el Principio de Igualdad

conforme al cual se debe tratar igual a los iguales y desigual a los desiguales, asi como el

Principio de Capacidad Contributiva .-intimamente vinculada con el de Igualdad- segfm

el cual se debe tributar en proporcién directa con la aptitud econémica del

contribuyente, de modo tal que quienes ostentan mayores ingresos deben tributar mas

que quienes tienen menores ingresos. En consecuencia, el Estado debe establecer un

marco normativo promotor de la Mype, y asimismo velar por el cumplimiento de la
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normatividad por parte del propio Estado, a }401nde que los costos de transaccién, la carga

tributaria y los sobrecostos laborales no frenen su formalizacién y crecimiento.

La intencién de este trabajo no es presentar un anélisis completo y detallado de la

relacién entre microempresa y tributes, sino sélo revisar dos regimenes tributarios que

resultan particularmente interesantes para la Mype y que han sido aludidos en la

propuesta de "monotributo" asi como en la propuesta del Presidente Garcia para otorgar

facultades de recaudacién a las municipalidades distritales. Nos referimos al Nuevo

Régimen Unico Simpli}401cado(en adelante Nuevo RUS) y al Régimen Especial del

lmpuesto a la Renta (en adelante RER], que entendemos han sido dise}401adospensando

en la Mype, y que por lo mismo deberian presentar ventajas sustanciales en

comparacién con el Régimen General (en adelante RG).

Con posterioridad a la publicacién primigenia de este articulo, se publicé el Decreto.

Legislative N9 1086 (28.06.2008) que aprueba la Ley de Promocién de la

Competitividad, Formalizacién y Desarrollo de la Micro y Peque}401aEmpresa y del

�030Accesoal Empleo Decente (en adelante Nueva Ley Mype), norma que introduce

importantes cambios en el régimen tributario y laboral aplicable a la Mype y que ha

entrado en vigencia el 01.10.2008, al dia siguiente de la publicacién delDecreto

Supremo N9 008-2008-TR(30.09.2008), Reglamento del Texto Clnico Ordenado de la

Ley de Promocién de la Competitividad, Formalizacién y Desarrollo de la Micro y

Peque}401aEmpresa y del Acceso al Empleo Decente (en adelante Reglamento de la Ley

Mype), Reglamento que ha sido modi}401cadopor Decreto Supremo N9 024-2009-

PRODUCE (10.07.2009). Por ello, alli clonde corresponda se haré referencia a las

modi}401cacionesintroducidas por la Nueva Ley Mype, norma que ha sido integrada con 10

dispuesto por la Ley N9 28015, Ley de Promocion y Formalizacién de la Micro y Peque}401a

Empresa, habiéndose aprobado el Texto {Jnico Ordenado de la Ley de Promocién de la
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Competitividad, Formalizacion y Desarrollo de la Micro y Peque}401aEmpresa y del Acceso

al Empleo Decente (en adelante TUO de la Ley Mype) mediante Decreto Supremo N9

007-2008-TR publicado en el Diario O}401cial"El Peruano" el 30 de setiembre de 2008.

Anticipamos al Iector que en este articulo no encontraré un profuso anélisis doctrinario

ni jurisprudencial. Solo pretende-mos compartir informacién y algunas conclusiones que

hemos se}401aladoen monografias anteriores. Nuestra posicién no pretende ser la de un

especialista, sino que intenta recoger el punto de vista de las Mypes, a quienes

dedicamos estas lineas, a proposito de celebrarse :el 15 de mayo el Dia de la Micro y

Peque}401aEmpresa.

MARCO NORMATIVO DE PROMOCIGN DE LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA

La Ley N9 28015, Ley de Promotion y Formalizacién de la Micro y Peque}401aEmpresa,

publicada el 03.07.2003, env su Art. 29 establecia el concepto d-e Micro y Peque}401a

Empresa. El TUO de la Ley Mype, publicado el 30.09.2008, recoge tal de}401niciénen su Art.

49, que a [la letra dice: "Artz'cuIo 4.- De}401niciénde la Micro 31 Pequefia Empresa La Micro y

�030Peque}401aEmpresa es la unidad econdmica constituida por una persona natural 0 juridica,

bajo cualquierforma de organizacién o gestién empresarial contemplada en la Iegislacicin _

vigente, que tiene como objeto desarrollar actividades de extraccién, transformacio�031n,

produccion, comercializacién de bienes o prestacién de servicios. Por su parte, el Art. 39 de A

la Ley N9 28015, establecia Ias caracteristicas concurrentes de las MYPES:

Microempresa: Abarcaba do 1 a 10 trabajadores: y tenia un nivel de ventas anuales no

mayor a 150 UIT. Podian acogerse al Régimen Laboral Especial para la Microempresa. I

Peque}401aEmpresa: Abarcaba de 1 ya 50 trabajadores y tenia un nivel de ventas anuales

mayor a 150 UIT, pero menor a 850 UIT. La Nueva Ley Mype vigente a partir del

01.10.2008, modi}401cael Art. 39 de la Ley N�030-�03128015. Asi, el Art. 59 del TUO de la Ley Mype

queda redactado de la siguiente forma: "Articulo 5.- Caracteristicas de las MYPE
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Las MYPE deben reunir las siguientes caracteristicas concurrentes:

Microempresa: de uno (1) hasta diez (10) trabajadores inclusive y ventas anuales hasta

el monto méximo de 150 Unidades Impositiv-as Tributarias (UIT).

Peque}401aEmpresa: de uno (1) hastadcien (100) trabajadores inclusive y ventas anuales

hasta el monto méximo de 1700 Unidades Impositivas Tributarias (UIT).

E1 incremento en el monto méximo de ventas anuales se}401aladopara la Peque}401aEmpresa

seré determinado por Decreto Supremo refrendado por el MEF cada dos (2) a}401osy no

seré menor a la variacién porcentual acumulada del PBI nominal durante el referido

periodo. . De modo esquemético, tenemos Io siguiente:

-CARACTERiSTiCAS.... TRABAJADORES...VENTAS ANUALES

MICROEMPRESA.........De 1 hasta 10.....Hasta 150 UIT (S/540,000)

-PEQUENA EMPRE~SA...De 1 hasta 100...Hasta 1700 UIT (S/.6'120,000)

\Donde: Valor de la UIT para el Ejercicio 2010 es de S/.3,600.

Supongamos que una empresa cuenta con 5 trabajadores y ventas anuales de 200 UIT,

entonces cali}401cacomo Peque}401aEmpresa. E1 Articulo 29 del Reglamento de la Ley Mype

especi}402calas reglas para el cémputo del mimero ode trabajadores, de}401nequé se ventiende

por conductor de la microempresa (no constituida como persona juridica o constituida

como una EIRL, y que cuenta, con, al menos, un trabajador) considerado

como "trabajador que da trabajo" en el marco de las empresas familiares de subsistencia

o "autoempleo"; y, detalla qué se entiende por nivel de ventas anuales traténdose de

H contribuyentes comprendidos en el Régimen General, RER o Nuevo RUS, seg}401n

corresponda. Asi por ejemplo, si una Mype se registra en enero 2010, tendria que sumar

el n}401merode trabajadores contratados en cada uno de los 12 meses anteriores, en este

caso desde enero 2009 hasta diciembre 2009, y el resultado se divide entre 12. E1
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conductor de la microempresa no sera considerado para efecto de establecer el n}401mero

maximo de trabajadores. Por otro lado, se consideran las ventas de los 12 meses

anteriores al momento en que la Mype se registra y la UIT correspondiente al a}401o

-respectivo. E1 Articulo 349 del Reglamento modificado por Decreto Supremo N9 024-

2009-PRODUCE precisa que una vez que una empresa cambia de categoria no podré

regresar a la categoria anterior, independientemente del n}401merode sus trabajadores 0

el nivel de sus ventas. La Microempresa que cambia su condicién a Peque}401aEmpresa se

encuentra sujeta a las normas en materia laboral, de salud y de pensiones de esta

Categoria. En el caso de la Peque}401aEmpresa, ésta sale del REMYPE, resulténdole

aplicable las normas del Régimen Laboral General, asi como las normas relativas a salud

y pensiones correspondientes. Queda pues establecido cual es el concepto y los

requisitos para ser considerado micro y peque}401aempresa, respectivamente. Respecto al

objeto promotor de la ley, el Art. 19 del TUO de la Ley Mype se}401alaque: "Articulo 1.-

\0bjeto La presente Ley tiene por objetivo la promocién de la competitividad,

formalization y desarrollo de las micro y peque}401asempresas para la ampliacién del

mercado interno y externo de éstas, en el marco del proceso de promocién del empleo,

inclusion social y formalizacién de la economia, para el acceso progresivo al empleo on

condiciones de dignidad y su}401ciencia".Resulta interesante que la Nueva Ley Mype no

mencione como uno de sus objetivos el incremento de la contribucién de la Mype a la

recaudacién tributaria, como si 10 hacia anteriormente. Se ha se}401aladoque en la nueva

perspectiva del Estado, se debe elegir la mejor formula pensando en los intereses de la

Mype y no en los del }401sco,pues la intencién no es ahogar a la Mype con impuestos sino

que se acostumbren a tributar: El Dr. Mario Pasco, uno de los principales arti}401cesde la

norma, ha subrayado que "Debemos crear un régimen razonable que sea factible y viable

para el microempresario, para que le permita formalizarse y no para que Sunat recaude,
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porque el Estado no puede vivir de la recaudacién de las Mype". Los instrumentos para

alcanzar este objetivo van desde la simpli}401caciény reduccién de costos de tramites

administrativos, la capacitacién y asistencia técnica, el acceso al }401nanciamiento,a la

investigacién, innovacién y servicios tecnolégicos, a los mercados y a la informacién,

hasta el establecimiento de un Régimen Laboral Especial dirigido a la Mype, y la

-concesién de amnistia laboral y de seguridad social. Hasta aqui podemos concluir que el

Estado reconociendo el rol de la Mype ha dictado normas para promover su creacién y

desarrollo. Sin embargo, corresponde ver si tales normas son idéneas y si son acatadas.

A tal efecto revisaremos someramente parte de la legislacién tributaria en materia de

micro y peque}401aempresa, antes de ello nos detendr-emos a revisar brevemente los

-cambios introducidos por la Nueva Ley Mype en las caracteristicas de la Mype y en

materia laboral.

\ NUEVA LEY MYPE: MODIFICACIONES EN LAS CARACTERiSTICAS DE LA MYPE Y EN

.MATERIA LABORAL Veamos cuales son los cambios que ha in-troducido la Nueva Ley

Mype tanto en las caracteristicas de la Mype como en materia laboral.

MICROEMPRESA

Caracteristicas Abarca de 1 a 10 trabajadores y tiene un nivel de ventas anuales no

mayor a 150 UIT (S/540,000). No hay variacién en los limites para calificar como

Microempresa,1o que resulta incongruente si se considera que para la Peque}401aEmpresa

los limites se han duplicado, conforme veremos mas adelante.

Régimen Laboral En lo que compete al tema laboral, la Microempresa =a1 igual que la

«P-eque}401aEmpresa- puede acogerse al Régimen Laboral Especial de la Micro y Peque}401a

Empresa que comprende: remuneracién, jornada de trabajo de ocho (8) horas, horario

de trabajo y trabajo en sobre tiempo, descansos remunerados (semanal, vacacional�02415

dias y feriados) y proteccién contra el despido arbitrario (10 remuneraciones diarias
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por cada a}401ocompleto de servicios con un méximo de 90 remuneraciones diarias). Sin

embargo, los trabajadores de la Microempresa -a diferencia de los de la Peque}401a

Empresa- no tienen derecho a SCTR, Seguro de Vida, Derechos Colectivos, Participacién

en las Utilidades, CTS y Grati}401caciones.Igualmente hay diferencias importantes en el

tema del Aseguramiento en Salud y el Sistema de Pensiones. Asi, los trabajadores y

conductores de la Microempresa serén afiliados al componente Semisubsidiado del

Seguro Integral de Salud que comprenderé a sus derechohabientes y cuyo costo seré

parcialmente subsidiado por el Estado, debiendo el empleador efectuar un aporte

mensual equivalente a la mitad del aporte total que seré complementado por un monto

igual por parte del Estado. Sin emubarg-0, el microempresario puede optar por afiliarse y

a}401liara sus trabajadores como a}401liadosregulares olel Régimen Contributivo de Essalud,

no subsidiado por el Estado, sin que ello afecte su permanencia en el RLE. En este caso,

el microempresario asume el integra de la contribucion respectiva.

Por otro lado, los trabajadores y conductores de la Microempresa podrén (carécter

voluntario) a}401liarseal SNP (ONP) 0 al SPP (AFP). Adicionalmente, se crea el Sistema de

Pensiones Sociales; de carécter voluntario y exclusivo para los trabajadores y

conductores de la Microempresa siempre que no se encuentren a}401liadosni sean

bene}401ciariosde otro régimen previsional. El aporte mensual de cada afiliado seré hasta

un méximo de 4% de la RMV (S/.550 actualmente) correspondiente, sobre la base de

doce (12) aportaciones al a}401o.E1 aporteAdel Estado se efectuaré anualmente hasta por la

suma equivalente de los aportes minimos mensuales que realice efectivamente el

a}401liado.

PEQUEKIA EMPRESA Caracteristicas Abarca de 1 a 100 trabajadores (el limite sube de

50 a 100) y tiene un nivel de ventas anunles menor a 1700 UIT (S/.6'120,000) (Se

elimina el limite inferior de 150 UIT, y se eleva el limite superior de 850 UIT a 1700
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UIT). Resulta positivo que se hayan duplicado los limites para estar comprendido dentro

de la Peque}401aEmpresa, aunque es incoherente que no haya ocurrido lo propio en el

caso de la Microempresa.

-Régimen Laboral En lo que ata}401eal tema laboral, la Peque}401aEmpresa -=al igual qu-e la

Microempresa- puede acogerse al Régimen Laboral Especial de la Micro y Peque}401a

Empresa que comprende: remuneracion, jornada maxima de trabajo, horario de trabajo

y trabajo en sobre tiempo, descansos remunerados (semanal, vacacional-15 dias y

feriados) y proteccién contra -el despido arbitrario (20 remuneraciones diarias por cada

a}401ocompleto de servicios con un méximo de 120 remuneraciones diarias). Ademés, los

trabajadores de la Peque}401aEmpresa -r-a diferencia de los de la Microempresa- si tienen

derecho a SCTR, Seguro de Vida, Derechos Colectivos, Participacién en las Utilidades,

CTS (15 remuneraciones diarias por a}401ocompleto de servicios, hasta alcanzar un

maximo de 90 remuneraciones diarias) y Grati}401cacionesde Fiestas Patrias y Navidad

(media remuneracién cada una). Asimismo, existen diferencias en el tema del

Aseguramiento en Salud y el Sistema de Pensiones. Los trabajadores de la Peque}401a

Empresa serén asegurados regulares de Essalud y el empleador aportara la tasa

�030correspondiente de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 69 de la Ley N9 26790, Ley de

Modernizacién de la Seguridad Social en Salud. En consecuencia, no podrén afiliarse al _

Componente Semisubsidiado del Seguro Integral de Salud.

Por otro lado, los trabajadores de la Peque}401aEmpresa deberén obligatoriamente

afiliarse al SNP (ONP) 0 al SPP (AFP), pero no podrén a}401liarsea1 Sistema de Pensiones

Sociales que es de caréct-er exclusivo de la Microem-presa.

Entre los aspectos positivos del Régimen Laboral Especial introducido por la Nueva Ley

Mype, se ha destacado su naturaleza de permanente (en comparacion al régimen

anterior que era temporal) asi como la incorporacién de la Peque}401aEmpresa
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(recordemos que el régimen anterior solo comprendia a la Microempresa). Sin embargo,

también se ha criticado la norma se}401alandoque se puede terminar precarizando el

empleo. Al respecto el Dr. Mario Pasco, uno de los autores de la norma, ha afirmado

que �035conesta Ley no se le esto quitando nada a nadie, se Ies esté dando�035.En la propia Ley,

se ha establecido candados para evitar que se termine desnaturalizando el objetivo de la

misma. Asi en el Art. 399 del TUO de Ley Mype se precisa que los contratos laborales

celebrados con anterioridad a la vigencia del Decreto Legislativo N9 1086, continuarén

rigiéndose bajo sus mismos términos y condiciones, y bajo el imperio de las leyes que

rigieron su celebracién. Por su parte, el Articulo 309 del Reglamento, en su primer

parrafo reitera lo se}401aladopor el Articulo 399 de la Ley; y en su segundo parrafo, precisa

que los trabajadores de la Microempresa sujetos al Régimen Laboral Especial creado por

la Ley N9 28015 se mantienen en dicho régimen hasta e104 de julio de 2013, luego del

cual ingresarén al Régimen Laboral General. Hasta aqui nuestros apuntes sobre el

Régimen Laboral Especial para la Mype por no ser el tema que nos ocupa en esta

oportunidad.

LEGISLACIGN TRIBUTARIA -EN MATERIA DE MICRO Y PEQUENA EMPRESA

\El poder tributario es la potestad inherente al Estado para crear, modi}401car,derogar y

-exonerar de tributos, dentro de los limites establecidos por el Art. 749 de la

Constitucién: principio de reserva de la ley, de igualdad, de respeto de los derechos

fundamentales de la persona y de no confiscatoriedad. Este poder tributario puede ser

ejercido tanto por el Gobierno Nacional como por los Gobiernos Locales y Regionales. A _

fin de promover la micro y peque}401aempresa y ampliar la base tributaria, el Gobierno

I Nacional creé el RUS y el RER, para aquellos empresarios cuyos ingresos brutos no

_ excedan de S/.30,000 mensuales (S/.360,000 anuales). Sin embargo, como veremos mas
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adelante, la Nueva Ley Mype eleva este limite a S/.525,000 anuales para el caso de los

sujetos acogidos al RER.

NUEVO REGIMEN flNlC0 SIMPLIFICADO (NUEVO RUS) Base Legal

El Nuevo RUS esta regulado por el Decreto Legislativo N9 937 modificado por el Decreto

Legislativo N9 967 (24.12.2006). La Nueva Ley Mype ha introducido modi}401cacionesal

RG y al RER, pero no al Nuevo RUS.

Tributos Comprendidos y Categorias. Ventajas. Este régimen comprende el lmpuesto

a la Renta, el lmpuesto General a las Ventas y el lmpuesto de Promocién Municipal, -mas

no el lmpuesto Selectivo al Consumo. Esta es quizas la principal ventaja del Nuevo RUS,

pues sintetiza en un solo tributo .-de liquidacién mensual- tres impuestos, siendo Ala

carga tributaria bastante reducida. Asi en la Categoria 1, la cuota mensual es de S/.20,

que representa solo el 0.4% de S/5,000, que es el total de ingresos brutos mensuales

maximo para esta Categoria; y, en la Categoria 5 �0241amas alta-, la cuota mensual es de

S/ .600, que representa el 2% de S/.30,000 que es el méximo de ingresos brutos 0

mensuales para esta categoria y también para pertenecer al Nuevo RUS. Ademés

\-debemos recordar que la cuota mensual es S/.0 -(Cero Nuevos Soles) para los

contribuyentes ubicados en la "Categoria Especial" establecida para aquellos sujetos

cuyo total de sus ingresos brutos y de sus adquisiciones anuales no exceda, cada uno, de

S/.60,000 y se dediquen }401nicamentea la venta de frutas, hortalizas, Iegumbres,

tubérculos, raices, semillas y demés bienes especi}401cadosen el Apéndice I de la Ley 0 se

dediquen exclusivamente al cultivo de productos agricolas y vendan sus productos en su

estado natural.

Obligaciones del Contribuyente. Ventajas. Si bien los sujetos de este Régimen no se

encuentran obligados a llevar Iibros y registros contables, si deberén exhibir en un lugar

visible de la unidad de explotacién el Comprobante de Informacién Registrada (CIR) 0
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RUC y las constancias de pago del Nuevo RUS. Igualmente deberén conservar el original

de los comp-robantes de pago que hubieran emitido y aquellos que sustenten sus

adquisiciones, en orden cronologico, correspondiente a los periodos no prescritos.

Suietos Comprendidos. Limitacién: Personas iuridicas no estén

comprendidas.El Nuevo RUS comprende a las personas naturales y sucesiones

indivisas vdomiciliadas en el pais, que excl-usivamente obtengan Rentas por la

realizacién de Actividades Empresariaies (aquellas generadoras de rentas de

tercera Categoria de acuerdo con la LIR) ya sea de comercio y/o industria

(ejemplo: bodegas, farmacias, librerias, etc.) 0 de servicios (ejemploi

. restaurantes, lavanderias, peluquerias, etc.), asi como a las personas naturales

no profesionales, domiciliadas en el pais, que perciban rentas de cuarta

Categoria }401nicamentepor actividades de o}401cios(ejemplo: electricistas,

gasfiteros, pintores, etc.). En consecuencia, las personas jurfdicas -que se

caracterizan por la responsabilidad limitada de sus socios- no estén

comprendidas en este Régimen, siendo ésta una primera limitacion del Nuevo

RUS, toda vez que los empresarios que se acojan al mismo tendrén

responsabilidad ilimitada, por lo que correrén mayores riesgos a1 ver

comprometido su patrimonio personal, 10 cual desalienta la inversion.

Comprobantes de Page que deben emitir. Limitaciénz Prohibicién de

emitir facturas. Los sujetos del Nuevo RUS solo deberén emitir y -entregar por

las operaciones comprendidas en este régimen, boletas de venta, tickets 0

cintas emitidas por méquinas registradoras que no permitan ejercer el derecho -

. al crédito }401scalni ser utilizados para sustentar gasto y/o costo para efectos

_ tributarios. En tal sentido, estén prohibidos de emitir y/o entregar facturas,

- 61 ..



Iiquidaciones de compra, tickets 0 cintas emitidas por méquinas registradoras

que permitan ejercerel derecho al crédito }401scala ser utilizados para sustentar

gasto y/o costo para efectos tributarios, notas de crédito y débito. Ademés, se

debe considerar que conforme Val Art. 379 del TUO de la Ley -del impuesto a la

Renta serén deducibles las boietas de venta 0 tickets emitidos por

contribuyentes -del Nuevo RUS sélo hasta el limite del 6% (seis por ciento) de

los montos acreditados mediante comprobantes de pago que si otorgan

derecho a deducir gasto yo costo y que se encuentran anotados en el Registro de

Compras, no pudiendo dicho limite superar en el ejercicio gravable las 200 UIT

(S/.720,00()). Esta constituye una segunda Iimitacién del Nuevo RUS. Veamos

por qué. Muchos clientes potenciales requieren de factura para sustentar costo

y/o gasto para efectos tributaries y usar e1 crédito }401scaldel IGV. Los

contribuyentes del Nuevo RUS estan impedidos de otorgar factura, y ademés

las boletas y tickets que emiten «sélo son deducibies en un 6% del total de

comprobantes que si otorgan derecho a deducir. Por ello, en el dia 21 dia

\ observamos que muchas Mypes se ven obligadas a incorporarse al RER 0 al RG.

La razén es evidente, necesitan emitir factura pues sus ventas con facturas (y

no con boletas) representan ei mayor porcentaje de sus ventas totales, es decir,

V sus clientes son empresas (y no personas naturales que son consumidores

finales) que requieren factura para sustentar gasto y/o costo, y usar el crédito V

}401scaldel IGV. As1' las cosas. si estos empresarios optaran por pertenecer al

Nuevo RUS simpiemente desaparecerian, pues no podrian competir. Pongamos

u-n ejemplo, un importador distribuye repuestos a dos tiendas a S/.119 (con

factura: S/.100 + IGV S/.19], ei empresario transportista acude a esas dos
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tiendas, la tienda A -que se ha acogido al RER 0 al RG- se lo ofrece a S/.140

(con factura: S/.117.65 + _lGV S/.2235) y la tienda B -que se ha acogido al

Nuevo RUS- se lo ofrece a S/.130 (con boleta), el transportista compararé

S/.117.65 vs S/.130, y preferiré comprarle a la tienda A, en tanto que la tienda

B que esta en el Nuevo RUS perderé esta oportunidad de negocio pese a ofrecer

un menor precio al p}401blico.B no puede ofertar a S/.117.65 como su

l competidor A, porque perderia ya que su costo es S/.119, pues al no tener

derecho al crédito }401scaldel IGV, el IGV pagado en sus compras se convierte en

parte de su costo. En suma, un empresario del Nuevo RUS debe tener un

margen de utilidad bastante alto para siquiera intentar competir via precios

con otro que esta en el RER 0 en el RG. Caso de las Empresas de Servicios Si

se trata de un negocio dedicado a la actividad de servicios y su p}401blicoobjetivo

son consumidores }401nales,e1 Nuevo RUS resulta de lejos la mejor alternativa.

Nos explicamos, supongamos que una empresaria decide abrir un salon de V

belleza, sus clientes son personas naturales que son consumidores }401nales:

estudiantes, amas de casa, profesionales, y en general damas, Caballeros yl

ni}401osque acuden al salon de belleza, y que sélo requieren boleta de venta y no

factura, pues el corte de cabello y otros Iratamientos de belleza son gastos

personales que por regla general no son deducibles como costo y/o gasto, salvo

casos excepcionales como el de una empresa de modelaje que tome los

servicios del salon de belleza para que las modelos sean atendidas previamente

I a los des}401les.En este }401ltimocaso, la empresaria deberé evaluar si por tener

como cliente a la empresa de modelaje se acoge al RER 0 al RG donde ademés

deberé pagar IGV, tributo que como veremos mas adelante �024alrevisar el RER-
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resulta especialmente importante en el caso de las empresas de servicios, es

decir, la empresaria debe sopesar los pros y contras de sacar todos sus

ingresos ten bloque (y no sélo los provenientes de los servicios brindados a la

empresa de modelaje que requiere factura) del Nuevo RUS para pasarlos al

RER 0 al RG. Modi}401cacionesintroducidas por el Decreto Legislativo N9 967 . A

través del Decreto Legislative N9 967 vigente a partir del 01.01.2007, se

efectuaron modi}401cacionesal Nuevo RU§ buscando corregir parte de sus

de}401ciencias.-Asi se eliminaron parémetros antltécnicos como el mimero

méximo de personas afectos a la actividad (5 personas en la escala mas alta), el

area de la unidad de explotacién (100 m2), el precio unitario méximo de venta

de los bienes (S/.250 o S/.500, seg}401nla Categoria), el consumo de energia

eléctrica en un vcuatrimestre (hasta 4,000 Kw-h en la Categoria mas alta), y el

[consumo de servicio telefénico en un cuatrimestre (hasta S/.4,000 en la

Categoria mas alta). Sin embargo, a}401nsubsisten algunos supuestos que

determinarén que no se esté comprendido en el Nuevo RUS, como el hecho de

superar el limite de ingresos brutos o adquisiciones anuales o mensuales de

S/.360,000 y S/.30,000, respectivamente; el realizar actividades en mas de una

unidad de explotacién, sea de su propiedad o no; el hecho de que el valor de los

activos }401josafectados a la actividad con excepcién de los predios y vehiculos,

supere los S/.70,000; el prestar el servicio de transporte, organizar cualquier

tipo de espectéculo pfzblico, ser notario, martillero, comisionista 0 rematador, 0

ser titular de negocios de casinos, méquinas tragamonedas y similares, ser

titular de agencias de viaje, propaganda y/o publicidad, realizar venta de

inmuebles, entregar bienes en consignacién, entre otros. Ademés hay otros
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cambios positivas que rescatar, asi indirectamente se incremento el limite

mensual de ventas de S/20,000 a S/30,000, es decir, en un 50%, lo que resulta

légico pues las tablas anteriores estuvieron vigentes desde el 01.01.2004; por

otro lado, la cuota }401jamensual es similar en las categorias de menores

ingresos, por lo que en términos reales la carga tributaria resulta menor.

No obstante las mejoras introducidas, lo cierto es que mientras no se corrijan

las deficiencias ya anotadas, no habré estimulos su}401cientespara que las Mypes

se acojan al Nuevo RUS. Régimen Especial del lmpuesto a la Renta (RER) base

legal a través del decreto legislativo n9 968 (24.12.2006), vigente a partir del

01.01.2007, se sustituyé el capitulo xv de la lir _ que regula el RER .

I Recientemente, el decreto legislativo n9 1086 (28.06.2008), nueva Iey mype,

vigente a partir del 01.10.2008, ha introducido interesantes modi}401cacionesa1

rer y al rg. Sujetos comprendidos y no comprendidos podrén acogerse al rer

las personas naturales, sociedades conyugales, sucesiones indivisas y personas

juridicas, domiciliadas en el pais, que obtengan rentas de tercera Categoria

provenientes de las actividades de comercio y/o industria, y actividades de

servicios, las mismas que podrén ser realizadas en forma conjunta.

Entre los supuestos que deterrninarén que no se esté comprendido en el RER,

tenemos el superar sus ingresos netos o sus adquisiciones afectadas a la

actividad (no incluye la de los activos }401jos)e1 limite anual

de S/.525,000 (antes de la vigencia de la Nueva Ley Mype el limite anual era

de S/360,000); el superar el valor de sus activos }401josafectados a la actividad,

con exception de los predios y vehfcuios, la suma de S/.126,000 (antes de la

vigencia de la Nueva Ley Mype el limite era de S/.87,S00); y a partir de la
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vigencia de la Nueva Ley Mype se incorpora un nuevo supuesto que es el

desarrollar actividades generadoras de rentas de tercera Categoria con

personal afectado a la actividad mayor a 10 (diez) personas por turno, lo que

representa un serio retroceso en la promocién de la competitividad,

formalizacion y desarrollo de las Mypes, asi las Peque}401asEmpresas con mas de

10 trabajadores no estarén c-omprenldigias en el RER. En r-elacién a qué se

entiende por "personal afectado a la actividad", el Decreto Supremo N�030-�031118-

2008-EF (30.09.2008) que modi}401cael Reglamento de la LIR en lo referido al

RG y al RER, ha incorporado el numeral 4 al articulo 769 del Reglamento de la

LIR, precisando que se considera personal afectado a la actividad: a) A las

personas que guardan vinculo laboral con el contribuyente del RER, es decir,

que perciban Renta de Quinta Categoria; b) A las personas que prestan

servicios al contribuyente de este Régimen en forma independiente con

contratos de prestacién de servicios normados por la legislacién civil, siempre

que el servicio sea prestado en el lugar y horario designado por quien lo

requiere; y, el usuario proporciona los elementos de trabajo y asuma los gastos

\ que la prestacién del servicio demanda, es decir, que perciban lo que se conoce

como Renta de Cuarta-Quinta; C) A los trabajadores destacados al

contribuyente del RER, tratandose del Servicio de Intermediacién Laboral; y, (1)

Al personal desplazada a las unidades productivas o émbitos del contribuyente

del RER, en el caso de los Contratos de Tercerizacion. Tampoco podrén

acogerse al RER, los sujetos que realicen actividades que sean -cali}401cadascomo

. contratos de construccién seg}401nlas normas del IGV, aun cuando no se

encuentren gravadas con el referido lmpuesto; presten el servicio de
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transporte de carga de mercancias siempre que sus vehiculos tengan una

capacidad de carga mayor 0 igual a 2. TM, y/o el servicio de transporte

terrestre -nacional o internacional de pasajeros; organicen cualquier tipo de

espectéculo p}401blico;�030seannotarios, martilleros, comisionistas y/o rematadores;

agentes corredores de productos, de bolsa de valores y/u operadores

especiales que realizan actividades en la Bolsa de Productos; agentes de

aduana y los intermediadores de seguros; sean titulares de negocios de

casinos, tragamonedas y/u otros de naturaleza similar; sean titulares de

agencias de viaje, propaganda y/o publicidad; desarrollen actividades de

comercializacién de combustibles liquidos y otros productos derivados de los

hidrocarburos; -realicen venta de inmuebles; presten servicios de depésitos

aduaneros y terminales de almacenamiento; realicen actividades de médicos y V

odontélogos, actividades veterinarias, actividades juridicas, actividades de

contabilidad, teneduria de Iibros y auditoria, asesoramiento en materia de

impuestos, actividades de arquitectura e ingenieria y actividades conexas de

asesoramiento técnico; actividades de informatica y conexas, actividades de

asesoramiento empresarial y en materia de gestién, entre otros. Asl�031por

ejemplo, traténdose de un contador 0 un abogado, debera evaluar si le resulta

més conveniente trabajar de manera dependiente y obtener rentas de quinta

Categoria (planilla), trabajar de manera independiente y obtener rentas de

cuarta Categoria (recibos por honorarios), o si con el }401nde captar un mayor

mimero de clientes, es preferible que se asocie con otros de sus colegas y forme

un Estudio (constituya una persona juridica, por ejemplo una Sociedad Civil

1'-egulada por el articulo 295 y siguientes de la Ley General de Sociedades) en
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cuyo caso deberé necesariamente acogerse 211 RC {y no al RER y menos al

Nuevo RUS), donde pagaré 30% sobre su utilidad por concepto .de IR y ademés

IGV por el valor agregado, independientemente de que emita factu-ra o boleta

de venta, segfm cor-responda. Cuota Mensual Entre las mod-ificaci-ones més

importantes introducidas por el Decreto Legislativo N9 968 vigente a partir del

01.01.2007, teniamos la rebaja sustancial en las tasas, asi para el caso de rentas

de tercera Categoria que provengan exclusivamente -de la realizacién de '

actividades de comercio y/o industria, la alicuota disminuyé de 2.5% a 1.5%;

en tanto que para rentas de tercera Categoria que provengan exclusivamente

de la realizacién de actividades de servicios, 0 de la realizacién conjunta de

actividades de comercio y/o industria y actividades de servicio, la tasa se

redujo de 3.5% a 2.5% sobre su-s ingresos netos mensuales, es decir, en ambos

cAasos se dio una reduccién de un punto porcentual. Por su parte, la Nueva Ley

-Mype, vigente a partir del 01.10.2008, establece que los contribuyentes que se

acojan al RER pagarén una cuota ascendente a 1.5% (uno punto cinco por

ciento) de sus ingresos netos mensuales de sus rentas de tercera Categoria. A1

respecto, se ha se}401aladoque la Nueva Ley Mype reduce la carga impositiva del

IR en 40% para las Mypes. En nuestra opinién, esta a}401rmaciénno es del todo

cierta 0 por lo menos es incompleta. Nos explicamos, -la reduccién no alcanza a

todas las Mypes, sino $610 a -las que se encuentran acogidas a1 RER y més

-especi}401camentea aquellas dedicadas exclusivamente a la realizacién de

actividades de servicios o a la -realizacién conjunta de actividades de comercio

y/o industria y actividades de servicios, pues aquellas Mypes dedicadas

exclusivamente a las actividades de comercio y/o industria ya pagaban una
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cuota ascendente all 1.5%. " Las micro y pequefias empresas �024 MYPE,

actualmente juegan un rol muy importante en la economia no solo del Peru,

sino en todos los paises del mundo, porque generan més empleos que las

empresas grandes 0 el propio Estado (mas del 70% de peruanos trabajan en

una MYPE), ademés por su contribucién al Producto Bruto lnterno (del valor

total de bienes y servicios }401nalesproducidas dentro del territorio nacional, el

42% es producido por las MYPE), pero, gen qué momento empezc�031)a darse el

fenémeno de proliferacién de estas peque}401asunidades econ6micas?, gqué

motivé a los emprendedores a crean sus propias empresas?, a continuacién

presentamos una compliacién resumida de este proceso evolutivo.

Autoridades del Ministerio de la Produccion celebraron hoy el Dia Nacional de la Mype.

La ministra de la Produccion, Gladys Trive}401o,a}401rméesta ma}401anaque en total se

constituyeron formalmente unas 165 mil :�030.�030.?;".�030n03' ;1r.�034._1:.�030:�030.:.:r.�034.�030,".:'.*.7:.*.(mypes) a nivel

nacional durante el 2012. Esta cifra es superior al rango de los ultimos nueve a}401os,

periodo en el cual el promedio fue de 75 mil. Durante las celebraciones por el Dia

Nacional de la Mype,_�0311'__ri1c_t;gdijo que gracias al resultado del 2012, ahora existen en el �030

pais cerca de 1.4- millones de mypes como empresas registradas. Se}401aléademés que los

emprendimientos que tuvieron una importante presencia en el ultimo a}401oson los de

comercio y servicio. Respecto a las mypes dedicadas al sector industrial, la titular

sostuvo que su despacho buscaré que estas tengan un mayor impulso. En el marco del

Foro de Cooperacién Economica Asia Paci}401co(APEC], la realizacion de la quinta ediciori

de la �034Cumbrede Pyme 2012" convocaré a unos 1.000 peque}401asy medianas empresas,

estimé hoy la Sociedad de Comercio Exterior del Peru (Cémex Peru). El evento, que se
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desarrollaré el préximo 23 de agosto, busca promover la formalizacién de las micro,

peque}401asy medianas empresas, hasta acercarlas a innovadoras herramientas como el

comercio electrénico a }401nde impulsar su internacionalizacién. Eduardo Ferreyros,

gerente general de Cémex Per}401,dijo que ya se han inscrito 170 empresarios de diversos

sectores. "Los asistentes escucharén las conferencias y participarén en los

conversatorios, lo cual les permitira contar con mejores instrumentos para crecer como

empresarios", sostuvo. Indicé también la cumbre podré ser seguida mediante

videoconferencia por mas de 700 peque}401osy medianos empresarios de algunas

ciudades como Arequipa, Chiclayo, Huancayo, Trujillo, Piura, Cusco, Puno, entre otras.

. Entre los principales conferencistas para el evento }401guranIa ministraQl_a_d3Ls

Icixe}401g,el empresario Nano Guerra, entre otras personalidades.

. DATOS - Del total de empresas en el Per}401,las microempresas representan un

90.1%; las peque}401asempresas, un 2.1%; y las medianas y grandes empresas, un

7.8%.

o - Las medianas y peque}401asempresas (mypes) aportan el 42% de la produccién

total en el Pen�031:y emplean a casi 13,3 millones de personas.

.Nuestro propésito, sin embargo, es poner énfasis en la existencia de particularidades

claras que hacen que podamos afrontar el panorama con optimismo y la mas

importante, sin duda, se re}401erea la capacidad y el talento de nuestros jévenes

emprendedores y peque}401osempresarios: Ia experiencia préctica nos lleva a la

conviccién de que sus aptitudes y competencias, unidas a su capacidad imaginativa y

creativa les hacen gozar de una posicién sobresaliente en el area del emprendimiento...y

es desde ese terreno del talento de donde arranca cualquier proyecto de carécter

empresarial. La evidencia de la existencia de la "materia prima" necesaria se ve

re}402ejadaen el creciente n}401merode empresas que estén apareciendo en la xiltima década
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con sus objetivos Ade accién puestos en los mercados exteriores «desde su -inicio y

concepcién: ese fenémeno de las "born globaI"que venimos analizand-o en algunos de

-nuestros posts y cuyo activo fundamental es, precisamente, el ta-lento. La conviccién de

la existencia de muchos proyectos de pymes con capacidad y talent-0 para innovar y

-competir en los mercados -exteriores, nos impulsa a lanzar un mensaje de esperanza y

proponer un anélisis en mayor prafundidad de sus debiiidades en el -campo de la

-innovac-ién, -que se -concentran en la carencia de los medics a su alcance en -los -estadios

-bésicos del proceso -I+D+i y en los }401nancierospara ilevar a la préctica la gestién real de

los proyectos en los mercados intemacionales, asi como a proponer a quienes pueden

contribuir -con -sus recursos - instituciones o}401ciales,organizaciones }401nancierasp}401blicas

y privadas, universidades, grandes empresas, entre otros �024a la resolucién de tales

carenc-iasV, para -Vbene}401ciode �030todosellos. La dinamica del crecimiento natural de las

Pymes, distorsionada por el persistente impacto de la profunda crisis en que nos

«encontramos, tiene como consecuencia légica una aceleracién en la b}401squedade

mercados exteriores en los que poder compensar ei descalabro que tan adversa

situacién esta -prroduciendo en sus cifras de negocios e, incluso, en el mantenimiento de

su supervivencia. En tales circunstancias, deben extremar sus cautelas la gestién de su

proceso de su Intemacionalizacién, de acuerdo con la metodologia que venimos

p1an�031ceando.Yuno de los hitos criticos a superar en el camino �024la eleccién de los nuevos

mercados -�024puede representar una de las claves del éxito 0 del fracaso si la opcién

elegida es equivocada, �030comoya indicébamos en nuestro El potencial exportador de las

Pymesy la eleccién de los mercados. Nos parece pertinence, por tanto, plantear algunas

re}402exionesque, a}401adidasa las que ya se hacian en la citada publicacién, ayuden a

marcar el horizonte de las -empresas en su aventura exterior. Uno de los criterios que

sirven para delimitar los mercados a seleccionar es el relativo a su estabilidad, de}401nida
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por su tendencia hacia el crecimiento sostenido en periodos su}401cientemente

signi}401cativosque, ademés, refman una serie de caracteristicas adicionales que permitan

-presuponer -el mantenimiento de la tendencia. Y dentro de tales parémetros se

encuentran, 'pract-icamente, la mayoria de los mercados con las denominadas Economias

-Emergentes, integradas inicialmente por las correspondientes al -Grupo BRIC -(Brasil,

Rusia, India, China) y extendidas posteriormente a una buena cantidad de paises

especialmente -concentrados en Asia y América, en pleno despegue del subdesarrollo.

Todos ellos estén creciendo a un ritmo medio que triplica al de los paises desarrollados,

utilizando modelos propios cada vez mas independientes e incorporando decenas de

millunes de consumidores con rentas que oscilan entre los 5,000 y 25,000 euros anuales,

aumentando con ritmos igualmente sostenidos y constituyendo, por tanto, mercados

objetivos enormemente atractivos para nuestras empresas. De hecho, las grandes han

ido estableciéndose en ellos de forma decidida. Pero, gcuél es la perspectiva para las

Pymes?. Sin poder entrar aqui en la profundidad que seria necesaria, cabr-ia a}401adir

�030ciertoscriterios adicionales que nos ayuden a aproximarnos a una respuesta més

concreta para enfocar el camino hacia regiones probablemente mas

favorables/asequibles a nuestras peque}401asy medianas empresas, asumiendo la

existencia de unas realidades inevitablesz su escasez de recursos, agfavada por la crisis

}401nancieraque nos asola, y su falta de competitividad en precios en los mercados

emergentes -= como consecuencia de los menores costes de mano de obra en todos ellos

- unida a factores negativas derivados de la operatividad en Délares USA., muy

desfavorable con respecto a} Euro y con una alta volatilidad de cambio entre ambas

divisas. En tal tesitura, propondriamos la utilizacién de�030herramientas de valoracién

comparativa que utilizan otros criterios, como el modelo CAGE (Pankaj Ghemawat,

2007, Redifining Global Strategy), en el que la eleccién del mercado mas favorable ,
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quedaria encuadrada dentro del ambito de las distancias ~= Cultural, Administrativa,

Geografica y Econémica a» con el mercado de destino, cuya valoracién, en funcién de las

particularidades de cada empresa, debe proporcionar un mix que nos vaya aproximando

a la eleccién adecuada. Con la utilizacién de tale instrumento vamos a poder concluir

que, aun cuando el epicentre del crecimiento sostenido se encuentre en Asia, (China,

India, Corea del Sur, Indonesia, Tailandia, Vietnam, Malasia, Singapur), la balanza se

inclina en nuestro caso hacia los mercados de América, habida cuenta del gran valor de H

nuestras distancia Cultural (Ienguaje, costumbres) y de la Administrativa (modus

operandi y legislacién, fundamentalmente), unida a la similitud en la valoracién de las

Distancias Geogré}401cay Econémica, en términos comparativos, que existe para nosotros

en ambas regiones. Estimado lo cual, el gran obstéculo aparente que persiste para

nuestras Pymes » esa falta de competitividad en precios que nos pesa como una losa -

creemos que puede ser contrarrestardo con nuestra clara competitividad tecnolégica y

de calidad que en los momentos actuales esta siendo fuertemente demandada por los

paises americanos, deficitarios al respecto en muchos de los capitulos necesarios para su

crecimiento. Es en ese aspecto de Ia innovacién. tecnolégica donde, de momento,

estamos en magnificas condiciones, sin perder de vista a nuestros auténticos

competidores en América del Norte... De la solucién para resolver Ia ecuacién que el

panorama expuesto nos plantea, hemos hablado en varios de nuestros posts anteriores:

Ia constitucién de Alianzas Estratégicas que, en nuestro criterio, pueden materializarse

en este caso con relativa facilidad como consecuencia de la capacidad de aporte de

nuestras Pymes de Know-how y Conocimiento tecnolégico, que puede facilitar ei

establecimiento de acuerdos que permitan su implantacién de nuestras en

determinadas mercados emergentes del Continente Americana. Muy particularmente

los localizados en la Costa Pacifico en los que, ademas, se esta produciendo un creciente
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}402ujocomercial con China y -otros paises asiéticos que paulatinamente van

constituyéndose en fuerza motriz de la Economia mundial, a los que podria atenderse

desde en condiciones éptimas desde las implantaciones americanas. Podrfamos concluir,

consecuentemente 6 sin olvidar las caracterfsticas especi}401casde su producto 0 servicio

que deberé tener en cuenta cada empresa =~ que también para las Pymes, en términos

generales, se vive un momento de oportunidad extraordinaria de expansién en los

Mercados Emergentes de América, que, en funcién deycuanto antecede y considerando

otros aspectos que nos permiten matizar la seleccién, limitariamos a corto plazo hacia

Chile, Per}401y Colombia, teniendo siempre en consideracién Brasil aunque se encuentra

en la Costa Atléntica. En las entregas anteriores tratébamos de resumir las razones, los

conceptos, y los distintos tipos de Alianzas que pueden considerarse habituales en el

émbito internacional actual. Y, 3 partir de ello, para poder contar con expectativas de

éxito en la Alianza, seria preciso seguir un camino que nos permita desarrollarla con

una estructura correcta, una organizacién adecuada y unas relaciones entre aliados

igualmente acertadas y sostenibles. Obviamente, el proceso ha de seguir sus particulares

ritmos y tratamientos, dependiendo del tipo de Alianza que haya sido decidida. Pero, 31

margen de ello, los pasos que habremos de dar�030para su construccién generalmente

serén los siguientes:

Dise}401ode la Alianza

1. De}401niry valorar la Alianza considerando su visién, cometido y estrategia de y

organizacién a largo plazo.

2. Especi}401carIos tdabjetivos y alcance de la Alianza en relacién con los recursos y

capacidades deseadas, subrayando la importancia de cada uno de ellos,
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planteéndose al efecto cuestiones como: gcuéles son los recursos y capacidades

que intentamos conseguir?, gcuéndo podrfamos utilizarlos? y écémo podriamos

usar1os?,

3. Cuestionarnos qué ofrecer y qué recibir a cambio de hacer resaltar la

interdependencia. O, dicho de otro modo: ,;qué debemos retener internamente en

nuestra estrategia g1obal?, ;qué es imposible de conseguir por nuestros propios

medios, internamente?, y gqué podriamos conseguir externamente de potenciales

aliados?. V

Gestién de localization y consecucién de los Aliados

1. De}401niry seleccionar el per}401lde aliados potenciaies baséndonos en el anélisis de

sinergias y la capacidad de las organizaciones respectivas para trabajar juntos, .

teniendo en cuenta, para ello, los elementos globales del mercado y el sector

correspondientes, producto, servicios, procedimientos y procesos, cultura y

compatibilidad, grado de compromiso y posicién }401nanciera._

2. Evaluar sus capacidades de negociacién.

3. Identi}401cary reconocer mutuamente las capacidades, oportunidades y objetivos,

asumiendo anticipadamente la necesidad de transparencia y la aceptacién de

transmisién de informacién que ambos puedan exigirse.

4. Asumir los requisites conjuntos que seré necesario cumplir y desarrollar una

propuesta de plan de trabajo a llevar a cabo para formar la Alianza.

5. Establecer un Memorandum of Understanding en el que se de}401nael progreso que,

se persigue, incluyendo sistemas de control y evaluacién de ejecucién.

Implementacion de la Alianza:
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1. Dise}401ary definir las estructuras organiiativas globales y de gobiemo que

supervisarén la Alianza, conformaré su administracién, generarén con}401anzay

reciprocidad e impedirén attitudes oportunistas.

2. Desarrollar un Business Plan, plani}401caciénoperativa y formacién de equipos y

crear sistemas Ade control.

3. Crear la Alianza y establecer los necesarios acuerdos de liderazgo.

Cubiertos todos esos pasos, debidamente adaptados a las particularidades de nuestra

Alianza, podriamos empezar a operar en condiciones normales con buenas expectativas

de éxito. No obstante, hemos de ser conscientes de que podemos encontramos con

di}401cultadesdurante su funcionamiento que pueden dar lugar, incluso, a la finalizacién

de la Alianza. Entre las causas que més frecuentemente provocan tales situaciones

pueden citarse: la comunicacién poco }402uidaentre los aliados, el establecimientol de

xobjetivos incompatibles, la incapacidad de repartirse los riesgos, el oportunismo, la

percepcién ~ real 0 no a= de niveles de ejecucién bajos, la poca }402exibilidad,los problemas

- de control y reparto de propiedad, la falta de con}401anzay los con}402ictosfrecuentes. Tales

causas, que pueden ir apareciendo a lo largo del proceso, desde la toma de decision de

establecer la Alianza hasta el desarrollo operativo de la misma, deberian ser tomadas en

consideracién desde el principio y, por supuesto, ser debidamente cubiertas en los

documentos de soporte y desarrollo que han de ir produciéndose regularmente. Para

tratar de contribuir a que tales situaciones no se produzcan, me gustaria terminar este

post sugiriendo cinco principios que plantean Hughes y Weiss (Simple Rules for making

Alliances Work. Harvard Bussines Rewiew, 2007): * Concentrarse menos en de}401nirel

Plan de Negocios que en desarrollar el modo en que los Aliados van a trabajar juntos.,*

Tomar medidas no solo para lograr objetivos de la Alianza sino para conseguir que -la

Alianza progrese. * Considerar las diferencias como herramientas de creacién de
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valor,en lugar de intentar eliminarlas, * Permitir un comportamiento colaborativo por

encima de las estructuras formales de direccién establecidas. * Invertir tanto tiempo en

dirigir nuestro equipo, internamente, como en gestionar la relacién externa con nuestros

Aliados. Hablaremos en el futuro de algunas técnicas que puedan ayudarnos a

desarrollar el proceso, Cuando las peque}401asempresas s-e plantean su salida a los

mercados exteriores, el panorama es bastante sombrio. Se trata de afrontar un�030reto

extraordinario que, unido a su inherente escasez de recursos, convierte la aventura en

una misién casi imposible para ellas. Y son, entonces, algunos principios =- utilizacién

del sentido comfm. para asumir la realidad de las posibilidades, junto con la prudencia

en la accién y la plani}401caciénimprescindible para minimizar el riesgo ~ los que les

marcarén las pautas para aplicar la estrategia mas adecuada para su

Internacionalizacién. Y cuando los medics no permiten desarrollar una gestién de

expansién auténoma eficaz, como sucede en la inmensa mayoria de los casos de las

Pymes, habria -que basar las expectativas de éxito en las Alianzas Estratégicas. Mas a}401n:

como ya hemos apuntado en algunos de nuestros anteriores posts, cada vez es mas

frecuente el fenémeno de empresas que nacen con el propésito fundamental de ejercer

su actividad en el ambito internacional, planificandose desde la base del

establecimiento de Alianzas para llevar a cabo sus estrategias de desarrollo. En tales

circunstancias, asumida la decisién de crecer con la colaboracién y los aliados, surge la

cuestién inicial: ,'_qué tipo de Alianza es el que nos conviene? . La respuesta inicial

vendra con}401guradapor el propésito de la misma y los objetivos perseguidos, del que

derivarén la Estrategia a seguir y la Forma Bésica que habré de utilizarse. E1

gra}401co/tablasiguiente contempla y establece diez distintos propésitos que sintetizan

los que suelen ser perseguidos en la mayoria de las Alianzas Estratégicas.

Adicionalmente, seré conveniente considerar y decidir, independientemente del
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propésito, si nos interesa llevar a Cabo una Alianza Horizontal, con alg}401notro productor

de bienes» o servicios, sea 0 no competidor de nuestra actividad, 0 Vertical, en la

hipétesis de que el futuro aliado se encuentre entre nuestros clientes actuales o

potenciales. Finalmente, habremos de optar por la eleccién de aliados Domésticos -

entre cuya opcién nuestro pais cuenta con una larga tradition con numerosos ejemplos,

con los Consorcios de Exportacién, fomentados y apoyados por las distintas

Administraciones y de resultados précticos muy irregulares y variables m o

Internacionales, tanto Locales, con iocalizacion en el pais de destino , como Globales, en

varios paises. Hay que hacer notar que este }401ltimotipo de aliados Estratégicos

Inter-nacionales esta creciendo ode manera considerable en los }401ltimos.a}401os,comio

consecuencia de las facilidades proporcionadas las TICs y las posibilidades de

actuaciones conjuntas, con aportacion par-cial para la consecucién de ventajas

competitivas. Igualmente, esta contribuyendo a la formacién de ese tipo de Aiianzas la

proliferacién, cada vez mayor, de redes comerciales extendidas por todo el mundo y

proporcionando unas capacidades de marketing verdaderamente interesantes. A partir

% de ese momento y con las decisiones tomadas al respecto, estaremos en condiciones de

continuar dando los pasos adecuados en el proceso que nos conduzca a la formacion de

la Alianza Estratégica idonea: Dise}401oEstratégico de la Alianza, Gestién del/los

'AIiado(s) e Implemento de la Alianza. De acuerdo con las corrientes teéricas que

comenzaron a ganar relevancia a mediados de los a}401os80, las ventajas competitivas de

cualquier actividad empresarial descansaban en la utilizacién adecuada de los recursos

de carécter estratégica que se encontraran a su disposicién, que, necesariamente,

debian ser particularmente valiosos, raros, inimitables y no sustituibles. Esa lista de

exigencias caracteristicas se fue ampliando y re}402nandoen los a}401os90, segmenténdose,

al mismo tiempo, en recurso y capacidades. Actualmente, las teorias ortodoxas
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reconocen la importancia de las capacidades dinamicas = habilidades de la empresa para

integrar, construir y reconfigurar sus competencias internas y externas, para dirigir

répidamente los cambios del entomo » como formula de sostenimiento de las

posiciones dentro del sector correspondiente.Las alianzas estratégicas, entendidas como

acuerdos de cooperacién entre dos 0 mas organizaciones, son medios idéneos para

mejorar sus respectivos recursos estratégicas: Ia autosu}401cienciase esta convirtiendo en

algo crecientemente dificil en un entorno Complejo, incierto y discontinuo que obliga a

enfocar y flexibilizar la gestién en la misma proporcién. Las empresas, en todas partes.

estén llegando a la conclusion de que no pueden "ir" solas y, a menudo, deben aliarse con

otras para supervivir. Y sinus referimos a las peque}401asempresas y su expansion a los

mercados exteriores, las di}401cultadesse agudizan y las Alianzas Estratégicas se

convierten en soluciones éptimas y e}401caces.Entrando en materia, una Alianza

Estratégica es un acuerdo formal y voluntario entre varias entidades para aunar

recursos con el fin de conseguir unos objetivos comunes sin perder, por ello, su

independencia. Presuponen intercambio, reparto 0 desarrollo comfm de productos,

servicios, procedimientos y procesos. Y la consecucién de tales propésitos puede exigir

A_la contribucién de recursos y capacidades de ambas partes. que pueden incluir trade~

a}402}401de capital, controles y tiempos. El motivo habitual es la consecucién y el

sostenimiento a largo plazo de ventajas competitivas en un mundo de permanentes y

répidos cambios, para conseguir, por ejemplo, reducciones de costes mediante

economias de escala 0 mayor conocimiento; para hacer posible el desarrollo de la

plani}401caciéndelos esfuerzos en I4-D; para posibilitar e incrementar el acceso a las

nuevas tecnologias; para aborda, conjuntamente, nuevos mercados, proporcionando

vida a muchos de ellos que se encuentran estancados; para reducir tiempos de cicios;

para mejorar la calidad de productos y servicios; o, simplemente, para superar a los
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competidores. La formacién de Alianzas ha estado siempre presente a lo largo del siglo

XX por distintas necesidades: en los a}401os70 e1 leitmotiv fue el producto y su desarrollo,

impulsando las alianzas a fin de conseguir las mejores materias primas a los mejores

precios, aplicando las }401ltimastecnologias y promoviendo la penetracién en nuevos

mercados; en los 80, e1 motivo fue afianzar posiciones en el mercado 0 el sector,

utilizando las alianzas para desarrollar economias de escala. En los 90, la eliminacién de

barreras de mercado y la apertura de fronteras entre sectores puso la atencién en las

capacidades: para mantenerse en cabeza de la competicién no quedaba més remedio

que acudir rigurosamente a la innovacién que pudiera proporcionar la ventaja

consecuente. En nuestros dias, ya en la Era Digital, van con}401rméndosevarias tendencias

entrelazadas que acelerarén la formacién de Alianzas Estratégicas en el futuro cercano.

incluyen el desarrollo en las telecomu-nicaciones; la convergencia de tecnologias; Ia

innovacién en productos, servicios y procesos; la disminucién de costes en I+D; el

acortamiento en los ciclos de vida de los productos y, en muchos casos, los esfuerzos -de

los gobiemos para atraer capitales y tecnologias extranjeras. Todo ello va con}401gurando

un panorama muy propicio para ei establecimiento de alianzas, especialmente entre

peque}401asempresas altamente especializadas. Y muy particularmente cuando se trata dé

llevar a Cabo su internacionalizacién, si tenemos en cuenta que las barreras que para su

formacién existen van desapareciendo paulatinamente. Hasta el punto que las Alianzas,

bien planteadas y desarrolladas. constituyen la palanca de éxito més sélida de cuantas

férmulas estratégicas existen, hoy, para las Pymes. Convencidos de ello, vamos a

profundizar en su anélisis en préximas entregas, con el humilde propésito de que

nuestras ideas provoquen el aporte de consideraciones y comentarios de nuestros

lectores, en la certeza de que todo ello resultaré }401tila nuestros empresarios para que

destierren sus temores naturales a enfrentarse con la realidad de los mercados
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exteriores. Un simple anélisis de las estadisticas descarta cualquier duda sobre la

importancia de las Pymes en el desarrollo y sostenimiento economico de cualquier pais.

Y lo hace con cifras contundentes en el émbito europeo, en el que el 99,8% de las

empresas establecidas son Pymes (Annual Report on EU Small and Medium sized

Enterprises 2010/2011), con un porcentaje aun mayor, 99.9%, en el caso de nuestro

pais a }401nalesde 2011 (DIRCE). La contribucién al empleo, segun las mismas fuentes, es

del 66,9.°/0 y del 639%, respectivamente, mientras que las cifras correspondientes del

VAB, (Valor A}401aclidoBrute), ascienden al 58.4% en el conjunto de la UE y al 67,9% en

Espa}401a.Son datos demoledores en cuanto a la importancia de las Pymes en el contexto

economico y social empresarial. Y, sin salir del campo de las estadisticas, es preciso

resaltar que dentro del espectro de las peque}401asempresas, se encuentra un segmento

en el que estén encuadradas las més débiles que, sin embargo, constituyen el grupo de

mayor dimension, con notabilisima diferencia. Son las microempresas: entidades

empresariales de carécter fisico o juridico que �024segi�031mla de}401niciénde la Union Europea,

A en la Recomendacion 2003/361/CE de la Comision, de 6 de mayo de 2003 E ocupan a

menos de diez personas, con un volumen de negocios anual 0 un balance general anual

no superior a los 2 millones de euros. Su fragilidad en el contexto del mercado general

es evidente = son, por ejemplo, las que acaparan los mayores niveles de destruccion

como consecuencia de la crisis �024= pero, al mismo tiempo, su numero es elevadisimo: en

V la mayoria e los paises representan un porcentaje superior al 90% del tejido

empresarial. En el caso de Espa}401a,segun los ultimos datos del INEI y las fuentes antes

citadas, ascendia en 2011, al 95,2% de la totalidad de las empresas. Habria que concluir,

con tales datos y la utilizacién del sentido com}401n,que las politicas econémicas de

cualquier pais que enmarque tales caracteristicas deberian encaminarse hacia la

consecucién de la excelencia, el soporte y el sustento de esas peque}401asunidades �030
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empresariales que, sin embargo, constituyen e1 n}401cleode su desarrollo econémico y

social. Unas politicas que, arrancando desde las escuelas, fomentando e1 espiritu

emprendedor, y continuando con la colaboracién estrecha con la Universidad parael

facilitar la investigacién y el desarrollo innovador, impulsaran el nacimiento y desarrollo A

de iniciativas empresariales pr-eparéndolas para competir ventajosamente en la aldea

global en que nos encontramos, de manera irreversible, en esta Era Digital en la que ya

no cabe circunscribir la accién al terreno doméstico. Y en tal sentido, es preciso que

cuantos nos desenvolvemos en el terreno de la internacionalizacién pongamos el

énfasis en el apoyo a esas iniciativas incipientes, las microempresas, siendo conscientes

de sus debilidades reales, que, superadas, pueden convertirlas en uno de los principales

contribuyentes al desarrollo econémico exterior de nuestro pais. Es una labor

apasionante que deberiamos todos emprender cuanto antes. En nuestro criterio, la

}401losofiade tan importante empe}401oes bastante simple: se trata de se facilitar al méximo

\ el camino de la exportacion -= primer paso de la internacionalizacién ~ para esos entes

tan frégiles, cuya actividad o proyecto presente unas caracteristicas que permitan

albergar fundadas esperanzas de éxito en los mercados exteriores, hasta que la empresa

pueda valerse por si misma. Y para ello hay que considerar tres pilares bésicos: 4

Formacién, Apoyo de gestién real y Financiacién. Los costes de implemento de esa

}401losofiason evidentes y para su desarrollo debemos todos contribuir en la medida de

nuestras posibilidades. Es, sin duda, un esfuerzo extraordinario cuyo desarrollo

solamente puede sostenerse si la formacién y la gestion se sustentan en formas de

}401nanciaciénasequibles que vayan desterrando la cultura de la subvencién, antitesis de

la razén de ser empresarial. Un importantisimo reto conjunto debe ser asumido por

Consultores, formadores, expertos, Universidades, entidades p}401blicasy privadas, en

suma, consideréndolo como inversiones muy inteligentes: baste -considerar que la
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canalizacién hacia el éxito de solamente el 1% de las microempresas espa}401olas

presupondria la incorporation a la internacionalizacién de 32.000 nuevos exportadores.

Una cifra equivalente a la cuarta parte de los exportadores esporédicos actuales y

similar a la cifra actual de exportadoras regulares. ESIDE eé un programa de apoyo a la

peque}401aempresa, ejecutado por la Fundacion Swisscontact por encargo de la Agenda

Suiza para la Cooperacién y el Desarrollo (COSUDE).El programa DESIDE promueve la

competitividad de la peque}401aempresa peruana, para 10 cual considera como un

elemento indispensable la dinamizacién deg mercado de servicios de desarrollo

empresarial. Con esto se pretende que las peque}401asy micro empresas cuenten con més

y mejores proveedores de servicios, que acompa}401eny faciliten el desarrollo de las

unidades empresariales en el mercado competitivo y globalizado en que actL�0311an.La

capacitacién, la asistencia técnica, la informacién, y en general todo servicio que

suponga una transferencia del conocimiento, son elementos que, adecuadamente

utilizados, constituyen factores de competitividad y conexién entre las PYME y la

tecnologia, el mercado, la informacién, etc.De esta manera se evita que estas empresas

act}401ende manera aislada y desinformada Dentro de las estrategias de intervencién de

DESIDE se encuentra la de poner a disposicién informaclén que facilite el desarrollo dei

mercado de servicios. De manera especial busca brindar informacién que permita a los

oferentes y promotores de servicios conocer el comportamiento de la demanda de

servicios de desarrollo empresarial entre las PYME.En esta direccién, el programa

DESIDE encargé a la empresa IMASEN dos estudios, en los a}401os1995 y 1997, que

brindaran la information mencionada. En el primer caso, el trabajo se concentré en el

subsector de confecciones, En el segundo, ad-emés deg sector ya mencionado, se levanté

informacién sobre el sector de metal mecénica. En el a}401o1999, DESIDE encontré un

interés compartido por este tema con el programa ASO COSUDE (PYMAGROS), que
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buscaba levantar informacién sobre el Sector de -industrias agroalimentarias. Esta feliz

coincidencia permitié una alianza para realizar este tercer registro en forma conjunta, lo

que se ha traducido en un enriquecimiento de; trabajo, de la metodologia, y

consideramos que finalmente de los resultados. Ademés, el interés del programa

PYMAGROS por recoger informacién de distintas ciudades del pais propicié que nuestra

muestra también fuera levantada en cinco ciudades, con el consiguiente enriquecimient-o

de la informacién. En esta oportunidad, el estudio a cargo de DESIDE busca describir y

analizar las principales caracteristicas del mercado de Servicios de Desarrollo

Empresarial (SDE) del Subsector de Confecciones. Abarca las ciudades de Lima,

Arequipa, Huancayo, Cajamarca y Cuzco, y en este émbito a las peque}401asy micro

empresas conforme se de}401nenen la descripcién del marco metodolégico, Paralelamente,

PYMAGROS ha elaborado el estudio correspondiente al sector agroalimentario, con el

objeto de poner a disposicién ambos documentos en forma simulténea Es importante

para nosotros reconocer la labor de todas las personas que hicieron posible este trabajo.

A la empresa IMASEN, a través del responsable del estudio, se}401orMartin Sanchez; a los

consultores Fanny Mosquera y Carlos Sanchez, responsables de la supervisién y

monitoreo
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e] MATERIALESYMETODOS %

Técnicas e instrumentosade recoleccién de informacién.

Técnicas de recopilacién.

Cuestionario: Esta encuesta es importante porque permitiré recopilar informaciones

Focus Grupos. Es una técnica importante porque permitiré recoger las opiniones de

profesionales con experiencia y ONGs que tienen relacién con las Mypes para ello via

Internet se les enviaré un formato con 10 preguntas abiertas sobre temas de:

Pymes,Mypes, Mediana y Peque}401aEmpresa ,participacién ciudadana, e}401ciencia,e}401cacia,

A transparencia y sostenibilidad de las Pymes

Anélisis documental. Se revisaran los documentos con informaciones secundarias

publicadas a nivel nacional e internacional para conocer experiencias respecto a las

medianas y peque}401asempresas. V

�030Instrumentos. Para el trabajo de campo se utilizarén los siguientes instrumentos:

Cuestionario.Es un documento que contendré 50 preguntas cerradas y dos abiertas

relacionados a los indicadores establecidos, documento que se elaboraré una vez

aprobados el plan con el asesoramiento de profesionales especializados

Fichas de lnvestigacién. Se elaborarén las }401chasde acuerdo a los documentos

inventariados que tienen relacién -con -la investigacién. Se seleccionarén las

investigaciones de carécter nacional, regional e internacional, a }401nde compatibilizar

experiencia-s y proponer lo mas optima para la formacién de nuevas empresas.

Fichas para los Focus Grupos. Es un documento que contendré las preguntas

necesarias para realizar las consultas por Internet a los profesionales previamente

seleccionados con experiencia nacional e international: asi, como de las ONGS existentes
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en el Per}401.Para e} procesamiento de las informaciones se utilizarén los siguientes

instrumentos:

Software de procesamiento de datos. Se utilizara el Excel y SPSS para el

procesamiento de la informacién.Para ia validacién de las hipétesis se utilizarén los

siguientes instrumentos:

Los estadigrafos de la estadistica elemental y probabilistica. Con la finalidad de

analizar y generar conclusiones se utilizarén los siguientes indicadores estadisticos:

Media, mediana, moda, coe}401cientede curreiacién, prueba de hipétesis, y otras que sean

necesarios. Para ello se buscaré el asesoramiento de un experto en estadistica.

Suietos a qu-ien se aplican�031:los instrumentos.

organizaciones de base. Se seleccionaré en cada una de las provincias seleccionadas a

las organizaciones més representativas de los ciudadanos, para realizar la aplicacién de

los cuestionarios pertinentes; por considerar que son los sujetos mas activos de la

localidad.

\
Empresarios. A los actuales empresarios porque se considera que conocen el

desenvolvimiento de las ez}401presas.

Empresarios y Funcionarios de las diferentes Regiones del Pais. Porque conocen

cémo ha sido el desenvolvimiento de las diversas empresas que han pasado por las

provincias a encuestar. j

_ - 86 -



f ) RESULTADOS

�034El presente trabajo , se ha llevado acabo con la mayor seriedad y veracidad, ya que

hemos tratado de buscar datos en las fuentes de mas alta credibilidad. Hemos

desarrollado el concepto de Pymes, su problemética, sus defectos (como empresa, y las

posibles soluciones para lograr que éstas, que aim se encuentran en

un proceso de desarrollo, crezcan. Una de las probleméticas se centra en que las Pymes;

-que actualmente operan en el Perri, no tiene esperanzas de surgir y llegar a un nivel

superior, en lo que respecta la la calidad de sus trabajos, a la tecnologia utilizada en ellos,

y a la e}401cienciay capacitacién de sus empleados. Las Pymes, debido a su

menuda utilidad no tiene la capacidad ode contratar la gente capacitada, y por eso no tiene

el material humano para surgir, en consecuencia quedan truncados en el mismo nivel,

por eso que las Pymes aparecen y desaparecen con suma facilidad, ya que no se necesita

mucho capital, recursos humanos ni tecnologia. En -esta ocasién hemos

recopilado informacién de proyectos que corresplonden a entidades encargadas de

ayudar y asesorar a las Pymes del Pen�031:como Prompyme; MTPE, Mitinci, entre otros.

Daremos paso al desarrollo de los puntos mencionados esperando que el contenido de

éstos sean su}401cientespara cubrir las expectativas del mas exigente Iector. Una de las

caracteristicas de las MYPES exportadoras es que no realizan un proceso exportador

sostenible. De acuerdo al informe de PROMPYME sélo el 30% de la MYPE exportadora lo

hace con regularidad. �030Contextointernational El pais y el mundo avanzan a

un velocidad acelerada hacia la globalization de la economia, la cultura y todas las

esferas del quehacer de la humanidad. situacién plantea grandes retos a los paises y '

a las MYPES en cuanto a diversos temas como la generacién de empleo, mejora de

la competitividad, promocién de las exportaciones y sobre todo el crecimiento del pais a

_ 37 _



tasas mayores al 7% anual. Esta tasa perxnitiria que en un periodo de 15 a}401ospodamos

reducir sustantivamente el 52% de pobreza, -el 20% de extrema pobreza 0 las altas tasas

de analfabetismoque actualmente tenemos. Una de las caracteristicas de las MYPES

exportadoras -es que no realizan un proceso exportador sostenible. De acuerdo

a1 informe-de PROM-PYME sélo el 30% de la MYPE exportadora lo hace con regula-ridad.

Contexto_ internacional E1 pais y ei mundo avanzan a un velocidad acelerada hacia

la globalizacién de la economia, la culturay todas las esferas del quehacer de la

humanidad. Esta situacién plantea grandes retos a los paises y a las MYPES en cuanto a

diversos temas -como la generacién de empleo, mejora de la competitividad,

promocién de las exportaciones y sobre todo el crecimiento del pais a tasas mayores al

7% anual. Esta tasa permitiria que en un periodo de 15 a}401ospodamos reducir

sustantivamente el 52% de pobreza, el 20% de extrema pobreza 0 las altas tasas

de analfabetismo que actualmente tenemos.
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g] DISCUSION

La actividad econémica de la mype formal. estimamos que el 82% de las 648,147

micro y peque}401asempresas formales a nivel nacional se encuentran ubicadas en el

sector terciario: -el 49.6% de mypes formales se dedica a actividades del

sector comercio y el 33.3% a servicios. el 11% se dedica a actividades en manufactura,

2.9% a la actividad agropecuaria y 2.5% accnstruccién. las microempresas que se

dedican a la pesca, mineria ehidrocarburos representan en total el 0.7%. distribucién

-geogré}401cade la mype formal.1a distribucién departamental de las mypes formales en el

2,004 es muy desigual. el 52.4 % se concentran en el departamento de lima (lima y

Callao), mientras que el 47.6% restantes se distribuye en los otros 23 departamentos. un

resultado similar fué encontrado por prompyme para el a}401o2,001, con un 47.60 % de

-las mypes formales concentradas en lima. en ambos casos, los departamentos de

ayacucho, tumbes, moquegua, amazonas, pasco, apurimac, madre de dios y huancavelica

tienen menos del 1% de las microempresas formales nacionales respectivamente. e1

93% de la mype formal 6 601,589 micro y peque}401asempresas formales

tienen ventas brutas anuales menores a 75% uit y sélo el 7% mayores a 75 uit y

menores a .850 uit. es decir, la mype formal se concentra en microempresas de bajo

vol}401mendie ventas anuales, mucho menores de las 150 uit �030establecidaspara

la microempresa. dada la importancia de fomentar el crecimiento de estas

microempresas el anél-isis siguiente nos muestra donde yen que sectores se ubican. a

nivel de regiones la distribucién de estas micro unidades formales es como sigue: el

18.7% 0 112,761 microempresas se ubican en la macroregién norte; el 17.5% 0 105,554

en la macroregién sur; yel 7.1% 0 42,808 se ubican en la macroregién centro (sin incluir

lima y Callao); y el 4.3% en la macroregién oriente. Mientras que lima y Callao

. 39 _



concentran el 52% lo 293,902 microempresas formales. Estimacion del n}401merode

mypes informales en el Perri el n}401merode mypes -informales ascenderia a 1.8 mill-ones,

en -c-omparacion con 648,147 mypes -formales. en términos porcentuales, la mype formal

representaria el 25% de la mype total del pais, mientras que la mype informal el 75%.

Ademés el 75% de las microempresas totales o 1?855,075 unidades serian informales.

sin embargo, la mayor parte de las peque}401asempresas son formales. el 37.2% de las

peque}401asempresas 0 15,395 unidades son informales. es decir, la formalidad tributaria

dependeria del volumen de ventas: la mayoria de las empresas informales -(1?855,075

de unidades econémicas o 73% de la mype total a nivel nacional) serian

microempresasgeneracién cle empleo en la mype formal -e informal. los resultados de

la encuesta nacional de hogares 2002-iii,inei, muestran que el 53% de la pea ocupada a

nivel nacional trabaja en microempresas, mientras que el 7% trabaja en peque}401as

\empresas, tanto formales. como informales. la mype -(sin incluir autoempleo) se

constituye como el sector empresarial mas importante en la generacion de empleos en el

pais aportando el 88% de los empleos del sector empresarial, el 60% del empleo total y

7.2 millones de puestos de trabajo. Sin embargo, existe una concentracion de empleos

-en unidades peque}401asde produccién. el 41% de la pea ocupada a nivel nacional 0 el

68.7% de los -trabajadores de la mype trabajan en unidades que emplean entre 2 y 4

trabajadores. Consideraciones a la caracterizacién de las pymes en el Per}4011)

caracterizacién de la microempresa : * formal: emplea menos de 5 trabajadores, * tiene

un vol}401mende ventas reducido, * se dedica principalmente a actividades de servicio o

-comercio, * se localiza principalmente en lima, A* losingresos de los trabajadores y

conductores son mas altos que los de sus pares en las empresas informales, *

conductores tienen un mayor nivel educativo. 2) caracterizacién de la microempresa

informal : * emplea menos de 5 trahajadores,* genera empleo de mala calidad: ocupa�030a
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un alto porcentaje de trabajadores familiares no remunerados, * se dedica

principalmente a actividades agropecuarias, *se ubica fuera de Iima, * los ingresos de los

trabajadores y conductores son més bajos que los de sus pares de la empresa formal, * A

altamente correlacionada con pobrezaa nivel local, * sus conductores tienen un bajo

nivel educativo, * es recomendable hacer explicito si el aoutoempleo debe o no

-considerarse -como microempresa. el no hacerlo conduce a confusiones, de modo

quepoliticas que quieran promover la actividad empresarial de las micro y pequ-e}401as

empresas pueden tener otros efectos, como por ejemplo bene}401ciarel crecimiento del

autoempleo y no el de la microempresa. el problema es que un independiente puede

subcontratar los servicios productivos de otras mypes o independientes, lo cual es dificil

de cuantificar es por ello que en las licitaciones de las compras del estado no se

diferencia por tama}401oempresarial del proveedor. Sin embargo el establecer la

diferencia contribuiria a registrar informacién sobre subcontrata. Indicadores de acceso

a1 mercado. Indicadores de ventas a partir de la informacién sobre rangos de ventas

brutas declaradas por las empresas a Sunat (Ias cuales se componen de las ventas

internas gravadas, las ventas intemas no grabadas y las exportaciones facturadas) se ha

estimado el volumen de ventas brutas 3 noviembre del 2004». de acuerdo a ello, se estima

que el valor de ventas de las micro y pequefmas empresas formalmente constituidas para

dicho periodo ascenderia a 4.6 mil miliones de nuevos soles. Sin embargo la distribucién

de ventas dentro de la mype es muy desigual. en ei caso de las microempresas 501,207

microempresas responderian por el 19% de las ventas mype y tendrfan un nivel de

ventas mensual promedio de 1,750 nuevos soles; 100,303 mircroempresas responderian

por 18.5% de las ventas mype y obtendrian un nivel de ventas mensual promedio de

8,522 nuevos soles; mientras que 20,628 microempresas responderian por el 13% de

ventas mype, con ventas mensual promedio ascendentes a 28,698 nuevos soles es decir,
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las microempresas formales (con ventas anuales brutas menores a 150uit) constituyen

�024e176% del total de mypes y representan el 50% del volumen de ventas. Las peque}401as

-empresas representan el -4% de las MYPES y dieron cuenta del 49.6% del volum-en de

ventas del sector, con un nivel de ventas mensual promedio en Noviembre del 2004 de

88,353 nuevos soles. Indicadores de acceso al mercado externo Las micro y -peque}401as

empresas tienen un bajo nivel de participation en -el mercado externo. E] 0.14 % de las

microempresas, el 2.91% de las peque}401asempresas y el 0.26 % de la MYPE declararon

realizar ventas directas al exterior «en noviembre del 2004. Es decir solo 1,674 de las

648,147 empresas que constituyen la MYPE formalmente constituidas declarar-on

realizar exportaciones directas al exterior. Esos resuitados son similares a los estimados

por PROMPYME para el a}401o2002, de acuerdo al cual soto el 0.36% 0 1,814 de la MYPE

-r-ealizaron exportaciones directas en el 2002. Por otro Iado, la MYPE const-ituye una

buena proporcién respecto al total de empresas exportadoras. Las MYPES que re-alizaron

\ exportaciones en el 2004 representaron re! 54.5% (1,674) de las empresas que exportan,

mientras e1-45.2% fueron medianas y grandes empresas (1,383). Sin embargo e1 valor de

las exportaciones de la MYPE es reducido. PROMPYME estimé -que el valor de las

exportaciones realizadas por la MYPE en el a}401oZ002 ascendia 3 US$ 133 millones, lo

cual representé a su vez el 1.76% del valor total de las exportaciones -peruanas .
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i) APENDICE

APENDICE 1.

 

 }401c§v¢�035tHX�030,
_____ _:_H____ i,__�030.___ �030 _#_ __ _

./"�031I", ' �030_"�030_�030=�034�030_�030"""�034f,-7'�035__,-« *- �035�030�030 "�030~�030Ix {Lg 3:�030K�035jaw/1,, xi. Fundén I

L�030: durgetx}401nY �030I T f }401r1ancin»r.'I"~i?;'~._'_ ' '}401.£~si:.i+6}401 .-- "- �030

I L.~�0305L7;�031aI]-..'9L"'-3L5l>_¥','\�031A'b
�030 -�024 l�030-�030�030:�030\ I,�031 ...v-v-"�030..':>_.~"""�030-It-...

, �030§E�030._"1g~�030�254_;1}401r. "?/Gastaén d§\'\.-i

={.-.a.dJ:1im.=_s~l;z.a15v.a . g 2. �030'�030'�030':�031�030�030�034'�030�031°�034�031''
*- /~' ~~-\ �030*s;:~..,

1"�031-.L , . 7' F , . '.\~
�030�024�024»-' ,/ Furmctaon , -

¢, Cf¢58'

~ FUENTE: Elaboracién Propia

APENDICE 2.

LA EMPRESA Y EL PROCESO PROQUCTIVO

Naturaleza
Factores . �030\�034�034'*-~.> -

- Tiabaio -�024�024�030 |">FF{)E)|.I3'DS

EMP RESA
Aquise realiza el

proceso productivo

FUENTE: Elaboracién Propia
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APENDICE 3

GUIA DE FOCUS GRUP-US DE MYPES.

Tema: MEDIANA-S Y PEQUENAS -EMPRESAS.

Responsable: JUL-IO TARAZONA PADILLA.

-Lugares; LIMA ,CALLAO PROVINCIAS.

lntegrantes: , Moderador (01), relator (01), Observadores (03) y participantes

(10): Total 15

R0! -de cada integrante:

a) «MODERADOR

E5 (-3! responsable de dirigir Ia discusién del grupo,

presenta adecuadamente |as preguntas, responde

neutralmente a los comentarios y estimula la -participacién

-del grupo.

Ab) R-E-LATOR

Anota -|as respuestas y observa |as reacciones de los

participantes.

c) OBSERVADORES

Apoyan al Relator anotando las respuestas pero

-principalmente observando las reacciones y los mensajes �030

�031 -encubiertos de -los participantes del grupo focal.
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c) PARTICIPANTES:

Son las empresas �030encargadosde responder las

-interrogantes -planteadas por el coordinador del grupo focal

en funciorl a sus -experiencias, actitudes, conocirnientos,

veto, Tendré -toda -la Iibertad -para desenvolverse y -opinar,

pero respetando las opiniones de -los otros integrantes.

Se recomienda que los participantes sean: Un

representante de una sociedad industrial, un lider que la'_

sociedad empresarial, «una -autoridad local, un comerciante,

un ciudadano, un representante de la iglesia, un

representante -de la ONG, un -sindicalista, un profesional y

un empresario, la di=stribucic'>n debe ser 50 % mujeres y 50

% vaufones y dentro de éste clasi}401cacion:50 % deben ser

�030 jévenes y 50 % adultos

Objetivo del grupo focal:

Conocer la importancia, el nivel, tipos, ventajas y desventajas

de las -mypes -en los diferentes «espacios pClb|iCOS a nivel

regional y local de los actores de la sociedad civil; y sus

posteriores implicancias en el desarrollo y la gestjén

empresarial.

-lnterrogantes para los participantes del grupo focal

1) g,Cuél es su -apreciacién conceptual sobre Mypes?
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2) g,Qué tipos de Mypes conoce Ud. y cuél -es su importancia?

3) (Por qué -es importante que las Mypes sean I-egales?

4) g,Qué entiende Ud. por Mediana y peque}401a-empresa?

5) g,Ha laborado Ud. -en alguna mediana -o peque}401aempresa;

Rendicién de cuentas, Vigilancia ciudadana, Audiencias

pablicas, presupuesto -participative y -qué -experiencias nos

puede Tcomentar?

6) (;En su opinién ias mypes contribuye -en la mejora del

-desarrollo econémico, regional o iocat?

7) g,Qué Ie -esté faltando a ia poblacién, los lideres qe Ia

sociedad civil, los funcionarios del Estado -para que las

mypes sea efectiva �030enel desarrolio local?

-8) ¢',Con una participacién ciudadana efectiva se Iograré reducir

-la pobreza y por-qué?

9) glnfluiré Ia participacién -de Tias mypes -en los conceptos de

gobernablidad, democracia, transpar-encia y -desarrollo?

10) g,l;)eben los actores sociales participar -en la formulacién,

�024ejeQupién,monitoreo y ev-aluacién -de -las politicas ptibligas

-regional o locai?

Ti-empo y lugar:
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a) Mfnimo 02 Horas y Maximo -04 horas �024detrabajo.

- b) Departamentos y provincias.

-Productos:

a) Conclusiones -generales. '

t « b) Apr-eciaciones personales.

- c) Informaciones procesadas,

-Procedimiento metodolégico:

1. El Moderiador da la bienvenida a los participantes, presenta -el

«preémbuto, da instrucciones generales y ubica al grupo en «el

debate.

2. El moderador formula la primera pregunta e invita a

participar. En el �030casode que nadie hablara, el moderador

-puede estimular las respuestas por medio del recurso de la

"respuesta anticipada", que consiste en contestar uno mismo

Ainsinuando algunas attemativas posibles. Esto da �030piepara

que los presentes adhieran o rechacen Ias sugerencias, con

to cual comienza el debate.

3. Una vez en marcha -el debate, tel moderador Io -guI'_a_

prudentemente cuidando de -no ejercer -presiones,

-in_t_i_mi_daciones o sometimientos. Lo -que aimporta mas no -es

obtener la respuesta que se desea, sino Ia elaboracién

mental y -las respuestas propias del grupo.
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4. El Moderador prestaré atencién no sélo al desarrollo del

contenido que se debate, -sino también a las actitudes de los

miembros y -detalles del desarrollo del proceso de -grupo.

ADist_r-i_bL;iré convenientemente -el uso de la palabra alentando

a los timidos To remisos. Observaré Ias -posibles inhibiciones o

di}401cultadesque se presenten, y si Io cree conveniente para la

marcha del debate Ias haré mani}401estasal grupo.

5. El Moderador no debe "entrar�034«en el debate del iema; su

~ funcién es la de conducir, guiar, estimular. Mantendré _ y

siempre una actitud -cordial, serena y segura que servira de

apoyo sobre todo en eventuales momentos de acaloramiento

de quienes si estén vintelectual y emocionalmente -entregados

a la discusién. Admitiré todas las opiniones, pues ninguno

debe sentirse rechazado, burlado o -menospreciado, Su

funcién es la de -conducir al grupo hacia ideas correctas y

valiosas.

.6. El Relator y los observadores anotan Ias respuestas de los �031

participantes y observan Ios mensajes ocultos y no verbales

-de los participantes.

7, Un grupo de -especialistas analizan la -informacién -recabada

por el Relator y los observadores y obtienen conclusiones.
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RECOMENDACIONES PARA LOS ORGANIZADORES DEL GRUP-O FOCAL

1_) La reunién de grupo focal es una técnica de investigacién gualitativa, »

2) Con esta técnica se obtienen respuestas a fondo sobre lo que piensan y sienten

las personas.

3) Una reunién de grupos focales es una discusién -en la que un peque}401ogrupo de

participantes, guiados por un facilitador o moderador, habla libre Hy

esponténeamente sobre temas relevantes para la investigacién.

4) La reunién de grupos focaies suministra informacién sobre tos conocim-ientos,

creencias, actitudes y -percepciones de los usuarios o personas. �031

5) El numero de grupos que se organizan depende de las necesidades del proyecto,

de los recursos y -de si aL'1n se -eysté obteniendo ihfonnacién nueva.

6) El equipo de trabajo debe estar capacitados para desarrollar Ia técnica de

invest-igacién de -grupos focales.

7) La técnica «de grupos focales es de bajo costo, de utilidad amplia y de

-capacitacién simple.

8) E_x_isten -otras técnicas para obtener informacién de las personas, pero mediante

la gtilizacién Ade grupos focales se obtiene informacién répida y extensa.

9) La -técnica de investigacién focal debe �030realizarsecon grupos homogéneos,

I tradicionalmente de -ocho a diez participantes y la reunién no debe durar ma's de

cuatro -horas.

1-0)Se debe seleccionar -un tugar donde los participantes puedan hablar en privado,

. evitando zonas ruidosas para que puedan ser escuchados por el moderador y el

-relator.

11)Es necesario seleccionar un lugar de fécil -acceso a los partigipantes.
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12)La discusién se debe conducir en forma de diélogo abierto en el -que cada

participante pueda «comentar, preguntar y responder a los -comentarios de los

demés, -inciuyendo a los del facilitador.

13)Todos los -participantes deben sentarse a la «misma distancia -del moderador y

dentroadel campo Ade visién de los demés -participantes

R__E-COMENDACIONESH «PARA LOS PARHCIPANTES -DEL GRUPO FOCAL

«Objetivo; -Garantizar el mejor desenvolvimiento de los -panicipantes del grupo focal y

evitar sesgos personales en la captacién de informacién.

Reglas

a) Los participantes deben respetar las reglas -de fuego que el

-coordinador mencione.

Ab) Los -par-ticipantes deben respetar las opiniones de los integrantes.

c) Los participantes deben mostrar un nivel ético y moral en -sus

intervenciones.

d) Sus -intervenciones deben estar ce}401idaa las preguntas plant-eas en el

-respectivo orden.

�024e)-Para su panicipacién debe -dirigirse at -moderador que tiene la

-responsabilidad de la conduccién del grupo.

f) -Debe -respetarel tiempo acordado.

g) Datpa evitar realizar criticas personales, familiares y/o que -choquen con

�030lamoral -de los integfantes.

h) -Debe proporcionar Ia mayor cantidad de informacién necesaria en

base a sus experiencias.
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i) Por ning}402nmotive el participante debe abandonar -el local hasta la

culminacién del evento.

j) No burlarse To realizar mofa alguna de los -par}401cipantesque estén en el

uso -de la palabra.

k) Evitar el dialogo personal entre los integrantes.

I) Concentrarse «en el debate.

m) lniciado -el evento Ios celulares deben ser desactivados.

n) Se evitaré cualquier interferencia personal 0 grupal.
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ANEXOS

ANEXO N9 1

g1_:RI1: ,N['JMER0O DE ESTABLECIMIENTOS DE LA PEQUEKIA Y MICRO EMPRESA.

sEOt�031mESTRATO DE PERSONAL OCUPADO

' {M N° DE ESTABLECIMHENTO E

FESTRATO DE PERSONAL OCUPADO I

' ABSOLUT-O �030PORCENTUAL,

§'roTAL 236 29.5 100.0 3

MICRO Y PEQUENA EMPRESA 231 249 97.9 i

)1 A 4 R0 .213 738 890.5 3

is A 10 R0 - L2 650 5.3 V I

x T T % a
f11A20 P.O 4861 2.1 g
I

QMEDIANA Y GRAN EMPRESA [CON MA-S 5 046 2.1

E): 20' P.0) Q

L________..___.__.._________.____L___._.________.L____.____..¥

FUENTE : Ministerio de industria y Turismo
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ANEXO N9 2

-BERG: msrlu-Buc-1éN GEOGRAFICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA P UENA

MICRQ-EMPRESA SEGUN DEPARTAMENTO �031 I

*f~=>}401ss1~;}4011:cm1Nr?�0301
niz"13Ez�0301�030AM}401fTb�035�035'

['.I�030()'I�0301\l.'�035�030W"�034"l'r.2§}4014§�035~�0311067"" �030¥

LIMA 82 776 35.8

AREQUIPA 18 052 ' 7.8

;uN'iN 15 197 6.6 i

�030LAL'IBERTA'D 11 680 5.0 D

PIURA 10 578 4.6

�031LAMBAYEQUE 10 412 �0304.5 O

PUNO 1'0 119 4.4

RESTO DEL PAis - 72 435 31.3 %

FUENTE : Ministerio .de lndustria y Turismo
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ANEXO N9 3

DISTRIBUCION ms PEQUEKIA 1 MICROEMPRESA

Distr. de la Peque}401ay Micro
Empresa segim Estrato de

 Persona! Qcupadg

% %  98%

1:1 Peque}401ayMicro empresa

[3 Gran y Mediana empresa

FUENTE: Ministerio de lndustria y Turismo
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ANEXO N2 4

PE-R0; N0-Mano DE. ESTABLECIMIENTOS ADE LA PE UENA Y M-ICROJIMP SA

sm}401nORGANIZACION 1uRimcA

3 1 1 WEQUENA 1§ 3,; ;1vucRoEMPREsA E
1 AL EEMPRESA

E . 1%r E; {in A 10 no.)
VORGANIZACION i; 25, 3111 A 20 PD.) 1

§]URiDlCA
v 1 1 �030

*1 ESTABLEC. ESTABLEC ESTABLEC
�030 ij 1 �030E 1

1: 1: �030.1 1-: 1: 1�030
E f§ABS. izponc. §§ABs. gponc. ;;ABs. g:PoRc. E

0 .* ' 2* j_; :; L

�030
ETOTAL 1:231 249 3100.0 @226 388 5100.0 :�030fi4861 1100.0 �030

E 1% ' 1�030 ii i: ii
ORGANIZ. mmv, $51205 101 288.7 E204 159 390.2 $942 {$19.3

3- PERS. NATURAL :_18O 913 3178.2 E180 421 1379.7 1492 1o.o
�254 �030Q 1! 5 �030i is T

I P
?- EMP. UNIPERSONAL :r§:19 423 E34 �030:19193 138.5 15230 i:4.7 �030
i 3�030; 9;�031 E; :1 t;

§�024EMP.INDIV.RESP.LTDA LE4 765 12.1 };4 545 112.0 3.3220 54.5 g
�030 *= L�030 1 "ii '

g. SAC. COM. RESP. LTDA 1,9 005 1:39 §}8 217 {3.6 Q5738 115.2

E E E
i- OTROS E17 143 17.4 E314 012 §6.2 �030131j§64..4 '1

FUENTE : Minigtéria dé industria 37 Turismé
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ANEXO N9 5 -

PERCI: E-ST�031RUC�031l�030URA-DE EL ESTABLECIMIENTO DE LA PEQUENA Y MICRO

EMPRESA, �030SEGITJNA-CTlVlDAD_ ECONOMICA

g El-ISTRATO ma PERSONAL ocumno
S ' TOTAL �030é

�030Ac�034V"�035�030�035EESTABLECIMIENTO j§""�035�035Mmm�035�035§�035�035�034§�035'�035�035�034�034�034"�030�0357�031�034�035"�035�0351?�034":°°�035�034":�030"�035�030
i §1A4P.0. �030135/noP.O. £11,420 9.0. {

§jECONOMlCA W W L} J V T�030 _ v�030 M H " i W

; '="�034�031�034�035"�035�035�035�035�035°�031g2 "WWW2
% §ABs. PORC. Ems.» EPORC. EABS. tronc. ABS. EPORC.§

0 g 2 E 3» § :2 %
$101341. E231 249 $100.0 £21373; $100.0 §?12e50 E1000 E4351 E1000 5

QINDUSTRIA MA-NUFAC. ;2s 008 $10.3 520 938 §9.8 765 £219 305 £263 v

f s 5 �031 E i *
%GOMERCIO Y REP. VEH. EFEC.i152 345 $66.1 E146494 E685 E4 962 $39.2 $1-339 ;28.6
1 1 E �030\i 6 �031

EPERS. 9 » E t 5 �024 5 9

H°TE"EsYRESmUR' $22 074 E�031-9.5 E20 499 §9.e 31 243 gas :32 56.8 £
* �030 1 �030E 5 .:EACTTVH). rmwon. EMF. �030v0:9 ' E . . 5 5 . %

§ g9 005 '3.9 334 $3.? 803 gee. It 368 �0307.6
EALQUILER % §' B; :5 § T

{N » 1�030 % E 0gm 5 0 2 0
522 317 59.7 ;j§17 973 EE8.-4 877 $22.3 �030:1-46730.2 .
5* E Ta E . 0
; s f » :

FUENTE : Ministerio .de industria yTurismo
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ANEXO N9 6 -

I-Em}: msmmuclén GEOGRAFICA DE LA mano Y PEQUENA EMPRESA

1 �034PERSONAL 2 . _ .
6 lN°-D-E ESTABLEC. 3 X""°ME°�030°DE!
, OCUPADO
�030DEPARTAMENTO : V pans. ocup. POR�031

Q , 7 , 2 -ESTABLEC.
é IABsoL. PORC. ABSOL. PORC. g I
a M ; 1

TOTAL 231 249 100.0 453 260 100.0 1.96

;
LIMA 32 776 R353 208 962 46.1 R252

AREQUIPA 18 052 17.8 32 S18 7.2 31.80

g    2  
cyunm 15 197 6.6 E24 629 5.4 1.62 �030 Q

?m LIBETRTAD .11 530 5.1 3.20 634 4.5 1.77

V .1

pump. R10 578 �0304.5 in 341 34.3 §1.s3

§ , a;
LAMBAYEQUE [10 412 4.5 _19 159 £42 £1.84

RESTO DEL PERI} 82 554- 35.6 128 017 28.2 L55 _

FUENTE : Ministerio de "industria y 'I�030uris�034m6
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 ANEXO N2 7 %

V =D§i:}402=r§fbuciongive 33 MYPE mrma}402segun
véé}401iaifé}401praaa¢zi%vésV. 2904 %

% % V w Qmsfmtcian , T
Agmgaecuana 3% 01103

- A �031 1%
s _.

Manufac1m'a L
wigs " *7 �035 }% KGGWWD

%

Eiemicizzws
33%

FUENTE : .Ministerio .de lndustria y Turismo ' -

ANEXO N2 3

« mstrimmrcimn Macirmegiomai de: Ea VMYPE
Lfamrmal econ menus de ?5l WT 240:4

vi}401sierursmra»pamxz-ammdky

j (:rR%§.E?NTE �030 L

T  % «swarm /"" W
 ?*°;«a.%%%% %

£f~$%�254;B?R�030TE
�035i%�031%

FUENTE : Ministeriode Ind-ustria y Tur.isr}401o
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M}402tm}402

{En valores abssluftosa

"A �034AA " ' " (men Kr aprea TA nraemgsag " �030�030éfsiam-1315 4�030

jmypgg 648.1%? 4; 1310.430

maze:
-1 i Estimatio a gza}402irdel n£I2z1ei�030ode onniribuyentes que dedaran rentas de ierr.-era caiegnrfa
aiste SUNAT a Nmziembre r:iei.2£1}4024.imziuye rentas: pmyenientes }401etodo tipo de }401egv}401cia
2! �030afeaaiaswas anuaies maneras a 150 �034UIT-
3! Ventas was anuaies entre 1$II!U!7T 3' B50 UST
4! Venias bmias anuales menores 3 B58 UIT .

5! E}401iE�030fi3£i§}401=t§&1�030}402iilT}401E¥i?Ge empresas k}402bri}401alescame rasi}401uo}401e!mitrrsem de empre$as
Z;2�030Ea.Ec:.=smemes E§!�0311i1??E�254:fO}401eamyresas farmates %
61 Esiimazién del mlmere }401eempresas taiaias a partime ias Ebi}402}401}401-.l?§EI2802, wand-9 mm!)
mteria e3 mimic tie canduaeras 69 empregas. Se. conséciera como ccrnda}401uresa las
gJers¢na$ que ciettaran sea�034ennpteadare}401tie empiesas; }401emamas de 49 irabaadores, asi mm
a los independientes que d'ecilaran cerazar can 3:: fuerza dc t;aba,ic :12 aigsgn famitiar no
mmunexado. }402ncluyenconductores de enipresas en todos los sectores econén}401mzts{pesca,
manufacim agrapecuamz vconaerszio; servicing; canstruccicm, energia ymineria)
iii Cav1duc�031l:ai�031esde: emprezsas que emplean entre '2 a 9 trabajaziares usando el -criteria
eatabiecida en H0136.
3} Conduc-tores de: empresas que emplean entre 1% y 49 trabaiadoms usands el criteria
:,=;siab'Ie<:i<3a en neta B.
B! Ganductores de: empresas que empiezan menos }401e49 trabajadores usando 91 criteria
esiablecfkio en nbta 8. %
Fuente: Si1NAT2095., INEI 2082
E'|aboraci�254mpropia en base a datos de 105 anexos 1,2 3/ 3. %
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glam

Peru: PEA ocupada segun estruetmra awe mercada
2862  

Autmmp}401eo dei mgar
2-3% % T 3%

Pubii�030-ma K G A * "
�034*~

 xki}401igm
ewes. 3? Stan " % *-~:~..,

empresa Pegaena
3% ?%

. FUENTE : SUNAT V V

ANEXO N9 11

�030 imssica}402eresde*$ent§s&mFEfarmaVI
maviembreibod)  

?fE2�254a*+§am:a¢ismézzde£zé!;a*z:�254v£ar�254em§:s;::sT:d§éseaé:ra:;:
$3..E§;?.»§¥iei§%t%E�254f§S.;.

¥a%£e:§.%E%1?JX!5; %  
Ebt£§aéés2;éa;?a
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ANEXO N9 12

�031 Rndéca}402ores«dye ventas ftuotales gor ranges deventas MYPE, forma?!
% zncwiembre 2004)

M�031.s:T%�030ir�030n,ad@-came }401s=:.st:%éa11:fec¥e,T!:4=*15:<:!-2r 2} vat?! }401e.~_a;ent;%s,.1:rQme¢fa..d+:=i_c3da_
L :~:as2.z£aa ~ �030 ¥E;?4�030z�030F-.5%

games or: - 92:5 1 vem~3 Fégizatpgcaiaai M§-;%:~!S!.s+*+2_E':2-�030~'
~�030:JE:~lT.a'~:S E3.-�254PRE$¢==$ 3013153 vEeiT;-£;Iw::='E2 % PRQMEDSG %

3 T -
E EL-2 U5? ; $2 . fzf _ , '2 , T 4.1.2-mars $6325-

TT 51'1'128i3??�031&

w»3,3a3�024L s}401éwaisa

muzm -' 1

}402

ran-Q6 =13-9 '2:L~ein'1as as: magma 1 de: a}401éieas eseas}401stscasaesuma, ~,~r }4011uE}401fj!%i�030taz
par ea n}401mero}401eempresas correspondiente a cada rango- La �030mfarmaciénde

�030 ia 3-UNST tiene 1:3 mzmgcss 62 ventas.
Fuente: SWMT
Eiaamrzmi}401n.pmp}401a

% ANEXO N9 13

Gn"ent~ac§én =expor1adma de la micro 1 Qegue}401aemgresa fmmali %

' M363 DE ; DE isTUi+%E;RO.E�030:E.E�030¥E-'�031.: fi§?.iEf�254?.éCi6N _

: V EMERESJIS E3v;9C}§:?}401.E@a�030�254A,9 %

__
I manage ;
.wP£4MaA  N

.EIabe:arar}401oapas1is* ale. }402aws-}401eaaaxo 1..
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ANEXO N9 14

rPrinc3gpales.restr§ccionessimemas He Has MYPE %

M

�030

Escasas ca�030pacida�030»;1_e5 " "�030�035�034'_�031ff�035�034'"f.f�034" 99% 3m'�030�035'?�030j°�034@5
Operatives �030V 539 3,5

. ._ _ Poca hwsercicm en
4ALnmwadas ca.nat«}402ades . 2:: 1:22" Va mercados

gerenczales 12...;
. '15 ; ~ I::*1;-.L $;;; I" I

' F 5 BM :1 .�024- Usainadecuadc de
-ocare«.P}401?h$av:{3 .. "'3/\ tecnolngia
social empresanai 3313 �030�034"�034�034F"*�030-�030t�031-�034-"�034~Fv�034-�030�024�034�034�030"

Limitado a=tceso.a E Q§£§}401%:,'§§:g';n?§§:SQa
infa}401hacién T ' " " '

FUENTE : Ministerio de industria y Turismo
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