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PRESENTACION

La Educacion es uno de los derechos fundamentales de los seres humanos; aporta
al logro de su desarrollo integral, promueve su libertad y autonomia, y contribuye al
ejercicio pleno de otros derechos humanos.

En los procesos educativos, el trabajo docente es uno de los factores esenciales
para la calidad de los aprendizajes de las y los estudiantes que, desde el enfoque
de derechos que promueve la UNESCO, es aquel que tiene en cuenta y respeta los
contextos, considera e incluye los saberes propios de las comunidades y poblaciones,
promueve la inclusién, contribuye a dar sentido a los proyectos de vida de las y los
estudiantes, y aporta al fortalecimiento de su identidad y autoestima, asi como a la
construccion de ciudadania.

En efecto, existe suficiente evidencia del valor estratégico que tiene el trabajo
docente en el cumplimiento de los objetivos de los sistemas educativos. Por ello, el
Perd ha definido la revaloracion de la profesion docente como uno de los ejes de la
reforma educativa y se encuentra avanzando en un conjunto de politicas, estrategias y
programas hacia el fortalecimiento de politicas de desarrollo docente que promuevan
la incorporacion de docentes con calidad profesional y compromiso ético.

Las acciones orientadas en direccion a la revaloracion de la carrera estan alineadas
con el Proyecto Educativo Nacional al 2021, que plante6 como uno de los seis
objetivos nacionales del pais en educacion “asegurar el desarrollo profesional docente,
revalorando su papel en el marco de una carrera publica centrada en el desemperio
responsable y efectivo, asi como de una formacién continua integral” (Objetivo
Estratégico 3).

Del mismo modo, esta decision de politica educativa contribuira a la configuracion
del marco de accion del Peru para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), un compromiso internacional asumido por todos los Estados que
integran la Organizacién de Naciones Unidas (ONU). El ODS 4, que constituye el
Objetivo de Educacion al 2030, a través de su meta 10 espera “aumentar la oferta
de maestros calificados, en particular mediante la cooperacion internacional para la
formacion de docentes en los paises en desarrollo”.

Para lograr los objetivos nacionales de la educacion y el desarrollo social, y cumplir
con los compromisos internacionales del pais, el Ministerio de Educacion de Peru
(MINEDU) ha tomado decisiones cruciales de politica; las mismas van desde la creacion
de la Direccion General de Desarrollo Docente (DIGEDD) para ocuparse del tema
docente en su integralidad, la inversion de importantes recursos del presupuesto general
de Educacion, hasta la implementacion de estrategias y programas que configuran un
gran avance en el fortalecimiento de las politicas docentes.



En este marco, se firmé el Convenio entre el MINEDU y la UNESCO en Peru dirigido
a contribuir al desarrollo de los docentes. Este Convenio, entre muchas importantes
actividades, incluyo la generacion de conocimiento sobre las diversas dimensiones del
trabajo docente, con el propésito de disponer de informacion actualizada para la toma
de decisiones.

Asi, la Oficina de UNESCO Lima, cumpliendo su mandato de generar conocimiento
para el fortalecimiento de las politicas publicas en educacion, se complace en compartir
con lacomunidad educativala Serie “Aportes para la reflexion y construccion de politicas
docentes” constituida en esta tercera entrega por cuatro publicaciones que abordan los
siguientes temas: 1) El acompanamiento pedagégico como estrategia de formacion
docente en servicio: reflexiones para el contexto peruano; 2) El acompanamiento
pedagogico en la secundaria de Jornada Escolar Completa: practicas, contextos y
concepciones; y, 3) Eleccion de la carrera docente y la Carrera Publica Magisterial; y
4) Una aproximacion al programa de formacion profesional en educacion inicial EIB
para docentes sin titulo de las comunidades indigenas bilingties de la Amazonia.

El Perdtiene una gran fortaleza que combina unabase normativa explicita, la voluntad
politica de priorizar las politicas docentes y el reconocimiento que la sociedad da al
trabajo de los docentes y lo fundamental de invertir en su desarrollo profesional y en el
mejoramiento de sus condiciones laborales. Estamos seguros que estas publicaciones
serdn un aporte para los debates y compromisos que se requieren en el campo de la
construccion e implementacion de las politicas publicas sobre la docencia en el pais.

Lima, noviembre de 2017

Magaly Robalino Campos
Representante de la UNESCO en Peri
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En la actualidad, la figura del docente ha
estado en el centro del debate de varias
de las politicas educativas, siendo una de
ellas la atraccion del talento a la carrera
docente. En un contexto donde son otras
las profesiones —mayormente dirigidas al
sector empresarial o minero— que se han
posicionado entre los favoritos de los
estudiantes de dltimo ano de secundaria,
es necesario identificar en qué medida la
carrera docente es o no atractiva para los
jovenes peruanos'.

Este documento presenta una mirada
sobre las motivaciones que los estudiantes
del tercio superior, que terminan la
educacion basica (5° de secundaria),
tienen para elegir su carrera profesional,
los factores decisivos al momento de la
eleccion, y sobre la posibilidad de que la
profesion educativa se encuentre dentro
de intereses educativos y profesionales.

Ademas, se indaga por la valoracion
de estos actores hacia las acciones
afirmativas para mejorar tanto la situacion
del docente como la Carrera Publica
Magisterial. Para ello, se analiza las formas
en que estudiantes de docencia y jovenes
que ejercen la profesion perciben dicha
Carrera, asi como su interés o atraccion
hacia ella.

Conocer los factores que influyen en
la eleccion y descarte de la profesion
educativa y de la Carrera Publica
Magisterial supone generar evidencia. La

INTRODUCCION

misma, puede ser usada tanto para formular
estrategias formativas y comunicativas que
puedan atraer a los diferentes estudiantes
a la profesion educativa, asi como para
generar valor publico dentro del sector
educativo; es decir, un servicio de calidad
dado por los mejores profesionales de
educacion.

El estudio se realiz6 desde un enfoque
cualitativo; especificamente en las regiones
delLima, Arequipa, San Martiny Amazonas.
Se desarrollaron entrevistas y grupos
focales, en cada uno de las regiones,
a diferentes actores vinculados con
estos procesos: los mismos estudiantes,
profesores, padres y madres de familia,
estudiantes de educacion, mentores,
entre otros. El detalle metodoldgico se
encuentra en el anexo.

Este documento recoge todos los
aportes y ajustes discutidos con la
Direccion de Promocion del Bienestar y
Reconocimiento Docente (DIBRED) del
Ministerio de Educacion en el afio 2017.

Tl portal Trabajando.com elabor6 el Estudio de las carreras mas demandadas en el Pert durante el 2016, entre las
que se encuentra que las empresas del pais buscan, en su mayoria, egresados de Administracion, Ingenieria Industrial,
Contabilidad, Economia, entre otros. Disponible en: http://rpp.pe/economia/economia/estas-son-las-10-carreras-mas-

demandadas-en-el-peru-noticia-1026157


http://rpp.pe/economia/economia/estas-son-las-10-carreras-mas-demandadas-en-el-peru-noticia-1026157
http://rpp.pe/economia/economia/estas-son-las-10-carreras-mas-demandadas-en-el-peru-noticia-1026157
http://rpp.pe/economia/economia/estas-son-las-10-carreras-mas-demandadas-en-el-peru-noticia-1026157

CAPITULO 1

UNA MIRADA A LAS
ELECGIONES PROFESIONALES
EN LA REGION




1.1. LA CARRERA DOCENTE EN LA REGION

— LATINOAMERICANA

La literatura producida en los tltimos arios
sobre la profesion educativa en América
Latina es extensa, y va de la mano con
los procesos —centrales en la region— de
modernizacion del Estado y de la mejora
de la calidad educativa. Este documento,
se centra en la literatura referida a la
eleccion de las carreras profesionales y
a la eleccion de la profesion

(Crivello, 2011). Estudios como el de
Mena (2012) y el de Benavides, Mena y
Olivera (2006) confirman dicha valoracion
de la educacion superior en zonas rurales
e identifican que, en esos contextos, las
expectativas profesionales de padres de
familia e hijos estan asociadas a las carreras
de docencia y de ciencias de la salud.

eo/luc.atlva en escuelas La percepcion del En esta linea, Pa:[r|C|a

publicas. .. Ames (2002) encontr6 que
acceso a la educacion ;

i . en las zonas rurales existe

Los estudios identificados superior cambia aun cierta valoraciéon de

dan cuenta de la importancia

segln el nivel

la profesion educativa,

de la educacion superior socioecondmico de  aunque menosintensaque

en la trayectoria de vida de
las personas y las familias
peruanas (Guerrero, Sugimaru,

IaS familias’ Siendo IaS en anos anteriores. Con
personas mas pobres

respecto a la percepcion
sobre la profesion en

Cussianovich, De Fraine vy quienes perciben educacioén, encontraron
Cueto, 2016). Sin embargo, mayores barreras para que las familias asocian
también se ha encontrado que  estudiar profesiones a ella valores como el

la percepcion del acceso a la

prestigiosas. prestigio,

la estabilidad

educacion superior cambia
seguin el nivel socioeconémico
de las familias, siendo las personas mas
pobres quienes perciben mayores barreras
para estudiar profesiones prestigiosas?.
Ello en contraposicion a sus pares de clase
media y alta (Zegarra, 2013).

Por otro lado, algunos autores indican que,
en contextos de pobreza y vulnerabilidad,
las aspiraciones educativas se encuentran
asociadas a motivaciones instrumentales, ya
que la educacion es vista como un medio
para que los hijos sean futuros profesionales
o “sean alguien” (become somebody)

salarial y la facilidad de
acceso a la misma:

Al parecer, en el imaginario de
estas poblaciones, las ocupaciones de
prestigio son aquellas que permiten
recibir sueldo fijo del Estado cada mes.
La docencia es una de ellas. Otra de
las razones que daban para preferir esa
profesion para sus hijos es que ‘es mds
facil’. (Benavides et al., 2006, p. 173)

Asimismo, se ha encontrado que los
docentes o mentores son relevantes para la
construccion de aspiraciones educativas
entre los estudiantes de secundaria (De la
Fuente, 2014).

Al referirse a “ocupaciones de menor prestigio social”, la autora explica que se trata de ocupaciones que requieren
menores niveles de educacion formal, que suponen tareas sencillas y rutinarias, que requieren de alta dependencia de
un superior y que suponen menores ingresos econémicos promedio. Las ocupaciones de mayor prestigio suponen la

realizacion de tareas complejas y puestos gerenciales.



Sin embargo, no se han encontrado
estudios a nivel nacional que aborden en
profundidad la atraccién o rechazo de la
profesion educativa entre los estudiantes
de secundaria. Estudios a nivel de
Latinoamérica seialan que la profesion
educativa suele ser atractiva para la
poblacién con escasos recursos:

La evidencia reciente también sugiere
que los docentes provienen de sectores y
familias con menor capital

En los motivos de eleccion se manifiestan
construcciones de sentido donde los
trayectos de formacion, la biografia escolar
y los procesos singulares de socializacion
primaria se entrecruzan vy resignifican en
el quehacer docente. Diaz y Zeballos
(2008) destacan también la importancia
de la biografia escolar’, la cual se vera
con mas detalle en el desarrollo del marco
tedrico (siguiente acdpite).

cultural y econémico en Estudios a nivel de En esta decision se integran

términos relativos (Tenti, Latinoamérica Seﬁalan

2005) y que en estos
hogares  la  incidencia

que la profesion del

identificaciones positivas
con la representacion
“buen docente”, en

de  la  wulnerabilidad  educativa suele ser relacion con la funcién

econdémica tiende a ser
significativamente mas alta

atractiva para la social que cumple y el

que entre los hogares del poblaci(’)n con escasos estatus profesional  que

resto de profesionales y recursos.

técnicos. (Vaillant, 2006)

detenta. De esta manera,
se observa a la eleccion

Pidello, Rossi y Sagastizabal (2013)
realizaron un estudio sobre las motivaciones
que llevaron a elegir la carrera con docentes
en servicio entre 1996 y 2010 en Argentina.
Encontraron el predominio de lo que
ellas denominan el motivo de afiliacion,
relacionado fuertemente con los sentidos
que atribuyen los actores a la funcion de
ensenar o el papel del ensenante. Es decir
que, al momento de elegir esta profesion, a
diferencia de otras,

[...] convergen las  conjeturas
construidas en torno al rol docente con
las vivencias de las propias trayectorias
escolares. Esta universalidad de la
experiencia educativa, cristaliza rasgos del
«ser docente» que intervienen al momento
de elegir la carrera, modelos que ofrecen
definiciones en torno a las caracteristicas
y condliciones de la tarea educativa, y que
favorecen la confianza y la seguridad para
el logro de esta meta. (p. 125)

ocupacional como un
entramado de percepciones personales
indisolublemente ligadas a valoraciones
sociales (Pidello, et al., 2013, p. 126).

Podemos sefialar que la basqueda
del reconocimiento de los motivos que
guiaron la eleccion de la profesion
educativa implica por parte de los sujetos
interpelados una reflexién sobre los
aspectos constitutivos del rol y un recorrido
por los espacios de confluencia de
procesos y representaciones. Entramado
complejo en el que estan presentes las
vivencias y experiencias escolares, la
formacion de grado y la socializacion
profesional atravesadas por tradiciones
instituidas que orientan y legitiman el
quehacer docente. (Pidello, et al., 2013,
p.127)

En resumen, la revision de literatura
parece indicar la importancia que tiene la
experiencia escolar* y la representacion
positiva del docente en la eleccion de

3 Las autoras toman en cuenta la incidencia de la biografia escolar en la formacion del maestro como una de las
dimensiones que influye en la construccion de la identidad profesional. Se toma de Alliaud el concepto de biografia
escolar: un conjunto de experiencias vividas, apreciaciones y representaciones construidas durante la etapa escolar que
tienen que ver con todo lo que se vivio, se experimentd durante ese periodo y que adquieren significacion para el sujeto,
a tal punto que se considera como la primera fase de formacion profesional para los docentes. Asimismo, toman a Felman
(2004): “La nocioén de biografia escolar permite interpretar acciones de los docentes como producto de las matrices

internalizadas durante sus experiencias como alumno”.

4 - o ) o : .
La experiencia escolar es todo lo que vivieron y aprendieron los docentes en las instituciones educativas donde fueron
estudiantes. La experiencia escolar oficia como una fuente de conocimiento (...), a la vez que conforma esquemas que



los jovenes que optan por la carrera
educativa. Sin embargo, tanto en América
Latina como en Perd, la eleccion esta
condicionada por factores estructurales
como la clase social, la situacion de
pobreza de las familias, y la percepcion
de estabilidad laboral y salarial asociada
al ejercicio de la docencia.

En esta linea, en el Perd
se han identificado
estudios enfocados en las

La experiencia escolar
y la representacion

estos le dan a su profesion. Ejemplo de
ello son las investigaciones de Reategui
(2014) y Cuenca (2015). Este dltimo,
resalta la importancia de entender a los
docentes: “Conocer si el profesorado
es una profesion contribuiria a elevar
su autoestima vy, en tal sentido, estudiar
la identidad profesional docente se
constituye en un elemento fundamental
para comprender, entre
varios otros aspectos, el
desempenio del profesional

actitudes y los problemas positiva del docente” (Cuenca, 2015,
de los docentes de las docente parecen p. 28). Asi, este tipo de
escuelas publicas, como ser importantes en estudios tiene un valor

el realizado por Cuenca
y Portocarrero (2011). En
dicho estudio, se indica

la eleccion de los
jovenes que optan por

especial en la medida
que se busca entender
la  construccion de la

que la mayor parte de los  la carrera educativa.  vocacion de los docentes®,

docentes que participaron
de la investigacion presentaron actitudes
positivas hacia su profesion y se sienten
satisfechos con su trabajo, mostrando
asi que la vocacion no es un problema
en el magisterio peruano, muy a pesar
de las condiciones materiales en las
que cumplen sus funciones, de las bajas
remuneraciones que reciben, y de la falta
de reconocimiento y prestigio social.

De lamismamanera, Vaillant(2010) sefiala
que muchos docentes estan disconformes
con las condiciones laborales como el
salario y la infraestructura de las escuelas.
Esta disconformidad se da tanto en los
paises donde los salarios son muy bajos,
como en los que los salarios son mas
altos, y se encuentra relacionada con
el sentimiento de pérdida de prestigio
social y con el deterioro de la imagen del
docente frente a la sociedad.

En los dltimos anos, se ha empezado a
investigar la identidad docente. En este
marco, se ha analizado el sentido que

asi como las barreras vy
oportunidades que estos tienen en sus
trayectorias profesionales.

Guadalupe (2009) sostiene que la forma
en que los docentes perciben su propio
trabajo es un elemento fundamental
para la comprension de sus practicas.
Ademas, es necesario indagar la forma en
que estas percepciones estan mediadas
por factores sociodemograficos. Esto fue
lo que se propuso explorar en su tesis
doctoral: la relacion entre los cambios
en el perfil sociodemografico de los
docentes y sus puntos de vista sobre la
profesion. En esa investigacion se busco
vincular las biografias de los profesores
de escuelas publicas y la historia peruana,
identificar los elementos clave de las
opiniones de los profesores sobre su
actividad profesional, examinando cémo
estan conectados a procesos sociales mas
amplios (Guadalupe, 2009, p. 4).

Los puntos de vista de los profesores
sobre su profesion parecen basarse

organizan las practicas, las representaciones, los discursos y las visiones del presente (Diaz y Zeballos, 2008, p. 6).
Al recordar la experiencia escolar, los docentes reactualizan, resignifican y reflexionan sobre la misma, por lo que es
importante considerar también la carga emocional y afectiva que conlleva este proceso.

5 N L o, - P
Se revisan algunos enfoques para la definicion del concepto de “vocacion” en el marco tedrico-analitico.



principalmente en: (i) sus expectativas de
movilidad social; (ii) el papel del Estado
en la creacion de puestos de trabajo y
en la definicion de lo que se espera de
los maestros; v, (iii) un conjunto general
de representaciones sobre las relaciones
sociales peruanas desarrolladas en un
contexto de tres décadas de estancamiento
economico y profundas transformaciones
sociales.

Los jovenes en

Gentili (2013) explica también, refiriéndose
a América Latina, el impacto de las
reformas educativas de la década de 1980
en el trabajo docente y en la oferta para la
profesion educativa. Asi también, pone el
acento en el perfil de quienes se insertan en
esta carrera, y describe una preocupante
realidad relacionada a la situacion de
pobreza de los jovenes que buscan
prepararse para ladocencia,
quienes dificilmente logran

Las  opiniones  sobre situacion de pobreza, superar sus condiciones
la  ensenanza  estaban buscan prepararse iniciales dada la situacion
intensamente ligadas a para la docencia, de precarizacion de las

las expectativas de los
maestros con  respecto
a la movilidad social, la

dificilmente
logran superar sus

condiciones laborales de
los maestros.

generacion de ingresos y ~condiciones iniciales  por un lado, el déficit
el reconocimiento social. dada la situacion de  magisterial se evidencia en
El autor senala que estas precarizacion de las  una limitada disponibilidad

expectativas se pueden
entender si se ven a la luz

condiciones laborales
de: de los maestros.

de maestros y de cargos
estables para el ejercicio de
la docencia, en un contexto

e Trayectorias sociales. La mayoria de
los maestros son la primera generacion
en sus familias con educacion superior.

e El contexto general, marcado por las
precarias condiciones de trabajo y las
ventajas relativas del régimen de trabajo
docente (estabilidad, acceso a planes
de pensiones y de asistencia sanitaria y
un ndimero de dias laborables y horas),
hacen de la ensefianza una opcion
“atractiva” para muchas personas.

e El reconocimiento, que también esta
vinculado a los elementos basicos de
motivaciéon que cualquier persona
tienen, asi como también a una especie
de promesa no cumplida ofrecida
por la educacion: la obtencion de
certificados de educacion superior no
se ha traducido en la posicion social
esperada (Guadalupe, 2009, p. 132).

de aumento significativo de
la demanda por la educacién; también
en las limitadas oportunidades de una
formacion universitaria de calidad para
quienes aspiran a ejercer la profesion,
en la proliferacion de una oferta privada
de capacitacion altamente dispersa o
en la privatizacion de la oferta publica
de formacion en un amplio mercado de
“perfeccionamiento” docente cada vez
mas imperfecto. Asi, la inestabilidad y
las crisis econémicas, asociadas a la baja
inversion educativa, han sumergido a
los docentes latinoamericanos en la mas
absoluta precariedad laboral (Gentili,
2013, pp- 31-32).

Un punto importante en esta precariedad
laboral es el de las remuneraciones. Los
salarios docentes en América Latina son
comparativamente bajos respecto a otras
profesiones, incluso en muchos paises de



la region los docentes de la educacion
primaria estan por debajo de la linea de
pobreza. Esto es de suma importancia,
ya que si se quiere estimular a que
los mejores estudiantes ingresen a las
carreras pedagogicas y se mantengan en
ellas, deben saber que ingresaran a una
profesion con remuneraciones adecuadas
(UNESCO-OREALC, 2013, p. 83).

La precariedad laboral en la que se
desenvuelvenlosdocenteslatinoamericanos
no esta relacionada solamente con bajas
remuneraciones, sino también en malas
condiciones de infraestructura escolar, de
equipamiento y de materiales. Al tener
bajas remuneraciones, los docentes se
ven obligados a buscar otro trabajo para
poder mantenerse y a su familia. Esta doble
jornada laboral constituye una practica de
un alto porcentaje de docentes. Ademds, en
la mayoria de casos se realiza en diferentes
establecimientos  educativos, lo que
contribuye al estrés y el cansancio fisico.
Lo que terminara afectando su desemperio
como docente (UNESCO-OREALC, 2013,
p. 83).

Es importante darle solucion a este
problema, ya que tiene incidencia directa
en el desemperio docente y por lo tanto
en el aprendizaje de los estudiantes.
Segtin el informe de UNESCO-OREALC
(2013) esta situacion de precariedad
influird de manera sustancial en el riesgo
de desercion por parte de los profesores
mejor calificados.

Gentili explica que se trata de un circulo
vicioso mediante el cual es a los jovenes
pobresqueladocenciase les presentacomo
una oportunidad laboral relativamente
estable, en el contexto de mercados de
trabajo cada vez méas precarizados y
segmentados: “Son pobres que deben

La precariedad
laboral en la que
se desenvuelven

los docentes
latinoamericanos
no esta relacionada
solamente con bajas
remuneraciones,
sino también en
malas condiciones de
infraestructura escolar,
de equipamiento y de
materiales.

educar a pobres en un contexto de
empobrecimiento  progresivo de las
condiciones de ensenanza. La precariedad
salarial se asocia, de este modo, a la
también progresiva precarizacion de las
condiciones de trabajo pedagogico en las
escuelas” (2013, p. 33).

A partir de la revision bibliogréafica
realizada, se evidencia la precariedad
en que se encuentra desde hace décadas
el trabajo de los docentes: también da
cuenta sobre los valores que subsisten y
motivan a los docentes a continuar con
su labor y fortalecer, en cierto sentido,
su identidad vocacional y profesional.
En esta linea, este estudio busca recoger
las percepciones que las(os) estudiantes
de universidades e institutos tienen sobre
la profesion docente y sobre la CPM, asi
como las aptitudes de estos para subsistir
al contexto de precariedad estructural en
que se encuentran.



1.2. VOCACION, MOTIVACION Y ORIENTACION
— ENLAS PERSPECTIVAS PROFESIONALES

Para el contexto de este documento, se
entendera el motivo para tomar la decision
como “disposicion o
rasgo individual” y la
motivacion como “la

Las motivaciones
intrinsecas son las
activacion de dicho acciones que dan sentido modos por la persona

536) sostiene que ‘el impulso a actuar se
combina con las oportunidades de hacerlo
en el entorno para dar
una respuesta que es
interpretada de diferentes

24

motivo que refiere al y son acordes con el (Pidello et. al., 2013).

impulso, a la tendencia
a la accion, orienta su
direccion y lo sostiene
o lo hace desistir”

proyecto de vida deseado
por el individuo.

Se tomara también la
propuesta de Diaz vy
Zeballos  (2008) para

(McClelland, 1989, Las extrinsecas son pensar el conjunto
citado en Pidello et al. aquellas que dependen de motivaciones
2013, p. 115). de la evaluacién de otros reIaaonad.a/s con elgglr

la profesion educativa
En esta linea, se actores, del_ entorno y o permanecer en ella;
propone diferenciar dos las oportunidades que la misma diferencia

tipos de motivaciones: ofrece este para realizar o motivaciones explicitas,
intrl’nsecasyextrl'nsecas. modiﬁcar el proyecto de que vienen a ser las

Las  primeras  seran
entendidas como las

vida.

razones de la eleccion
mas “evidentes” y claras

acciones  que  dan

sentido y son acordes con el proyecto de
vida deseado por el individuo, por lo que
estan:

Orientadas al mantenimiento y
consolidacién de la vida individual y
social un cardcter constructivo de la
naturaleza humana que se constituye por
el despliegue de una fuerza fundamental
—tendencia a la realizacién del yo— que
se expresa en el logro de grados cada vez
mads elevados de cualidades. (Pidello et
al. 2013, p. 115)

Por otro lado, las motivaciones extrinsecas
seran aquellas que dependen de la
evaluacion de otros actores, del entorno
y las oportunidades que ofrece este para
realizar o modificar el proyecto de vida.
Este tipo de motivaciones serian de corte
mas evaluativa: “McClelland (1989, p.

para  los  estudiantes
(“el magisterio es la tnica opcion de
nivel terciario en la zona”, “esta opcion
permite acceder a un trabajo seguro”),
de motivaciones implicitas, relacionadas
mas bien con la historia de los sujetos y
sus experiencias escolares vividas, a partir
de las cuales se construyen los modelos
con los que los estudiantes llegan a la
formacion docente: “Tienen anclaje en las
experiencias infantiles escolares en lo que
se refiere al nifo escolar y al ser docente”
(2008, p. 44).

Se plantea también la importancia de
trabajarconelconceptoderepresentaciones
asociadas a la experiencia escolar a partir
de la elaboracion de la “biografia escolar”
(relatos donde se identifican docentes
significativos, imaginarios sobre el ser
docente, estudiante, etc.).



Sobre la eleccion de la carrera, se senala
que:

La eleccién de una carrera supone la
decision de un plan de vida, proyectarse
hacia el futuro y, muy frecuentemente,
hacia el mundo del trabajo, lo que
implica la eleccién de un saber y un
hacer, aspectos inseparables de un
ser y un estar. Asimismo, implica el
reconocimiento 'y la activacién de
necesidades 'y recursos generadores
de expectativas de realizacién y de
autorrealizacion por medio del trabajo.
(Pidello et al., 2013, p. 117)

Se identifican entre las motivaciones
intrinsecas la evaluacion personal de la
trayectoria escolar, las representaciones
sobre el ser docente y la escuela, las
capacidades, barreras y oportunidades
para llevar a cabo un proyecto personal
o profesional. Entre las extrinsecas
estan la influencia de otros actores, el
contexto social-familiar, los incentivos
institucionales que promueven el ingreso
a la carrera, entre otros.

La vocacion como proceso

En cuanto a la identidad vocacional, Diaz
y Zeballos (2008) proponen entenderla
como un proceso. Los sujetos irian “al
encuentro de la vocacion en el ejercicio
de una actividad o profesion” (p. 10).
Las autoras toman como referencia a
Boholasvsky (1976), quien recuerda que
la eleccion vocacional es un momento
de crisis ineludible y de maxima angustia,
donde se compromete toda la estructura de
personalidad del sujeto.

Esta situacion suele ir de la mano con
la crisis adolescente; uno de los hitos
fundamentales en el desarrollo de
un sujeto: “Definir el futuro para un

La vocacion se trata
de un proceso donde
continuamente
estamos eligiendo
qué ser, qué no ser en
relacién a uno mismo,
a otros, en relacion a
un contexto.

adolescente implica definir qué ser y a la
vez quién no ser” (Diaz y Zeballos, 2008,
p.9)

El concepto vocacional fue considerado
explicativo durante mucho tiempo, de
la eleccion de la carrera o trabajo; sin
embargo, el autor plantea que en lugar
de ser un dato explicativo es en realidad
algo a ser explicado, ya que habria que
explicarse por qué un sujeto elige o
hace algo. Boholavsky descarta la idea
de que la vocacion es algo dado, un
llamado o destino preestablecido que hay
que descubrir. “Se trata mas bien de un
proceso donde continuamente estamos
eligiendo qué ser, qué no ser en relacion
a uno mismo, a otros, en relacion a un
contexto” (1976, p. 9, citado en Diaz y
Zeballos, 2008).

En la misma linea Cuenca (2015) presenta
algunos enfoques que aportan a la
comprension del concepto de vocacion
como un proceso en el cual intervienen
factores tanto individuales como sociales.

El autor explica, tomando a Giddens
(1995), que la vocacion comuinmente
atribuida a caracteristicas individuales (en
la etimologia del término, vocacio alude
justamente a una diferenciacion; la mision
para la cual se llama a cada persona sélo
puede ser llevada a cabo por ella misma)
requiere ser comprendida dentro de las



relaciones entre agentes a nivel micro y
macro; es decir en una interaccion entre
lo individual y lo social (p. 52).

En este sentido, Cuenca (2015) menciona
los aportes de Holland (1971), quien
entiende a la vocacion como una
expresion de la personalidad e intereses
especificos que se desprenden de la
misma, tomando en cuenta que la
personalidad es construida en interaccion
con un ambiente especifico, el cual,
segun su estructura, proporcionara ciertas
posibilidades de expresion de dichos
intereses.

El  ambiente, pues,
permite la inclusién de

La eleccion de una

etapa con ciertas metas vocacionales
y el no tener éxito remite en stress y
frustraciones que se acumulan en etapas
progresivas (Cuenca, 2015, p. 53).

No es suficiente entonces, explicar
la eleccion de la profesion educativa
en términos vocacionales, entendida
la  vocacion como una suerte de
predestinacion, ya que la vocacion se va
construyendo en el camino. En esta linea,
es importante senalar que la eleccion
de una carrera a seguir esta fuertemente
influenciada por las estructuras de
desigualdad social existentes y el contexto
socio-historico. Asi, los mecanismos de
produccion, reproduccion
y ruptura de inequidades

caracteristicas sociales carrera forma parte sociales tienen un impacto
diversas  como  lugar,  de |a transicion a la  temprano en la vida de

clase, ingresos, etc.,
que, en su conjunto con

caracteristicas psicolégicas el individuo empieza
a emanciparse,

del individuo, daran lugar
a un rango probable de

vida adulta, en la cual los individuos, lo que

moldeard  sus  futuras
decisiones (Mora vy
Oliveira, 2009, p. 268).

intereses vocacionales obteniendo mayor

que se traducirdan con
cierta  probabilidad en

autonomia y

La eleccion de una carrera

estructuras ocupacionales, ejerciendo mayor forma parte de la transicion

acordes con el trasfondo control sobre su vida.

psicosocial del individuo.

a la vida adulta, en la cual
el individuo empieza a

(Cuenca, 2015, p. 53)

El investigador menciona también los
aportes de Super (1962), quien resuelve
el problema de la vocacion como factor
estatico en vida de los sujetos:

Sibien en este caso el sujeto elige |...]
la toma de decision no es un evento que
se da en un punto especifico del tiempo
y divide la vida de las personas. Para
Super, esta se da a lo largo de la vida
[...] Ademads, entiende que el valor y
significado del oficio mismo a través del
cual se lleva a cabo la vocacién cambia
y se ajusta a las diferentes etapas, en
donde los roles que debe representar
el sujeto tienden a ser distintos. Los
individuos requieren cumplir en cada

emanciparse, obteniendo
mayor autonomia y ejerciendo mayor
control sobre su vida; esto se expresa,
entre otros elementos, en las posibilidades
de elegir y actuar a partir de criterios
definidos por el individuo (Mora vy
Oliveira, 2009, p. 267).

Asi, la transicion juvenil en tanto etapa del
proceso de socializacion de las sociedades
capitalistas supone facultades y necesidades
propias de un desarrollo psicofisiolégico
completo,  conjuntamente  con  un
ctimulo de derechos y responsabilidades
sociales, pasando crecientemente desde
la dependencia familiar infantil a la
autonomia propia de la adultez, entendida



como produccioén y reproduccién material
y personal: autoadministracion y manejo
de recursos, constitucion de una familia y
hogar propios (Orellano y Rosendo, 2004,
p. 146).

En este proceso de transicion a la vida
adulta, existiran puntos de quiebre
en la vida de un individuo que iran
moldeando las decisiones que tome.
Asimismo, “los fenédmenos vinculados a
la afectividad, vinculos personales y el
arraigo son también elementos centrales
en las elecciones (...) sobre decisiones,
proyectos migratorios vy
elecciones generales”

(Miranda: 144). de Pera, existe
literatura que

decepcion; especialmente signado por
valores de individualismo, escepticismo y
competencia social. (Orellano y Rosendo,
2004, p. 151)

Por otro lado, la relacion entre género y
educacion ha sido largamente estudiada 'y
presenta algunos resultados interesantes.
En el caso especifico de la relacion entre
género y elecciones vocacionales en
el Perd, existe literatura que corrobora
marcadas diferencias en la eleccion de la
carrera segun el sexo.

En  una investigacion

En el caso especfﬁco realizada por Valdivia

(2006), en un colegio
nacional mixto  con
secundaria técnica de

Ore”ano Yy Rosendo (2004) Corrobora marcadas una zona urbana popular

recuerdan que la quimica
interna del sistema escolar
se inscribe procesualmente
dentro de las coordenadas

diferencias en la del distrito de Ate Vitarte
eleccion de la carrera (Lima), durante los anos
segln el sexo.

2002 y 2003, se destaca
la importancia de analizar

histérico - sociales que le
dan sentido y direccionalidad, quedando
enmarcada dentro de la compleja relacion
existente entre los espacios mundial,
local, ciudadano y laboral; provocando
en los jovenes, en tanto actores centrales
de dicha relacion, una forma particular
de vivenciar y redisenar sus procesos
transicionales que van desde la juventud
a la adultez (p. 145).

Para el caso argentino, estos autores
sefalan un escenario que, con matices,
ayudard a pensar también el conjunto
de transformaciones en la relacion entre
educacion y mundo laboral en el Pert:

Los afios ‘90 mostraron en la Argentina
unasociedadprofundamente segmentada,
heterogénea y excluyente, donde el
discurso de los jovenes respecto al pasaje
del sistema educativo al mercado laboral
aparecié plagado de incertidumbres y

lo que los docentes vy
estudiantes consideran como ocupaciones
tipicas o atipicas de cada género, para
saber si las concepciones de género
del profesorado alientan o desalientan
decisiones basadas en la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres.
El autor encuentra en su estudio que:

Tanto los docentes técnicos como
el alumnado traen al centro educativo
sus propias concepciones de género,
gestadas en su entorno familiar, y a lo
largo de los afios de estudio estas ideas
se refuerzan, al no existir un tratamiento
explicito en favor de una igualdad de
oportunidades. La mayoria de alumnas
y estudiantes elige y finalmente cursa
las especialidades tipicas de su género.
(p. 177)

Asi, laespecialidad de industria del vestido
es socialmente asignada a las mujeres,
mientras que la de construcciones



metalicas lo es a los hombres. Sin
embargo, en sus declaraciones, ninguin
docente expresa abiertamente que exista
una desigualdad de oportunidades entre
adolescentes mujeres y hombres.

Estas orientaciones reflejan también la
persistencia del trabajo diferenciado por
sexo en el mercado de trabajo, donde la
mayoria de las mujeres se incorpora sélo
en determinadas ocupaciones mientras
que los hombres cuentan con una gama
mas amplia de oportunidades laborales.
Si bien es cierto que en los ultimos anos
las mujeres acceden a profesiones vy
oficios no necesariamente vinculados al
quehacer doméstico, todavia se mantiene
su participacion en trabajos relacionados
exclusivamente con las actividades
reproductivas.

La educacion para el trabajo ha
sido y es un problema permanente en
nuestra politica educativa, supeditado
a las necesidades del proceso de
urbanizacién de nuestras principales
ciudades, que se inicio en las primeras
décadas del siglo XX, y del proceso de
industrializacién que vivié el pais en las
décadas de 1970 y 1980.

Sin embargo, desde el inicio se
han hecho evidentes las diferencias de
género: mientras que los j6venes varones
se incorporan a la formacién productiva
e industrial, las mujeres cumplen
actividades formativas vinculadas al
comercio y servicio.

El andlisis de la educacion
técnica muestra no sélo la diferente
participaciéon de hombres y mujeres
en las especialidades técnicas, sino
también los espacios diferenciados,
cémo estos se asignan y distribuyen
segtn el género, y las representaciones
implicitas de los docentes acerca de las
diferencias ocupacionales por género.
(Valdivia, 2006, p. 176)

Por su parte, Tovar (1998) encuentra que:

[...] la adquisicion de competencias
y la ruta del éxito estan regidas por una
légica en la que todo aquello que se
asemeje a lo femenino esta destinado
a ser subordinado o menor, y ello
incluye también los procesos escolares.
Asi, se espera que las nifias puedan ser
exitosas solo hasta cierto limite: pueden
ser aplicadas, pero no investigadoras;
pueden saber las respuestas, pero no
hablar para toda el aula; pueden jugar
futbol, pero siempre peor que los
varones; pueden estudiar una carrera,
pero no electronica o mecanica; etc. (p.
41)

La autora nos recuerda también que:

Historicamente, el siguiente paso
luego del acceso de la mujer a la
educacién debia ser su incursion en la
vida pablica: el trabajo y la participacion
politica. El primero se permitié de
manera restringida en ocupaciones
afines a su sexo, que significaban una
prolongacion natural de su caracter,
con poco prestigio y salario: docentes,
enfermeras, etc. En el trasfondo de estas
opciones se asentaba el temor a que las
mujeres salieran de la esfera del hogar y
comenzaran a pensar auténomamente.
Las primeras maestras estudiaron en su
casa, sin titulo, hasta 1858 en Espafa y
hasta entrado el siglo XX en Perda. (p. 58)

La identidad docente

En el caso de la eleccion o descarte
de la CPM, se entiende que parte de
las motivaciones tienen que ver con
el conjunto de aspectos o factores
que conciernen a la construccion de
la identidad docente. Esto se refiere a
la forma en la que los docentes viven
subjetivamente su trabajo y cuéles son los
factores de satisfaccion e insatisfaccion.
También guarda relacion con la diversidad



de sus identidades profesionales y con la
percepcion del oficio por los docentes
mismos y por la sociedad. Como sostiene
Vaillant: “La identidad docente es tanto la
experiencia personal como el papel que
le es reconocido en una sociedad” (2010,
pp. 3-4).

Esta se construye desde que el estudiante
empieza su formacion y se prolonga
después de terminada la carrera, durante
el ejercicio mismo de la profesion.
Es un proceso individual y colectivo,
donde entran en juego no solamente las
representaciones subjetivas del quehacer
docente que tiene cada uno, sino también
del papel que le es reconocido por la
sociedad. En esta linea:

La identidad docente es
una construccion dindmica

La identidad docente

que motivan y definen sus elecciones y
decisiones. (Pidello et al., 2013, p. 118)

En esta linea, las metas como expresion
de la transformacion de las necesidades
en proyectos de accion, las competencias
para el desemperio, conocimiento de las
caracteristicas y demandas de la actividad
y las condiciones que operan en el espacio
laboral se constituyen en dimensiones
que serviran para la caracterizacion
de los motivos, como un movimiento
intencionalmente orientado hacia las
acciones de eleccion de la profesion
educativa (Pidello et al., 2013, p. 118).

Tanto en la eleccion de la profesion
educativa como en la construccion de
la identidad docente, se reeditan y se
reelaboran las vivencias y
experiencias de la etapa

ycopt(ijquz alla vez s;)cgal se construye desde que escolar. De este modo,
e Indiviaual, resultado | astudiante empieza la experiencia escolar

de diversos procesos de

socializacion  entendidos su formacioén y se oficia como una fuente de
como procesos biograficos prolonga después de conocimientos,alavezque

y relacionales, vinculados
a un contexto (socio-

terminada la carrera,

conforma esquemas que
organizan las practicas,

histérico y  profesional)  durante el ejercicio |5 representaciones, los
’

particular en el cual esos
procesos  se inscriben.

mismo de la profesion. discursos y las visiones del

(Vaillant, 2010, p. 4) ¢

Se destacan dos componentes de
la identidad docente: Primero, la
identificacion como docente y con los
valores de la institucion escolar. Aqui,

[...] el desempefio del rol docente
por su cardcter institucional e
institucionalizado ~ presupone  que
quien elija la actividad debe encontrar
en los objetivos de la escuela, en las
caracteristicas de la tarea y en las
condiciones de su realizacion, modos y
espacios de satisfaccion de necesidades
de distinto orden cuya diversa jerarquia
es atribuible a orientaciones valorativas

presente (Diaz y Zeballos,
2008, p. 6).

En el caso de las motivaciones extrinsecas
para ingresar y mantenerse en la carrera
publica magisterial, seran fundamentales
los incentivos institucionales que se dan
a quienes ejercen la docencia. Vaillant
sefala que en el caso de América Latina
una de las grandes dificultades para la
permanencia y calidad docente esta
vinculada a la falta de incentivos que
estos reciben:

América Latina parece otorgar, un
lugar especial a la antigiiedad como

6 La autora analiza la construccion social del concepto de maestro y de profesor, y sefiala que en sus inicios “la profesion
docente se constituyé como un sacerdocio, funcién que exige para su ejercicio una fuerte vocacion o llamado interno, que
implica entrega y sacrificio” (Vaillant, 2010, p. 8). Con el paso de los arios, el énfasis en la dimension vocacional dio paso
a un enfoque mas bien técnico-profesional y posteriormente, uno practico-reflexivo. Vaillant sefiala que, actualmente,
esos enfoques conviven en los discursos y definiciones de los maestros, los cuales suelen situarse entre la vocacion para
ensenar y un rol facilitador de los aprendizajes, mas que de transmisor de cultura y conocimiento.



el principal componente para que el
docente pueda avanzar en una carrera
profesional que finaliza con wuna
posicién maxima sin trabajo de aula, con
responsabilidades de administracién
y gestion. [...] La evaluacion de los
docentes en casi inexistente y hay falta
de incentivos para que los mejores
docentes trabajen en las escuelas de
contextos mds desfavorecidos. Esta
situacién confirma la existencia de un
circulo negativo que aleja a los docentes
mads experimentados y formados de
aquellas zonas donde mas se los
necesita. (2006, p. 125)

Lasatisfaccion docente es otrocomponente
importante, ya que es ese sentimiento
que los hace continuar con su profesion.
Vaillant plantea la necesidad urgente de
impulsar una cultura profesional que
promueva mayores niveles de satisfaccion
en maestros y estudiantes, otro aspecto
importante para este documento:

Si nos referimos a la satisfaccion
laboral, los estudios de casos y la
bibliografia sobre el tema evidencian
que los maestros encuentran la mayor
satisfaccion en la actividad de ensefianza

en si misma y en el vinculo

En congruencia con esto, | 3 satisfaccion docente afectivoconlosestudiantes.

en las ultimas décadas se
han realizado diversos
estudios que dan cuenta

€s un componente
importante porque es fuente de satisfaccion el

Asi,  muchos docentes
citan  como  principal

de la falta de incentivos ~€s€ sentimiento que cumplimiento de Ia tarea

y los logros pedagogicos

para la profesion educativa  hace a los docentes  ge jos estudiantes ...
del sector publico continuar con su El  reconocimiento social

(Guadalupe, 2009; Diaz y
Saavedra ,2001). Esta falta

profesion. de

es el siguiente rasgo
satisfacciéon  laboral

de incentivos se traduce

en el bajo salario percibido, la falta de
capacitacion permanente en la docencia 'y
la poca valoracion de la carrera por parte
de la sociedad. Guadalupe (2009) explica
por qué, a pesar de esta situacion, la
profesion educativa sigue siendo atractiva
para los peruanos:

En términos de niveles de ingresos,
debe tenerse en cuenta que en el ingreso
nacional la distribucion tiende a ser
bipolar; asi, sélo una pequeria fraccion
de la poblacién (en su mayoria de nivel
universitario) es capaz de escapar de
una situacién marcada por niveles de
bajos ingresos y condiciones laborales
precarias. En este contexto general, los
profesores muestran poca variabilidad en
sus ingresos y poseen una “ventaja” en
su situacion. Esto debe tenerse en cuenta
para explicar por qué la ensefianza es una
opcion atractiva para muchos peruanos,
a pesar que los propios profesores no
estan satisfechos con ella. (p. 125)

identificado ~ por  los
maestros, lo que adquiere
mucha significacion por el poco prestigio
que suele tener la docencia hoy en
muchos paises” (2010, p. 10).

Finalmente, la nocién de campo
educativo supone mirar el contexto
historico y actual de la situacion de la
docencia y de la carrera magisterial. Asi,
entender el campo permitird un mejor
andlisis de la posicion de los docentes y
sus decisiones a lo largo de su trayectoria
profesional. Guadalupe (2009) senala
que las expectativas y frustraciones
individuales de los profesores estan
profundamente arraigados en procesos
sociales, que necesitan ser entendidos
para comprender el significado de
las narrativas individuales: “(...) La
conexion entre los profesores, su agencia
y su contexto, resultd ser un interesante
camino a seguir.” (p. 134)



Al respecto Vaillant sostiene que:

A principios de siglo XX, pertenecer
al sistema educativo —ser maestro o
profesor— era un verdadero privilegio,
que permitia la incorporaciéon a un
ambito respetable y prestigioso, con
posibilidades de autorrealizacién y
pertenencia significativa. Hoy en dia,
en cambio, el trabajo docente ha
sido calificado como un trabajo de
riesgo participando de casi todos los
indicadores de fatiga nerviosa que se
consideran habitualmente: sobrecarga
de tareas, bajo reconocimiento social,
atencion a otras personas, rol ambiguo,
incertidumbre respecto a la funcién,
falta de participacion en las decisiones
que le conciernen, individualismo e
impotencia. (2010, pp. 12-13)

Complementariamente, Cuenca senala
que la variable pobreza, el descenso en el
nivel socioeconémico de los docentes y
el deterioro de la calidad del empleo son
elementos importantes para complementar
la imagen de la identidad profesional
docente hoy en dia (2015, p. 271).

1.3. MODELO CONGEPTUAL

Para una mejor comprensiéon de
los hallazgos a ser presentados
posteriormente, se ha establecido un
modelo conceptual que abarca tanto los
factores que inciden en la eleccion de la
profesion educativa, como la eleccion
de la Carrera Publica Magisterial (CPM).
Este modelo se basa en los enfoques y
conceptos que han sido desarrollados
previamente.

En cuanto a la primera parte, los factores
que inciden en la eleccién de la profesion
educativa, se toma en cuenta la vocacion,
el género y el perfil sociodemografico

Sin embargo, el fuerte compromiso que
encuentra Cuenca en los docentes de su
estudio estd relacionado con la nocién de
sacrificio y el peso de este en sus propias
nociones sobre el trabajo. El autor sefala
que esto proviene, fundamentalmente,
de sus propias historias familiares, sus
trayectorias de vida y la relacion que
construyen entre la educacion y su
desarrollo personal y profesional:

Como muchos profesionales pobres,
la seguridad por los recursos necesarios
para vivir se antepone a la busqueda
de la autorrealizacion. De este modo,
el autor identifica la vocacién como
el motor fundamental para aliviar el
sacrificio que significa trabajar y se
constituye en pieza fundamental de su
‘ser profesional’. (2015, p. 264)

En esta linea, indica que “Trabajo,
vocacion y reconocimiento son esa triada
que constituyen la sagrada mision de
formar personas y, por tanto, de ser un
docente profesional” (2015, p. 265).

(Grafico N° 1). Sobre el primer punto, se
usa el concepto de motivaciones para
identificar la construccion de la vocacion
como proceso (a la vez individual y social).
Las motivaciones pueden ser intrinsecas y
extrinsecas.

Los factores que
inciden en la
eleccion de la

profesion educativa
son la vocacion, el
género vy el perfil
sociodemografico.




GRAFICO N° 1: SOBRE LA ELECCION DE LA PROFESION EDUCATIVA
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Un concepto clave
en relacion a la
eleccion de la CPM
es la identidad
docente, entendida
como un proceso de
construccion en el que
intervienen factores
subjetivos y sociales.

Dentro del primer tipo, las motivaciones
intrinsecas, se incluyen los proyectos
personales, entendidos como expectativas
deseos y evaluacion de capacidades, asi
como las barreras y oportunidades para
llevar a cabo un proyecto personal; la
trayectoria escolar, referida a la evaluacion
y a la re-elaboracion de las experiencias
escolares mas relevantes (acontecimientos,
paseos-viajes, voluntariado, celebraciones,
participacion dentro y fuera del aula,
investigaciones, relacionescon companeros
y con docentes, etc.) y la identificacion
de actores significativos. En este punto
también se incluyen las representaciones
sociales sobre ser estudiante y ser docente.

Como se indico previamente, las
motivaciones extrinsecas estan
relacionadas con las influencias del
entorno y otros actores. Entre ellos,
el grupo de pares, que incluye a los
amigos cercanos y a otros estudiantes
con quienes los escolares pueden
compartir ciertas expectativas educativas
y profesionales comunes; los mentores, es
decir, profesores que han acompanado la
trayectoria por la escuela y han causado
distintos impactos en la percepcion de la
profesion educativa.

También hay una influencia del contexto
familiar, desde donde se analiza la

participacion e influencia de los padres
o apoderados o algin otro miembro de
la familia en la eleccion de la carrera.
Adicionalmente, se contemplan los
incentivos institucionales; esto es, los
conocimientos y percepciones sobre las
becas que hay para estudiar una carrera
(Beca 18, Beca Vocacion Maestro, etc.).

Como segundo punto en la primera parte
de este modelo, se incluye también la
nocion de género; este es un concepto
transversal, dado que numerosos estudios
han dado cuenta de la tendencia a la
segregacion profesional y ocupacional
entre hombres y mujeres.

Asimismo, se toma en cuenta el perfil
sociodemografico, dado que el balance de
la literatura presentada da cuenta de como
los factores sociodemograficos inciden
en la eleccion, ingreso y permanencia
de los actores en la profesion educativa.
En esta linea, se tiene en cuenta el nivel
socioecondmico de los actores, tanto en
los estudiantes de 5° de secundaria como
en los estudiantes de docencia y docentes
en servicio.

En relacion a la eleccion de la Carrera
Pablica Magisterial (CPM) (Grafico N°
2), un concepto clave es la identidad
docente, entendida como un proceso
de construccion en el que intervienen
factores subjetivos (como son el grado de
satisfaccion docente) y sociales (como la
valoracion de la profesion educativa por
parte de otros actores y el reconocimiento).
Asi, se puede también diferenciar las
motivaciones intrinsecas de las extrinsecas.
Las motivaciones intrinsecas, tienen que
ver con el tipo de identificacion con la
institucion educativa y el rol docente
(autopercepcion tanto positiva como
negativa sobre la identificacion con el rol



GRAFICO 2: SOBRE LA ELECCION DE LA PROFESION EDUCATIVA
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y la L.LE. en la que trabaja); los factores de
satisfaccion-insatisfaccion, vinculados
con la relacion docente-estudiantes,
el cumplimiento de la tarea educativa,
y el reconocimiento percibido; vy, las
representaciones sobre el ser docente,
lo que incluye modelos de docentes
relacionados a su trayectoria escolar y su
practica profesional.

Ademas, se toma en cuenta la relacion
docente - estudiante - escuela, lo que
incluye la percepcion sobre la relacion
con los estudiantes y los pares en la I.E.; y
los proyectos personales y profesionales,
los que incluyen las expectativas, deseos
y la evaluacion de capacidades, asi como
las barreras y oportunidades para llevar a
cabo un proyecto personal.

Por otro lado, las motivaciones extrinsecas
tienen que ver con las condiciones
laborales: el salario, los derechos y la
evaluacion de la sindicalizacion; los
incentivos institucionales, que incluyen
reconocimientos, capacitaciones, circulos
de inter-aprendizaje promovidos por parte
la I.E. y el MINEDU vy el reconocimiento
social, que incluye la percepcion sobre el
reconocimiento a la labor educativa y el
rol docente.

En esta segunda parte del modelo también
se toma en cuenta las variables de género
y nivel sociodemogréfico.



CAPITULO 2

CONTEXTO SOCIAL DEL TERRITORIO
DE INVESTIGAGION



2.1. CARACTERIZACION DE LAS REGIONES

Respecto a la situacion de la educacion en
las regiones estudiadas, se puede decir que
tantoen Lima, Arequipay San Martin, latasa
de matricula a instituciones educativas va
en ascenso, aunque este es mas acelerado
para el caso de la matricula privada. Se
trata de contextos donde el sector privado
termina por atraer a un buen porcentaje de
estudiantes. Respecto a la situacion de los
estudiantes, Arequipa posee un bajo indice
de retraso escolar en comparacion con el
resto de regiones. Sin embargo, hay diez
distritos de esta region que presentan altos
indices de atraso escolar, ademas de que
“la mayoria de distritos con atraso superior
a 20% se ubican cerca de la frontera
con las regiones Ayacucho y Apurimac”
(MINEDU, 2015b, p. 23).

En los dltimos 10 anos, el gasto publico
destinado a la educacion es mayor que el
gasto promedio a nivel nacional, y este se
ha ido incrementando en los tltimos afos.
En Lima, “la tasa promedio de crecimiento
anual del indicador de gasto por alumno
ascendié a 12.3% en inicial, 16% en
primaria y 9.8% en secundaria; valores
que superan los promedios nacionales”
(MINEDU, 2015a, p. 15). En Arequipa,
ocurre algo similar, ya que “la tasa
promedio de crecimiento anual del gasto
por alumno ascendié a 17% en inicial,
13% en primaria y 11% en secundaria,
respectivamente” (MINEDU, 2015b, p.
12). En San Martin, “el gasto en inicial
aumento 2.86 veces, en primaria 2.65
veces, en tanto que en secundaria 2.89
veces” (MINEDU, 2015c, p. 16).

Respecto a la situacion de los servicios
basicos en las instituciones educativas, en
Lima, “casi todos los distritos tienen mas
del 90% de locales escolares de educacion
basica con los tres servicios basicos (agua
potable, desaglie y electricidad), con la
excepcion de Pachacamac y Santa Rosa”
(MINEDU, 2015a, p. 2). En Arequipa,
mas del 40% de escuelas publicas
cuentan con los tres servicios bdasicos
(agua potable, alcantarillado y energia
eléctrica), siendo la ciudad de Arequipa
la que concentra el mayor porcentaje
de estas. Respecto a las tecnologias de
informacion 'y comunicacién (TIC), se
aprecia un aumento favorable y superior
al resto del pais de estas en las escuelas
de Lima y Arequipa (MINEDU, 2015a,
p. 20; MINEDU, 2015b). La situacion es
distinta en el caso de San Martin, donde
se reporta que el acceso a internet ha sido
menor que el nacional (MINEDU, 2015c¢).

Lima Metropolitana tiene menores tasas de
desaprobacion, retiro y atraso con respecto
al resto del pais, tanto en primaria como
en secundaria. Todos los distritos de Lima
Metropolitana tienen tasas de retiro que las
ubica en el percentil mas bajo (menor a
8%) a nivel nacional. Segun la Evaluacion
Censal de Estudiantes (ECE) del 2014,
Lima Metropolitana muestra resultados por
encima del porcentaje promedio nacional,
tanto en comprension lectora como en
matemdtica: 55.8% de los estudiantes
evaluados en 2° grado de primaria lograron
los aprendizajes esperados en comprension
lectora 'y 31.3% lo hizo en matemética’.

7 . . . .
Mayor informacion en http://Jumc.minedu.gob.pe/evaluaciones-censales/


http://umc.minedu.gob.pe/evaluaciones-censales/

A manera de conclusién, podemos
decir que la regién Lima Metropolitana
muestra  ciertas  ventajas  sociales
y  econbémicas: una  poblacién
mayoritariamente urbana, crecimiento
econdmico sostenido y una disminucién
de la pobreza, lo que a la par se refleja
en buenos indicadores educativos
en comparacién con los promedios
nacionales, y mejores que otras regiones
cercanas en desarrollo humano como
Lima Provincias. Empero, ello no
quiere decir que no existan varios
factores de la educacién regional a
mejorar, como se desprende del analisis
previo, particularmente en aspectos
ligados a infraestructura y tecnologia,
principalmente en distritos como Santa
Rosa, Pachacamac y San Juan de
Lurigancho. (MINEDU, 2015a, p. 38)

El proceso de migracion masiva hace
de Lima un escenario socio-educativo
complejo, asi como las marcadas brechas
sociales y la extensa oferta educativa, tanto
publica como privada, oferta concentrada,
sobre todo, en Lima Metropolitana.

Arequipa ha sido una de las regiones
del pais que se ubican por encima
del promedio nacional. Una mirada
longitudinal destaca lo siguiente:

Alrespecto,en2014Arequipamuestra
resultados por encima del promedio
nacional, tanto en comprension
lectora como en matemética: 61%
de los estudiantes evaluados en 2°
grado de primaria lograron llegar a los
aprendizajes esperados en comprension
lectora y 32.9% lo hizo en matematica
[...], resultados atn lejanos a las metas
del Plan de Desarrollo Concertado de
la region (95% en comprension lectora
y 83.1% en matematica). (MINEDU,
2015b, p. 26)

Finalmente, en San Martin se observa que,
a pesar de que ha habido mejoras, los
niveles de logro en comprension lectora
y matematica son inferiores al promedio
nacional, ya que “36.7% de alumnos
evaluados por la ECE obtuvieron niveles
satisfactorios en comprension lectora
y 19.8% en matematica.” (MINEDU,
2015¢, p. 2). Asi, se observa que las
regiones de estudio son heterogéneas,
lo cual, de alguna u otra forma se refleja
en las oportunidades educativas de los
estudiantes de 5° de secundaria.

2.2. PERFIL DE LOS PARTIGIPANTES

Los estudiantes de 52 de
secundaria

De forma general, hubo una mayor
cantidad de estudiantes mujeres de 5° de
secundaria como participantes del estudio
(85 estudiantes mujeres de un total de
137); esto se debe a que son quienes
ocupan los primeros puestos en sus
respectivas II.EE. Solo Arequipa presenta
una cantidad homogénea de hombres y

mujeres, pero hay que tener en cuenta
que puede deberse a que las visitas se
realizaron a Il.EE. mixtas y a Il.EE. solo
de hombres (esto ultimo, por un tema de
accesibilidad). Por otra parte, el promedio
de edad de los estudiantes en las tres
regiones es de 16 anos.

Se destaca que en Arequipa y San Martin
todos los participantes del estudio tenian
pensadoiralauniversidad; mientrasqueen



De todos los
participantes (137),
solo seis mencionaron
que contemplaban a
la profesion educativa
como una opcidn a
seguir: tres en Lima,
dos en Arequipa y uno
en San Martin.

Lima se identifico un pequeno grupo que
tenia pensado seguir estudios técnicos. La
mayoria de estos estudiantes eran de II.EE.
de nivel socioeconémico bajo.

Hay una gran proporcion de estudiantes
que se encontraba preparandose en
alguna academia preuniversitaria® y hay
otros —en especial los que son de las
[l.EE. de nivel socioeconémico alto— que
mencionaron no prepararse, pero porque
ya habian ingresado a alguna universidad.

Asimismo, se observé una heterogeneidad
sobre los primeros sueldos que esperan
recibir los estudiantes de 5° de secundaria
al comenzar su primer trabajo. Estos
pueden ser menos de mil soles como
minimo y pueden llegar a sobrepasar los 4
mil o 6 mil soles como maximo.

Entre las carreras de mayor demanda,
se encuentran las carreras de ingenieria,
administracion 'y medicina. De todos
los participantes, solo un total de seis
mencionaron que contemplaban a la
profesion educativa como una opcion
a seguir: tres en Lima, dos en Arequipa
y uno en San Martin. Esto contrasta con
una buena cantidad de familiares entre
padres, tios y hermanos que han seguido
la profesion educativa como su carrera en
las tres regiones.

Asi, puede plantearse el hecho de que
tener un familiar que haya seguido la
profesion educativa no hace a esta mas
atractiva.

Finalmente, se observa que entre la
mayoria de los participantes ha consultado
las paginas web de las universidades,
como principal fuente de informacion de
la carrera de su interés.

Padres y madres de familia

Se observé que la mayoria de participantes
del estudio fueron madres de familia. Esto
puede deberse a que son ellas quienes
terminan siendo las que dedican mas
tiempo a los hijos e hijas, y por lo tanto,
estdn en mayor comunicacién con las
instituciones educativas.

En las tres regiones se establece una
estrecha relacion del nivel educativo de los
padres/madres con el nivel socioeconémico
promedio de las instituciones educativas.
Esto es muy importante, ya que refleja en
qué medida los padres de familia son o no
referentes o modelos profesionales para
sus hijos e hijas.

Docentes de instituciones
educativas privadas

Tanto en Lima como en Arequipa hubo
una mayor cantidad de docentes mujeres
que participaron en los grupos focales,
en comparacion con docentes hombres.
Sin embargo, en San Martin hubo
mayor presencia masculina entre los
participantes.

La mayoria de los docentes del II.EE.
privadas que participaron del estudio

8 Esto se explica esto con mayor detalle en el acapite titulado “La busqueda de la profesion”, del siguiente capitulo.



cuentan con titulo profesional y Ilevan
una cierta cantidad de anos ejerciendo la
docencia (20 anos aproximadamente para
quienes tenian mas tiempo ejerciendo la
profesion). Finalmente, tanto en Arequipa
como en San Martin, la mayoria de
docentes ejerce su profesion sin tener otro
trabajo adicional. Sin embargo, en el caso
de Lima, un poco mas de la mitad sefalo
ejercer otra labor ademas de la docente.

Estudiantes de docencia

En Lima y Amazonas hubo una mayor
cantidad de participantes mujeres mientras
que en Arequipa hubo mayor cantidad de
participantes hombres. Las edades en las
regiones son heterogéneas y esto se debe
a que, por un tema de disponibilidad, se
tuvo que realizar los grupos focales con
estudiantes de 6°y 8° ciclo principalmente.

Es interesante observar la heterogeneidad
de respuestas que dan los participantes
acerca de si la profesion educativa era
su primera opcion o no. En Lima, una
mayoria sefalé que no era su primera
opcion estudiar educacion; en Arequipa y
Amazonas, en cambio, la mayoria sefial6
que si lo era.



CAPITULO 3

MOTIVACIONES PARA
LA ELECCION DE LA CARRERA
PROFESIONAL




3.1. LAVOCACION

Para los estudiantes de 5° de secundaria
del tercio superior, la eleccion de la
carrera profesional se realiza mediante un
balance entre tres ejes: lo que ellos y ellas
denominan la vocacion, las capacidades
acumuladas que van adquiriendo (tanto
desde la escuela como la familia), y
la informacion que manejan sobre las
profesiones que consideran exitosas o
prestigiosas, segun su contexto.

lo que te gusta y sientes que eres bueno”
(Estudiante hombre, Lima, I.E. publica de
nivel medio); “La vocacion es algo que
complementa tu vida y te hace disfrutar
la vida” (Estudiante hombre, Arequipa,
LLE. privada de nivel bajo); “Creo que
el hobbie es algo que te gusta, pero es
algo pasajero; en cambio la vocacion es
lo que te nace y nunca te va a dejar de
gustar, lo vas a llevar, lo vas a desarrollar”

(Estudiante  mujer, San

Entre los ejes que evalian,  Para los estudiantes,  Martin, L.E. publica de
senalan que la vocacion la eleccion de la nivel alto); “[La vocacion

es lo principal a tomar
en cuenta para elegir una
profesion. Ellos y ellas

carrera profesional se
realiza mediante un

es] algo que te llame la
atencion, algo que te nace,
que te sientes comoda”

entienden la vocacion balance entre tres ejes:  (Estudiante mujer,  San
como: (1) aquello que vocacion, capacidades Martin, LE. privada de nivel

uno “le nace”, es decir, acumuladas que bajo).

una suerte de disposicion
innata para realizar ciertos
temas o actividades; (2)

van adquiriendo (en
escuela y familia)

Asi, se observa que entre
los estudiantes de 5° de

aquello en lo que uno es y la informacion secundaria, se mantiene
naturalmente bueno; vy, (3) que manejan sobre la nocién de vocacion
aquello que a uno le gusta las profesiones que como aquello con lo que
0 apasiona. consideran exitosas o € hace, aquello para lo

A continuacion, algunas

prestigiosas, segln su
citas de las entrevistas y contexto.

cual se tiene cualidades
especiales, pero, sobre
todo, aquello que te gusta

grupos focales sobre la
vocacion: “Vocacion es la busqueda de
algo —carrera, trabajo— que te saque
adelante y es lo mas importante a tener
en cuenta para elegir una carrera. Tiene
que gustarte, nacerte, tienes que haber ido
practicando, o investigando” (Estudiante
mujer, Lima, I.E. pdblica de nivel bajo);
“(...) la vocacion es una combinacion de

0 apasiona.

Es importante notar que estos estudiantes
sefalan la necesidad de desarrollar
habilidades en torno a ello, asi como
ponerlo en practica e investigar; aqui parece
estar implicita la nociéon de la vocacion
como proceso al que se hizo referencia
previamente (Cuenca, 2015; Diaz vy



Zeballos, 2008). Entonces, parece que hay
una tension entre esos dos discursos: el
naturalista (uno nace con una habilidad) y
otro constructivista (uno va desarrollando y
mejorando ciertas habilidades).

En Lima, algunos estudiantes de 5°
agregaron que, luego de la vocacion, se
debe tener en cuenta la rentabilidad de las
profesiones y sefalaron la necesidad de
hacer un balance entre esta y la vocacion:
“la vocacion es mas importante, pero
teniendo en cuenta el mercado laboral”
(Estudiante mujer, Lima, I.E. publica de
nivel medio). En el caso de Arequipa, sin
embargo, se trata de dos dimensiones que
van de la mano: la vocaciéon garantizara
el éxito profesional. La idea es que si uno
sigue la carrera que le gusta le pondra
ganas y esfuerzo dentro de las aulas y en
el ambito laboral, lo que culminara en el
éxito futuro.

Yo creo que la vocacion es lo mas
importante en cualquier carrera, si las
personas tienen vocacioén van a querer
lo que hacen, van a gustar lo que hacen
y si una persona no tiene vocacion y
sabe que esa carrera lo va a ejercer por
el resto de su vida, se va a sentir mal
consigo mismo porque eso no es lo
que le gusta realizar y entonces, si es
importante para elegir una carrera tener
vocacion. (Estudiante, mujer, Arequipa,
I.E. pablica de nivel medio)

Por consiguiente, en caso de elegir una
carrera sin vocacion, esto los llevara al
fracaso:

Yo creo que debe elegir una carrera
por vocacién porque ;qué vas a hacer
con una carrera que no te gusta? No
la vas a querer ejercer, te vas a aburrir
rapidamente, te vas a dejar tu trabajo
porque no te gusta y te vas a arrepentir.
(Estudiante mujer, Arequipa, I.E. privada
de nivel medio)

Claro, incluso si no te gusta va a
haber un punto en el que te vas a dejar
de esforzar porque si no sientes pasion
ya para que hago esto, no me llena,
me aburre, no vale la pena seguir. Y es
por eso que mucha gente que se dejan
influenciar por sus padres para seguir
una carrera que al final van a terminar
abandonandolo. (Estudiante hombre,
Lima, I.E. privada de nivel alto)

Especificamente, los estudiantes de 5° de
Arequipa sefialan que elegir una profesion
que no les guste o apasione —en el caso de
las profesiones vinculadas con el servicio—,
puede tener como consecuencia, incluso
la afectacion de terceros: por ejemplo,
en el caso de la salud, pueden generarse
casos de negligencia. En consonancia,
elegir una carrera sin vocacion puede
abonar a la corrupcion.

Frente a ello, los estudiantes de 5° en
Arequipa reconocen vivir en un entorno
social en donde otras personas -otros
estudiantes, padres de familia, parientes
y demas— privilegian las carreras
profesionales que daran mas prestigio y
dinero. Frente a esta idea generalizada, ellos
y ellas se muestran criticos: “Los vecinos,
vecinas y familiares, papas, recomiendan o
dan ideas de las carreras que mas pagan”
(Estudiante mujer, Arequipa, L.E. privada
de nivel bajo). Incluso algunos padres de
familia en las distintas regiones coinciden
con esta apreciacion:

En el futuro, piensas en el futuro,
claro, porque ahora ya no hay que
estudiar por estudiar, creo yo, esa es mi
opinién, pero si veo que mi hija no le
gusta esa carrera o se va escoger una
carrera que no es rentable, pienso que
no sé, le aconsejaria, mas no le evitaria
su deseo. Pero, yo ya he pensado en el
futuro, digamos, qué es, si es rentable
0 no es rentable. (Madre de familia,
Arequipa, I.E. privada de nivel medio)



Hoy en dia los muchachos no
quieren estudiar educacién, mas estan
abocados de repente en las carreras mas
de moda, donde se gana mas dinero,
“con esta carrera me va a ir bien, gano
muy bien o hay mas opciones. (Madre
de familia, Lima, LE. privada de nivel
medio)

Las carreras con mas dificultad
necesariamente son las que ganas mas
dinero ;no? y las mas faciles las que
menos. (Padre de familia, San Martin, I.E.
publica alto)

En lineas generales, los padres y madres
de familia participantes también indican
la centralidad de lo que denominan
“vocacion” en la eleccion de la profesion
por parte de sus hijos e hijas. Esto, con
mayor énfasis en el caso

de San Martin. Ellos Padres y madres de
indican que la eleccion familia expresan

de la profesion es una
de las decisiones mas
importantes que sus hijos

consideraron estar (muy) en desacuerdo’.
Finalmente, en San Martin, 32 padres de
familia senalan estar muy de acuerdo o
de acuerdo con que sus hijos tienen que
escoger su carrera a partir de sus gustos o
intereses. Solo un padre de familia estuvo
desacuerdo con esta afirmacion.

Asi, padres y madres de familia expresan
que es mejor una eleccion a gusto, que
empezar una profesion que luego se deje o
produzca frustracion y pérdida de tiempo.
En el caso de San Martin, por ejemplo,
la primera respuesta en todos los grupos
focales con padres y madres consistia
en indicar ademas una gran disposicion
a apoyar, hasta donde ellos puedan, la
eleccion de sus hijos e hijas. Los estudiantes
eran conscientes de ello:

Mama siempre me
dijo que escoja la carrera

que es mejor una que yo sienta que me
eleccion a gusto, que

gusta, mama siempre me
dijo que me va a apoyar

e hijas tomaran sus vidas, €empezar una prOfESi(')n en cualquier carrera que
pues dedicaran mucho que luego se deje o yo escoja, nunca me ha

dicho, “sabes qué, escoge

de su tiempo a ejercerla. F 2
b ) produzca frustracion y  engre esta carrera y esta.

Por ello, deben optar por

pérdida de tiempo. Escoge entre las dos'.

aquello que les guste y
les motive; es decir, por
su vocacion: “Si a ella le gusta, yo voy a
acompanar sus suerios” (Madre de familia,
San Martin I.E. publica de nivel alto).

Esto también puede constatarse en los
resultados de las encuestas aplicadas a
los padres de familia en las tres regiones.
En Lima, solo un padre de familia estuvo
en desacuerdo con que los hijos escojan
sus carreras a partir de sus gustos e
intereses, mientras que 24 indicaron que
estaban de acuerdo o muy de acuerdo
con esa afirmacion. En Arequipa, 36
respondieron estar muy de acuerdo vy
de acuerdo, mientras que solo cuatro

No, siempre me ha dado
la libertad de escoger.
(Estudiante mujer, San Martin, IE.
publica de nivel alto)

Mi papa me apoya en todo, me ha
dicho “lo que tu quieras escoger, lo que
ti quieras ser en la vida, yo te voy a
apoyar’, pero mi mamd, no. Mi mama,
por lo general, no me desalienta, pero
tampoco me alienta: ‘pero hijo t puedes
estudiar otra cosa’ (Estudiante hombre,
San Martin, I.E. pablica de nivel alto).

Se observa que, sin importar el nivel
socioeconémico, la mayoria de estudiantes
de 5°y padres de familias consideran que la
vocacion es una combinacion del gusto o
pasion por una actividad y las habilidades

9 Se trata de una madre de familia de I.E. publica alto, una madre de I.E. privada medio, una madre de I.E. privada bajo,

y un padre de familia de I.E. publica bajo.



necesarias para esto. Para varios de los
estudiantes de 5° y padres de familia, la
vocacion parece ser mas algo inminente o
espontaneo en lugar de un proceso que va
construyéndose. Si bien algunos sefalan
que mantienen o cambian sus gustos
seglin crecen, hay una presion interna
de que sus gustos deben verse reflejados
en una carrera profesional disponible vy,
como se verda mas adelante, acorde a las
posibilidades econémicas, y de contexto.

Adicionalmente, padres y madres de
familia identifican, como factor importante
de eleccion a la rentabilidad de la carrera
y las posibilidades que dara en el futuro
a sus hijos e hijas para mantenerse. Las
y los estudiantes, sin embargo, como ya
se indico, tienen otra mirada respecto a
la proyeccion econémica de las carreras
elegidas: “Si trabajas en algo que te gusta
de hecho lo vas a hacer bien. Si haces
bien tu trabajo y te gusta vas a salir delante
de todas maneras y vas a poder vivir de
tu carrera” (Estudiante, San Martin, I.E.
privada de nivel alto).

En Arequipa, si bien en el discurso la
vocacion como un gusto de caracter
inmanente es fuerte, factores como
el contexto social, las oportunidades
personales y familiares, asi como las
valoraciones que tienen sobre las
profesiones inciden en las posibilidades
de eleccion de la mayoria de estudiantes
participantes de 5°. En esta region, el
énfasis en las profesiones vinculadas
con las ingenierias, la administracion y
la economia es particularmente fuerte;
ademas, la mineria y las empresas
vinculadas con ellas son muy importantes
en el mercado laboral. Por ello, no es de
extranar que las ingenierias de minas,
ambiental e industrial estén entre las
profesiones con mayor demanda por los

estudiantes. Esta homogeneidad no solo se
encuentra en la frecuencia de las carreras
profesionales que los estudiantes de 5°
desean seguir, sino también en el hecho
de que la gran mayoria de estudiantes que
participaron del estudio tenian como meta
ingresar a la universidad. No obstante, se
encontré un caso en las I1.EE de nivel alto,
en el que se menciond que se seguiria una
carrera de arte (mdsica).

En resumen, a pesar de que la vocacion
estd vinculada con lo individual, las
profesiones que los estudiantes de 5°
de secundaria identifican como las mas
deseadas son muy homogéneas. Se trata de
profesiones vinculadas con la ingenieria o
medicina. Esto indicaria que la vocacion se
constituye en un contexto social particular
como el Pert, donde la actividad minera
ha hecho que las personas vean a la carrera
de ingenieria de forma atractiva.

Por parte de carreras como medicina, el
prestigio asociado a la figura del doctor
se sigue manteniendo hasta la actualidad.
Ademas, esrelevantesenalarquelascarreras
como medicina y algunas ingenierias se
encuentran entre las profesiones con un
mayor ingreso promedio mensual, segun el
portal Ponte en carrera'®.

Asi pues, la vocacion es ese deseo o
aspiracion que tiene una mayor relevancia
frente a otros gustos en la medida que,
parafraseando a Pidello et al. (2013),
estructura y da un horizonte a la vida del
individuo. En ese sentido, se puede decir
que la eleccion de la carrera profesional
no se ve solo como una transicion a la
educacion superior, sino a la apuesta
de un estilo de vida. Por eso mismo,
la necesidad de seguir una carrera que
les guste o apasione se vuelve en los
estudiantes de 5° un discurso tan fuerte y

1o Ingresos mensuales de trabajadores jovenes que egresaron de la universidad entre el 2011 y el 2015. Disponible
en:https://www.ponteencarrera.pe/documents/12502/0/cuanto_ganan_los_jovenes_profesionales_universitarios.pdf


https://www.ponteencarrera.pe/documents/12502/0/cuanto_ganan_los_jovenes_profesionales_universitarios.pdf

homogéneo. Sinembargo, aunque se hable
de que la vocacion sea un gusto personal
e intrinseco, factores como el prestigio y
la remuneracion y la rentabilidad también
tienen una gravitancia relevante, al punto
de que la gran mayoria apueste por
carreras similares. Esto puede deberse a
las oportunidades que ofrece el contexto
-como la falta de conocimiento del
mundo adulto o profesional-, por lo cual
estos otros factores ayudan a dar cierta
proyeccion y seguridad frente al futuro.

3.2. DIFERENGIAS DE GENERO

En todas las regiones, la mayoria de
estudiantes de 5° de secundaria perciben
que hoy en dia no existen carreras
o profesiones que sean exclusivas
para hombres o mujeres. Mas bien, la
tendencia tanto en grupos focales como
en las entrevistas es visibilizar la entrada
de mas mujeres a carreras que antes se
percibian como masculinas, sefalando
que lo hacen sin mayores problemas y
demostrando ser tan capaces como los
hombres para ejercer profesiones como
las ingenierias, la medicina o la carrera de
policia.

No obstante, los estudiantes de 5°
reconocen que aun existe machismo en la
sociedad y que en el caso de la eleccion
de las carreras, en su propio entorno
(padres, abuelos o tios) mantienen miradas
que los restringen en funcion del género;
esto puede darse a través de comentarios
explicitos o insinuaciones referidas a que
no deberian pensar en ciertas carreras por
su sexo'': “Ella quiere estudiar para ser
policia y cuando compartié esta decision

Para los entrevistados,
la vocacion es ese
deseo o aspiracion

que tiene una mayor
relevancia frente a
otros gustos en la

medida que estructura

y da un horizonte a la
vida del individuo.

con sus allegados, le dijeron "esa carrera
no es para ti, mucho maltrato, eso es
para hombres’” (Estudiante mujer, Lima,
lLE. publica de nivel bajo). Sin embargo,
existen casos en Limay en Arequipa donde
se reconoce que los hombres que ingresan
a carreras percibidas como femeninas
experimentan una situacion mas dificil:
“A los hombres les dirian homosexuales
o afeminados si estudiaran enfermeria,
traduccion o si fuesen profesores de
danza” (Estudiante, Lima, I.E. privada de
nivel medio).

En esta linea, respecto a la eleccion de
la carrera y el género, en Arequipa se
observa que varias de las estudiantes
mujeres de 5° tienen como uno de sus
intereses estudiar alguna ingenieria, lo
que significa un cambio respecto a la
generacion de sus padres, donde ese
tipo de carreras era mayormente una
prerrogativa de hombres. Asimismo,
varias de las estudiantes mujeres de 5°
sefalaron que son conscientes que ahora
tienen mas libertad que antes para escoger

1 ¢ . . . - ;
Esto fue mencionado por algunas estudiantes cuando comentaban a otros miembros de su familia su idea de postular

a carreras como ingenieria.



su carrera profesional (comparado con
la época de sus padres), ya que se estan
combatiendo los estereotipos de género.
No obstante, consideran que esto aun es
una batalla que creen que seguira incluso
cuando culminen sus estudios y tengan
que enfrentarse al mercado laboral.

No deja de llamar la atencion que dentro
de la carrera de ingenieria también se
produce cierta division que
podria estar asociada al

Los estudiantes

Asi, la gran mayoria de mujeres ain no
optan por carreras de ingenieria donde se
involucren directamente con maquinaria
pesada (como ingenieria mecanica) o
programacion. En esta linea, en Arequipa,
las carreras del area de humanidades
como la psicologia, la educacion vy las
comunicaciones han sido elegidas por
mujeres en la mayoria de casos, lo que
revela que los hombres se han mantenido en
profesiones antes asociadas
con lo masculino.

género, ya que las carreras reconocen que aidn
de ingenieria industrial existe machismo en Los roles de género siguen

e ingenieria ambiental
son las mas demandadas

la sociedad y que, en

gravitando con fuerza vy
configurando los intereses

por las mujeres; mientras el caso de la eleccion 4o jos  hombres por
que ingenieria mecanica de las carreras, en carreras como ingenieria
e ingenieria mecatronica su propio entorno o medicina; mientras que,
tienen mayor demanda por (familiares) mantienen Pareciera que las mujeres

parte de los hombres. Una
hipotesis es que la carrera

miradas que los

optan por carreras de
ingenieria  siempre vy

de ingenieria industrial ~ restringen en funcion  ando estén relacionadas
esta fuertemente asociada del género (a través de con la administracion o
a la administracion y el comentarios expll’citos hacia el servicio social.

trabajo con personas, lo
que la aleja del trabajo
de ingenieria mecanica,

o insinuaciones
referidas a que no

Una estudiante de Lima
indic6 que no deberian

donde por lo general se _debe”an pensar €n  gejarse llevar por el
usa maquinaria pesada. clertas carreras por su  machismo de nuestro pais:
sexo). “Las  mujeres también

Por otra parte, la ingenieria
ambiental estd asociada
a una preocupacion de cuidado del
medio ambiente, lo que fue confirmado
por una de las estudiantes mujeres de la
lLE. privada de nivel bajo. Una lectura
de estos discursos es que, si bien las
estudiantes de 5° escogen carreras no
tradicionales, algunas se rigen por valores
como el cuidado, que estan muy ligados
a lo femenino; por lo que se puede estar
viendo estrategias de complementariedad
entre el cuidado y lo profesional.

queremos salir adelante y
llevar alimento a la casa”
(Estudiante mujer, Lima, I.E. publica de
nivel bajo); otra estudiante del mismo
grupo focal senal6: “Que no nos importe
lo que se diga, una tiene que estudiar lo
que quiere” (Estudiante mujer, Lima, I.E.
publica de nivel bajo).

Asimismo, en la I.E. privada de nivel bajo en
Lima, los estudiantes de 5° que participaron
en el grupo focal indicaron que: “el ser
mujer u hombre no marca diferencia,
somos libres de escoger nuestros objetivos”



y que el género no tiene nada que ver al
momento de elegir la carrera.

En los dos grupos focales de las Il.EE.
publicas de nivel medio y alto de esta
region se indico que no hay carreras
que sean para hombres y carreras para
mujeres: “Eso era antes... en eso influye la
familia, si le dan una formacién machista
no estudiaran ciertas carreras. [Pero que
ahora] las mujeres también pueden ser
gerentes” (Estudiantes, Lima, I.E. publica
de nivel medio).

Un estudiante menciona que “ser mujer u
hombre no determina si vas a ser bueno
o malo en algo”. Otra estudiante indica
“bueno, creo que aca nadie ha recibido
una formacion machista, con estereotipos
de género... antes las mujeres no tenian
posibilidades” (Estudiantes, grupo focal,
Lima, I.E. publica de nivel alto).

Asimismo, los estudiantes de 5° del
grupo focal I.E. publica de nivel alto en
esta region, senalaron también que, en
general, los medios de comunicacion se
encargan de reproducir estereotipos de
género y que eso es dafino:

Por ejemplo, en los programas [de
TV] de competencia: Combate, Esto es
Guerra se ven de alguna manera, como
le transmitimos del cémo debe ser una
mujer, cémo debe ser un hombre y en
la sociedad peruana, muchas personas,
adolescentes, nifios ven esos programas y
son fans de las personas que estan ahi 'y se
guian mucho del modelo que ellos son.
(Estudiante mujer, Lima, I.E. pablica alto)

Asipues, se observaun cambiogeneracional
en donde los estudiantes de 5° reconocen
que las mujeres son capaces de ejercer
profesiones tradicionalmente masculinas.
Sin embargo, también reconocen que
es mas dificil que un hombre exprese
su deseo de acceder a alguna carrera
tradicionalmente femenina.

Existiian dos posibles explicaciones
para esto: una tiene que ver con el
machismo y el temor de ser feminizado/
homosexualizado a la vista de otros, tal
y como lo expresan lineas arriba; y otra
razén también puede estar vinculada
a que las profesiones tradicionalmente
femeninas (enfermeria, danza, etc.) no son
bien valoradas ni remuneradas en el pais.

3.3. PARTICIPACION DE LOS PADRES 0 APODERADOS

Como se ha mencionado en el acépite
sobre la vocacion, en general, los padres de
familia estan de acuerdo en que deben dejar
asus hijos elegir la profesién que estudiaran,
apoyandolos en sus decisiones en la medida
de sus posibilidades, aconsejandolos y
motivandolos, pero sin imponerles sus
gustos y preferencias. Asi, los padres
resaltaron la importancia de elegir la carrera
segun la vocacion de cada uno, ya que esto
generara buenos profesionales.

Dentro de este grupo, también se
encuentran padres de familia que tienen
hijos que ya terminaron la escuela; y
mencionan que, por experiencia, no
recomiendan imponer la carrera, pues
les ha ido mal obligando a los mayores
a estudiar carreras que no les gustaban.
Asi, apoyar los gustos de sus hijos que
estan en 5° puede parecer, en principio,
como un consenso entre los padres y
madres de familia en todos los niveles



socioeconémicos y en los dos tipos de
gestion; sin embargo, parece tratarse mas
bien de una decision mas complicada, ya
que, al profundizar en las experiencias
y discursos de los padres, se encuentra
que se trata de un proceso que implica
tensiones al interior de las familias, como
casos previos donde se obligd a algunos
de los hijos seguir determinada carrera.

mayores; sin embargo, al ver resultados
negativos (desercion de los estudios, bajo
rendimiento) comenzaron a poner limites
a su participacion.

En esta linea, un padre de familia de la
I.E. publica de nivel bajo de Arequipa, el
Unico participante hombre y que habia
concluido la educacion superior, indico

que si la carrera no era

Ejemplo de esto dltimo, Los padres estan de rentable él no apoyaria a

se encuentra en Arequipa,
donde la mayoria de
padres 'y madres de

acuerdo en que deben
dejar que sus hijos

su hijo, ya que él habia
seguido una carrera por
vocacion y no le fue bien,

familia sostienen que su elijan la profesion por lo que desconfiaba

participacion  tiene un
[imite, el cual solo consiste
en apoyar y acompanar
a sus hijos en la eleccion
de su carrera profesional.

que estudiaran,
apoyandolos en
sus decisiones

en la medida de

de ese discurso. Luego
comentd que la carrera
que sigui6 era educacion y
no pudo conseguir trabajo;
ademads, cuando traté de

Este apoyo puede ser sus posibilidades, poner una escuela, esta fue
emocional y econémico, aconsejandolos y clausurada.

en caso decidan postulara  motivandolos, pero sin

una universidad o instituto
privado.

imponerles sus gustos
y preferencias.

Es interesante escuchar
de los padres y madres
de familia de San Martin

Sin  embargo, algunos

padres y madres de familia mencionan
que no fue facil lidiar con no anteponer
sus intereses a sus hijos; por ejemplo, una
madre menciona cémo ella y su esposo le
decian a su hijo mayor que siga la carrera
de ingenieria, pero al final este se cambio
porque no le gustaba.

Asi, se identifica en Arequipa un discurso
donde la mayoria de padres de familia
buscan darles el apoyo emocional y/o
econémico a sus hijos para que estos
puedan ingresar a la educacion superior,
ademas prefieren que sean ellos mismos
quienes escojan su carrera profesional.
Algunos padres reconocen que si
quisieron tener un rol mas protagénico en
la eleccion de carrera en el caso de hijos

y Arequipa que a ellos
les toca el rol de apoyar a sus hijos e
hijas en sus decisiones. Retrocediendo
en el tiempo, muchos mencionan haber
tenido mayores limitaciones para elegir su
profesion, ya sea por la falta de recursos
econdmicos, la escasa oferta formativa en
sutiempo, o por la costumbre de identificar
algunas carreras como “masculinas” o
“femeninas”.

Yo, por ejemplo, no tuve muchas
opciones para estudiar. Mis papds me
dijeron, no tenemos plata para que
vayas fuera, con esa restriccion elegi mi
carrera. Dentro de todas las ingenierias,
por ser mujer, me dijeron que es mejor
industrias alimentarias. Asi que estudié
eso. (Madre de familia, San Martin, I.E.
privada de nivel alto)



No obstante, pareciera que, en San
Martin, los padres de familia tienen un
rol menos preponderante en la busqueda
de informacion sobre las carreras de
eleccion, ya que las fuentes de informacion
mayoritariamente virtuales los colocan
en un escenario que ellos no dominan,
debido a sus limitaciones en el uso de las
tecnologias de la informacion.

Asi, surol se limita al apoyo
y el acompanamiento en

Los padres de familia

situaciones en las que padres y madres
intervinieron directamente en la eleccion
de la carrera de sus hijos e hijas. Ello,
muchas veces indicando su desacuerdo
o rechazo a determinadas profesiones,
entre las cudles se encuentra la carrera de
educacion.

Entonces, mas que por induccion a ciertas
profesiones, la intervencion de algunos
padres y madres de familia
funciona indicando su

las decisiones que sus hijos también ponderan, desacuerdo cuando sus

e hijas tomen. Aunque en

con un peso

hijos e hijas manifiestan

Lima y Arequipa hay mas especial, el criterio sus  preferencias.  Asi,
padres de familia que de la rentabilidad estos padres de familia

hacen uso del internet
y las redes, en general,

y la evaluacion del

reconocen -y  COmMO
lo mencionan algunos

la brecha digital es un mercado de trabajo, al  egudiantes de 5°- que
aspecto mas que coloca momento de asesorar en vez de indicarles que
a los adolescentes lejos y aconsejar a sus hijos deben estudiar, padres

de  considerar como
referentes de informacion

sobre las carreras.

y madres les indican

a sus padres, privandolos
también del contacto positivo y nutricio
que esto significaria.

A pesar de que los padres de familia
sefalan que apoyan a sus hijos en sus
decisiones profesionales, tanto en Lima
como en Arequipa —en todos los niveles
socioeconémicos, aunque con mayor
énfasis en los medios y altos— estos también
ponderan con un peso especial el criterio de
la rentabilidad y la evaluacion del mercado
de trabajo, al momento de asesorar y
aconsejar a sus hijos sobre las carreras. Esta
evaluacion del mercado de trabajo resulta
ser mas bien una percepcion del entorno,
como el éxito de otras personas que han
seguido carreras prestigiosas.

Por todo lo anterior es que, a pesar del
discurso generalizado de completo apoyo
a los hijos, se han identificado algunas

que es lo que no deben
estudiar'?; esto constrifie a
los estudiantes de 5°, aunque de manera
indirecta y velada. Ello se mencion6
varias veces en relaciéon con la profesion
educativa y otras, sobre todo, en sectores
medios y altos.

Este es el caso de una madre de familia
que no queria que su hija sea policia, u
otra madre de familia que no queria que su
hija estudie educacion: “Por ejemplo, a mi,
si mi hija me dijera que hubiera querido
estudiar educacion yo la verdad le diria
ay, jpero por qué! iNo! o sea, educacion
no” porque se ha desmerecido mucho,
lamentablemente” (Lima, madre de familia,
l.E. publica de nivel alto). Un padre de I.E.
privada de nivel medio sostiene:

Mi hija ha elegido la carrera de
ingenieria industrial, mas que nada
por un tema laboral y de mercado. En
parte yo soy ingeniero industrial, en

12 . ¢ . . . . . -
Algunos estudiantes reconocen esto como una forma sutil que tienen los padres de reorientar el interés de sus hijos. Hay
un discurso de apoyo a la carrera profesional, pero acompanado de ciertos limites que no llegan a ser explicitos del todo.



parte se podria ver que hay un tema
de influencia, pero también se le ha
explicado por qué: nosotros tenemos
que ver no tanto el gusto, sino lo que
nos ofrece a futuro y qué mercado
vemos al momento de terminar nuestra
carrera. Entonces ella tomé la eleccion,
a pesar de que tenia otras preferencias
anteriormente. (Padre de familia, Lima,
L.E. privada de nivel medio)

Asi también, una madre de LE. publica
de nivel medio, que es actualmente
docente, luego de hablarnos de las
dificultades y precariedades econémicas
experimentadas, indicé también que,
en alguna oportunidad, habia sentado a
sus tres hijos y les habia dicho que “de
ninguna manera queria un maestro mas
en la familia”. En esta linea, algunas
madres comentan sus reacciones cuando
sus hijos les dijeron que querian estudiar
educacion: “pero, jpor qué educacion?
iiNo!!” (Madre de familia, Lima, LE.
publica de nivel alto).

También se encontraron varios casos en
que hay desacuerdo entre la pareja de
padres como el caso de una madre del
colegio publico de nivel medio de Lima.
Ella indicé que estaba de acuerdo en que
su hija estudiara comunicaciones, ya que
“es una chica bastante creativa, siempre
es la que escribe los guiones de las obras
que hacen en el colegio”; sin embargo, su
esposo no se encontraba muy de acuerdo,
ya que su hija le habia comentado en
algin momento que le gustaria seguir
arquitectura y él se habia hecho ilusion
con eso. Pese a ello, la hija persisti6 con
su decision y su padre logr6 aceptarla.

En relacion con ello, la mayoria de
asistentes a los grupos focales fueron
madres de familia. Es importante sefalar
esto porque algunas madres reportan

situaciones en donde sus esposos son
quienes mas critican la eleccion de la
carrera profesional de sus hijos. Esto
puede deberse en gran medida a que no
acompanan el proceso de eleccion de
sus hijos de forma tan directa como las
madres, pero son los esposos quienes, en
la mayoria de casos, asumen los costos de
los estudios superiores de sus hijos.

Como se vera en el capitulo sobre la
profesion educativa, desde el imaginario
de los estudiantes, en el caso de Arequipa,
los padres son los mas reacios a una carrera
profesional no rentable. Llama la atencion
también en esta region que algunas
madres de familia sostienen que cuando
un estudiante termina 5° de secundaria,
ya deberia saber qué carrera profesional
quiere seguir y deberia terminar una
carrera lo mas pronto posible para ingresar
rapido al mercado laboral. “Mientras mas
chiquitos a la universidad, mucho mejor
(...). No en la casa, (...) que no sean
ociosos” (madre de familia, Arequipa, I.E.
privada de nivel medio). Frente a esto, una
madre de familia no estd tan de acuerdo
y reflexiona sobre la relacion entre el
contexto actual y la necesidad de elegir
una profesion a edad temprana.

A diferencia de antes, los chicos de
ahora son mds inmaduros, entonces
es pedirles demasiado que elijan una
carrera porque muchos se desesperan
y eligen cualquier carrera, entonces es
normal que no sepan; a esa edad tienen
mucho miedo (...) y la mayoria sufren
porque no saben qué estudiar (...). Creo
que no han tenido la madurez suficiente,
no porque hayan sido malcriados, sino
porque es el proceso de estos tiempos
(...). Si hay algunos chicos que saben
lo que quieren, pero son pocos, desde
nifos incluso ya saben ‘yo quiero esto,
yO quiero, yo quiero’, pero son pocos.
(Madre de familia, Arequipa, I.E. privada
de nivel medio)



Esta afirmacion era distinta entre algunos
padres de familia de las II.EE. privadas de
nivel alto de la misma region, por ejemplo,
quienes reconocian que los estudiantes
quiza necesiten un poco mas de tiempo,
después de terminar sus estudios de 5°,
antes de decidir qué quieren estudiar. Asi,
el nivel socioeconémico alto permite que
varios estudiantes de 5° de secundaria
puedan tener una transicion a los estudios
superiores de forma mas tranquila, en
comparacion con los niveles medios o
bajos.

En su mayoria, los estudiantes de 5° de
secundaria, y también los estudiantes de
docencia, manifestaron que sus padres
y apoderados han apoyado su decision
sin mayores exigencias e imposiciones,
pero si con consejos sobre la carrera a
elegir. Pese a ello, como ya se indico, se
encontr6 una importante influencia (en
los niveles socioeconémicos medio y alto)

En su mayoria, los
estudiantes de 5¢ de
secundaria, y también

los estudiantes de

docencia, manifestaron
que sus padres y
apoderados han
apoyado su decisiéon
sin mayores exigencias
e imposiciones, pero si
con consejos sobre la
carrera a elegir.

relacionada con la formacion, oficio o
profesion de padres y de miembros de la
familia extensa (hermanos, tios, primos).
Esto también esta relacionado con el nivel
socioeconémico. Mientras mas alto es
este, padres, madres y familiares tienen
mayor gravitancia sobre las opciones que
deben (o no) elegir los estudiantes.

3.4. LA BUSQUEDA DE LA PROFESION

Como se mencion6 previamente, la
mayoria de estudiantes de 5° de secundaria
tiene preferencia por la rama de las
ingenierias en todas las regiones y en todos
los niveles socioeconémicos. Este interés
generalizado por la ingenieria puede
deberse a la posibilidad de trabajo en
mineria (como es en el caso de Arequipa),
pero también porque permite ejercer y
ocupar puestos de administracion en
empresas o industrias'. Esto incluye tanto
a hombres como a mujeres, lo que es un
dato importante pues durante mucho
tiempo la eleccion de las profesiones
ha estado marcada por el género. Las
especialidades mas elegidas son la
ingenieria (especificamente: ambiental,

civil, industrial y minera); en segundo
lugar, aparecen la medicina, el derecho
y administracion. En consonancia, en
los grupos focales con estudiantes de
5° de todas las regiones, hay un fuerte
consenso en que no hay carreras dirigidas
para mujeres y para hombres, sino que
todo el abanico de la oferta esta dirigido
a ambos. En ese sentido, en el horizonte
de opciones, en contraste con la época
de sus padres y madres, las jovenes
mujeres quieren ser médicas, ingenieras,
administradoras, abogadas, entre otras.

Se asocia a las mejores carreras con la
dificultad y el esfuerzo que se requiere
para terminarlas con éxito. En el caso
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Se ha escuchado comentarios de algunos estudiantes de 5° que resaltan a la ingenieria industrial como una opcién

tanto o mas atractiva que la administracion.



de Lima se identifica que, en una L.E. de
nivel bajo, las carreras identificadas como
prestigiosas difieren de las mencionadas
en las otras I.EE. Es en esta I.E. de nivel
bajo que aparecen profesiones técnicas
como enfermeria o secretariado.

Esto puede deberse a que
en esta region se visualiza
un abanico mas grande

Son los padres de
familia quienes toman

Por otro lado, varios estudiantes de 5°
mencionaron que estan preparandose en
alguna academia preuniversitaria'* para
poder ingresar a la universidad. En Lima,
14 de 46 estudiantes estan preparandose
en la academia; en Arequipa, 13 de 48
estudiantes; y en San Martin 25 de los 43
estudiantes. La mayoria
de estos son de niveles
medio y alto de todas las

de posibilidades para la iniciativa de que regiones, lo cual indica
estudiar y desempenarse  sus hijos se preparen  que hay unarelacion entre
profesionalmente, lo para la universidad, nivel socioeconémico

que es percibido como
un acceso mas rapido a
la educacion superior,

mientras que los hijos
aceptan esa decision

y posibilidad de seguir
estudios  en  alguna
academia preuniversitaria.

mas alla del ingreso a la porque reconocen Ademas, hay que tomar
universidad. Una hipétesis la necesidad de en cuenta que varios
que explicaria este tema prepararse fuera del estudiantes mencionaron

es que las universidades

horario de clase.

que no se preparan, pero
los de las II.EE. de nivel

son  percibidas como
instituciones  con  un
acceso mas restringido para el nivel
bajo en Lima, ya que estas pueden ser
muy costosas (como en el caso de las
universidades privadas) o muy dificiles
de ingresar (como en el caso de las
universidades publicas).

En todas las regiones, la mayoria de
estudiantes de 5° de secundaria indico
que a partir de 4° de secundaria iniciaron
sus averiguaciones sobre las carreras y
profesiones. Sin embargo, en algunos
lugares como Arequipa, enfatizaron que
les gustaria recibir informacion a partir de
3° de secundaria. Desde su experiencia,
pocos de ellos sabian lo que querian desde
pequenios. Estos casos enfatizaron mucho
en sus experiencias personales tempranas,
muy vinculadas con la idea de servicio
y cuidado hacia el otro. Aqui aparecen
profesiones como medicina o veterinaria,
por ejemplo.

alto ya habian ingresado
a alguna universidad para el momento en
que se realizo la investigacion.

Son los padres de familia quienes toman
la iniciativa de que sus hijos se preparen
para la universidad, mientras que hijos
aceptan esa decision porque reconocen la
necesidad de prepararse fuera del horario
de clase. Como indica una entrevistada,
la competencia es fuerte y necesitan
reforzar su formacion académica: “... ya
que estoy preparandome para postular a
la universidad nacional de acd, y bueno
la competencia es muy fuerte y necesito
prepararme”  (Estudiante mujer, San
Martin, I.E. publica de nivel alto); “Si, todos
los dias; desde este mes he empezado
todos los dias a ir a la academia. A veces
es estresante porque todos los dias tengo
examenes en la academia para ver mi
nivel de aprendizaje y eso, pero puedo
superarlo, lo tolero” (Estudiante mujer,
San Martin .E. privada de nivel alto).

14 o . . . ; . ;
Instituciones que preparan a los estudiantes para rendir el examen de ingreso de la universidad elegida.



Los y las estudiantes de nivel medio y
alto llegan a 5° de media con elecciones
profesionales mas definidas, ya que desde
el ano anterior han comenzado a buscar
informacion de estas carreras; esto hace
que el matricularse en
una academia sea visto
como una ayuda que
sus padres les dan para

Los y las estudiantes
de nivel medio y

ampliando progresivamente. No sélo
hay mas universidades e institutos, sino
también un abanico mayor de profesiones
para estudiar, lo cual abre el margen de
posibilidades a los estudiantes.

En el caso de los
estudiantes de 5° de
Arequipa y San Martin,

o o -
alcanzar sus objetivos de alto llegan a 5° de sefalan que tampoco es
seguir estudios superiores. media con elecciones extrana la posibilidad de
Ademas, algunos de estos profesionales mas estudiar fuera, en Lima,

estudiantes ya saben a
qué universidades quieren
ingresar e incluso, en

definidas, ya que
desde el aio anterior

Trujillo, Chiclayo (estas
dos dltimas en el caso
de San Martin) y también

los 1.EE. de nivel alto, han comenzado a en universidades  del
ya dieron exdmenes de buscar informaciéon de extranjero. En este dltimo

ingreso a las universidades
y ya forman parte de

estas carreras.

caso, San Martin, se
trata de opciones que la

aquellas:

Primero queria escoger Ingenieria
Civil como mi padre. Ejerce su
profesién, a duras penas porque acd
no hay trabajo. Yo quiero ser ingeniero
porque me llevaba a todos lados,
trataba de aficionarme, pero luego me
di cuenta que el camino no era por
ese lado. Empezo a salir mas proyectos
musicales en mi vida que proyectos de
construcciones civiles. Y me di cuenta
que a partir de investigaciones y cosas
asi; a partir de la musica, no solo me
puedo sentir bien haciéndolo, sino que
también puedo tener buena economia
a partir de ello. Quise estudiar masica
desde el afio pasado. En 3° no lo tenia
asegurado, pero en 4° si, me dieron
ganas, me dieron el empuje que me
faltaba y este afio me decidi a estudiar
mdasica. (Estudiante hombre, San Martin,
I.E. pablica de nivel alto)

También en este punto es muy importante
la oferta de educacion superior en la
region donde residen los jovenes. En el
caso de Lima, San Martin y Arequipa, la
oferta de formacion profesional se viene

mayoria de los estudiantes
de II.EE. privadas de nivel medio y alto y
publicas de nivel alto tienen claramente
mapeadas.

En el caso de los estudiantes de 5° de
secundaria de las II.EE. de nivel bajo de
San Martin se percibe un gran sentido
de realidad; son conscientes que sus
padres no podran solventar los gastos de
su educacion universitaria, sea publica
o privada, ya que implica mas anos de
estudio que la carrera técnica. Frente a
esto, aparece la opcion de la carrera corta
o técnica como primer paso para poder
solventarse y estudiar una segunda carrera
superior, afin a la carrera técnica e incluso
complementaria a ella.

En este sentido, las carreras ofrecidas
por los institutos aparecen como parte
de la primera opcion elegida. De igual
manera, la opcién de Beca 18" esta mas
presente en este segmento. Los padres de
familia de estas Il.EE. muestran también
un gran interés por este programa, pues

= Mayor informacién en https://www.pronabec.gob.pe/2018_Becal8.php


https://www.pronabec.gob.pe/2018_Beca18.php

constituye una opcion real para sus hijos
e hijas al encontrarse en el tercio superior.
Sin embargo, se identifica que hace
falta mayor conocimiento acerca de los
requisitos para acceder él.

En esta region también se encontraron
dos casos donde la familia cuenta con
un negocio o iniciativa empresarial en
la que el estudiante de 5° de secundaria
esta ya involucrado como ayudante o
en algun tipo de trabajo. Esto se debe a
que los padres y madres consideran que
la profesion abonara a que los hijos e

hijas se incorporen al negocio familiar y
contribuyan con hacerlo crecer.

Yo ya tengo definido lo que van
a estudiar mis hijas. Administracion,
economia, contabilidad... eso lo
he trabajado desde chiquitas. Mis
hijas  mayores  estan  estudiando
administracion y contabilidad, entonces
mi hijita dice: ‘yo estudiaré economia’.
Ahi andamos, quiero que mis hijas se
hagan cargo del negocio, pero con
otra mirada, mas profesional. (Padre de
familia, San Martin, I.E. privada de nivel
alto)

3.9. EL LUGAR DONDE ESTUDIAR

Un criterio que puede influir en la eleccion
de los estudiantes de 5° que se encuentran
terminando dicho curso, es la situacion
econémica de la familia y el apoyo
econémico de los padres o apoderados.
Esto define, en primera
instancia, si los estudiantes

Un criterio que puede

casos ya vienen realizando desde la etapa
escolar. En Lima, en el caso de algunas
estudiantes, trabajan como cuidadoras de
ninos, vendedoras en puestos de mercados
o bodegas, ayudantes de cocina y meseras
en restaurantes, operarias
de fotocopiadoras entre

tienen posibilidades de influir en la eleccion  otros. En el caso de
estudiar en una institucion de los estudiantes Arequipa, solo se ha
publica o privada; aunque que se encuentran encontrado un caso de

también lo preferible es
que sean universidades
con calidad de ensefianza

terminando la
secundaria es la

una estudiante que trabaja
en un restaurante, mientras
que en San Martin los

asegurada. situacion econémica  estudiantes trabajan
de la familia y el ayudando a sus padres en
A partir de alli, empieza apoyo econémico los negocios familiares.

la seleccion del lugar
de estudios. En el sector
socioeconémico mas bajo

de los padres o
apoderados.

Enelnivel socioecondmico
alto de todas las regiones

de todas las regiones, la
eleccion se define en relacion a factores
como la cercania geografica'®, los costos
de la preparacion, la matricula y las
mensualidades. Esto también implica
la necesidad de buscar un trabajo para
pagarse la totalidad o parte de los gastos
de sus estudios; trabajos que en algunos

se encontraron diferencias
entre las II.EE. publicas y las privadas. La
brecha es mas marcada en relacién con
la situacion econdmica de las familias,
siendo esto lo que define, para el caso
de las ILEE. privadas, la posibilidad de
estudiar en universidades privadas de
gran prestigio o bien en universidades

16 Este factor estuvo més presente en Lima, debido a que las distancias en la ciudad y el tiempo que

se toma en recorrerlas.



del extranjero (EE. UU, Canada y algunos
paises de Europa).

En todos los casos, mencionaron que son
las familias quienes cubririan los gastos
de los estudios en primera instancia,
aunque algunos también ven como una
posibilidad  postular a

requisitos de ingreso y menores costos
econémicos. En algunos casos en San
Martin, esta opcion es vista como el primer
peldafio para una proyeccion profesional
de mas largo aliento.

En el caso de Lima y Arequipa no solo es
importante la eleccion de

alguna beca'. Este tipode ~ EN Iineas generales, |3 carrera sino también
diferencias no resulta ser la mayoria de los el lugar donde se va

tan relevante en el nivel
socioeconémico medio.
Sin embargo, en el nivel
socioeconémico bajo, la
mayoria de estudiantes de

estudiantes de
5¢ prefiere a las
universidades frente a
los institutos.

a estudiar, ya que: “A
veces lo importante es
la  universidad donde
terminas  la  carrera
porque cuando tienes

5° tenian pensado asistir
a institutos o, si se esforzaban mucho, a
universidades publicas.

En lineas generales, la mayoria de
los estudiantes de 5° prefiere a las
universidades frente a los institutos. En
el caso de San Martin, para los padres
de familia de nivel medio, optar por una
universidad implica un gran esfuerzo
que se debe hacer para ayudar a los
hijos a salir adelante. Sin embargo, como
expresa un padre de familia de la IE.
privada de nivel medio, muchas veces
los estudios superiores suponen una
preocupacion grande y un gasto adicional
por alojamiento y alimentacion en el lugar
a donde sus hijos vayan a estudiar.

Sin embargo, para algunas profesiones
que no se ofrecen en la zona, la dnica
opcion es migrar, y enviarian a sus hijos a
estudiar a otra ciudad como Lima, Trujillo
o Chiclayo porque “el nivel de estudio es
mejor”. No obstante, esta tltima opcion
no aparece en los sectores bajos de San
Martin, en los que la eleccion de una
carrera técnica (que no contempla los
IESP), estd vinculada con la valoracion
del menor tiempo de estudios, menores

mas  prestigio  puedes
conseguir... Pesa mas ese curriculum que
el de una universidad que no tiene tanto
prestigio” (Estudiante hombre, Lima, I.E.
privada de nivel alto).

Asi, en estos casos, las posibilidades
econdmicas de las familias inciden
claramente, ya que los actores ubicados en
los sectores bajos y medios mencionaron
a la universidad publica como la
opcion principal para seguir los estudios
superiores. Por otra parte, en el caso de las
I.EE. privadas de nivel alto de Arequipa, la
gran mayoria ya habia ingresado a alguna
universidad privada de Lima, mientras
que pocos estudiantes de 5° se estaban
preparando para estudiar fuera del pais.

En esta region no es poco frecuente
que las universidades privadas de Lima
visiten a las II.EE.: “Cuando venian los de
la [universidad del] Pacifico mostraron
varias estadisticas sno? Por ejemplo, un
porcentaje de sus egresados decian ‘muy
bien, estan trabajando en ciertos bancos’.
Como esa clase de informacion también
nos llega.” (Estudiante hombre, Arequipa,
l.E. privada de nivel alto).

17 . . . . o . . .

En Lima, un estudiante de la I.E. privada de nivel alto se va de viaje a Alemania a ver universidades y buscar
posibilidades de beca. Otro estudiante del mismo nivel socioeconémico en Arequipa, mencioné que podria acudir a
becas en universidades extranjeras por ser deportista destacado.



En el caso de las II.EE. de nivel alto en San
Martin, estudiar en Lima y en el extranjero
también son opciones factibles, debido
a que cuentan con el apoyo econémico
de sus familias: “Estudiaria en Lima, en la
[Universidad Peruana] Cayetano Heredia.
Es una de las mejores universidades de
medicina; y si tuviera la oportunidad,
me iria a Cuba porque bueno es un
gran referente de lo que es la Medicina
Humana”. (Estudiante, San Martin, I.E.
publica de nivel alto).

En San Martin, los jovenes de nivel
socioeconémico bajo muestran mucha
conciencia de la situacion econdémica,
y muchos expresaron que estudiarian
primero una carrera corta de caracter
técnico en Tarapoto, para luego estudiar
lo que realmente quieren; otros, para que
les sirva de base para iniciar el negocio
o emprendimiento que quieren. En otros
casos, la opcion de Beca 18 es la tnica
alternativa y la toman en cuenta, aunque
se not6 poca informacion al respecto
de los requisitos y oportunidades que

tendrian como estudiantes ubicados en el
tercio superior de sus II.EE.

Si, porque desde el principio siempre
he pasado por distintas carreras, y mi
papa decia ‘Te voy a apoyar segtin mis
posibilidades y la decision que td tomes,
porque no te puedo obligar a estudiar
una carrera que no quieras siempre y
cuando haya lo econémico para poder
hacerte estudiar esta carrera’. (Estudiante
mujer, San Martin, LE. pdblica de nivel
bajo)

Finalmente, Arequipa es la unica region
en el que los estudiantes de 5° consideran
la opcion de la universidad publica como
mas prestigiosa que la privada. Quienes
ingresan a la universidad publica son
percibidos como mas inteligentes, en
contraposicion de los que ingresan a
alguna universidad privada, donde senala
que solo se necesita dinero para su acceso.
Asi, el lugar para estudiar es el indicador
de diferenciacion social mas marcado que
se encuentra tanto entre los estudiantes de
las distintas II.EE. como al interior de estos.

3.6. FUENTES DE INFORMACION Y ELECCION

— DELAPROFESION

Los estudiantes de 5° de secundaria
y estudiantes de docencia de todas
las regiones mencionaron que se han
informado sobre las carreras de su interés
y las posibilidades que les ofrece el
contexto a través de las paginas web de
las universidades o institutos, las cuales,
consideran que tienen toda la informacion
necesaria y detallada.

Una segunda fuente de informacion
comun mencionada por los estudiantes
de 5° y los estudiantes de docencia son
las visitas de las universidades a las II.EE.

en las llamadas ferias vocacionales. En el
caso de las ILEE. privadas de nivel alto,
mencionaron que incluso recibian visitas
de universidades privadas de Lima. En
tercer lugar, se mencionan las visitas de
los mismos estudiantes a las universidades
e institutos de la region. En cuarto lugar,
indican que se informan mediante sus
parientes y conocidos.

Finalmente, aparecen los docentes vy
directores de las Il.EE. mediante charlas
informales, en donde los estudiantes con
dudas vocacionales buscan el apoyo de



ellos. En relacion con los tipos de gestion
y los niveles socioeconémicos, las cuatro
primeras fuentes se vinculan con las II.EE.
privadas y publicas de los sectores medios
y altos; la dltima fuente de informacion
aparece con mayor frecuenciay relevancia
en las II.EE publicas y de nivel bajo.

de una L.E. privada de nivel alto mencion6
que comparaba la cantidad de postulantes
y egresados, asi como cuanto ganaban
cuando estaban ya insertos en el mercado
laboral; por otro lado, la gran mayoria no
podia identificar claramente los criterios
de andlisis o aquello que encontr6 como

resultado de su busqueda.

Lasreferenciasalaredson Los estudiantes se En Arequipa, algunos se

las mayores; en especial,
varios mencionaron que
consultaban las paginas

informan a través de
las paginas web de

mostraban desconfiados de
la informacion identificada
en Internet; incluso, un

web de las universidades las universidades o estudiante mencioné que
e institutos: institutos; de las visitas las universidades venden,

de las universidades  desde sus péginas web,

Siempre en Internet
vamos a encontrar diversa

a las IL.EE. en las
informacién  sobre las ferias vocacionales;

una imagen que no es de
varias carreras, por lo que
preferia también informarse

carreras, pero a veces, .
//egamosg paginas que las VI_SItaS de los conversando con personas
no tiene informacién estudiantes a las que estudian esa carrera o

correcta y aparte de
las pdginas web, mads

universidades e
informacién exacta y institutos de la region,

profesionales de la misma.

La mayoria de las

completa, es ir a las por sus parientesy personas  se  informan

universidades y tener
informacioén precisa y

ConOCidos; y por IOS a través de Internet o

investigando folletos, pero

correcta de las carreras.  docentes y directores la manera correcta deberia
(Estudiante mujer, de las II.EE. mediante ser con los profesionales

Arequipa, IE. privada

de nivel bajo) charlas informales.

preguntandoles 'y viendo
cémo se desarrollan en el

Lo anterior también se constata en los
resultados de la encuesta aplicada en las
tres regiones. Asi, en el caso de Lima, de
los 21 estudiantes de 5° que respondieron,
16 senalaron que su principal fuente de
informacion eran las paginas web de las
universidades; en Arequipa, de los 40
estudiantes, 29 senalaron que usaban las
paginas web; y en San Martin, 32 de 38
también mencionaron a estas como sus
principales fuentes de informacion.

En el caso de Arequipa, si bien las paginas
web de las universidades e institutos
aparece como la primerafuente de consulta
de los estudiantes de 5°, solo un estudiante

ambito laboral mas que
en el tramo de la universidad que es 5
afos porque mdas te vas a dedicar en lo
laboral. (Estudiante mujer, Arequipa, I.E.
publica de nivel medio)

En el caso de Lima, la informacion que
mas buscan se refiere a los cursos y a la
forma en que esta estructurada la carrera,
del mismo modo les interesa conocer los
costos y los lugares de preparacion para
el ingreso a las universidades e institutos.

Otra fuente de informacion son las
mismas I.EE. en las que se les aplicaron
pruebas vocacionales. Esto fue mas
comun en el caso de Arequipa, donde



varios entrevistados serialaron que las
pruebas arrojaron profesiones que nunca
habian pensado seguir, asi como otras
para las que consideraban que no tenian
aptitudes'®.

Ademds, se ha encontrado que las II.EE.
de sectores altos, ya sea publicas o
privadas, tienen canales de comunicacion
y relaciones establecidas con distintas
universidades. Este es el caso de las II.EE.
privadas de nivel alto de Lima, Arequipa
y San Martin. Estas IL.EE. exhiben en
sus salones de recepcion diplomas de
reconocimiento de universidades de
prestigio; ello en relacion con el ingreso
por tercio superior.

Existe una idea
generalizada de de que estudiar una
que estudiar una

Otro ejemplo, es que
en estas ILEE. de nivel
alto figuran en la lista de

llevan como la biologia, la quimica, las
plantas, toda la reserva natural, y si me
gusté mucho porque como te digo me
gusta contribuir con el medio ambiente.
(Estudiante mujer, San Martin, IE.
publica de nivel medio)

En esta linea, no considerar a los
familiares entre las principales fuentes
de informacion se debe principalmente a
que estos no habian tenido o concluido
sus estudios superiores. Por ello, aunque
los padres y madres de familia son los
que deciden apoyar o no a sus hijos, no
son necesariamente modelos a seguir o
fuentes de informacion prioritarias.

A pesar de esto dltimo,
existe unaideageneralizada

educacion  superior  se
traduce en un mejor estilo

colegios seleccionados por educacion superior se vida, por lo que todos
la Pontificia Universidad ~ traduce en un mejor | padres de familia

Catélica dgl Pera (PUCP),  estilo de vida, por lo  desean que sus hijos
que permite acceder a que todos los padres  continden estudiando. En

informacion de asuntos
académicos y  una

especial para los que

de familia desean que
modalidad de admision sus hijos continGen

estudiando. tenian prioridad como

estos casos, propios de
las II.EE. de nivel bajo, los
docentes dichos centros

deseen postular a esta
institucion'.

Como ya se sefalé, una fuente de
informacion menos generalizada son los
familiares cercanos que son profesionales o
estan estudiando una carrera (tios, primos,
hermanos). Esto aparece exclusivamente
en las II.EE. de nivel medio y alto, porque
en varios casos llegan a ser referentes de
profesionales exitosos cercanos.

Tengo una tia que es agrénoma y
medio que a mi me explica qué es lo que
hacen y bueno, ahi he ido investigando
en folletos, en Internet mirando mas o
menos qué cosas hacen, qué cursos

fuentes de informacion
sobre las profesiones: “Yo les aconsejo
que postulen a la policia o a carreras
técnicas. Los chicos en este colegio tienen
pocos recursos, lo que hace dificil que
vayan a las universidades” (Director con
cargo docente, San Martin, |.E. privada de
nivel bajo).

Finalmente, respecto a los estudiantes de
docencia, las paginas web también se
encuentran entre las principales fuentes
de informacion en la mayoria de los casos.
En Lima, con 9 respuestas, y Arequipa,
con 6 respuestas, tienen a las paginas web
entre sus principales medios de busqueda.

18 . T . . . . P
En el caso de Lima, solo en la I.E. publica de nivel bajo se vio que el test vocacional era (til porque les ayudaba a
elegir qué carrera seguir de forma rapida y sin temor a equivocarse.

19 Esta informacion se puede consultar en los resultados del estudio de rendimiento de colegios en la PUCP 2017.
Mayor informacion en: http://files.pucp.edu.pe/homepucp/uploads/sites/2/2017/11/21194138/ITS-Estudio-2017-

Colegios-Seleccionados-21-nov.pdf


http://files.pucp.edu.pe/homepucp/uploads/sites/2/2017/11/21194138/ITS-Estudio-2017-Colegios-Seleccionados-21-nov.pdf
http://files.pucp.edu.pe/homepucp/uploads/sites/2/2017/11/21194138/ITS-Estudio-2017-Colegios-Seleccionados-21-nov.pdf

Esto es distinto entre los estudiantes de
Amazonas, ya que solo 7 estudiantes
pertenecientes a la universidad publica de
Chachapoyas y el Pedagogico se enteraron
por la pagina web. Por otra parte, hubo

un total de 16 estudiantes que su principal
fuente de informacion fueron los folletos,
siendo este el medio de mayor difusion de
esa region.

3.7. 1A TRANSICION A LA ETAPA ADULTA

Como se ha podido observar, los
estudiantes de 5° toman decisiones sobre
su futuro, comienzan la busqueda de
sus intereses profesionales y los padres
de familia apoyan. Sin embargo, debe
entenderse que todo este entramado
de decisiones y aspiraciones ocurre en
una etapa de transicion muy concreta:
de la adolescencia a la adultez. Asi,
la posibilidad de extender la etapa
de transicion desde la nifez hacia la
adultez (dudar sobre la carrera, definir
un proyecto de vida a mediano-largo
plazo) tiene también diferencias segun
nivel socioeconémico, y serd mas amplia
mientras mas alto sea este: “Yo siempre
le decia: no te preocupes porque de qué
vas a vivir, no tienes que decidir en 4° de
secundaria qué vas a estudiar, no tienes
que decidirlo en 5°, espera”, “Es preferible
que tomen el tiempo aun después de
haber salido del colegio” (padres de
familia, Lima, I.E. privada de nivel alto).

Porotrolado, lostemoresy preocupaciones
sobre el futuro cambian segin el nivel
socioecondémico, sobre todo, en los casos
de Lima y Arequipa. Asi, los estudiantes
de 5° de nivel socioeconémico bajo de
estas dos regiones tienen como principal
preocupacion las barreras econémicas que
podrian frenar o complicar sus proyectos
profesionales. En Lima, en el caso de las
I.E. publicas y privadas de nivel bajo, los
estudiantes de 5° mencionan la necesidad

de trabajar desde los ultimos anos de
secundaria para complementar los gastos
de preparacion, ingreso y permanencia en
los estudios superiores; necesidad que se
presenta con mucho menos frecuencia en
los estudiantes de nivel socioeconémico
medio y alto. Asi, un estudiante de 5°
de I.E. publica de nivel medio se siente
nervioso respecto a los préximos anos;
también se siente intrigado por las nuevas
metas y objetivos que tendrd al salir de
la .LE. Se siente emocionado por lo que
viene en los siguientes anos, porque
“me gusta competir, me gusta avanzar,
mejorar, aprender, ensefiar” (Estudiante,
hombre, I.E. publica de nivel medio). En
el caso de los estudiantes de 5° de nivel
socioeconémico alto, las preocupaciones
son mas orientadas a la posibilidad de
éxito en la carrera u ocupacion elegida,
asi como el temor de no ser “tan exitosos
como los padres”.

En el caso de Arequipa, se identificé un
fuerte temor por el futuro; el cual esta
asociado no solo a la eleccion profesional,
sino también a que la etapa académica
universitaria implica depender mas de su
capacidad de responsabilidad, ya que no
habra profesores haciéndoles seguimiento
como en la escuela. Por ejemplo, entre los
estudiantes de 5° de II.EE. privadas de nivel
alto, varios indicaron sentirse inseguros
respecto al futuro, porque al buscar
informacion en Internet sobre las carreras



profesionales, veian que varias personas
ingresaban y egresaban cada ano de las
universidades; esto provocaba que se
preguntaran si encontrarian trabajo luego
de seguir las carreras que escogerian.

Esto también se ve en estudiantes de 5°
de otras II.EE. de esta region: “Si, claro
es presion, pero siento nervios porque
mis padres me dicen que la carrera que
estudie serd para toda la vida y tenemos
que escoger bien lo que es la carrera y
seguir adelante” (Estudiante hombre,
Arequipa, |.E. privada de nivel medio).

En el caso de San Martin, los estudiantes
de 5° de distintas II.EE. de nivel alto tienen
una vision mas positiva y segura del logro
de sus objetivos, una vez terminada su
etapa escolar. Se proyectan al futuro sin
temor a los obstaculos y seguros de poder
superarlos si se presentan. Hay serenidad
para asumir el nuevo reto que viene a sus
vidas, y se percibe que lo asumen con
alegria y responsabilidad:

(...) me siento feliz porque voy a
pasar una nueva etapa, a una etapa
en el cual voy a tener que tomar mas
responsabilidad de la que tomo ahora
y no sé me siento capaz de conocer
un nuevo circulo social de personas y
también un nuevo estilo de vida que es
la universidad. (Estudiante, San Martin
I.E. pablica de nivel alto)

Sin embargo, en los niveles socio-
econémicos medio y bajo, los estudiantes
de 5° de San Martin presentan una
mayor preocupacion por las limitaciones
econémicas para solventar los gastos de
sus estudios, especialmente cuando se
trata de estudiar en otras regiones de la
capital.

En esta linea, las limitaciones econémicas
que podrian presentar algunas de las

Las limitaciones
econémicas que
podrian presentar
algunas de las
familias se enfrentan
construyendo
estrategias que
les permitan
superarlas para
lograr lo que buscan
profesionalmente.

familias se enfrentan  construyendo
estrategias que les permitan superarlas para
lograr lo que buscan profesionalmente.

Asi, en el caso de San Martin, la mayoria
de estudiantes de 5° entrevistados
manifestaron sentirse mas responsables
en esta etapa de sus vidas, ademas de
algo nostélgicos por dejar el colegio.
Ademads, algunos estan ya en academias
de preparacion para la universidad y eso
ocupa la mayor parte de su tiempo.

De otro lado, algunos estudiantes de 5° en
San Martin ya participan de la economia
familiar, apoyando en los negocios o
emprendimientos familiares; esto hace
que su vision de futuro sea mas madura:
“Yo administro el consultorio de mis
papas y veo todo lo del personal y me
gusta. Yo voy a estudiar administracion
para ayudar en el negocio familiar y mas
adelante yo me veo administrando mis
propios negocios” (Estudiante mujer, San
Martin, I.E. publica de nivel bajo).

La presion y las expectativas por el
futuro se traducen en responsabilidades
que los estudiantes deben asumir desde
5° de secundaria. Como se menciond
anteriormente, habia algunos estudiantes



de 5° quienes mencionaron que ya
habian ingresado a las universidades,
especificamente los que provenian de
colegios de nivel alto, tanto publicos
como privados de Lima, Arequipa y San
Martin. Para estos, el entusiasmo y la
preocupacion o temor en esta etapa de
transicion era sobre un futuro distante,
cuando acabaran su carrera y las
oportunidades laborales que tendrian;
por otro lado, la preocupacion o temor

en los estudiantes de las otras I1.EE. estaba
mas latente en relacion con las pruebas
de admision. Asi, se puede inferir que
los estudiantes de 5° provenientes de
las II.EE con nivel alto, ya sea publico o
privado, sienten igual presion que en los
otros niveles, pero, a la vez, cuentan con
mas herramientas y condiciones para
una insercion a la educacion superior en
instituciones de prestigio.



CAPITULO 4

ELECCION DE LA PROFESION
EDUCATIVA




En el caso de la profesion educativa,
se percibe por todos los actores a la
vocacion -entendida como el gusto o
pasion inminente por un tipo de actividad-
como un lugar preferencial frente a lo que
puede significar en términos econémicos,
estudiar una carrera como educacion, la
cual, indican, no es muy rentable: “No
creo que sea necesario fundamentalmente
el dinero, porque unos pueden hacerse
pobres pero haciendo y desarrollandose
en lo que aman y amando lo que hacen”
(Estudiante, hombre, Lima, I.E. publica de
nivel medio).

Otro grupo de estudiantes de 5° elegiria
la profesion docente, en funcion de la
posibilidad que esta abre para entrar al
mundo profesional. Para muchos, sobre
todo, quienes no tienen los medios
econémicos, la profesion educativa
supone la unica posible entrada al mundo
profesional debido al bajo costo que esta
supone y la alta empleabilidad que tiene
al momento de terminar los estudios:

Hay universidades que son buenas
para hacer docentes y unas que son
malas. En las pésimas puedes entrar, yo
entro y como si nada, acabo, trabajo

y gano dinero y los

Asi, en el caso de Todos los actores profesores que si quieren
las tres regiones, los perciben a la vocacion lograr su vocacién, entran

estudiantes de 5° resaltan
la  importancia de la
vocaciony de hacer lo que

como un lugar
preferencial frente a lo titulo (Estudiante hombre,

a las mas dificiles de
entrar y salen con un buen

Lima, I.E. pablica de nivel

les gusta. Este argumento que puede significar en bajo)
es puesto al momento  términos economicos,
de confrontar con sus  estudiar una carrera  En Lima y Arequipa, en

padres, quienes intentan
desalentar su desicion

como educacion. lineas generales, muy

pocos estudiantes de

de estudiar educacion
mencionandoles la mala situacion en la
que se encuentran los profesores:

Yo no quiero estudiar algo que ti me
obligues hacer, tiene que ser algo que
me guste, pero algo que me guste, ya
que, he estado pensando ser docente ya
que me gusta ensefar, quiero aprender
mas de eso [Su madre intenta disuadirla
mencionando la huelga], los profesores
tienen derechos, tienen deberes, si es
algo que les nace, tienen su vocacion
de salir, esa es mi decision mia, de
estudiar algo porque me gusta hacerlo.
(Sociodrama, Lima, I.E. pablica de nivel
bajo)

5°  respondieron  que
les gustaria o tenian pensado estudiar
educacion. Cuando se les preguntaba por
las razones por las que no les gustaria
estudiar educacion, ellos mencionan
dos. En primer lugar, se trata de razones
internas y personales de cada uno de los
estudiantes. Ellos consideraban que no
tenian las habilidades necesarias para
cumplir con la tarea del docente, como
la paciencia, habilidades comunicativas,
expresivas o incluso la propia vocacion.
Asimismo, algunos estudiantes de 5°
indicaron les desanimaba la fuerte carga
laboral que reducia el tiempo que los
docentes les dedican a sus familias. Esto



era mencionado, sobre todo, por los
estudiantes cuyos padres eran docentes,
quienes reconocian en esto una limitacion
de la profesion educativa, en especial del
sector publico:

[Sobre la familia] No porque te
impida hacerlo, pero no tienes un
tiempo grande para estar con ella,
porque este mas tiempo en lo que es
docencia y tal vez, tengas un buen
caracter en el colegio matandote para
que todo te salga bien y aqui, vienes
a la casa cansado, sin ganas de hablar
ni hacer nada y solo, dedicarte tal vez,
solo a las sesiones. (Estudiante hombre,
Lima, LE. pablica de nivel alto)

La vocacion, definida Los padres de familia
que son docentes no
motivan a sus hijosa  De manera adicional,

anteriormente  por los
gustos y habilidades,
resulta ser la principal

no quisiera que su hijo estudie la profesion
educativa porque no quiere verlo llevar
tanto trabajo a la casa, como hace ella.

En esta linea, en las tres regiones ubican
claramente un antes y un después en
relacion con la profesion educativa.
Mencionan que en el pasado esta era
una opcion fuerte pues era parte de la
escasa oferta y ofrecia seguridad de plaza
y pension por el tiempo de servicio si se
trabajaba para el Estado. Hoy, ni aquellos
padres o madres de familia que son
docentes motivan a sus hijos a seguir sus
pasos pues mas bien actian como espejo
negativo de las “duras condiciones” y bajos
salarios que identifican en
el trabajo como docente.

motivacion intrinseca, ~ SEBUIT sus pasos pues  en el caso de Arequipa,
decisiva para quienes mas bien actGan como aparece la idea de que la

tienen pensado ejercer la espejo negativo de las
“duras condiciones”

y bajos salarios que carga laboral, algunos
identifican en el

profesion educativa.

Por otro lado, el segundo
tipo de razones son

profesion educativa es una
carrera facil: a pesar de ser
una carrera con mucha

docentes mencionan que

extrinsecas, ya estas que trabajo como docente. Y profesion es vista por

los estudiantes como una

responden a motivos que
escapan del control de los
estudiantes: la mala remuneracion que
reciben los docentes junto con la falta de
reconocimiento y valoracion de parte de
la sociedad:

No muchos escogen docencia por
esto del pago porque no corresponde
al trabajo que realizan los docentes y
a los que se dedican es demasiado, no
equilibra y tampoco el tiempo que dejas
de lado tu familia por dedicarte a la
docencia. (Estudiante, Lima I.E. pablica
de nivel alto)

En una LE. privada de nivel medio, una
madre que también es docente indica que

carrera que puede hacerse
con pocas dificultades, ya que creen que
es solo ponerse de pie en un aula frente
a los alumnos y hablar, lo cual indicaban
como un signo del desconocimiento
de lo arduo que puede ser la formacion
pedagogica. Asi, varios consideran que las
carreras con mas prestigio, no solo por la
rentabilidad, sino porque también son mas
dificiles ingresar, son algunas ingenierias
o la medicina.

Enelcasode SanMartin, aunque la profesion
educativa no aparece en el horizonte de
los estudiantes, se manifiesta que es una
profesion muy importante, al ser la que



forma a los futuros profesionales del pais.
Se considera que requiere mucho sacrificio
y muchisima paciencia. Esto ultimo, se
asocia siempre a que el alumnado es dificil
de manejar en el aula y tienden a no hacer
caso a los docentes, ademas de otras cosas:
“Sutrabajo es muy importante. Ellos forman
a las futuras generaciones” (Estudiante
hombre, San Martin, I.E. publica de nivel
alto); “Sin maestros no habria médicos, ni
ingenieros, ni nada porque a todos nos ha
ensefado un maestro” (Estudiante mujer,
San Martin, L.E. privada de nivel medio);
“Para ser docente hay que tener muchisima
paciencia porque somos muy movidos y
traviesos” (Estudiante mujer, I.E. publica de
nivel medio).

Por otro lado, también aparece el tema
del maltrato y los malos sueldos a los
profesores como otro factor importante
que desalienta a los estudiantes de 5°
a elegir la profesion educativa. En esta
linea, la cercania a la huelga y todo el
tratamiento de los medios sobre el tema,
hace que critiquen la situacion de los
docentes. Muchos de los estudiantes
de 5° indican que en San Martin, los
diversos actores de su entorno (padres y
estudiantes) apoyaron a sus maestros.

La ausencia de vocacion aparece también
Ccomo un motivo importante:

Uno porque no es mi vocacion,
pero poniéndome en el lugar de otros
o buscando la razén, creo que por la
poca importancia que les da el pais a los
profesores, se subestima esta maravillosa
carrera. Dos, creo que es la remuneracion
que le da nuestro Estado a los profesores.
(Estudiante mujer, San Martin, I.E. pablica
de nivel alto)

Del mismo modo:

En el aspecto econémico, laboral,
muy complicado. Por lo que sea los

profesores no les dan lo necesario para
desarrollar sus clases o para lo que
es infraestructura en algunos colegios
que estan en lugares muy pobres. O
sea, el maestro no tiene las facilidades
o al menos solo en algunos colegios
tienen facilidades para realizar lo que
hacen. Ademads, el dinero, en cuestion
de remuneracién, no miro eso, pero la
posicién de remuneracién del maestro
esta muy por debajo de lo que considero
que deberia de ganar. O sea, para que
un maestro forme a la sociedad, forma a
la futura sociedad, si un maestro forma a
una sociedad, a un grupo de gente que
al final va a ser algo en la vida, por qué
gana eso, por qué recibe un sueldo tan
paupérrimo. (Estudiante, San Martin, I.E.
publica de nivel alto)

A ello, se suma que entre las profesiones
sobre las que mas propaganda circula
entre el estudiantado de 5° de secundaria
de esta region (ingenierias, administracion
y otras), no esta la profesion educativa.
En esta linea, no hay ningtn trabajo
de parte del Estado para promover esta
profesion en San Martin. Incluso, en
relacion con la huelga docente, los
estudiantes identifican una propaganda
negativa por parte del Estado: “Por eso
mis companeros no quieren estudiar eso,
porque te dicen ‘si vas a ser docente, te
vas a morir de hambre’, eso les trauma y
por eso no quieren escoger esa carrera”
(Estudiante mujer, San Martin, I.E. piblica
de nivel medio); “La prensa pagada por
el Ministerio ha maltratado mucho a los
maestros, les han dicho hasta terroristas”
(Estudiante, San Martin, |.E. publica de
nivel medio).

Esta situacion dificulta que los estudiantes
de 5° elijan la profesion educativa como
una alternativa en el corto plazo. De
otro lado, los resultados podrian dejar la
sensacion de que no existe vocacion por
la profesion educativa ya que, casi de
manera general, no se la menciona como



opcion en la seleccion de carreras. En este
punto, cabe senalar que son las limitadas
condiciones salariales y de trabajo, tanto
en el sector publico como el privado,
lo que influye para no
elegirla; varios estudiantes
de 5° sefalaron que seria

Las limitadas
condiciones salariales

de I.E., a pesar de ser de generaciones
distintas, fueron construyendo su vocacion
durante sus anos de estudios y primeras
practicas. Esto hizo que, poco a poco,
reafirmen su  decision
de estudiar educacion.
Otra de las razones por

su primera opcion si el Yy de trabajo, tanto en  |as cuales eligieron esta

escenario de trabajo y el sector pablico como profesion, fue porque la
salarial fuera distinto. En el privado influyen consideraron una suerte
4

esta linea, algunos padres
de familia consideran que
sus hijos no escogen esta

para no elegir la
profesion educativa.

de plataforma de ingreso
a otras profesiones, ya que
normalmente el puntaje

carrera, incluso cuando

hay un familiar cercano, un padre de
familia que sea docente, porque es como
un espejo y ven lo duro que es el trabajo
docente.

Ahora, en el caso de quienes ya se
encuentran estudiando la carrera de
docencia y quienes ya ejercen la profesion
educativa, se encuentran experiencias
similares y relevantes. En principio, la
mayoria de los estudiantes de docencia de
Lima indicaron que, inicialmente, dentro
de sus principales opciones profesionales
no figuraba la docencia, si no que la
terminaron eligiendo porque era lo que
podian estudiar para ser profesionales®.
Durante los grupos focales algunos de los
participantes indicaron que no tenian a la
docencia como primera opcion:

Siento que tengo habilidades
comunicativas, yo jamas me veia trabajar
en un escritorio, en cuatro paredes, no
me sentiria bien desarrollandome de esa
manera. [Decidi] Estudiar periodismo,
pero cuando fui a averiguar a las
universidades, el costo y las practicas era
muy caras, entonces carrera descartada
por la situacién econémica. (Estudiante
de docencia mujer, Lima, IESP privado)

Asi, para el caso de Lima, muchos de
los estudiantes de docencia y docentes

para ingresar a educacion
es menor al requerido para carreras mas
demandadas como ingenieria o medicina:

Algo que me sorprendié [sobre su
experiencia trabajando en una academia
pre-universitarial, entre un grupo de
estudiantes que querian postular a
la [Universidad] Catélica, era que lo
veian muy complicado ingresar tanto
a estudios generales ciencias como
a letras, y veian a educacién, como
necesitan menos puntaje, ingresar a
educacioén y luego hacer el traslado
interno. Y era su estrategia, usar la
carrera de educacién para hacer un
traslado interno, porque es mucha la
diferencia de puntaje entre educacion y
estudios generales. (Docente, Lima, I.E.
privada de nivel alto)

Esto es diferente en el caso de Arequipa.
En las entrevistas a estudiantes de docencia
y docentes de Il.EE., se identificaron
experiencias relevantes al momento en que
escogieron seguir la profesion educativa. La
mayoria sefiala que desde su etapa escolar
se dieron cuenta que tenian actitudes
para la docencia, ya que se sentian bien
explicando a otros comparieros y familiares
menores, como primos y hermanos:

Bueno, desde muy nifa yo jugaba a
ser profesora, siempre me gustaba jugar
con los nifios, con mis hermanos. Desde
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Esto se agudiza mas en el caso de estudiantes de la universidad publica, ya que casi todos afirman que no querian

ser docentes en un principio.



muy chiquita. Desde muy pequefia yo
ya sabia qué iba a estudiar. (Docente
mujer, Arequipa I.E. privada de nivel
alto)

Asimismo:

Es algo que siempre deseé, desde
chiquito siempre quise ser maestro. Soy
maestro de educacion primaria, pero
me vengo desenvolviendo dltimamente
en el nivel secundario. Siempre me ha
gustado ser docente, desde chiquito
jugaba a ser docente, mis tios no querian
ir a mi casa porque siempre les tomaba
exdmenes, les daba clases. Entonces,
digamos que siempre estuvo en mi
esa intencion. (Docente, Arequipa, I.E.
privada de nivel bajo)

En Arequipa, algunos docentes de las I1.EE.
manifiestan que fue gracias a uno de sus
profesores escolares que nacid su pasion
por la profesion educativa. El gusto, la
paciencia y la forma de relacionarse que
tenian estos docentes con sus estudiantes,
fue algo que los cautivé al punto de
tenerlos como referentes profesionales. Es
asi, que la relacion con los docentes de
[.EE. y sus experiencias previas ensefiando
hicieron que la gran mayoria decidiera
ingresar a la profesion educativa.

(...) a mi me surgio la idea de
estudiar educacién cuando me toco
una profesora en tercero de primaria,
era una profesora muy gentil, muy
amable, yo recuerdo que yo no era uno
de los mejores alumnos pero me apoyo
en todo momento, tenia problemas al
escribir ciertas palabras y la profesora
me corregia pero nunca me grito,
nunca me llamé la atencién, siempre
me hablaba con una voz tierna que me
gusto, siempre me decia que yo podia,
siempre me llenaba de animos, me
gustaba sentirme asi y queria ser como
ella. (Estudiante de docencia, Arequipa,
universidad publica)

Asi, en Arequipa solo unos pocos indican
que la profesiéon no era algo que tenian
en mente cuando acabaron la EBR vy
escogieron otra carrera; pero que cuando
tuvieron la oportunidad de ensenar, les
gusto y eso hizo que se queden ejerciendo
la profesion.

Cuando yo empiezo a estudiar es
que empiezo a hacer practica docente
y alli es donde me gusté la carrera, a
mitad de mi carrera yo me di cuenta
que me gustaba. Si te das cuenta yo me
gradué en el 2002, pero yo ya trabajaba
desde el 2000 siendo docente porque
en realidad me fasciné poder dar algo,
aportar algo en la clase, esa dinamica,
esa sinergia que existe de poder aportar
conocimientos de poder formar personas
me parece genial. Si ya con la masica,
el hecho de dirigir coros, me habia
parecido interesante, en la educacion
me parecié mucho mas, digamos, mas
divertido. (Docente, Arequipa, I.E.
publica de nivel alto)

Estetipo de experiencias son principalmente
de profesores de II.EE. privadas de nivel
alto. Ademas, tanto por los testimonios de
estudiantes de 5° de secundaria de dicha
I.E. como de docentes, parece ser que en
las II.EE. privadas de nivel alto hay varios
docentes de II.EE. que no han seguido la
profesion, pero les ha gustado ensenar
cuando tuvieron la oportunidad de
hacerlo y a partir de eso decidieron seguir
en la docencia.

Ademas, algunos mencionan que uno de
los principales problemas de la educacion
del pais tiene que ver con el ingreso a esta
profesion sin tener vocacion o interés por
esta; solo lo hacen porque es la ruta mas
facil para acceder a la educacion superior:

Yo considero que los alumnos que
estan entrando a educacion, estan
entrando mds por ocasién que por



vocacion, pues estan queriendo probar
y saber cémo ser universitario y tener un
titulo, sin reparar en las consecuencias
que puede tener ser un futuro profesional
de la educacion. (Formador de docentes,
Arequipa, universidad pablica)

En el caso de San Martin, casi la totalidad
de profesores de Il.EE. que participaron
del estudio, coinciden en afirmar que la
eleccion de su carrera fue por vocacion;

en algunos casos, una vocaciéon nacida
tempranamente, en otros casos, como
espejo de la vocacion predominante en
la familia. También hay coincidencias en
afirmar que anos atrds, cuando la oferta
de formacion profesional era bastante
limitada en San Martin, una de las pocas
opciones profesionales para escoger, si no
estaban en posibilidades de salir a estudiar
a otra ciudad, era la profesion educativa.

4.1. LA EDUCACION A TRAVES DE LOS SOCIODRAMAS

Como forma de conocer sus visiones
sobre la profesion educativa mas alla del
discurso, se les pidi6 a los estudiantes de
5° de secundaria del tercio superior realizar
un sociodrama. En él, se represent6 una
escena en la que un estudiante escolar
transmite a diferentes personajes de su
entorno su interés por estudiar la profesion
docente. A continuacion,

educativa. Por otro lado, las madres siempre
son representadas como las que escuchany
recomiendan a sus hijos que piensen mejor
la carrera que quieren estudiar. Aunque las
formas difieren, en ambos casos no reciben
bien el hecho de que su hijo quiera seguir
la profesion educativa. Finalmente, las
madres desisten y aceptan la eleccion del

hijo a seguir la carrera de

los diferentes personajes  LO primero que llam6  educacion, para luego
(amigos, profesores, padres  |a atencion es que en  ser las mediadoras en el
y madres de familia), le  todos los sociodramas, Proceso de convencer al

indican si lo apoyan o
no y sus razones; al final,
el estudiante decidiria si

los estudiantes
representaron con

padre.

Esta representacion de la

estudia o no esa carrera, en diferente actitud y poca valoracién que tiene
funcion de los argumentos  apertura a los padres y la profesion educativa es
de los personajes de su |35 madres de familia. un reflejo de la realidad,

entorno.

En los casos de Lima y Arequipa, lo primero
que llamé la atencion es que en todos los
sociodramas, los estudiantes representaron
con diferente actitud y apertura a los
padres y las madres de familia. Por un
lado, los padres resultan ser representados
como agresivos, quienes alzan la voz para
imponer su postura en contra de permitir
a sus hijos e hijas estudiar la profesion

ya que algunos padres
y madres senalan haber
presenciado o reaccionado de forma
similar. Por ejemplo, una madre comenta
cual fue su reaccion cuando su hijo, quien
ocupaba los primeros puestos, le dijo que
queria ser docente:

Bueeeeno, si ti quieres...Yo pensé
que mi hijo podria mas /pero mamd, me
gusta/Bueno, si ti quieres, yo te apoyo,
squé paso? Llamé a su papa y le dije



‘mira, Harold quiere postular y quiere
ser profesor’ (haciendo como si fuera el
esposo) ... / ;Queeé? Pero se va a morir
de hambre, no va a ganar dinero, mi
hijo da para mas (...)". Si mi hijo estudia
ahora ingenieria mecanica es por el
papa, no porque le guste. (Madre de
familia, Arequipa I.E. privada de nivel
medio)

En esta situacion, la madre primero trata
de convencer a su hijo, diciendo de forma
indirecta que la educacion no es una
profesion para alguien con sus capacidades
porque “podria mas”. Por otra parte, la
reaccion del  padre

Siempre manejamos un doble discurso
y es parte de la estructura creo social,
ese doble discurso ha hecho que
cometamos 'y sigamos cometiendo
errores en general como sociedad (...).
(Docente, Arequipa, ILE. publica de
nivel alto)

En la dinamica, el estudiante que hace la
vez de docente lo representa con diferentes
roles, ya que a veces también desincentiva
a los estudiantes de 5° a seguir la carrera
de educacion; mientras que solo en dos
casos, fue representado como quien
animaba a seguir la profesion educativa a

sus estudiantes. Algunos

se vuelve agresiva y  Este temor es entendido  estudiantes senalan que
agrega que el salario del por un docente como quiza esto se deba a que

profesor es demasiado
bajo.  Entonces, se

observa un caso de Vvaloracion positiva de el
como el discurso  mismo y un llamado de

una tensi(')n entre Ia varios docentes no querl'an

seguir esa carrera,épero lo
hicieron porque no tenian
otra alternativa, y por

generalizado  de la  atencion para que no se  eso no quieren que sus
vocacion  mencionado  -onvierta en ese referente  estudiantes comentan el

anteriormente deja de
ser importante, ante

profesional mismo error que ellos.

el temor de los padres

por eleccion de la profesion educativa.
Otras madres sostienen que sus esposos
reaccionarian de forma similar: [madre
imitando la reaccion de su esposo]
“;como? ;Para eso he tenido un hijo?
sPara eso he criado? ;Para eso me he (...)
[sacrificado tanto]?”” (Madre de familia,
Arequipa, I.E. privada de nivel medio).

Este temor es entendido por un docente
como una tension entre la valoracion
positiva de él mismo y un llamado de
atencion para que no se convierta en ese
referente profesional:

Tenemos una doble moral pues yo
creo que es parte de eso porque dicen
‘s hijito hazle caso a tu profesor’, ‘papa
quiero ser profesor’, ‘jamds como vas
a ser como ese’, por ultimo, lo sigo o
no lo sigo. Tenemos una doble moral.

Yo creo que a veces
[los profesores] hubiesen querido llegar
un poco mas lejos ... por ejemplo, si
es que yo estudio biologia y no me va
bien y terminé ensefiando en un colegio
biologia o ciencias no me sentiria bien
sno? Porque siento que no he llegado
a mi tope, en ese sentido. Entonces, yo
pienso de esa forma. (Estudiante, hombre,
Arequipa, I.E. privada de nivel alto)

Sin embargo, uno de los estudiantes de
5° de secundaria de la L.E. privada de
nivel alto indica que esto también puede
deberse a que los docentes de las II.EE.
tienen temor de alentar a los estudiantes a
seguir la profesion educativa, ya que saben
muy bien que sus padres se opondrian y
esto podria generar conflictos:

Tratamos de adaptar la obra a la
sociedad y pensamos que los profesores,



al momento de dar consejos, se miden,
porque a veces somos tan estipidos
nosotros, como alumnos, que pedimos
consejo a algin profesor. El nos lo da
por buena gente, nos vamos a la casa,
nuestros papas no estan muy de acuerdo
y les decimos ‘no, pero nos lo dijo el
profesor’. 'Y es ahi que los profesores
empiezan a medirse, empiezan como
a que... con mas capas para que no
sea tan directo y tal vez
si el profesor decia ‘no,
sé, [ser] profesor es una
buena carrera’ [y] todo

(...) en tercero de secundaria me
vino que queria ser hermano, asi es
que, de verdad, yo me equivoqué en
ese momento y le dije... yo sé que esta
mal, pero lo tengo que decir, le dije que
era una pérdida de tiempo ser hermano.
Yo sé que reaccioné mal, pero yo lo
veia con tantas capacidades que dije,
‘ser hermano es retroceder todo lo que
ta puedes abrirte al mundo’. Creo que

eso hizo que mi hijo,

Muchos de los ahi cambié totalmente.
docentes de las II.EE.

Después de unos meses
me dijo ‘quiero estudiar

eso, iba a decir, ‘papa conocen muy bien derecho, voy a estudiar
quiero ser profesor’, no, los limites de su derecho’...  Para mi,
‘pero (...) mi profesor me o = en ese momento, era
esta apoyando’ pues iba a participacién en la mejor derecho que fuera

generar todo un dilema. eleccion de la carrera  hermano  (risas). (Madre

(Estudiante hombre,
Arequipa, I.E. privada de

profesional de sus

de familia, grupo focal,
Arequipa — LE. pablica

nivel alto) estudiantes, ya que de nivel alto)

algunos prefieren evitar
conflictos con los
intereses de los padres.

Esta participacion revela
que muchos de los
docentes de las II.EE.

Otro caso distinto es
la I.LE. privada de nivel
bajo, la unica I.E. laica de

conocen muy bien los

limites de su participacion en la eleccion
de la carrera profesional de sus estudiantes,
ya que algunos prefieren evitar conflictos
con los intereses de los padres. En esta
linea, parece que estos docentes no son
referentes profesionales para la mayoria
de sus estudiantes. Sin embargo, se ha
encontrado dos casos excepcionales en
la misma region donde el discurso de los
docentes y la propuesta de la I.E. pueden
ir en el sentido opuesto.

Primero, en la I.E. publica de nivel alto,
dos padres de familia revelan que sus
hijos querian ser sacerdotes y entregarse
al servicio religioso al acabar el colegio,
tal como lo habian hecho la mayoria de
docentes que ensefian en su institucion.
Esto no fue bien recibido por los padres
de familia, ya que tenian expectativas de
que sus hijos sigan una carrera profesional
y formar una familia.

Arequipa, donde hay una
actividad que realizan los estudiantes de
5° llamada “En los zapatos del otro”; esta
consiste en que por un dia cambien de
roles con los docentes de la I.E. y sean ellos
quienes ensefien a los distintos grados, ya
sea inicial, primaria o secundaria. Cuentan
que para esta actividad se tuvieron que
preparar un mes de anticipacion, en donde
revisaron las clases y recibieron consejos
de qué dinamicas usar en el aula. Luego
de esa experiencia, comprendieron lo
dificil que es ser docente y lo mucho con
lo que tiene que lidiar:

Nosotros tenemos una actividad
‘Zapatos del otro’, 5° de secundaria
toma los roles de otro y es por sorteo,
te toca a secundaria, primaria e inicial
y todos nos dimos cuenta lo dificil,
trabajoso, programacién, el hecho de
que pongamos orden en secundaria fue
complicado pero a algunos le gustaban,
en primaria fue facil pero en inicial es



otro reto porque yo en inicial, me tocé
3 afios y por mi, yo adoro a los nifos,
pero van para aca y para alla y con un
nifio tiene que ser dindmico porque si
no se aburre pero si tienes papelotes,
mdsica. Es complicada la paciencia que
debes tener con los nifios, se cae algo, si
empiezan a ensuciar.

(...) [La apreciacién
sobre  los  maestros]

cambié bastante. Para SOCiOd ramaS, quienes

mi cambié bastante. Yo

En algunos que como la carrera esta

es la pareja o posible pareja romantica. Los
estudiantesdelall.EE. publicasde nivel alto
de Arequipa representaron a una pareja,
en la cual, una de las estudiantes dejaba
al personaje que queria ser educador y se
iba con otro que dijo que iba a estudiar
medicina. Cuando se conversé con ellos,
algunos mencionaron
mal vista, las parejas
emocionales  preferirian

sé que los profesores ~ €presentan el rol de alguien que estudie algo

tienen todo un trabajo
que hacer para dictar
una clase, pero lo tenia
hasta cierto limite de
complejidad, pero viendo

madres son las que
apoyan la decision
de la hija o hijoy

quienes se encargan

mas rentable.

De manera similar, los
sociodramas  realizados

a mis compafieros y a mi

en las II.EE. de San Martin

misma, haciendo toda esa  d€ convencer al padre. o todos los sectores y
programacion, unaclasey  |a “franqueza” de los gestiones, reafirman lo

dictarla y la paciencia que
tienen, los profesores (...)

amigos, se encarga de expresado en las otras

son bastante pacientes. desanimar la eleccion. regiones, en relacion con

la alta valoracion del rol

Respondes  de  una
forma maleducada y los
profesores tratan de cambiar el tema,
pero también resaltando que estds
actuando por mana, pero no te gritan, no
te hablan mal, no te lastiman, siempre
tienen esa paciencia con los chicos de
primaria, secundaria y td vivirlo en carne
propia es diferente.” (Estudiante mujer,
grupo focal, Arequipa I.E. privada bajo)

Por otra parte, en esta |.E. en particular,
se hace referencia a la importancia de
la psicologa como mediadora entre los
intereses profesionales de los estudiantes
y los deseos de los padres. Este rol
no se ha visto en otros sociodramas o
conversaciones con actores de otras |.E., ya
que en estos casos, la figura del psicélogo
solo era mencionada para hablar de los
test vocacionales. Sin embargo, esto da
pie a pensar sobre el rol de los psic6logos,
que son los encargados de acompanar
y ayudar a los estudiantes en diferentes
ambitos de la etapa escolar.

Otro actor que aparece en los sociodramas

docente en la sociedad y
al mismo tiempo, el reconocimiento de
la dificil situacion que se les presenta en
cuanto a condiciones de trabajo y sueldos.

Generalmente, los roles representados por
amigos referian hablar “con franqueza” al
mencionar las malas condiciones y tratar
de desanimarlos. Quienes representaban
los roles de docente, de manera general
animaban la decision explicando que
era una carrera sacrificada pero llena de
satisfacciones personales.

Por otro lado, en algunos sociodramas,
quienes representan el rol de madres son
las que apoyan la decision de la hija o
hijo y quienes se encargan de convencer
al padre. La “franqueza” de los amigos, se
encarga de desanimar la eleccion:

Estudiante: Papd, mamda, voy a
estudiar para ser profesora. Papa: hija,
mejor otra cosa. La labor docente, es



muy sacrificada. Mama: hija nosotros
apoyaremos lo que td decidas... jcémo
vas a decirle eso, tenemos que apoyar lo
que ella decida! Amiga: Mejor piénsalo,
ganan muy poco, encima reciben
muchos maltratos, como en la dltima
huelga... (Grupo focal LE. pablica de
nivel bajo)

Si vas a ser profesora, te tendras que
buscar un marido con plata para que
te mantenga. (Estudiante mujer, San
Martin, I.E. pablica de nivel medio)

Vas a morir de hambre. (Estudiante
mujer, San Martin, I.E. pablica de nivel
alto)

Mi esposa es docente, pero ella no
le anima a mi hija para que también
sea profesora, porque es muy dura esa
carrera. (Estudiante hombre, San Martin,
I.E. privada de nivel medio)

Estudiante: jpapa mamd, ya sé lo
que quiero estudiar, seré profesora!

Mama: hijita, sti sabes cuanto ganan
los maestros? Papa: Hija, tu madre
tiene razén, mejor pensemos en otra
cosa. Amiga: amiga, no pues, con ese
sueldo vas a tener que buscar alguien
que te mantenga. (Estudiante mujer, San
Martin, I.E. pablica de nivel alto)

En las representaciones realizadas en los
sociodramas aparecen con mucha claridad
los factores como el econémico y la carga
laboral, los cuales funcionan como un
desincentivo para los estudiantes de 5°
de secundaria para elegir la profesion
educativa. A su vez, también hay un
consenso en que la mayoria de actores
sociales que los rodea, como sus padres
de familia, amigos cercanos y otros no
respaldarian la decision de elegir esa
carrera, a menos en una primera instancia.



CAPITULO 5

_——
IDENTIDAD DOGENTE




a.1. VALORACION Y RECONOCIMIENTO

Los estudiantes de docencia y los docentes
de I1.EE. reconocen que su labor y su rol
como agentes de cambio social son de vital
importancia para el desarrollo del pais.
Ellos consideran que son los encargados
de formar a las proximas generaciones
del Perd. Asimismo, sostienen que su
profesion no es valorada ni reconocida ni
por el Estado ni por la sociedad, lo que les
causa malestar.

En el caso de San Martin,
los docentes de las II.EE.
privadas reconocen que

Los estudiantes
de docenciay los

Ademas, los docentes de las II.EE. privadas
y publicas senalan que los cambios que
tendrian que darse para demostrar que
hay voluntad de mejorar la situacion de
los maestros y al mismo tiempo hacer mas
atractiva esta profesion para los jovenes,
pasa por aumentar su remuneracion,
identificar a los malos profesores, mejorar
sus condiciones de trabajo —sobre todo,
en las zonas rurales— para que puedan
llevar a sus familias y vivir
dignamente. Estos mismos
actores reconocen que
son necesarias mejores

la  profesion educativa docentes de II.EE. capacitaciones,  dotarlos
se percibe desvalorizada reconocen que su labor de los materiales que

por la sociedad y por el y su rol como agentes necesitan para que no

Estado, el cual no da a
los maestros el trato que
se merecen. Se compara

de cambio social son
de vital importancia

tengan que gastar de su
propio dinero en comprar
lo necesario parasus clases,

de forma permanente Para el desarrollo del  55; como proporcionar un

la situacion del docente pais.

seguro para los profesores

peruano con maestros de
otros paises, donde tienen
mayor respeto y consideracion.

Son frecuentes entre estudiantes, padres
de familia y maestros, las comparaciones
con las condiciones salariales que reciben
los policias y el corto tiempo de formacion
que ellos reciben en contraste con la
formacion permanente que debe tener
un docente. En San Martin se considera
necesario cambiar la percepcion sobre
la profesion educativa y que este es un
proceso de largo aliento, que tomara mas
de 10 0 15 aros.

y sus familias.

En esta linea, se considera que la huelga
docente del 20172 es una muestra de
la subvaloracion de esta profesion. Para
varios docentes de las II.EE. y formadores
de docentes de todas las regiones y
gestiones, dicha huelga es vista como la
respuesta de algunos docentes frente a
esta situacion adversa:

Habia senalado que el cargo mas
elevado que puede tener una sociedad
es tener maestros, eso se pensaba antes,
por esto, como me estds sefialando,
antes un padre se contentaba con que
su hijo fuera profesor, policia, religioso

2T 4 huelga magisterial del 2017 fue un paro realizado por los maestros de la educacion bésica publica del Pert
y se desarroll6 entre los meses de junio y septiembre de 2017, durante el gobierno de Pedro Pablo Kuczynski.
La huelga se inici6 en Cuzco y fue acatada por 238,536 maestros que no asistieron a dar clases, lo que representa

el 63,42% del magisterio.



o sacerdote. En cambio, cuando se ha
revertido la situacion en el sentido de
que ha primado mucho la politiqueria
partidista, se ha convertido a un profesor
en un mero asalariado y en quien quiere,
sigo insistiendo con esa idea, en quien
quiere simplemente encontrar una
oportunidad de trabajo, a bajo precio
pero con la seguridad de un trabajo, pues
la profesién del educador, a diferencia
de otras, es una profesién muy extensa,
donde se necesitan varios profesionales.
En otros campos se pueden necesitar uno
o dos profesionales, pero aca se necesita
dos mil, tres mil cuatro mil. Ellos ven
esa posibilidad y esto ha tenido como
resultado que se degrade terriblemente
la profesion. (Formador de docentes,
Arequipa, universidad pablica)

Sin embargo, en los grupos focales de
Lima y Arequipa, los docentes de II.EE.
y estudiantes de docencia en general,
resaltaron que el reconocimiento que
mas les interesa es el de sus estudiantes:
“Yo siento que los docentes que son de
vocacion, la lista va asi: primero buscamos
el reconocimiento de los alumnos, de los
padres de familia y al final, la institucion
y la UGEL creo que ni lo veo” (Docente,
Lima, I.E. privada de nivel alto).

Asi, el reconocimiento por parte del Estado
no tiene tanta importancia comparado
a la valoracion y carifio que reciben de
parte de los estudiantes, ya que son ellos
a quienes se deben y eso hace que esta
valoracion tenga un significado especial.
Ellos consideran su trabajo como muy
sacrificado, debido a la fuerte carga laboral
que tienen (en el caso de los profesores de
las 11.EE. publicas y privadas, concuerdan
que el tiempo de trabajo es en promedio
mayor que en las II.EE. privadas) y la poca
remuneracion que reciben.

En varias entrevistas y grupos focales con
estudiantes de 5°, también reconocieron la

El reconocimiento por
parte del Estado no
tiene tanta importancia
comparado a la
valoracién y carifio
que reciben de parte
de los estudiantes, ya
que son ellos a quienes
se deben y eso hace
que esta valoraciéon
tenga un significado
especial.

labor de sus profesores y la importancia
que tiene la profesion educativa para el
pais, como ya se indicé en anteriormente.

Desde el punto de vista de los padres,
la funcion que cumplen los docentes
es importante para la formacion de sus
hijos y para el pais. Para algunas madres
de familia, las condiciones para que los
docentes ejerzan ese rol han cambiado.

Los docentes de las II.LEE. de Arequipa
se sienten valorados por sus estudiantes;
enfatizando en que este reconocimiento
durara. Consideran que luegode terminado
su paso por la LE., sus estudiantes se
acordaran de ellos:

- Y ustedes sienten que su labor es
valorada por los estudiantes?

- Si

- Si, porque puede ser hasta un
alumno que no rinde, pero el carifio que
te dan cuando es el cumpleanos, el Dia
del Maestro o simplemente por un dia,
un saludo, un abrazo.

- Un abrazo es suficiente.

- Vienen asi, de la nada, te abrazan.

- Cuando te los cruzas en la calle,
‘iMiss! iMiss!” (docente, Arequipa, I.E.
privada de nivel medio).



Es asi, que la valoracion docente de los
estudiantes resalta como lo mas positivo
frente a un contexto adverso, tanto para
los docentes de escuelas publicas vy
privadas. Entonces, en los casos de Lima
y Arequipa, aparece con claridad la
figura del “docente ap6stol” (aquel que se
sacrifica por la ensenanza) y éste todavia
perdura en diferentes registros del campo
educativo. Esta figura del docente ap6stol
se encuentra presente tanto en el sector
publico, como en el privado; pero en este
dltimo, esa figura, ademas, se articula con
otra mirada en la que tanto padres como
estudiantes, sienten que tienen el derecho
de exigir ciertas demandas, en tanto pagan
por un servicio.

En el caso de San Martin, los diferentes
actores en todos los niveles y tipos de
gestion coinciden en la valoracion del rol
del docente en su aporte a la sociedad.
Ellos formaran a las futuras generaciones
de profesionales. Son reiteradas las frases
en ese sentido: “Si no hubiera maestros,
no tendriamos profesionales. Todos, los
congresistas, presidentes, todos han pasado
por una escuela y han sido formados por
maestros” (Estudiante, San Martin, I.E.
privada de nivel medio).

No obstante, a diferencia de Lima vy
Arequipa, en esta region aparece el

Se considera que los
docentes de las II.EE.
son una suerte de
segundo padre/madre,
un referente importante
para los estudiantes;
alguien cercano, una
persona que acompana
y aconseja.

tema de su profesionalidad. Entonces,
en San Martin, aunque no de manera
contundente, se anuncia la dimension
técnica de la profesion educativa, esta
incluiria, entre otras capacidades, algunas
vinculadas con otras profesiones, como la
psicologia.

La profesién del maestro es sdper
importante, pues sin maestros no
seriamos nada, un pais sin educacion,
no es nada. Creo que el maestro deberia
ser mucho mds valorado como conjunto,
como persona, como profesional, un
maestro debe ser mucho mds valorado.
Si no partimos desde ahora no sé cémo
seremos mads adelante, seguiriamos
en las mismas o nos estancamos, creo
que el Estado debe ponerse mucho mas
las pilas, deberia incentivar muchos
mds (...) considero que los maestros
deberian ganar mucho mas y gracias a
ello tienen incentivo, eso ayuda a que el
maestro mejore. (Estudiante, San Martin,
L.E. pablica de nivel alto)

La labor de un docente es importante
en la sociedad porque se encarga de la
educacién de la préxima generacion
de un pais, los maestros son personas
realmente que se sacrifican, ya que
creo que no solamente hacen el trabajo
de profesor, sino también llegan a ser
psicologos de sus propios alumnos. Por
lo tanto, son bastante importantes en
una sociedad. (Estudiante mujer, San
Martin, I.E. pablica de nivel alto)

No obstante, las referencias a lo afectivo
no se dejan de lado. En esta linea, se
considera que los docentes de las II.EE.
son una suerte de segundo padre/
madre, un referente importante para los
estudiantes; alguien cercano, una persona
que acompana y aconseja:

(...) un docente es un segundo
padre para los alumnos porque ellos
ensefan valores, te hacen adquirir
conocimientos para que seas una gran
profesional; porque yo creo que en



el Pert ellos deben ser mas pagados
que las otras carreras porque ellos nos
incentivan desde pequefos al estudio.
Por eso creo que ellos deberian ser los
mejores pagados en el Perd, porque
ellos se desvelan. Yo veia a mi papa
que se desvela por hacer una clase, que
busca técnicas para que se concentren
sus alumnos, o cuando habia para
subir escalas, habia escalas. Mi papa
se desvelaba estudiando, mi papa es un
modelo para mi. (Estudiante mujer, San
Martin LE. pablica de nivel medio)

Bueno, me parece muy lindo porque
aparte ensefias a los alumnos, estas
con ellos, a veces puedes aconsejar en
sus problemas familiares, es como tu
segundo papd, estdas mds tiempo con
ellos, o sea, la mitad de tu vida estds con
ellos, mayormente todas. Por ejemplo,
yo estoy toda la tarde, mayormente
es estar con ellos que con tu familia
realmente.  (Estudiante  mujer, I.E.
publica de nivel bajo)

Asi, se considera que la profesion
educativa requiere contar con capacidades
personales y técnicas como la vocacion
(definida por el gusto o pasion inminente),
mucha paciencia, capacidad para ensenar
y dejarse comprender, asi como capacidad
para entender a sus estudiantes en sus
diversas etapas de crecimiento.

Finalmente, en el caso de Arequipa, se
considera que la identidad docente ha
cambiado. Esto supone tener una mirada
historica, ya que comparan al docente
del pasado con el docente actual. Aqui
también se insinda la dimension técnica
de la profesion: asi, el docente del pasado
se caracterizaba por privilegiar la cantidad
de contenidos y usaba una pedagogia
memoristica, ya que se creia que esa era la
mejor forma de aprendizaje.

La identidad docente
es un proceso activo
y de construccion
continua y relacional
del reconocimiento y
prestigio hacia estos.

Por el contrario, el docente de hoy debe
buscar que los estudiantes aprendan a
partir de competencias, donde debe tener
una nuevas herramientas y métodos de
ensefianza. Ademads, tanto estudiantes
de docencia como docentes de las II.EE.
reconocen que el docente de hoy debe
tener un mejor manejo de la tecnologia
para que pueda usarlo en el aula.

Se puede afirmar que la identidad docente
es un proceso activo y de construccion
continua y relacional del reconocimiento
y prestigio hacia estos. Para los casos
entrevistados, este reconocimiento no es
de forma homogénea, ya que consideran
que solo son sus estudiantes quienes
valoran sus esfuerzos y recuerdan con
carifo su paso por la escuela.

En sentido contrario, el reconocimiento o
prestigio social es percibido como poco o
casi nulo por el Estado. Este reconocimiento
se da, en gran medida, por reconocer la
figura del “docente apodstol”, que supera
las adversidades y su propia situacion para
poder seguir ensefando.



5.2. VOCACION U OPCION

Ademas del reconocimiento social,
parte de la identidad docente también
se construye por los tipos de docente
que los actores perciben o clasifican. En
ese sentido, se identifican dos tipos: el
“docente por vocacion”, quien escogio
su profesion movilizado por un deseo
interno; y el “docente por ultima opcion”,
quien siguié su profesiéon porque no le
quedaba otra opcion o era una forma mas
facil de ingresar a la educacion superior.
Para los participantes del estudio, el tipo
de docente y sus motivaciones para seguir
la profesion educativa se reflejaran en su
buen o mal rendimiento en las aulas. Asi,
los estudiantes de docencia, en general,
indicaron que una de las caracteristicas
de un “docente por vocacion” es alguien
que, en principio, le apasiona ensenar:

Yo considero que [para ser un buen
docente] es necesaria la vocacion porque
si es que no tienes vocacion no te sientes
realizado o feliz con aquello que estas
haciendo. Es necesario tener vocacion
porque cuando tienes vocacion vives
lo que haces. (Estudiante de docencia,
Lima, instituto privado).

Esta vocacion no solo estaba relacionadaal
gusto, sino también a cierto tipo de buenas
practicas docentes como son la paciencia,
la horizontalidad y preocupacion porque
los estudiantes se desarrollen tanto en lo
profesional como en lo personal.

En el caso de San Martin, la mayoria de
los docentes de las Il.EE.** coinciden
en que la eleccion de su carrera fue por
vocacion y que no se arrepienten de su
decision porque, aunque ganen poco, la
satisfaccion personal de formar estudiantes
que manana mas tarde seran profesionales

Se identifican dos
tipos: el “docente
por vocacion”, quien
escogio su profesion
movilizado por un
deseo interno; y el
“docente por altima
opcion”, quien siguid
su profesiéon porque
no le quedaba de otra
o era una forma mas
facil de ingresar a la
educacién superior.

que les reconocen su labor, tiene un gran
valor. Aqui aparece la dimension mas
afectiva como el objetivo de aquella: los
aprendizajes. Asi, indica un docente: “Lo
que mas llena en la profesion educativa es
una satisfaccion, una sonrisa, las gracias
de un alumno que va aprendiendo. Lo
que vas logrando con los chicos no tiene
precio” (Docente, San Martin, |.E. publica
de nivel alto); “La profesion educativa
te tiene que gustar para ponerle carifno”
(Docente, San Martin, I.E. publica de nivel
medio).

Para todos los estudiantes de docencia,
al tener vocacion se ensefia porque hay
un gusto al ensenar y, a pesar de las
dificultades que se pueda tener, existiria
una preocupacion por hacerlo de buena
manera, innovando con metodologias,
motivando a los estudiantes a aprender,
preocupandose por su aprendizaje;
pero también en su desarrollo como ser
humano.
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Sobre todo, entre los docentes del nivel socioeconémico alto. En los otros niveles los docentes que sostienen haber
elegido la carrera por vocacion son aproximadamente la mitad (9 de 18 participantes aproximadamente) y los otros
fueron descubriendo la vocacion en el camino de estudiar o ejercer otras carreras (como arte e idiomas).



Algunas de las
caracteristicas que se
asocian al “docente
por vocacion” o
“buen docente”
son la paciencia,
la creatividad, el
dinamismo al momento
de enseiiar, la
preocupacion por los
estudiantes, el amor
por los nifios y saber
llegar a los estudiantes.

Algunas de las caracteristicas que se
asocian al “docente por vocacion” o “buen
docente” son la paciencia, la creatividad,
el dinamismo al momento de ensefar,
la preocupacion por los estudiantes,
el amor por los nifios y saber llegar a
los estudiantes. En oposicion a esto, el
docente por opcion hace sus clases por
hacer y no muestra preocupacion por el
aprendizaje sus estudiantes. Algunos de
los estudiantes de docencia indicaron que
estos ultimos solo “lo hacian por dinero”,
ya que al estar nombrados tenian su
sueldo y su permanencia asegurada, por
lo que no se preocupan por tener un buen
rendimiento.

El docente por opcion, viene a ser aquel
con caracteristicas opuestas al primero: no
tiene un gusto por la ensefianza, no hace
bien su trabajo, solo trabaja para ganar un
sueldo, no se preocupa por los estudiantes.

Para varios actores, este es un tipo de
docente muy comun en las II.EE.; aunque
para los docentes de II.EE. privadas, esos
docentes estan especialmente en las II.EE.
publicas. Otro tema importante, es que
este tipo de docente tampoco se preocupa
por adecuar su clase a las necesidades
o intereses de sus estudiantes, entre
las cuédles, por ejemplo, se encuentra
el uso adecuado de tecnologias en el
aprendizaje.

Para los estudiantes de docencia —asi
como para el resto de actores del estudio—
la identidad docente sigue relacionada
con la idea del sacrificio, pues un buen
docente debe dejar de lado sus intereses
personales y desarrollo econémico para
cumplir con la ‘noble’ tarea de formar
futuros ciudadanos. Esto coincide con lo
que plantea Vaillant (2007), en relacion
con la persistencia del enfoque de la
profesion docente como un “sacerdocio”,
funcion que exige para su ejercicio una
fuerte vocacion o Ilamado interno que
implica entrega y sacrificio. Este enfoque
también es reconocido por Cuenca
(2015), quien senala la necesidad de
cambiar esta perspectiva, desacralizando
y deconstruyendo la idea de “vocacion
docente” para empezar a reconocer las
complejas motivaciones y experiencias
que atraviesan los docentes en el Perd.



9.3. IMAGINARIOS

Los imaginarios construidos por los
estudiantes de docencia sobre la identidad
docente coinciden con la valoracién que
los docentes tienen sobre su labor, con lo
sacrificada que es y laimportancia que tiene
para la sociedad. Esta se
condice con los imaginarios
de los estudiantes de las
Il.LEE., quienes reconocen
al docente de forma
muy positiva, destacan

Los imaginarios
que construyen
los estudiantes de
docencia sobre la

docentes de II.EE. y estudiantes de docencia
reconocen que el sector tiene muchos
problemas, entre los cuales destaca el poco
reconocimiento y salario a sus docentes.
Los estudiantes de docencia, por ejemplo,
recuerdan que cuando
hicieron sus practicas en
las escuelas publicas veian
docentes poco motivados,
sin - muchas ganas de
ensenar a sus estudiantes;

su  importancia como identidad docente por eso, cuando llegaban a
formador de ciudadanos coinciden con la sus practicas, los docentes
e importante agente de valoracion que los de dichas II.EE. les pedian

cambio, y lo que significa
su trabajo para construir
un mejor pais: “Los admiro

docentes tienen
sobre su labor, con lo

que elaboren y ejecuten
las clases en su lugar.

porque son personas que SaCI'iﬁcada que es y Ia Por ejemp/o, este afo
forman a tantos pequefios  Importancia que tiene Y€ Me han dado yo le

dije, profesor usted como

alumnos que van a ser para la sociedad. hace las clases para yo

ciudadanos pronto, que
me parece muy admirable”
(Lima, estudiante hombre LE. privada de
nivel medio). Asi también: “Por ejemplo, si
fuera un maestro el que viene a consultarme
a mi yo lo pondria primero porque los
admiro demasiado; por ellos soy lo que
soy ahora” (estudiante, Lima, I.E. privada
de nivel medio).

Otro estudiante menciona:

Del trabajo docente, mi punto de
vista es un trabajo muy dedicado con
una gran vocacion, es la profesion que
te ayuda a formar personas en el futuro
y que tal vez, de un profesor salga una
persona que revolucione el mundo, el
medio ambiente y diversos estereotipos
que se ven en el mundo. (Estudiante
hombre, Lima, I.E. pablica de nivel alto)

En principio, el imaginario de las escuelas
publicas de Arequipa es heterogéneo. Los

mas o menos ver o quizas
aprender un poco de él,
para quizas hacerlo igualito, y el profesor
me dijo: ‘no, ta tienes que empezar las
clases, ta tienes que hacerlo, ti tienes
que buscar la forma cémo ensefarles
a esas nifias’. Si yo no tengo bien
la experiencia, entonces, jcomo les
enseno bien a ellas?. Entonces desde el
primer dia... ;Cémo les enseno bien a
ellas?, entonces desde el primer dia ya
nos “chantan” las sesiones, ya nos dicen
haz esto, toma el registro, las notas,
exdmenes, revisa cuaderno, trabajos,
dia de logro, entonces bueno no sé si
serd el caso de todos, pero todo eso
nos “chantan” a nosotros, entonces no
se dan cuenta que somos practicantes,
estamos para ayudarles, para aprender
y ser mejores, pero a veces lo toman
como que somos su reemplazo (...) y
sucede eso. (Estudiante de docencia
hombre, Arequipa, universidad pablica)

Sin embargo, lejos de desanimar a los
estudiantes de docencia, estos percibian a



la escuela publica como una oportunidad
para cambiar la educacion en este tipo de
instituciones y aportar a un cambio en el
pais. Ademas, reconocian que un punto
positivo de las escuelas publicas es que
estas otorgan una educacion integral,
donde se preocupan que todas y todos los
estudiantes logren aprender.

Los estudiantes de docencia de IESP vy
universidades privadas mencionan que
el lucro es lo que prima, y que el objetivo
principal es que los estudiantes ingresen a la
universidad; por ello, no se preocupan por
todos, sino que se concentran en preparar a
los mejores, mientras que quienes no pueden
seguir el ritmo, quedan
relegados. En esta linea, en
Arequipa, los estudiantes
de docencia indican que
las II.EE. publicas pueden

En el imaginario
de la eleccion del en que se encuentra desde
docente por enseflar  hace décadas el trabajo

- Los que quieren van a buscar
apoyo de los papas, los que no quieren
no, se conforman.

- Claro, “trabajo con lo que tengo,
trabajo como me pagan”.

- Y si no aprenden, es culpa del
gobierno.

- Asi es, y no ponen nada de si
(Docentes, Arequipa, LE. privada de
nivel bajo)

Asi, en el imaginario de la eleccion del
docente por ensenar en las II.EE. publicas,
supone una tension entre contribuir con la
educacion del pais y la obtencion de un
sueldoestable. Parece que no se puede tener
ambas cosas. Esto confirma lo afirmado
por algunos de los autores mencionados
previamente, quienes dan
cuenta de la precariedad

tener muchas deficiencias, ~ en las II.EE. pablicas, de los docentes, pero

pero se rescata el sentido supone una tension
mds humano que tienen  entre contribuir con la

al preocuparse por sus
estudiantes. Por otra parte,
los docentes de IIEE.
privadas sefalan que el

también sobre los valores
que subsisten y motivan a
los docentes a continuar

educacion del pais y la  con su labor y fortalecer,

obtencion de un sueldo en cierto sentido, su
estable. identidad vocacional vy

sector privado es muy
heterogéneo, por lo que no
se puede generalizar, aunque reconocen
que varios de estos solo piensan en lucrar y
no en la educacion.

Por otro lado, los estudiantes de docencia
de IESP y universidades consideran que
la LE. publica es un espacio en donde
prima la metodologia memoristica como
forma de ensefianza. Ademas, algunos
mencionan que cuando un docente llega
a ser nombrado, se olvida de ensefar a
los estudiantes, deja de esforzarse. Eso,
acompanado del poco salario, alimenta los
imaginarios de que la escuela publica no es
una alternativa de trabajo en el futuro.

profesional.

Para las madres y padres de familia de
las tres regiones, la educacion se valora
menos durante los dltimos tiempos y
muchos estudiantes entran a la carrera
sin mucho interés real en ser docentes. Lo
hacen pensando en estudiar algo facil y
en conseguir un trabajo estable al salir del
centro de estudios. Asimismo, consideran
que muchos profesores ingresan a la
carrera publica magisterial para ser
nombrados, y que, al conseguirlo, dejan de
preocuparse por preparar sus sesiones de
manera apropiada, lo que implica un gran
desinterés por los procesos de aprendizaje
de sus estudiantes.



CAPITULO 6

SOBRE LA CARRERA PUBLICA
MAGISTERIAL




Ni los estudiantes de 5° de secundaria
ni los padres de familia de las diferentes
regiones saben exactamente lo que es la
CPM; no han escuchado sobre el tema.
Sin embargo, se observé que reconocian
distintos aspectos de esta, a raiz de la
huelga docente de 2017.

Magisterial (CPM), estos generalmente
eran docentes jévenes que se proyectaban
“en un futuro mas seguro”, por lo cual
podria atraerles, aunque sienten que el
camino para esa seguridad es lento e,
incluso, inalcanzable. En este marco,

uno de los obstaculos

Muchos de estos actores Los participantes de que encuentran en la
consideraban  que se |as diferentes regiones profesion educativa son
trata de un reclamo justo o saben exactamente lastrabas burocraticas que

para un mejor salario
en el sector publico. No
obstante, otros sefalaron

lo que es la CPM; sin
embargo, reconocian

han permeado todas las
instancias. Por ejemplo,
los maestros consideran

que también era importante distintos aspectos que es necesario reforzar
que los docentes acepten de esta, a raiz de la las capacitaciones, pero
ser evaluados y que los huelga docente de mencionan que gl Ef;tadO
ascensos deben ascender 2017 programa capacitaciones

por méritos, al tiempo que

que no llegan a todos por

deben recibir una mejor

capacitacion. De esta manera, se ve como
un reconocimiento y una posibilidad de
mejorar sus ingresos:

[...] estoy a favor de la Carrera
Pablica  Magisterial porque permite
que los profesores estén en constante
capacitacion, lectura. Gracias a eso, los
profesores estan actualizados. Tienes
escalasy yo considero que la meritocracia
esta bien porque cuando uno se esfuerza
tiene que ser recompensado. (Estudiante
mujer, Arequipa, I.E. pablica de nivel
alto)

En Arequipa, varios docentes de Il.EE.
mencionaron que la profesion educativa
tiene la ventaja de ser mas estable. Los
colegios privados con fines de lucro no
tienen beneficios, por ello se buscaria
ingresar a la Carrera Publica Magisterial
(CPM) y acceder a sus beneficios. Si
bien eran pocos los docentes de II.EE.
interesados en ingresar a la Carrera Publica

las ‘argollas’.

De otro lado, hay una percepcion negativa
del gremio; sobre este, se opina que se debe
reorganizar puesto que hay dirigentes que
estan muchos afos en el cargo. De igual
manera, se percibe injusticias al interior
pues ‘el que notiene vara’ no logra acceder
a las plazas. También son criticos hacia
aquellos colegas del sector publico que
no quieren capacitarse y tampoco quieren
la evaluacion. No preparan sus clases,
van al salén a repetir lo mismo. Algunos
senalan que el gran desafio es el cambio
de mentalidades, asociada a un verdadero
compromiso por la educacion y las ganas
de hacer las cosas de una manera diferente.
Parafraseando lo abordado anteriormente,
pasar de ser solo docentes por opcion a
docentes por vocacion.

El caso de Lima y Arequipa, la mayoria
de los estudiantes de docencia de



universidades e IESP, asi comode profesores
de ILEE. privadas senalaron no tener
interés por ingresar a la CPM; esto, debido
a varios motivos: 1) la experiencia previa
de trabajo en escuelas publicas donde la
precariedad de las condiciones de trabajo
es la caracteristica que mas recuerdan;
2) la baja remuneracion (se dice que en
realidad no hay plazas para escalafones
mas altos), 3) la fuerte corrupciéon vy
poca transparencia de los procesos de
seleccion; 4) se duda de la calidad de las
capacitaciones; y, 5) se tiene una idea de
los profesores nombrados como ‘ociosos’
o desinteresados por la educacion.

Con mas precision, en el caso de Arequipa,
los estudiantes de docencia y los docentes
de II.LEE. eran quienes tenian opiniones
mas matizadas sobre la CPM. Con
respecto a los estudiantes de docencia,
varios de ellos sefalan que les interesaria
ingresar a esta, pero han escuchado que la
corrupcion es grande porque las plazas ya
tienen nombre.

Yo una vez tuve la oportunidad de
tomar la evaluacién de nombramiento
de los profesores. Estaba trabajando
en el INEl y justamente vi y escuché
que los profesores pueden sacar 80-
90 en los exdmenes, pero si no eres
conocido y no tienes buen expediente
o simplemente estas iniciando no vas a
poder ingresar, solo los que tienen una
relacion con esa persona que toman ese
examen, con esa entrevista, entonces
son los que tienen mayor probabilidad
de entrar, la evaluacién no es muy justa
con todos. (Estudiante de docencia
mujer, Arequipa, instituto pablico)

Este tipo de experiencias desmotivan a
los estudiantes de docencia a postular
a la CPM, lo cual genera una tension
porque, a pesar de esto, quisieran ingresar
a la escuela publica para cambiar la

situacion de esta. Algunos docentes de
[lLEE. privadas cuentan que en alguna
oportunidad postularon a la CPM y no
ingresaron por el tema de corrupcion.
En esta region, solo algunos docentes de
[Il.EE. que ya se encuentran trabajando en
la escuela publica mostraron cierto interés
por la CPM, ya que es una oportunidad
para ascender. Sin embargo, algunos
comentaron que no les motivaba ingresar
por la corrupcion, representada en esas
plazas ‘con nombre’ que dificultaban el
acceso.

Un entrevistado senala que mientras
se asciende hay menos plazas, lo que
hace que sea muy dificil que se pueda
llegar a los niveles mas altos; por tanto,
el proceso mismo no es atractivo para su
acceso, ya que varios quedaran relegados
o estancados en su ascenso.

Si queremos realmente buenos
docentes tenemos que hacer la carrera
verdaderamente atractiva, no con una
ley que dice que es atractiva o con un
discurso de un ministro o una ministra
que dice que es atractiva cuando no
lo es. Otro, en una escala, en las ocho
escalas, no se sabe; claro, por ejemplo,
para el sexto nivel hay una sola plaza
sdoénde esta lo atractivo si mil profesores,
un colega que esta en cuarto nivel quiere
acceder al quinto nivel, aprobaron mil
pero de esos mil aprobaron el examen
nacional mil, pero de esos mil solo va
a poder acceder uno? porque solo hay
una plaza para el siguiente nivel ;dénde
estd lo atractivo? no hay atractivo, ahf
se supone que si pasaste el examen
nacional, si pasaron mil del examen
nacional scuantos deberian de haber?
por lo menos cien ;no? para que uno
se pueda disputar contra diez para
ese ascenso. (Docente, Arequipa, I.E.
publica de nivel medio)

En esta region, varios estudiantes de



docencia y docentes de II.EE. mencionan
que una estrategia que podria atraer a otros
a la CPM es promocionar las diferentes
becas que esta tiene que ofrecer, ya que
eso es lo Unico positivo que encuentran
por el momento.

En el caso de un instituto pedagoégico
nacional, las participantes no conocen
la carrera publica magisterial, pero
serialan: “En la educacion publica, puedes
encontrar profesores que quieren innovar,
pero otros siguen atrapados en la edad de
piedra y no quieren cambiar, no quieren
mas trabajo” (Estudiante de docencia,
mujer, Lima, IESP publico).

Aqui, solo dos de seis participantes estaban
interesadas en trabajar en el sector publico:

Hay mucho por hacer, hay mucho
por lo que trabajar [...] se puede mejorar
el panorama, hay mucho por hacer,
poner un granito de arena |[...] te abre
otras posibilidades para mejorar, como
las capacitaciones que son gratuitas.
(Estudiante de docencia, mujer, Lima,
IESP pablico)

Un caso similar, en otro IESP publico, las
estudianteshanescuchadodesusdocentes,
y por los medios de comunicacion, que
en la CPM hacen evaluaciones, tienen
escalas, un sueldo fijo, y que si una
quiere puede ganar mas, pero tiene que
capacitarse. Por el momento, ninguna
de las ocho participantes ha pensado en
ingresar a trabajar en el sector publico,
la principal razén es la econémica. “El
Estado no te remunera como se debe,
con $/.1200 no te alcanza” (Estudiante de
docencia mujer, Lima, IESP publico). Solo
una de ocho estudiantes lo ha considerado
como posibilidad “te nombras vy tienes
algo fijo, seguro” (Estudiante de docencia,
mujer, Lima, instituto publico).

En el caso de los estudiantes de docencia
de la universidad publica, se toman los
testimonios de quienes manifestaron tener
mayor conocimiento sobre laCPM; enellos,
se puede observar que hay una percepcion
negativa sobre la misma, ya que se asocia
a la corrupcion y la burocracia. Estos serian
factores que harian inalcanzable las metas
de estabilidad que promete la CPM:

Yo no coincido, porque sabemos
todos que es solo para un sector, para
un partido, y eso no debe ser asi, esa
politica a beneficio de un partido o de
alguien, porque es una gran corrupcion
que va destruyendo al magisterio |[...].
(Estudiante de docencia hombre, Lima,
universidad pdblica)

No me da ganas de ingresar al
magisterio, prefiero trabajar hasta en
una universidad privada, sé que para
tratar de nombrarme tengo que ser
amigo de alguien o pasar por un proceso
burocratico. (Estudiante de docencia
hombre, Lima, universidad pablica)

Entonces yo ahorita no tengo esas
ganas, quiza mds adelante habria que
trabajar contra esa corrupcion que existe
en el magisterio, porque a ese mundo
nos estamos entregando y como vamos
a ser educadores queremos transformar
nuestro pueblo, para que el magisterio
cambie y asi pertenecer y hacer algo
desde dentro de alli, pero no vendernos
por algo, ahorita el magisterio para mf
esta destrozado. (Estudiante de docencia
hombre, Lima, universidad pablica)

Para el ingreso a la carrera publica
magisterial tienes que pasar por niveles,
antes eran cinco, ahora son ocho creo,
std crees que los maestros, por lo menos
uno, ha llegado a la dltima escala? Y
nadie va a llegar hasta la altima escala.
Ahora hicieron dos tipos de evaluaciones,
conocimiento y desempeiio, alli los
friegan a los maestros, en la evaluacion
del desempeno, lo toman como un



despido ya, aplican rabricas que son
bastantes subjetivas. Aqui hay amiguismo,
no es transparente esa prueba |...] Debe
cambiar la forma de evaluar. (Estudiante
de docencia, hombre, Lima, universidad
publica)

Enel casode losestudiantes de docenciade
la universidad privada, estos no conocen
las condiciones de la CPM; algunos solo
las han escuchado por la huelga, aunque
no tienen informacion detallada sobre esta.
Sin embargo, varios de los participantes,
especialmente las mujeres, manifestaron
tener cierta inclinaciéon por trabajar en
la escuela publica, sobre todo, con la
intencion de generar un cambio en la
calidad de la educacion (dejar atras los
enfoques tradicionales) y en la realidad de
los ninos:

Yo estudié en un colegio puablico y
me gustaria volver a mi colegio, porque
me gustaria hacer un cambio, porque
me ensefiaron de una manera muy
tradicional y me gustaria ensefiar de
manera diferente a la que yo aprendi. Y
mas adelante me gustaria ir a un colegio
rural. (Estudiante de docencia, mujer,
Lima, universidad privada)

Siento mas preferencia por los
publicos porque veo mds necesidad allf,
yo he tenido chicos que son abusados
por sus padres, los golpeaban, nifias
que tienen que cuidar a sus hermanitos
menores y la verdad es que me siento
mucho mdas comprometida con mi
carrera alli, ayudando a quienes mas
necesitan [...] (Estudiante de docencia,
mujer, Lima, universidad privada)

Yo vengo de un colegio pablico,
pero viendo los colegios privados,
también he visto que tienen bastantes
necesidades, lo que quiero es lograr
cambios y que no sea una ensefanza
tradicional, que ellos puedan aprender
para la vida. (Estudiante de docencia,
mujer, Lima, universidad privada)

En cuanto a los docentes de II.EE. privadas,
tampoco hay interés por la CPM. Entre
las razones que senalan, también se
encuentran la percepcion de la existencia
de ‘vara’ (argolla) en el acceso; ademas,
sefalan que no existe una prueba donde se
refleje el verdadero potencial del docente:

Que no sea tan frio que no se trate
solo de una evaluacion, que no sea todo
memoria, nada de andlisis, la prueba
magisterial es parecida y los cursos
que hacen en los veranos previos a
las evaluaciones todo el temario al pie
de la letra, ni mas ni menos...para mi
no es una propuesta interesante [...]).
(Docente hombre, Lima, I.E. privada de
nivel alto)

Conversando con colegas que estan
en la educacion pablica, solo ingresaban
profesores que tienen una vara, desde
alli le puse la cruz, opté por no entrar a
la educacion pablica. (Docente hombre,
Lima, I.E. privada de nivel alto)

Otra de las razones que desanima a los
docentes de II.EE. privadas a acceder a la
CPM, esta relacionado con la percepcion
de la abundante burocracia estatal:

Yo creo que la educacién estatal
tiene un sistema burocratico y corrupto
que ya esta arreglado practicamente
quiénes entran y quiénes no, y por la
cantidad de papeles que te piden sin
centrarse en lo mas importante que es tu
estrategia como docente en la clase. Mi
idea era ensefar en un colegio nacional
en provincia porque es una realidad
social diferente y puedes aportar mas,
porque esos chicos te necesitan, pero
lamentablemente el sistema educativo
que rige a los nacionales no me atrae
y me desanima. (Docente mujer, Lima,
I.E. privada de nivel medio)

Asi, se encuentran que hay percepciones
sobre la burocracia y la corrupcion que
desalientan a la mayoria de actores a



ingresar a la CPM. Sin embargo, también
hay que resaltar la poca informacion que
se tiene sobre todos los beneficios que
esta ofrece y la necesidad de difundirse
para que cambie esa primera reaccion
de rechazo. Este nivel de desinformacion
podria influir o contribuir en alguna
medida, en la construccion del imaginario
sobre la identidad docente, especialmente
del docente en la carrera publica, como un
docente no reconocido en su labor y mal
remunerado; con el tiempo, esto desmotiva
y promueve el desinterés por la labor y por
el desarrollo profesional, por lo que queda
solo el interés econémico y la comodidad
de contar con el nombramiento.

Se requiere mayor
informacion sobre
todos los beneficios
que ofrece la CPM, asfi
como difusion para
cambiar esa primera
reaccion de rechazo.




CAPITULO 7

_——
REFLEXIONES FINALES




7.1. CONCLUSIONES

Respecto a la eleccion o descarte
de la carrera profesional

e Para los estudiantes escolares de 5° del
tercio superior, la eleccion de la carrera
profesional se realiza mediante un
balance entre cuatro ejes: lo que ellos
denominan lavocacion, larentabilidad,
las capacidades acumuladas y la
informaciéon que manejan  sobre
las profesiones que

e Respecto al concepto de vocacion que

manejan los estudiantes de 5°, existe la
nocion de vocacion como aquello con lo
que se nace, inmersa en la personalidad
de los individuos; esa nocion estatica de
la que nos hablan los autores revisados
por Cuenca (2015), para lo cual se tiene
cualidades o talentos especiales. Sin
embargo, es también importante notar
que los estudiantes sefialan la necesidad

de desarrollar habilidades

consideran  exitosas  Para los estudiantes, la en torno a ello, asi como

O prestigiosas, segun
su contexto. Entre

eleccion de la carrera

ponerlo en practica e
investigar;  resaltan  la

los ejes que evaldan,
la vocacion es lo
principal a tomar en
cuenta para elegir
una profesion. Ellos
entienden la vocacion
como: 1) aquello que
a uno “le nace”, es
decir, una suerte de
disposicion innata para
realizar ciertos temas o

profesional se realiza
mediante un balance
entre la vocacion,
la rentabilidad,
las capacidades
acumuladas y la
informacion que
manejan sobre las
profesiones que

importancia de “llegar a
ser muy bueno” en lo que
le gusta a cada uno.

Aqui, estaria implicita la
nocion de la vocacion
como proceso a la que
se ha hecho referencia en
este documento (Cuenca,
2015; Diaz y Zeballos,

actividades; 2) aquello
en lo que uno es

naturalmente  bueno; contexto.

consideran exitosas 0 2008). Asi, hay unatension
prestigiosas, segin su  entre la vocaciéon desde

una mirada naturalista,

y, 3) aquello que a uno
le gusta o apasiona. En
el caso de Lima y Arequipa, el eje de
la rentabilidad tiene mayor peso que
en el caso de San Martin y Amazonas.
Adicionalmente, para el caso de
Arequipa, se considera también la
dificultad que se supone tiene la
profesion en términos de esfuerzo.

espontanea y como algo
que se desarrolla a lo
largo de la vida. Ademas, a pesar de
que la vocacion esta vinculada con
lo individual en los discursos de los
estudiantes, es interesante notar que las
profesiones que identifican como las
mas deseadas son muy homogéneas.
Se trata de profesiones vinculadas
con la ingenieria o medicina; lo que



se condice con las profesiones con
mayor nimero de postulantes en el
pais segun el portal Ponte en carrera®.
Esto indicaria, tal como lo muestra la
literatura revisada, que la vocacion
se constituye no solo como elemento
de la personalidad individual, sino
también en un contexto y estructura
social particular.

Es parte del sentido comtin de todos los
actores participantes de la investigacion
(estudiantes, padres y madres de familia,
docentes) que los estudiantes deben
elegir la profesion que estudiaran.
Se considera que si esto no ocurre,
la  consecuencia sera el fracaso
profesional, la corrupcion y, en el caso
de las profesiones vinculadas con el
servicio, la negligencia.

Contrasta con el discurso de apertura
a la posibilidad de elegir diferentes
profesiones que las carreras mas
valoradas, y alas que piensa ir lamayoria
de los estudiantes de 5°: carreras de
ingenierias, de administracion y de
ciencias de la salud, especificamente
medicina. Esto aparece en las diferentes
regiones, niveles socioeconémicos
y en hombres y mujeres. Entonces, a
diferencia del pasado, no se encuentra,
por lo menos en el discurso, diferencias
de género en la eleccion de la profesion.
No obstante, los estudiantes identifican
que aun existen discursos que si las
diferencian, sobre todo, entre las
personas mayores, frente a lo cual los
estudiantes toman distancia.

En esta linea, se identifica también que
fuera de la I.E., en el mercado laboral
aun persisten brechas y desigualdades:
entre ellos, la discriminacion a hombres

Es parte del sentido
com(n de todos los
participantes que los
estudiantes deben
elegir la profesion que
estudiaran; sino habra
fracaso profesional,
corrupcion vy, en el
caso de las profesiones
vinculadas con el
servicio, negligencia.

que eligen profesiones antes vistas
como femeninas o ciertos prejuicios de
orden cultural, por ejemplo, aquellosen
los que se presenta como problematico
que las mujeres trabajen en mineria o
se preparen para ser policias.

No se encontré en los discursos de
los estudiantes de 5° lo que Valdivia
(2006) senala en torno a la influencia
de concepciones y nociones de género
“sexistas” sobre carreras y profesiones,
como tipicas o atipicas de cada género,
Mas bien, parece haber algunos
cambios en estas percepciones en los
dltimos anos, al menos en el discurso,
respecto a la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres.

Sinembargo y tal como lo dicen Valdivia
(2006) y Tovar (1998), en la practica, en
especial en el mercado laboral, todavia
se mantiene la mayoritaria participacion
de las mujeres en trabajos relacionados
con las actividades de cuidado, como
es el caso de la profesion educativa.

La preocupacion y el interés de los
estudiantes de 5° por su profesion
empieza hacia 4° de secundaria.

Disponible en: https://redaccion.lamula.pe/2017/10/13/que-estudiar-opciones-universitarias-para-un-mundo-

laboral-dificil/redaccionmulera/


https://redaccion.lamula.pe/2017/10/13/que-estudiar-opciones-universitarias-para-un-mundo-laboral-dificil/redaccionmulera/
https://redaccion.lamula.pe/2017/10/13/que-estudiar-opciones-universitarias-para-un-mundo-laboral-dificil/redaccionmulera/
https://redaccion.lamula.pe/2017/10/13/que-estudiar-opciones-universitarias-para-un-mundo-laboral-dificil/redaccionmulera/

Muy pocos estudiantes identifican
certezas sobre la profesion antes de
esta etapa. La aparicion de academias
pre-universitarias y la relacion entre las
ILLEE. y las universidades e institutos,
hacen que en 5° de secundaria los
estudiantes, sobre todo, en el caso de
los sectores medios y altos, y tanto
en IL.LEE. publicas como privadas,
estén preparandose para el ingreso
a la universidad, incluso habiendo
ya ingresado a estas. Mas que a la
eleccion adecuada de la carrera
profesional, esto puede entenderse
como la presion social por escoger una
carrera y por tener cierta “certeza” de
lo que uno quiere para su futuro. Sin
embargo, el encontrarse con casos de
cOMo personas mayores pasaron por
esa etapa, pareciera indicar que esta
transicion a la adultez los obliga a
tomar decisiones, que no siempre estan
basadas en la vocacion y preferencias
reales de los estudiantes.

La ampliacion de la oferta educativa
en las regiones también influye en la
eleccion de la profesion a estudiar.
Mientras mayor sea la oferta, la profesion
educativa sera vista como una profesion
“tradicional” o con gran demanda
en el pasado; y a a vez, sera menos
considerada como una posibilidad de
eleccion para los estudiantes. Por otro
lado, a mayor nivel socioeconémico, el
abanico de posibilidades de estudio de
una profesion se ampliara, incluyendo
no solo la oferta de cada region, sino la
nacional e incluso internacional.

En el caso de los estudiantes de 5° de
niveles socioeconémicos bajos, sobre
todo en el caso de San Martin, se
aprecia un fuerte sentido de realidad
en relacion con la eleccion de la

En lineas generales,
se prefiere estudiar en
universidades que en
institutos. En el caso

de las primeras, no

solo se toma en cuenta
las profesiones que
ofrecen sino también
el prestigio de las
mismas.

profesion y del proceso que se seguira
para llevarlo a cabo. Muchos de ellos
identifican un camino largo, que
se iniciara con una carrera técnica,
que luego se complementard con
una carrera profesional, ya sea afin
o complementaria. En estos sectores
existe un gran interés por programas de
becas publicos como el de Beca 18.

En San Martin, hay algunos casos en
donde, ademds de la experiencia
escolar, la participacion de los
estudiantes de 5° en negocios familiares
también influira en la profesion que
se desea estudiar. En la mayoria de
estos casos, los estudiantes indican
su deseo por estudiar profesiones
que les permitan aportar al negocio o
emprendimiento familiar.

En lineas generales, se prefiere estudiar
en universidades que en institutos.
En el caso de las primeras, no solo
se toma en cuenta las profesiones
que ofrecen sino también el prestigio
de las mismas. En este marco, salvo
en Arequipa, las universidades
privadas son una mejor opcion que
las universidades publicas para los
estudiantes de 5°. Los institutos, por
otra parte, son el recurso o estrategia de



rapido acceso a la educacion superior
y una pronta insercion en el mercado
laboral para los estudiantes de niveles
socioecondmicos mas bajos.

En el caso de los sectores medio y alto,
los padres de familia, los familiares
mayores y los amigos son una fuente de
informacion importante, pues muchos
de ellos son profesionales o han seguido
estudios universitarios. En los sectores
bajos, la I.E. y los docentes de las II.EE.
son los referentes mds importantes para
la eleccion de la profesion.

Los padres y madres de familia, sobre
todo de los sectores medios y altos,
participan en la eleccion de la profesion
de sus hijos dandoles retroalimentacion
y, en lineas generales, apoyandolos en
sus decisiones. No obstante, aunque no
les indican qué profesion deben estudiar,
si se encontr6 que pueden prohibir o
vetar determinadas profesiones, lo que
es percibido como una estrategia mas
sutil de los padres por tratar de negociar
sus expectativas profesionales con los
intereses de sus hijos.

Enestesentido, noinfluyenindicandoles
que deben estudiar, sino que es lo que
no deben estudiar. Aqui se mencioné
a la profesion educativa. Muchos
padres manifestaron haber reaccionado
negativamente ante la sugerencia, por
parte de sus hijos de estar interesados
en esta profesion. Por otro lado, los
padres de familia ven que su influencia
sobre sus hijos en la eleccion de su
profesion se ha visto limitada por la
brecha digital. Al ser el Internet uno de
los medios mas importantes a través de
los cuales los estudiantes se informan
sobre las carreras a seguir, ellos sienten

que no pueden aportar mucho, pues
no se mueven con tanta facilidad en
este medio.

En el caso de los sectores mas bajos,
la apuesta de los padres y madres de
familia es porque los hijos estudien una
carrera profesional, siempre y cuando
permita un acceso rapido al mercado de
trabajo para poder ayudar a sus familias.

El eje de rentabilidad estd mas
presente en los padres de familia que
en sus hijos. A pesar de que el tema
de la vocacion aparece con mayor
gravitancia en el discurso, hay varios
casos que demuestran cémo los
propios padres de familia deben lidiar
y, a veces, renunciar a sus deseos y
escuchar lo que sus hijos quieren. Asi,
la aceptacion de la carrera profesional
es todo un proceso, en vez de una
aceptacion espontanea y natural.

En relacion con el género, padres y
madres de familia ocupan lugares
diferentes en relacion con el
acompanamiento a eleccion de sus
hijos. Ellas los escuchan con mayor
apertura; ellos inciden con mayor
firmeza, vetando o prohibiendo la
eleccion de determinada profesion.
En esta linea, fue clara la mayor
participacion de las madres de familia
en los grupos focales a los que se
convoco en el marco de la investigacion
realizada.

La eleccion de la profesion a estudiar
se realiza en el proceso del transito a
la etapa adulta. Los estudiantes de 5°
de niveles socioeconémicos mayores
tienen mds margen y mayores recursos



para explorar e informarse sobre las
profesiones que podrian o quisieran
estudiar. Mientras mas bajos sean
los niveles socioeconémicos, mas
posibilidad habra de que este proceso
sea mas corto y que coexista con una
temprana insercion en el mercado
laboral.

Respecto a la profesion educativa

e La profesion educativa es percibida de

forma positiva, sobre todo, en el caso
de San Martin. Esto pues, la mayoria
de participantes en dicha region
concuerdan que los docentes de II.EE.
forman a los ciudadanos en general
y a los distintos profesionales. Todos
pasan por una l.E. No obstante, en
lineas generales, no es percibida como
una posibilidad de eleccion para un
futuro profesional. En los pocos casos
en donde se considera como tal, esto se
da en relacién con la vocacion o como
un primer peldafio para el ingreso al
mundo profesional. Algunos estudiantes
de las Il.EE. y de docencia indican que,
para muchos, estudiar educacion es una
buena forma de ingreso a la universidad,
pues se trata de un canal mas “facil”
que otros como las ingenierias o la
medicina. Esto se debe al bajo puntaje
de ingreso que requiere la carrera, y
también porque hay una percepcion de
que ensenar en aula no es complicado
(siempre y cuando se tengan ciertas
aptitudes como tener paciencia, saber
ensenar, etc.).

Casi ninglin estudiante de 5° de
secundaria indic6 que elegiria la
profesion educativa. Las razones por las
que esta no es una opcion son de dos
tipos. En primer lugar, se trata de razones

La profesion educativa
es percibida de forma
positiva, sobre todo, en
el caso de San Martin.

internas y personales (intrinsecas) de
cada uno de los estudiantes. Ellos
consideraban que no tenian las
habilidades necesarias para cumplir
con la tarea del docente; por ejemplo,
paciencia, habilidades comunicativas,
expresivas o incluso la vocacion.
Asimismo, algunos estudiantes de 5°
indicaron que les desanimaba la fuerte
carga laboral que reducia el tiempo
que los docentes les dedican a sus
familias. Esto ultimo era mencionado,
sobre todo, por los estudiantes de 5°
cuyos padres eran docentes, quienes
reconocian en esto una limitacion de
la profesion educativa, en especial del
sector publico.

Por otro lado, el segundo tipo de razones
son extrinsecas, ya que responden a
motivos que escapan del control de los
estudiantes: la mala remuneracion que
reciben los docentes junto con la falta de
reconocimiento y valoracién de parte de
la sociedad. Adicionalmente, en el caso
de Arequipa, aparece la idea de que se
trata de una profesion “facil”, lo que
tendra consecuencias en su futuro en el
mercado laboral y sus remuneraciones.
Se podria incluir el bajo puntaje que
requieren las universidades para el
ingreso a la carrera de educaciéon como
otro motivo.

Respecto a los estudiantes de docencia
y docentes de ll.EE. publicasy privadas,
estos indican que ingresaron a la
profesion educativa porque tuvieron
alguna experiencia al ingreso de la



carrera docente, lo cual era seial de
cierta aptitud hacia la ensenanza. Entre
las experiencias previas esta ensefar a
hermanos, primos menores; incluso,
algunos senalan que les gustaba jugar
ser profesores con anterioridad. De
esta forma, reconocen a la vocacion
Ccomo una razon intrinseca importante
que determiné su eleccion a la carrera
profesional. Por otra parte, algunos
indicaron que otro factor que fue
central para su eleccion fue la
influencia de algin docente en su
etapa escolar.

Por otro lado, se percibe que una de
las dificultades que tiene la carrera de
educacion es que muchos de quienes
optaron por la profesion educativa
ingresaron a ella por opcién, no por
vocacion. Esto, en la medida de que,
al no lograr ingresar a otra carrera,
la carrera de educacion permitiria a
algunos acceder al mundo profesional,
sobre todo, a quienes provienen
de sectores socioeconémicos mas
bajos. En esos casos, que algunos
actores reconocen ser mayoritarios, la
vocacion no es un factor que toman
en cuenta, sino son otro tipo de
motivaciones, como la posibilidad de
acceso a la educacion superior y al
mercado laboral.

No todos los docentes de Il.EE.
descubrieron su vocaciéon en edad
temprana; muchos de ellos han
ido encontrandose en el camino, a
través de su tiempo en el pedagogico
o universidad, y de sus primeras
experiencias en el aula, donde el rol
de las practicas pre-profesionales
es considerado como fundamental.
En este punto, se puede sefalar que
la nocién de vocacion entre los

Muchos de los
docentes de II.EE. han
ido encontrandose
en el camino, a
través de su tiempo
en el pedagégico o
universidad, y de sus
primeras experiencias
en el aula, donde el
rol de las practicas
pre-profesionales es
considerado como
fundamental.

estudiantes de docencia se acerca mas
al concepto elaborado por Cuenca
(2015) y Diaz y Zeballos (2008); es
decir, la vocacion entendida como un
proceso, la idea del ir al encuentro de la
vocacion en el ejercicio y practica de la
profesion. Asi, la profesion educativa se
configura muchas veces a partir de una
autoevaluacion personal de las destrezas
y habilidades para la ensenanza, que el
mismo contexto no propicia de manera
formal. En ese sentido, se puede decir
que hay una tension latente entre las
motivaciones intrinsecas y extrinsecas,
que quienes escogen seguir la profesion
educativa, por lo general, resuelven
dando prioridad a las primeras.

Respecto a la eleccion o descarte
de la CPM

La identidad docente esta relacionada
con la idea del sacrificio que requiere
la tarea que desarrollan. Y es que
dadas las malas condiciones en las que
realizan su trabajo, tanto remunerativas
como de infraestructura y herramientas
didacticas, estas ponen al docente



Es necesario ir
desacralizando y
deconstruyendo la
idea de “vocacion
docente” para
empezar a reconocer
las complejas
motivaciones y
experiencias que
atraviesan los docentes
en el Perd.

como un apdstol, a quien no le importa
tanto su comodidad o desarrollo
econémico, sino cumplir con la noble
tarea de formar futuros ciudadanos. Esto
coincide con lo que plantea Vaillant
(2007)enrelacion conlapersistenciadel
enfoque de la profesion docente como
un “sacerdocio”, funcién que exige
para su ejercicio una fuerte vocacion
o llamado interno que implica entrega
y sacrificio. Este enfoque también
es reconocido por Cuenca (2015),
quien senala la necesidad de cambiar
esta perspectiva, desacralizando y
deconstruyendo la idea de “vocacion
docente” para empezar a reconocer las
complejas motivaciones y experiencias
que atraviesan los docentes en el Perd.
Asimismo, si bien los docentes se
sienten poco valorados y reconocidos
por el Estado y la sociedad, el unico
y verdadero reconocimiento que les
parece valioso e importante, es el de
sus estudiantes y, en segundo lugar,
el de los padres de familia. Esta
identidad docente, coincide en cierta
manera con los imaginarios que tienen
los padres y estudiantes sobre los
maestros, quienes ven su trabajo como
un apostolado, lleno de sacrificio y
poco reconocimiento.

e El caso de Amazonas, de la mano con

San Martin, son las regiones con mayor
valoracion de la profesion educativa.
Esto se manifesto en el reconocimiento
de su importancia o, en el caso de
los estudiantes de docencia, en el
reconocimiento de la vocacién como
central para su toma decision en
relacion con la eleccion de la profesion.
Parte de esa percepcion positiva se
puede explicar al contexto particular
de las regiones. En la primera, persiste
un proyecto identitario indigena que se
superpone con la identidad docente. En
la segunda, el relativo éxito econémico
de la region y el rol del Estado en él,
asi como la estabilidad social y el
menor abanico de posibilidades para
el estudio de carreras profesionales
podria explicar esta situacion.

En este punto, en relacion con la
identidad docente, algunas de las
caracteristicas que se asocian a un
“buen docente” y al éxito en los
aprendizajes de los estudiantes son la
paciencia, la vocacion, la creatividad,
el dinamismo al momento de ensenar,
preocupacion por los estudiantes,
y saber llegar a estos. En sentido
contrario, el “no tan buen” docente,
es el que hace sus clases por hacer y
el que no muestra preocupacion por el
aprendizaje por sus estudiantes.

Sobre la experiencia de practicas en las
escuelas publicas, varios estudiantes
de docencia indicaron que, a pesar
de que las practicas son importantes,
tuvieron experiencias negativas o
adversas al momento de ejercerlas en
las escuelas publicas; principalmente
porque los profesores los trataban
como sus asistentes o incluso, les



hacian elaborar las clases sin recibir
retroalimentacion alguna. Este tipo de
experiencias tiene como consecuencia
que algunos se desanimen de trabajar
en una escuela publica; mientras que
otros, por el contrario, quieran trabajar
en estas para cambiarlas.

La mayoria de los actores no tiene
informacion sobre la CPM ni esta
interesado en conseguirla. Esto varia en
el caso de los estudiantes de docencia
de institutos y universidades publicas.
Los actores que no estdn interesados
manifiestan diferentes razones para no
estarlo: bajos salarios, pocas plazas,
mucha carga laboral. Incluso consideran
que la estabilidad laboral que podria
ofrecer es negativa, pues llevaria a
la mediocridad y a la falta de interés
por mejorar y no preocuparse por el
aprendizaje de los estudiantes. Solo en
algunos casos, el interés por la CPM se
relaciona con la posibilidad de aportar a
la educacion del pais y a su desarrollo.

Respecto al tema comunicacional

e Los estudiantes de 5° y de docencia se

informan sobre las profesiones de su
interés y las posibilidades que les ofrece
el contexto, a través de las paginas web
de las universidades o institutos, las
cuales, consideran que tienen toda la
informacion detallada. Una segunda
fuente informacion son las visitas de
las universidades a las ILEE. en las
llamadas ferias vocacionales. En tercer
lugar, se mencionan las visitas de los
mismos estudiantes a las universidades
e institutos. En cuarto lugar, indican
que se informan mediante sus parientes
y conocidos. Finalmente, aparecen los
docentes y directores de las II.EE. En

Mediante las ferias
vocacionales, o las
visitas que hacen las
universidades, las Il.EE. se
convierten en un espacio
importante de difunsion
de informacion sobre la
oferta profesional.

relacion con los tipos de gestion y los
niveles socioeconémicos, las cuatro
primeras fuentes se vinculan con las
Il.EE. privadas y los sectores medios y
altos. La dltima fuente de informacion
aparece con mayor frecuencia en las
II.EE. publicas y de nivel bajo. Asi, las
paginas web de las universidades e
institutos son las que revisan con mas
frecuencia, pero también reconocen
que son los parientes y conocidos las
fuentes de mayor confianza por todos
los estudiantes.

Aunque casi todos los estudiantes
de 5° indicaron que se informan en
primer lugar a través del Internet, no
son capaces de identificar claramente
qué tipo de informaciéon buscan o
priorizan. Algunos mencionaron que
estas se refieren a las materias de los
cursos y las posibilidades laborales
de las diferentes profesiones que se
ofrecen. Destacan también el valor
de aquellas universidades que ofrecen
una caracterizacion del “perfil” del
estudiante que requiere cada carrera.

Las ILLEE. son también una fuente
importante de informacién, mediante
ferias vocacionales o las visitas que
hacen las mismas universidades; esto
es mas fuerte en las II.EE. privadas de
nivel medio y alto.



7.2. RECOMENDACIONES

Corto plazo

* Mejorar la comunicacion y reforzar la

presencia de Ministerio de Educacion
y sus organos desconcentrados en las
diferentes II.EE., desde el nivel del 4°
de secundaria. Esto responderda a la
necesidad que estudiantes y padres
de familia tienen de conocer toda la
gama de posibilidades de estudios
superiores, antes de ingresar a quinto
de secundaria. Se pueden participar
en ferias vocacionales y organizar
charlas informativas sobre la profesion
educativa y la CPM desde dicho aio
de secundaria.

Informar sobre las posibilidades de
becas y otras posibilidades de estudio
y de especializacion educativa para
docentes y estudiantes de docencia,
en el Perd y en el extranjero. Esto
ayudard a que la carrera sea percibida
de forma mas profesional y no una
carrera vinculada solo al cuidado. De
la misma forma que el punto anterior,
esta informacion puede desarrollarse
en ferias vocacionales y charlas
informativas a los estudiantes desde 4°
de secundaria.

Desarrollar camparias de comunicacion
diferenciadas por nivel socioeconémico
y por género. En el primer caso, por
encontrarse con una realidad donde el
nivel socioeconémico tiene un impacto
diferenciado entre los estudiantes de 5°
de secundaria, debe considerar canales
que enfaticen en los padres y madres
de familia para los niveles mas altos y

canales que enfaticen en los docentes
e IL.EE. para los sectores mas bajos. En
el caso del género, incluir estrategias
de comunicacién que empoderen a las
mujeres y hombres a elegir la profesion
educativa, teniendo en cuenta que
esta profesion no es solo una profesion
de cuidado, sino también de fuertes
exigencias técnicas y profesionales.

Identificar y comunicar experiencias
exitosasdeejercicio profesional docente.
Considerar historias de profesores
reconocidos por sus estudiantes, que
se han formado en universidades
prestigiosas en el Pert y el extranjero,
que han producido académicamente,
que han sido premiados y/o reconocidos
publicamente, entre otras. Esto es
relevante, en la medida que enfrenta
el problema de la percepcion de poca
valoracion del docente por parte del
Estado y la sociedad. Una actividad
podria consistir en considerar mayor
comunicacion a la poblacion en general
sobre los canales de reconocimiento del
sector, como las Palmas Magisteriales.

Consolidar y compartir la informacion
sobre universidades e institutos donde
se ensefie la profesion educativa
en las diferentes regiones del pais,
asi como sus mallas curriculares y
las oportunidades que ellos brindan
(pensiones subsidiadas, becas, entre
otros). Esto ayudara a que los estudiantes
de las II.EE. puedan encontrar los planes
de estudio y las ventajas que ofrece
esta carrera de forma mas accesible.
Otra actividad podria ser la creacion



de un repositorio o una suerte de
boletin informativo dirigido a presentar
todas las ventajas de la carrera y su
profesionalizacion.

Consolidar y compartir informacion
sobre las posibilidades de
licenciamiento en educacion, luego
de concluidas diferentes profesiones;
asi como las posibilidades de
licenciamiento, luego de concluir
la formacion en educacion en los
institutos  superiores. Esto serd de
utilidad para que los estudiantes de
5° puedan conciliar sus intereses
pedagogicos con los de otra rama.
Se podrian incluir enlaces hacia el
MINEDU en las paginas web de
universidades e institutos.

Disefiar una campana informativa
amigable, diferenciada segtin publico
(maestros, estudiantes de docencia,
estudiantes de secundaria), y destacar
sus principales ventajas. Trabajar de
manera focalizada en universidades
e IESP para informar y promover la
Carrera Publica Magisterial. De esta
forma, los actores podran tener un
mayor conocimiento sobre las ventajas
que ofrecen la CPM.

Mediano plazo

e Considerar a los diferentes actores que

participan de la decision de formacion
profesional de los estudiantes: ellos
mismos, padres y madres de familia,
docentes y directores de II.EE. Enfatizar
mucho en los padres y madres de
familia pues, en muchos casos ellos,
desaniman a sus hijos a estudiar la
profesion educativa. Se podria informar

acerca de la trayectoria profesional y
formativa que sus hijos podrian seguir
en este U otros paises, si es que escogen
la profesion educativa.

Mejorar y promover la comunicacion
entre el MINEDU vy las universidades
e institutos prestigiosos donde se
ensefia educacion, segtin la region.
Buscar medios de regulacion efectivos
que garanticen que a los estudiantes
de docencia se les estd capacitando
y formando en las instituciones
educativas donde ejercen sus practicas
profesionales. Esto podria servir para
coordinar mejor este tema, de modo
que las practicas pre profesionales
en instituciones educativas publicas
sean una experiencia agradable vy
satisfactoria. Se podria incluir una
encuesta o entrevista de satisfaccion
de practicantes en las I.EE. dentro de
algiin monitoreo que realicen las UGEL
de cada region.

Largo plazo

e Desarrollar espacios dentro de las II.EE.

y canales de comunicacion virtual
con estudiantes de 4° y 5° de media,
donde puedan hablarse temas como la
vocacion, sus supuestos, sus temores;
asi como informar a los jovenes para
que puedan pensar en su proyecto
de vida profesional. Esto ayudara a
que tengan mas herramientas para
decidir sobre su futuro vocacional,
asi como presentar argumentos
informados sobre las carreras que sean
de su interés a sus padres de familia o
apoderados. Considerar el tema de la
orientacion vocacional, la vocacion
como un proceso de construccion
y la informacion sobre la diversidad



de profesiones en general y sobre la
profesion educativa en particular, la
oferta para estudiar esta profesion y la
CPM.

Desarrollar  estrategias para que
los mismos docentes consoliden
y compartan informaciéon sobre
la profesion docente y la CPM
con sus familiares y allegados. De
esta manera, podran comenzar a
constituirse como referentes positivos
para los estudiantes de sus regiones o
entornos.

* Incorporar actividades que permitan

desarrollar  habilidades como la
ensenanza y la paciencia en la malla
curricular. La experiencia “En los
zapatos del otro” podria ser explorada
y replicada en otras escuelas para
que los estudiantes puedan vivir la
docencia y valorar més el trabajo de
sus docentes, el cual, todavia, se sigue
viendo como un trabajo “facil” o poco
profesionalizante.
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ANEXO

DESCRIPCION METODOLOGICA

El estudio tuvo un enfoque cualitativo,
ya que al partir desde una perspectiva
fenomenoldgica se puede comprender y
analizar los discursos y subjetividades de
los actores a través de la narrativa oral que
estos construyan sobre determinado tema.

Asi, la apuesta por el enfoque cualitativo
residié en que los distintos actores de las
instituciones educativas puedan ubicar
sus motivaciones y ciertos hitos relevantes
en sus narrativas que estén guiando su
seleccionodescartedelacarreraprofesional
educativa y la CPM (Pidello et al., 2013;
Orellano y Rosendo, 2004). Ademas, el
enfoque cualitativo permiti6 identificar las
representaciones e imaginarios que tienen
los actores sobre la profesion educativa, asi
como sus expectativas y proyectos a futuro
(Diaz y Zeballos, 2008).

Participantes del estudio
a. Seleccion de muestra

El estudio se Ilevé a cabo en tres regiones
del Pert y los participantes del estudio
fueren seleccionados en coordinacion con
la Direccion de Promocion del Bienestar
y Reconocimiento Docente (DIBRED) a
partir de los objetivos de investigacion
propuestos.

Asi, sobre la eleccién o descarte de la
profesion educativa (objetivo 1), se conté
con la informaciéon de la Evaluacion
Censal de Estudiantes (ECE) 2016 a nivel
de instituciones educativas (II.EE.), segin

las regiones representativas de cada area
natural del pais (costa, sierra y selva).

Con informacion del padréon, se
identificaron 237 Unidades de Gestion
Educativa Local (UGEL) a nivel nacional,
y se seleccionaron unicamente aquellas
que abarcaban una sola region natural y
que tenian II.LEE. con nivel de secundaria
(159 UGEL), ademas de tener Il.EE. con
mas de diez estudiantes que dieron la
evaluacion en el 2016 y tener los mejores
puntajes. De esta manera se identificaron
las UGEL de San Martin (selva), Arequipa
Norte (sierra) y la UGEL 06 Ate de Lima
Metropolitana (costa).

Sobre la eleccion de la carrera publica
magisterial (objetivo 2), del mismo
modo que el caso anterior, el equipo de
DIBRED seleccioné el ambito de estudio
a partir de las regiones naturales que
tenian los mejores promedios de notas en
el examen de acceso a la CPM. Esto dio
como resultado la seleccion de institutos
y universidades de las regiones de Lima
(costa), Arequipa (sierra), San Martin y
Amazonas (selva).

b. Selecciéon de casos
b.1. Instituciones educativas (II.EE.)

Como el objetivo 1 esta enfocado en ubicar
a los estudiantes de mejor rendimiento de
las escuelas tanto publicas y privadas, se
usaron los resultados de la base de datos de
la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE)*

24 | a Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) es una evaluacion anual a las escuelas publicas y privadas con el objetivo
de hacer un seguimiento al avance de los logros de las competencias de los estudiantes del pais. La ECE del 2015 y
2016 fue aplicada a tres grados de la educacion basica regular: segundo de primaria, cuarto de primaria y segundo de
secundaria. Mayor informacion en http://umc.minedu.gob.pe/evaluaciones-censales/
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de los anos 2015 y 2016. El supuesto de
usar la base de datos de la ECE es que los
rendimientos de los estudiantes de segundo
de secundaria seran similares, o proxy, al
rendimiento real de los estudiantes de 5°
de secundaria que seleccionados para el
estudio.

Con la ayuda del programa Stata,
se dividio las escuelas de las zonas
seleccionadas segun el promedio del nivel
socioeconémico (NSE) de sus estudiantes.
Esto se hizo con el fin de tener escuelas
publicas y privadas de los sectores altos,
medios y bajos de cada UGEL.

Una vez hecho esto, se utilizo el
promedio por escuela de los resultados de
comprension lectora y matemética con el
objetivo de identificar las instituciones que
concentran a los estudiantes de segundo
de secundaria con el mejor rendimiento.
Asi, se seleccionaron escuelas publicas y
privadas de cada nivel socioeconémico
cuyos promedios se encontraban en el
tercio superior de las UGEL seleccionadas.

Posteriormente, para la priorizacion de
las escuelas principales se usaron las
siguientes variables/criterios:

* Promedio de notas: Se escogieron las
escuelas publicas y privadas cuyos
valores promedios de ambas pruebas
ECE sean los mas altos.

e Cercania: Se hizo una seleccion por
cercania entre las II.EE. del estudio, lo
que significo identificar aquellas que se
encontraban a una hora u hora y media
de distancia en auto, como maximo.

e Numero de estudiantes: Se escogieron
colegios que contaban con una
cantidad considerable de estudiantes
de 5° de secundaria matriculados en
el 2017 (30 estudiantes en promedio

25 Para mayor informacion ver http://escale.minedu.gob.pe

0 mas) segun informacion estadistica®
del Ministerio de Educacion.

e Género: Se privilegiaron colegios que
tengan una composicion mixta en
la mayoria de casos; sin embargo, se
ubicaron varios colegios relevantes
que eran solo de hombres o solo de
mujeres, especialmente en Arequipa y
San Martin.

b.2. Facultades de educacién de
universidades e institutos superiores
pedagdgicos

Para la seleccion de casos de las
instituciones de formacion docente del
objetivo 2, se uso la base de datos de los
postulantes a la Carrera Publica Magisterial
(CPM) del afio 2015 y se siguio el siguiente
procedimiento:

e Ganadores de un puesto en la CPM: Se
buscaron las universidades e institutos
cuya proporcion de ganadores del total
de docentes postulantes provenientes
de éstas sean las mas altas, en Lima,
Arequipa y Amazonas.

e Cercania: Se hizo una seleccién por
cercania entre las universidades e
institutos para seleccionar aquellos
que se encuentren a hora y media o
dos horas y media de distancia en auto,
COmMO Maximo.

* Enelcasodelosformadoresdeinstitutos
y las universidades seleccionadas,
se entrevistaron a quienes tenian un
minimo de cinco afos ensefiando en
la misma institucion educativa. La
finalidad fue contar con profesores que
puedan comparar distintos aspectos de
las promociones actuales de estudiantes
de la carrera con las de hace algunos
anos.
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b.3. Casos de reemplazo

Para ambos objetivos del estudio, si
bien se cont6 con una lista de las
principales instituciones  educativas
para realizar el trabajo de campo, se
seleccioné ademds una cierta cantidad
de escuelas instituciones y universidades
de reemplazo, en caso surgiera algun
inconveniente y no fuera viable realizar
el trabajo en las instituciones identificadas
al inicio. La seleccion de las instituciones
educativas de reemplazo siguié el mismo
procedimiento que la seleccion de las
instituciones principales.

Herramientas de recojo de
informacion

A partir del andlisis bibliografico y tedrico
revisado, se elabor6 una matriz de
operacionalizacion en base a la cual se
desarrollaron las herramientas de recojo
de informacion, en coordinacion con la
DIBRED del MINEDU. Las herramientas
de recojo de informacion utilizadas para
este estudio fueron:

e Grupos focales. Estos tienen la ventaja
de preguntar a un mayor numero
de actores sobre sus motivaciones y
contrastar opiniones entre semejantes.
Esto es relevante porque, mas que
procesos individuales, se busca
encontrar diferencias y similitudes
entre las motivaciones y experiencias
de grupos similares. Ademas, en el caso
de los estudiantes de tltimo ano de la
secundaria, se hizo uso de distintas
dinamicas que dieron cuenta de la
representacion que tienen estos de la
profesion educativa y sus expectativas
de vida.

* Entrevistas. Su objetivo es indagar
las motivaciones, representaciones y
experiencias individuales de quienes
se encuentran ejerciendo la docencia,
tanto en escuelas (para responder
al objetivo 1) como en institutos
y universidades (para responder
al objetivo 2). Esta herramienta es
relevante en tanto permite realizar
un anélisis de las trayectorias de vida
y percepciones de los actores de
forma particular, lo cual sirvi6 como
complemento de analisis de los grupos
focales.

e Cuestionario. Se aplicé con el uso de
preguntas cerradas a los participantes
del estudio con el objetivo de identificar
sus perfiles socioeconémicos, ademas
de otro tipo de informacion pertinente
para complementar las entrevistas o
grupos focales.

e Datos visuales. Se documentaron en
video los sociodramas, asi como la
actuacion de algunasituacion particular
en la que los estudiantes recrearon, de
manera conjunta, discursos especificos
que muchas veces son reflejo de
lo que su contexto les provee. La
utilidad de este recurso radica en
poder acceder a los imaginarios que
los estudiantes de 5° de secundaria
tienen sobre la valoracion docente y la
posible eleccion de esta como carrera
profesional.

Aplicacién del campo

Béasicamente, las herramientas que se
usaron fueron entrevistas y grupos focales.
Ademas, se aplicaron cuestionarios en los
grupos focales. Los grupos focales tuvieron



Herramienta

unminimode participacion de tres personas
y un maximo de diez personas. El minimo
solo ocurrié en un caso (Lima), ya que la
mayoria tuvo un promedio de seis a ocho
participantes aproximadamente; grupos
con menos participantes fueron los de
padres y madres de familia. La duracion
de los grupos focales de docentes, padres/
madres de familia y estudiantes tuvieron
una duracion promedio de una hora y
media mientras que las entrevistas tuvieron
una duraciéon promedio de 45 minutos. En

el caso de San Martin, se dieron algunas
complicaciones para cubrir las entrevistas
y grupos focales de la I.E. privada de nivel
bajo, de modo que se tuvo que cubrir
dicho reemplazo en Amazonas.

Finalmente, se presenta un cuadro resumen
con la distribucion de las herramientas
aplicadas, segtin actores y regiones. Se
desarrollaron un total de 54 grupos focales
y 60 entrevistas.

TABLA N 1: DISTRIBUCION DE HERRAMIENTAS UTILIZADAS, SEGUN ACTOR Y REGION

Lima Arequipa

Estudiantes de 5°

San Martin Amazonas Total

. 6 5 1 18
secundaria
Padre;s y madres de 5 5 1 17
familia
Grupos Prpfesores de I1.EE. 3 ) . 10
focales privadas
Estudiantes de docencia
de institutos y/o 4 0 3 9
universidades
Total grupos focales 18 18 12 6 54
Estudiantgs de 5° se 12 13 10 ) 37
secundaria
' Dpcgntes de II.EE. ) ) 0 10
Entrevistas publicas
Docen.tes d.e institutos ) 0 9 13
y/o universidades
Total de entrevistas 16 21 12 11 60
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