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并非如此：FDI 流入总量与国家竞争力关系的再思考 

Lukas Linsi
 *

 

 

基于 OECD 发布的 FDI 更新数据，2015 年 6 月，英国（UK）政府自豪地宣称     

“英国在外国投资方面（FDI），仍位于欧洲第一，”紧接着，戴维·卡梅伦首相解释

“外国投资规模取得巨大成功，这表明英国适宜商业投资，并且进一步证实我们的长

期经济计划有效。”1总 FDI反映国家整体经济表现，该解释在目前经济政策争论中十

分普遍，部分出于对 FDI 流入与国家竞争力水平密切相关这一假设的认同。 

 

尽管该术语存在其他理解，但国家竞争力的最常见解释是国家商业环境质量，由

米歇尔·波特2在其最具影响力的著作中提出，他认为竞争力受一国的经济生产力水

平决定。基于该观点，政策辩论中的 FDI 流入与竞争力关系，似乎假定 FDI 流入是高

效商业环境的原因或结果——或两者兼而有之。本文旨在阐明此联系事实上并非如 

此。 

 

理论上，区分三种不同的 FDI 流入十分重要：绿地投资、企业并购（M&As）、

以及特殊目的实体（SPE）FDI。三类 FDI 流入中，仅有部分与国家竞争力有关——甚

至这种关系通常是有条件的。 

 

FDI 流入是经济竞争力的原因，该论述基于一个直观可信的理论，即具备竞争力

的国际跨国公司（MNEs）投资能够提高东道国生产力，因为它能带来技术、管理技能

、以及进入国际市场的机会——这些因素对发展中国家尤其重要——研发（R&D）活

动和高附加值劳动力同样特别受发达经济体决策者偏爱。该关联似乎不适用于 SPE 

FDI，因为它通常不提供东道国任何实体产业活动。绿地或M&A FDI情况可能不同，

但实证研究一再强调正溢出动力是否归因于 FDI 流入，事实上视具体情况而定，根据

FDI 项目性质和东道国经济吸收能力，而不能理所当然一概论之。3
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FDI 流入是经济竞争力的结果，该论述基于全球资本自由流向最具吸引力的商业

环境。因此，这标志着 FDI 流向反映国家经济竞争力。该观念仍待检验。尽管对于某

些效率型和战略资产寻求型绿地和 M&A FDI 可能正确，但此假设不适用于多数 FDI

决策。众所周知，大部分绿地和 M&A FDI 流入主要寻求获取自然资源，或消费者市

场，而非最具生产力的经济环境。此外，M&A FDI 有时候可能被当地企业的欠佳表

现所吸引，而不是其优势。在此情况下，FDI 流入可能是竞争力的消极信号。4最后，

SPE FDI 流入主要受国际税收因素决定，与工业生产力基本无关。 

 

相关政策启示有两点。首先，FDI 本身不简化代表国家竞争力、商业环境、或整

体经济表现。其次，FDI 流入的质量比数量更重要。不能通过总 FDI 数据简单评估

FDI 质量。最重要的是从更细化层面收集和分析数据，包括 MNEs 运作细节信息，例

如准确的工业活动，R&D 开支等。虽然相比于投入资金吸引 FDI，收集准确的 FDI 数

据可能政治回报较小，但评估 FDI 流入与国家竞争力真实关系至关重要，该问题目前

仍存在争议。 

 

（南开大学国经所硕士黄佳翻译） 
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