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Аннотация. Введение. Затяжной глобальный кризис в мировой и национальной экономике вызывает необ-
ходимость поиска действенных путей его преодоления. Постановка задачи. Цель исследования – рассмотрение 
с теоретико-методологических позиций постулатов стратегии обучения в профессиональной организации, сфор-
мированной по итогам преодоления мирового кризиса 1970‑х гг., с целью извлечения уроков для формирования 
и реализации стратегии эффективного преодоления текущего кризиса 2020‑х гг. Методика и методология ис-
следования. Методическую основу исследований составили известные научные труды, посвященные проблеме 
реализации процессов применения стратегии обучения в развитии профессиональной организации. Результаты. 
Новизна полученных результатов заключается в нахождении объяснения источников противостояния сторонни-
ков предписывающих и описывающих школ менеджмента, включая школу обучения, при формировании страте-
гий, выраженном в том, что постулаты предписывающих школ более приемлемы в период стабильных условий 
деятельности профессиональных организаций, а описывающих – в период кризисных условий, когда необходимо 
интенсивно действовать с учетом прошлого опыта, но в направлении поиска новых вариантов решений, адек-
ватных изменившимся внешним условиям. Выводы. Полученные результаты демонстрируют целесообразность 
использования постулатов стратегии обучения в развитии профессиональной организации, базирующейся на ре-
ализации последовательности стратегических процессов «целеустремленные действия  – анализ последствий 
и их объяснение – следование дальше» для преодоления текущего системного кризиса в национальной экономике.
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Abstract. Introduction. The protracted global crisis in the world and national economy makes it necessary to find effec-
tive ways to overcome it. Purpose setting. In this regard, the paper formulated the goal of considering, from a theoretical 
and methodological standpoint, the postulates of a learning strategy in a professional organization formed as a result of 
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overcoming the global crisis of the 1970s, in order to learn lessons for the formation and implementation of a strategy for 
effectively overcoming the current crisis of the 2020s. Methodology and methods of the study. The methodological basis 
of the research was made up of well-known scientific works devoted to the problem of implementing the processes of ap-
plying the learning strategy in the development of a professional organization. Results. The novelty of the results obtained 
lies in finding an explanation of the sources of opposition between the supporters of prescriptive and describing schools 
of management, including the school of education, in the formation of strategies, expressed in the fact that the postulates 
of prescriptive schools are more acceptable in a period of stable conditions for the activity of professional organizations, 
and those describing – in a period of crisis conditions. when it is necessary to act intensively, taking into account past 
experience, but in the interests of finding new solutions that are adequate to the changed external conditions. Conclusions. 
The results obtained demonstrate the feasibility of using the postulates of a learning strategy in the development of a pro-
fessional organization based on the implementation of a sequence of strategic processes «purposeful actions – analysis of 
the consequences and their explanation – going further» to overcome the current systemic crisis in the national economy.
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crisis
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Введение. Развитие экономики по  спирали 
[1], а  не  просто по  циклически повторяющим-
ся закономерностям приводит нас к пониманию 
необходимости обучения во вновь сложившихся 
рыночных условиях, отличных от существовав-
ших на предыдущем цикле в аналогичной фазе 
(даже при наличии известной степени подобия). 
В  этой связи представляет интерес обращение 
к школе обучения стратегического менеджмен-
та, входящей в  группу описывающих научных 
школ стратегического менеджмента (рис. 1) [2].

Среди различных аспектов школы обучения 
стратегического менеджмента, отвечающих ре-
алиям преодоления глобального экономическо-
го кризиса 1970‑х гг. [3] (и сформировавшейся 
по  его итогам), а  следовательно, и  подобного 
ему по масштабам текущего мирового экономи-
ческого кризиса 2020‑х гг. [4], обратимся к ана-
лизу процессов реализации стратегии обучения 
в  развитии профессиональной организации 
с точки зрения понимания причин ее возникно-
вения и  перспектив ее использования для  пре-
одоления текущего затяжного экономического 
кризиса, в первую очередь в национальной эко-
номике [5].

Постановка задачи. Таким образом, целью 
представленных исследований является рассмо-
трение с  теоретико-методологических позиций 
постулатов стратегии обучения в процессах раз-
вития профессиональной организации, сформи-
рованной по итогам преодоления мирового кри-
зиса 1970‑х гг. и относящейся к школе обучения 
стратегического менеджмента Ч. Линблома [6], 
с  целью извлечения уроков для  формирования 
и  реализации стратегии эффективного преодо-
ления текущего глобального экономического 
кризиса 2020‑х гг.

Методика и  методология исследования. 
Методическую основу исследований процес-
сов применения стратегии обучения в развитии 
профессиональной организации составили по-
священные этой проблеме научные труды та-
ких авторов, как  К.  Вейк [7], Ч.  Линблом [6], 
Дж. Марч, Дж. Олсен [8], Г. Минцберг, Б. Аль-
странд, Ж.  Лампель [9], Г.  Харди, А.  Лэнгли, 
Дж. Роуз [10] и др.

Результаты. В  основу понимания сути 
стратегических процессов, определяемых по-
стулатами школы обучения (рис. 1) в  нашем 
исследовании были положены работы К. Вейка  
[7; 11; 12], общая суть которых сводится к тому, 
что  менеджмент как  наука, искусство и  прак-
тика стратегического управления предполага-
ет «приложение здравого смысла к  прошлому 
опыту» [7].

Развивая практико-ориентированный под-
ход, К. Вейк утверждает, что «жизнь – это мно-
гократное проигрывание уже пережитого. Ре-
альность возникает из непрерывных интерпре-
таций и корректировок нашего прошлого опыта. 
Мы нуждаемся в некоем упорядочивании нашей 
жизни, но тут происходит что‑то из ряда вон вы-
ходящее и нам опять приходится идти на изме-
нения» [7].

В  рассуждениях К.  Вейка нужно отметить 
два важных обстоятельства.

Во-первых, это тезис о «многократном про-
игрывании уже пережитого». С  точки зрения 
жизненного цикла профессиональной организа-
ции очевидно, что фаз взлетов и падений в про-
цессе ее функционирования, как  правило, до-
статочно много на фоне единичных моментов ее 
рождения и смерти в терминологии И. Адизеса 
(рис. 2) [13].

— 624 —

Профессиональное образование в современном мире. 2023. Т. 13, № 4
Professional education in the modern world, 2023, vol. 13, no. 4



Рис. 1. Классификация научных школ стратегического менеджмента по Г. Минцбергу [2]
Fig. 1. Classification of scientific schools of strategic management according to G. Mintzberg [2]
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Рис. 2. Схема жизненного цикла организации И. Адизеса [13]
Fig. 2. Scheme of the life cycle of the organization I. Adizes [13]

Тем самым	 К. Вейк, по сути, справедливо под-
черкивает, что в подавляющем большинстве слу-
чаев профессиональные организации формируют 
стратегии, находясь не на «нулевом цикле» своего 
развития, в  связи с  чем  закономерно «оглядыва-
ются назад». В этом смысле вывод К. Вейка о том, 
что новые стратегии развития должны опираться 
на  опыт предшествующего развития, помножен-
ный на высокие компетенции менеджеров, когда 
«понимание стратегии будущего развития начина-
ется с обдумывания и анализа прошлых событий» 
[7], не вызывает сомнений.

Во-вторых, в стратегическом процессе разви-
тия К.  Вейк призывает к  такой последователь-
ности действий: «что‑то сделай», «путем отбора 
отыщи то, что  работает», «переосмысли свои 
прошлые действия», «придерживайся только 
того поведения, которое представляется жела-
тельным» [7].

Комментируя эти посылы, необходимо обра-
титься к циклической природе рыночной экономи-
ческой активности (ЭА) [14], при которой уровень 
стабильности факторов внешней для профессио-
нальной организации среды меняется нелиней-
ным образом, определяя процессы стратегическо-
го развития любой профессиональной организа-
ции как управляемой системы (рис. 3) [15].

В условиях, когда уровень стабильности внеш-
ней среды достаточно высок (фаза приближения 

к  пику ЭА и  фаза начала спада ЭА, см. рис. 3), 
в  профессиональной организации стратегия раз-
вития формируется на  основе понимания того, 
что  существовавшие ранее рыночные тенденции 
сохраняются и в дальнейшем, что позволяет с вы-
соким уровнем доверия относится к  прогнозам 
на основе экстраполяции и задействовать инстру-
менты анализа, синтеза и оптимизации для выра-
ботки «заранее» наилучшей стратегии из извест-
ных, хорошо себя зарекомендовавших вариантов.

Когда  же профессиональная организация оку-
нается в  рыночные условия стагнации и  кризиса 
(фаза быстрого спада ЭА и фаза кризиса ЭА, см. 
рис. 3), она приходит к  пониманию, что  инстру-
менты управления (в первую очередь инструменты 
стратегического развития), которые хорошо себя 
зарекомендовали в стабильных условиях, либо ра-
ботают плохо, либо не работают вовсе, и начинает 
поиск индивидуальных «рецептов» преодоления 
кризиса, наилучшим образом отвечающим сло-
жившимся объективным внешним и субъективным 
внутренним условиям деятельности [16].

При этом, принимая во внимание высокую ско-
рость нарастания негативных тенденций, менед-
жеры профессиональной организации понимают:

–  что  действовать надо быстро, посколь-
ку время на  поиск решения ограничено, и  о  его 
трате на  поиск оптимального варианта говорить 
не приходится;
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–  надо пробовать что‑то  совершенно новое, 
поскольку прежние инструменты управления ока-
зались неработоспособными.

Здесь уместно вспомнить достаточно на-
глядный и  образный пример, который приводит 
К. Вейк в своей работе «Осмысление в организа-
циях» [12].

Подразделение венгерской армии после во-
енных маневров в Альпах не вернулось на базу 
к  назначенному сроку. Причиной этому стала 
снежная буря. Проскитавшись два дня в  пургу 
и заносах, бойцы отряда решили, что они оконча-
тельно заблудились и, потеряв надежду выбрать-
ся, стали ждать своей кончины. И вот, когда уже 
все в отряде пребывали в подавленном настрое-
нии, у одного солдата в кармане вдруг нашлась 
карта местности. Эта находка придала силы 
бойцам отряда, которые тут  же разбили лагерь, 
способный устоять перед натиском снежного 
бурана, по найденной карте составили маршрут 
движения и, когда буран закончился, на  третий 
день прибыли на базу. Выслушав от прибывших 
доклад, командир пожелал взглянуть на эту кар-
ту. Каково же было его удивление, когда он уви-

дел, что это была карта не Альп, где проходили 
учения, а Пиренеев [12].

Этим примером К.  Вейк демонстрирует сле-
дующую мораль. В  период кризиса наличие 
любого плана (пусть и  неправильного) лучше, 
чем его отсутствие, потому что принятие реше-
ния действовать по плану придает исполнителям 
силы и  уверенность в  возможности выбраться 
из этого кризиса. Долгое же формирование пла-
на действий в  подобных условиях равносильно 
бездействию.

Таким образом, можно заключить, что подхо-
ды к формированию стратегий развития в период 
стабильных и  кризисных условий деятельности 
профессиональных организаций меняются адек-
ватно характеру внешних условий. Этим и объяс-
няется противостояние сторонников предписыва-
ющих и описывающих школ менеджмента, вклю-
чая школу обучения.

Г. Харди и др. [10] выделяют для организаций 
три варианта формирования развивающихся стра-
тегий (рис. 4), когда решения о  стратегическом 
развитии принимаются профессионалами, адми-
нистрацией или коллективно [10].

-

-

-

-

-

Рис. 3. Пятифазная модель развития профессиональной организации в рамках 50‑летних больших ци-
клов ЭА Н. Д. Кондратьева, где каждая фаза соответствует 10‑летнему малому циклу ЭА К. Жугляра, 

в рамках которого сохраняется стратегический подход к менеджменту [15]
Fig. 3. A five-phase model of the development of a professional organization within the framework of 

50‑year long cycles of EA N. D. Kondratiev, where each phase corresponds to a 10‑year small cycle of EA 
K. Zhuglyar, within which a strategic approach to management is preserved [15]
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Рис. 4. Процессы формирования вариантов развивающихся стратегий,  
выделяемые в работе Г. Харди и др. [10]

Fig. 4. The processes of formation of options for developing strategies identified in the work  
of G. Hardy et al. [10]

Рассмотрим подробнее представленные вари-
анты развивающихся стратегий.

Начнем с варианта, в котором стратегические 
решения принимаются профессионалами. Такие 
профессиональные организации отличает тот 
факт, что  в  них определение стратегических ре-
шений связано с основной миссией управляемой 
системы и направлено на предопределение того, 
какую продукцию (товары, работы, услуги) орга-
низация будет производить и на какой рынок по-
требителей создаваемая продукция будет рассчи-
тана с точки зрения реализации.

В качестве примера Г. Харди и др. [10] приво-
дят университеты, где «за содержание лекцион-
ного курса, направления исследований и их ме-
тоды несет ответственность исключительно 
профессор» [10]. Опираясь на  это положение, 

Г. Харди и др. делают вывод о том, что «общая 
стратегия выпуска рыночной продукции уни-
верситета должна рассматриваться как совокуп-
ность индивидуального обучения и  исследо-
вательских постулатов всех его профессоров» 
[10]. С этой позицией названных авторов нельзя 
не согласиться.

Более дискуссионным (по  крайней мере при-
менительно к отечественной практике) выглядит 
утверждение Г. Харди и др. о том, что единствен-
ным существенным ограничением власти профес-
сионалов является тот факт, что «профессионалам 
позволяют (и это первое ключевое слово. – Т. А.) 
принимать самостоятельные стратегические 
решения только потому, что  их  стаж работы 
по специальности (имеется в виду уровень квали-
фикации, компетентности. – Т. А.) рассматривает-
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ся как гарантия принятия в целом признаваемых 
их  коллегами решений (и  это второе ключевое 
слово. – Т. А.)» [10].

Дискуссионность этого утверждения о  един-
ственности существенного ограничения власти 
профессионалов применительно к  российским 
реалиям заключается в  том, что  Г.  Харди и  др. 
рассматривают вариант этой власти в  страте-
гиях обучения применительно к  рыночным ус-
ловиям, подразумевающим, что  единственным 
источником поступления средств в  организацию 
(в данном случае в университет) является сбыва-
емая продукция. Когда же в качестве еще одного 
из источников средств выступают бюджетные по-
ступления, то власть профессионалов (то есть до-
зволенное им) существенно ограничивается, по-
скольку она (эта власть) начинает препятствовать 
освоению бюджетных средств административной 
власти университета. Тогда совсем пугающим 
для  администрации университета является про-
цесс признания решений профессионалов их кол-
легами, в  силу чего представители администра-
ции стремятся просто исключить такие процессы 
из схемы стратегического развития.

Следует отметить, что это общая проблема го-
сударственно-монополистического капитализма 
[17], которая сегодня реализуется в национальном 
хозяйстве. В  отечественных реалиях реализация 
модели государственно-монополистического ка-
питализма характеризуется тем, что  экономиче-
ски активная часть общества разделена на  две 
части.

В условиях, когда 70 % экономики контролиру-
ется государством [18], где доминируют крупные 
монополии, имеющие максимально благоприят-
ную почву для  лоббизма своих интересов [19], 
стратегические решения, принимаемые профес-
сионалами, имеют малую значимость с точки зре-
ния конечных экономических результатов в силу 
отсутствия свободной рыночной конкуренции.

Говоря о второй части экономически активной 
части общества, можно сказать, что, рассматривая 
существующую систему доступа к бюджетным ре-
сурсам и  рынкам сбыта как  дискриминационную 
(в  первую очередь речь идет об  индивидуальных 
предпринимателях (по сути, а не по форме), малых 
и средних предприятиях), она не считает справед-
ливым нести фискальную нагрузку перед государ-
ством наряду с имеющими значительные привиле-
гии монополиями и квазимонополиями [20], в свя-
зи с чем уходит в теневую экономику [21]. Причем, 
по оценкам экспертов в России, по итогам 2022 г., 
доля занятых в теневом секторе экономики состав-
ляет 20 % от числа всех занятых в стране [22].

Да, в  организациях теневого сектора реше-
ния действительно принимают профессионалы. 
И постулат Г. Харди и др. о том, что при приня-

тии стратегических решений профессионалами 
«в  качестве основного средства профессиональ-
ного контроля выступает доведенная до  предела 
индивидуальная свобода» [10], здесь действи-
тельно работает. Сожаление  же вызывает тот 
факт, что бюджет государства очень много теряет 
от столь масштабной «тени».

Особенность принятия стратегических ре-
шений профессионалами заключается в  том, 
что  они, «варясь в  соку» исполнения довольно 
стандартных операций, лучше других способны 
на основе анализа прошлого опыта сформировать 
принципиально новую (инновационную), более 
эффективную стратегию.

В  варианте, когда стратегические решения 
принимаются администрацией, профессионалы 
также участвуют в процессе, но их самостоятель-
ность ограничивается жесткими рамками для того, 
чтобы администрация обладала всеми возможно-
стями управления, принятого в обычной иерархии 
централизованной системы. При  этом опреде-
ленные виды деятельности организации (закуп-
ки и  реализация, движение финансов, контроль 
работ, которые могут реализовывать сотрудники 
с низким уровнем квалификации) полностью ре-
гламентируются административными указания-
ми. Кроме того, в варианте принятия стратегиче-
ских решений администрацией централизованное 
руководство организации, как  правило, играет 
ключевую роль в  определении состава внутрен-
них коллективных структур и процедур их функ-
ционирования (комитетов, комиссий, советов 
и  т. д.) с  тем, чтобы «держать руку на  пульсе» 
в различных сферах влияния коллектива на жиз-
недеятельность организации.

Как  правило, роль стратегических решений, 
принимаемых администрацией, существенно воз-
растает в период кризисов. При этом, если руко-
водители организации, демонстрируя свои лидер-
ские качества, в этот период действуют решитель-
но (пусть даже и не всегда самым рациональным 
образом, жертвуя усилиями на его поиски, чтобы 
сэкономить и выиграть время), их уверенность пе-
редается профессионалам, которые с верой и эн-
тузиазмом выполняют указания руководства.

Когда же кризис миновал, и условия для раз-
вития организации благоприятны, администра-
тивный «пресс» ослабевает, и руководители дают 
больше свободы профессионалам, способным 
приносить и  выращивать рациональные «зерна» 
стратегического развития. Но  это не  меняет об-
щую канву принятия стратегических решений 
администрацией.

Особенность принятия стратегических реше-
ний администрацией заключается в  том, что  ее 
представители в первую очередь нацелены на то, 
чтобы не допустить перехода в стратегии развития 
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«красной черты» административных регламентов, 
что является существенным тормозом в инноваци-
онном развитии профессиональной организации.

Вариант, при котором стратегические решения 
принимаются коллективно (на основе коллектив-
ного выбора) является достаточно распространен-
ным и  представляет собой результат процессов 
интерактивного взаимодействия профессиона-
лов-исполнителей и менеджеров-руководителей.

Вариант коллективного принятия стратегиче-
ских решений часто связывают с  фазами начала 
и прекращения различной деятельности в органи-
зации, когда необходимы лидеры как  среди про-
фессионалов, так и среди управленцев. При этом 
процессы обсуждения предлагаемых вариантов 
стратегического развития организации, их совер-
шенствование и  принятие (утверждение) часто 
сопровождаются формированием социальных 
групп, в которые входят представители различных 
функциональных подразделений профессиональ-

ной организации, с одной стороны, а также внеш-
ние консультанты и стейкхолдеры – с другой.

В то же время коллективная модель стратегиче-
ского развития, как правило, путем многочислен-
ных итераций достижения компромиссов после-
довательно исключает подавляющее большинство 
инновационных предложений индивидов, прихо-
дя в  итоге, с  учетом приверженности професси-
ональных организаций традициям и  привычкам, 
к  некой шаблонной схеме действий. При  этом, 
согласно схеме, представленной на  рисунке 4, 
Г. Харди и др. выделяют четыре модели коллек-
тивных процессов стратегического развития.

Во-первых, это коллегиальная модель стра-
тегического развития, основанная на  общем 
интересе участников процесса. С  точки зрения 
реализации социальных функций государства  
(рис. 5) это, пожалуй, наилучшая из рассматрива-
емых моделей, поскольку она учитывает интере-
сы всех членов общества.

Рис. 5. Основные социальные функции государства
Fig. 5. The main social functions of the state

Во-вторых, это политическая модель стратеги-
ческого развития, основанная на личном интересе 
участников процесса.

 

Собственно, если рассмотреть основные идеи кон-
цепции инкрементализма Ч.  Линдблома (рис. 6), 
то можно обратить внимание на то, что это и есть 
типичная политическая модель.
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Рис. 6. Основные идеи концепции инкрементализма, выделенные Ч. Линбломом [6]
Fig. 6. The main ideas of the concept of incrementalism, highlighted by Ch. Linblom [6]

Эта модель действительно предполагает коллек-
тивное принятие стратегических решений, посколь-
ку за  каждым политическим игроком (см. блок 1,  

рис. 6) всегда стоит некая группа интересантов, мне-
ние которых он представляет (см. блок 2, рис. 6). Дру-
гое дело, что борьба за власть отнимает так много 
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сил, что на саму стратегию развития не остается до-
статочных ресурсов ни времени, ни сил (см. блок 3,  
рис. 6). Но  поскольку декларируемые политиче-
ские заявления традиционно не  совпадают с  лич-
ными интересами участников процесса, послед-
ние вынуждены принимать некие «маргинальные» 
(а не «оптимальные») решения (см. блок 4, рис. 6). 
Вот что писал Ч. Линдблом о лицах, принимающих 
решения, являющихся сторонниками инкремен-
тализма, которые «пытаются лишь скорректиро-
вать проводимый политический курс, не  прибегая 
к  всестороннему анализу ситуации и  ожидаемых 
результатов», что в результате «плохо согласуются 
с  реальной политической ситуацией»: «инкремен-
талист, будучи сторонником мирных коррективных 
воздействий, вряд  ли выглядит в  глазах окружаю-
щих героической фигурой» [6].

Принимаемые инкременталистами реше-
ния, локальные и зачастую ничего не меняющие 
по своей сути, но масштабируемые посредством 
PR для  придания им значимости как  судьбонос-
ных. Такое периодическое «раздувание из  мухи 
слона» обусловлено опять‑таки не  стремлением 
к фактическому решению проблем стратегическо-
го развития, а соображениями обеспечения безо-
пасности своих властных полномочий от нападок 
политических конкурентов, у  которых в  против-
ном случае появится повод обвинить оппонентов 
в пассивности и бездействии. Отсюда и принятие 
решений на  основе сиюминутной политической 
ситуации (см. блок 6, рис. 6). Постепенные дви-
жения в  решении проблем стратегического раз-
вития посредством ее дробления на более мелкие 
ее составляющие (см. блок 5, рис. 6) при реали-
зации политической модели также определяется 
недостатком знаний у  лиц, принимающих реше-
ния (см. блок 3, рис. 6). По этому поводу Ч. Линд-
блом пишет; «Инкременталист – это проницатель-
ный и  находчивый «проблеморешатель», храбро 
сражающийся со  всей вселенной, достаточно 
мудр, чтобы понимать, что  она слишком велика 
для него» [23]. Не случайно свою ключевую рабо-
ту, посвященную инкрементализму, Ч. Линдблом 
назвал «Наука доведения дел кое‑как» [6].

В-третьих, это модель «свалки», основанная 
на  отсутствии у  участников процесса интереса 
к  стратегическому развитию. В  качестве при-
мера реализации такой модели можно привести 
«Единый план по достижению национальных це-
лей развития Российской Федерации на  период 
до 2024 года и на плановый период до 2030 года» 
[24] (далее Единый план), образно названный ав-
тором данной работы «агульны сшитак» («общая 
тетрадь» с белорус.) [25], поскольку авторы это-
го плана включили в  него, так  же как  и  в  Стра-
тегические инициативы [26], разрозненные [27] 
с точки зрения достижения национальных целей 

[28] проекты, не  отвечающие принципам стра-
тегического планирования [29], но  отвечающие 
личным интересам участников процессов форми-
рования Единого плана [24], разделенного, так же 
как и Стратегические инициативы [26], на группы 
проектов для «клубов по интересам».

Таким образом, Единый план [24] можно охарак-
теризовать как симбиоз модели «свалки», посколь-
ку у участников процесса нет заинтересованности 
в стратегическом развитии как таковом и полити-
ческой модели, так как у участников процесса есть 
личная заинтересованность в получении ресурсов 
на  конкретные проекты, борьба за  которые (см. 
блок 1, рис. 6) является частью перманентных битв 
на ближних подступах к политическому олимпу.

В-четвертых, Г.  Харди и  др. выделяют ана-
литическую модель стратегического развития. 
При  этом авторы дают этой модели следующую 
характеристику: «аналитическая модель также 
основана на личном интересе, поскольку в соот-
ветствии с  ней для  продвижения своих страте-
гических кандидатов и  блокировки «чужаков» 
защитники опираются на  полученные в  ходе 
анализа данные» [10]. Это утверждение является 
как  минимум дискуссионным, поскольку анали-
тика – это инструментарий, оружие в руках управ-
ленцев, коими могут быть и индивиды, преследу-
ющие свои личные, корыстные цели, и общество, 
преследующее на  основе коллегиальной модели 
стратегического развития позитивную цель удов-
летворения интересов всех.

Примером использования аналитики как  ин-
струментария, используемая индивидами, пресле-
дующими свои личные, корыстные цели, может слу-
жить ваучерная приватизация в России в 1990‑е гг.  
[30]. По  этому поводу профессор Гарвардско-
го университета Джеффри Сакс, возглавлявший 
в  1991–1994  гг. группу иностранных экономиче-
ских советников президента и правительства Рос-
сии, который, будучи одним из разработчиков кон-
цепции «шоковой терапии», сам был шокирован 
цинизмом российских приватизаторов: «Главное, 
что подвело нас, это колоссальный разрыв между 
риторикой реформаторов (речь идет о так называе-
мых гайдаровских реформах. – Т. А.) и их реальны-
ми действиями… И, как мне кажется, российское 
руководство превзошло самые фантастические 
представления марксистов о капитализме: они соч-
ли, что дело государства – служить узкому кругу 
капиталистов, перекачивая в их карманы как мож-
но больше денег и  поскорее (т. е. удовлетворение 
личного интереса за счет общественной собствен-
ности. – Т. А.). Это не шоковая терапия. Это злост-
ная, предумышленная, хорошо продуманная (вот 
она аналитика. – Т. А.) акция, имеющая своей це-
лью широкомасштабное перераспределение бо-
гатств в интересах узкого круга людей» [31].
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В качестве примера использования аналитики 
как инструментария в руках общества, используе-
мого посредством применения коллегиальной мо-
дели стратегического развития позитивную цель 
удовлетворения интересов всех, можно привести 
цели в  области устойчивого развития (SDGs), 
принятых в 2015 г. Генеральной ассамблеей ООН 
в  качестве «плана достижения лучшего и  более 
устойчивого будущего для всех» [32].

Выводы. Процесс социально-экономического 
развития общества по спирали приводит нас к по-
ниманию необходимости обучения во вновь сло-
жившихся рыночных условиях, отличных от  су-
ществовавших на предыдущем цикле в аналогич-
ной фазе (даже при  наличии известной степени 
их подобия).

На основе исследований Г. Харди и др. с тео-
ретико-методологических позиций проанализиро-
вано три варианта формирования развивающих-
ся стратегий, соответствующих школе обучения, 
когда решения принимаются профессионалами, 
администрацией и коллективно.

Показано, что  с  учетом фазы цикла развития 
профессиональной организации в  период необ-
ходимости обеспечения роста решения о страте-
гическом развитии должны принимать профес-
сионалы, чтобы обеспечить значимый иннова-
ционный импульс. В  период кризиса решения 
о  стратегическом развитии должны принимать 
администраторы, чтобы не допустить краха про-
фессиональной организации. В начале и конце ре-
ализуемых процессов решения о  стратегическом 
развитии должны приниматься коллективно, что-
бы заручиться поддержкой всех (по крайней мере 
подавляющего большинства).

Анализ четырех моделей коллективных про-
цессов стратегического развития (коллегиальной, 
политической, «свалки» и аналитической) проде-
монстрировал следующий парадокс. С одной сто-
роны, стратегии профессиональных организаций 
демонстрируют высокую стабильность. С другой 
стороны, ни коллегиальная, ни политическая мо-
дель, ни уж тем более модель «свалки», ни даже 
аналитическая модель, не задействующая синтез, 
в  силу своей специфики, как  правило, не  могут 
привести к радикальным изменениям («стратеги-
ческим революциям»). Тем  не  менее на  опреде-
ленном уровне деятельности профессиональной 
организации изменения следуют за  изменения-
ми. То есть при всей стабильности практической 
деятельности профессиональные организации 
постоянно находятся в  состоянии перемен. Ина-
че говоря, тот факт, что, с одной стороны, кажет-
ся, что  профессиональная организация никогда 
не меняется, а с другой стороны, ее деятельность 
изменяется постоянно и демонстрирует действие 
закона перехода количественных изменений 
в качественные.

Говоря о перспективах преодоления затяжной 
рецессии в национальной экономике, необходимо 
отметить, что для ее преодоления не хватает целе-
устремленных действий всеми профессиональны-
ми организациями. При том что создание условий 
для интенсификации этих целеустремленных дей-
ствий в интересах достижения лучшего будущего 
для  всех (благоприятного инвестиционного кли-
мата, комфортных условий для развития предпри-
нимательства и т. д.) является первейшей задачей 
национальных институтов развития, также явля-
ющихся профессиональными организациями.
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