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Anotacia: V sucasnej dobe globalizacia predstavuje neodvratnu realitu a
konkurencia na trhu stale narasta. To predstavuje pre podniky a
priemyselné odvetvia rieSenie problému konkurencieschopnosti a jej
zabezpelenia. Dnes sa trhy stale viac otvaraju a medzinarodna
konkurencia sa zintenziviiuje, je pre mnohé odvetvia priemyslu klu¢ové
udrzat si  konkurencieschopnost. Slovensky strojarsky priemysel
predstavuje vyznamnu c&ast narodného hospodarstva a jeho
konkurencieschopnost na trhoch Eurépskej Unie je kriticka pre udrzanie
vyznamného postavenia na tychto trhoch.

1  Uvod

Slovensky strojarsky priemysel patri medzi najvyznamnejSie odvetvia
slovenskej ekonomiky a zaroven ma vyznamné postavenie v ramci EU.
Konkurencieschopnost’ slovenského strojarskeho priemyslu je vSak zavisla na
mnohych faktoroch, ako su napr. technologicka vyspelost, kvalita vyrobkov,
inovacie, produktivita, vyskum a vyvoj, vyrobné naklady a pod. [1, 2]

Slovensky strojarsky priemysel zaznamenal od vstupu krajiny do Eurdpskej
unie v roku 2004 vyrazny rast a rozvoj. [3] Odvetvie je orientované
predovSetkym na vyrobu dopravnych prostriedkov, strojov a elektrickych
zariadeni. [4] Z hladiska konkurencieschopnosti v rdmci EU je Slovensko
podla udajov Eurostatu na 12. mieste v strojarskej produkcii, pricom
strojarstvo v roku 2022 tvorilo 14% HDP Slovenskej republiky, ¢o vyrazne
prispelo k hospodarskemu rastu krajiny.

Jednou z klu€ovych vyhod slovenského strojarskeho priemyslu je jeho vysoko
kvalifikovana a pomerne lacna pracovna sila, Co predstavuje relativne nizke
naklady na pracu v porovnani s ostatnymi krajinami EU. [5] To robi zo
Slovenska atraktivnu krajinu pre zahraniénych investorov, kde krajina ma
silnu tradiciu technického vzdelavania a odbornej pripravy, ktora produkuje
staly prud kvalifikovanych inZinierov a technikov. Poloha krajiny je v srdci
Eurdpy, vdaka ¢omu je idealnym uzlom pre logistiku a prepravu. To prilakalo
mnozstvo nadnarodnych spolo¢nosti na zaloZenie prevadzky na Slovensku,
vratane vyznamnych vyrobcov automobilov, akymi su Volkswagen, PSA
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Peugeot Citroén, Kia Motors a Jaguar Land Rover, resp. rozbiehajuca sa
vystavba spolo¢nosti Volvo pri KoSiciach.

Napriek tymto vyhodnym podmienkam c&eli slovensky strojarsky priemysel
viacerym vyzvam. Jednou z hlavnych vyziev je vysoka uroven konkurencie v
ramci EU, najma krajin s niz§imi mzdovymi nakladmi. [6] Okrem toho je toto
odvetvie silne zavislé od automobilového sektora, ¢o ho mdze urobit
zranitelnym vo¢i vykyvom globalnej ekonomiky a zmendm v dopyte po
automobiloch. Délezitou sucastou je aj investicia do novych technologii a
inovacii, aby priemysel ostal konkurencieschopny. Hoci Slovensko dosiahlo v
poslednych rokoch vyrazny pokrok v oblasti vydavkov na vyskum a vyvoj a

inovacie, stale v tejto oblasti zaostava za niektorymi svojimi partnermi v EU.

Celkovo je slovensky strojarsky priemysel v ramci EU konkurencieschopny,
no na udrzanie pozicie na svetovom trhu musi nadalej investovat prave do
inovacii a novych technoldgii. [7, 8] Odvetvie tiez potrebuje diverzifikovat
svoju zakaznicku zakladiu a znizit svoju zavislost od automobilového
sektora, aby sa zabezpecil dlhodoby rast a udrzatelnost. [9, 10]

2 Porovnanie ukazovatelov v strojarskom priemysle vo
vybranych krajinach EU

Nemecko je najvacSim strojarskym priemyslom v Eurépe s priblizne 30%
celkovej produkcie. Za nim nasleduje Taliansko s priblizne 15% celkovej
produkcie, tretie je Francuzsko s 10%. Pod hranicou Francuzka je Spanielsko
s piatym najvacsim priemyslom s 5% celkovej produkcie. Daléievvyznamné
krajiny v strojarskom priemysle v Eurdpe su Svédsko, Holandsko, Svajciarsko
a Belgicko. Kazda z krajin s najvacsim strojarskym priemyslom v Eurépe ma
svoje Specifické odvetvia.

2.1  Trzby v strojarskom priemysle vo vybranych krajinach EU

V roku 2020 doSlo k vyznamnému poklesu trzieb vo vacsine krajin, ktory bol
spbsobeny pandémiou COVID-19. AvSak, v nasledujucich rokoch, 2021
a 2022, sa trzby obnovili a v mnohych krajinach
sa dokonca zvysSili nad uroven z roku 2019 (Tab. 1). Trzby v strojarskom
priemysle Eurdpskej dvadsat-sedmicky (Tab. 1 — 1. riadok) v roku 2019 mali
priemerny index 113,2.[11, 12]
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Tabulka 1 — Trzby v strojarskom priemysle krajin EU v sledovanom obdobi

Eurdpska unia - 27 krajin 113,2 100,3 113,4 127,1
Belgicko 116,8 108,0 126,7 147,0
Cesko 114,2 103,3 113,4 127,5
Nemecko 108,5 94,6 103,5 114,5
Spanielsko 115,8 101,8 116,3 125,1
Francuzsko 108,6 96,6 108,6 119,1
Taliansko 113,1 98,4 119,8 137,9
Mad'arsko 93,4 86,6 91,9 107,6
Rakusko 122,6 104,8 125,2 138,1
Polsko 129,9 115,2 139,1 178,8
Slovensko 99,1 90,6 109,5 106,8

2.2 Zamestnanost vo vybranych krajinach EU

V roku 2019 vacsina krajin zaznamenala pozitivny rast zamestnanosti, priCom
najvy$$ie miery rastu mali Belgicko, Spanielsko a Francizsko (Tab. 2— Stipec
2019). Samozrejme ako klesli trzby v roku 2020, tak klesla aj zamestnanost
v Eurdépe. NajvysSi pokles, o 4,2%, bol v Spanielsku, v Taliansku a na
Slovensku pokles zamestnanosti sa pohyboval okolo 2% (Tab. 2 — Stipec
2020). V roku 2021 vacsina krajin zaznamenala pozitivny rast zamestnanosti,
pricom najvysSie miery rastu mali Francuzsko, Spanielsko a Rakusko o 2 az
2,5%. Polsko v roku 2021 zaznamenalo vyrazny rast zamestnanosti o 2,5%.
Slovensko malo minusovy ukazovatel zamestnanosti, a to stratovy o 0,6 %.
[11,12]

Tabulka 2 — Zamestnanost krajin EU v sledovanom obdobi

2020 2021 2022

Belgicko 1,6 0,1 1,9 2,0
Cesko 0,2 1,7 0,4 1,7
Nemecko 0,9 -0,8 0,1 1,3
Spanielsko 2,6 -4.2 2,5 2,8
Francuzsko 1,2 -0,7 2,5 2,4
Taliansko 0,5 -2,1 0,6 1,7
Mad'arsko 1,1 -1,1 1,1 1,7
Rakusko 1,1 -1,6 2,0 2,6
Pol'sko 0,0 0,0 25 0,4
Slovensko 1,0 -1,9 -0,6 1,8
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2.3  Produktivita prace vo vybranych krajinach EU

Pri pohlade na roky 2021 a 2022 vacSina krajin sa zotavila s pozitivnymi
mierami rastu produktivity prace (Tab. 3). NajvySSie tempo rastu malo v roku
2021 Taliansko na urovni 6,3 %, zatial ¢o Polsko dosiahlo najvy$Siu mieru
rastu produktivity v roku 2022 na urovni 4,5 %. V roku 2022 vSetky krajiny
okrem Polska zniZili svoje ukazovatele v porovnani s pozitivnym narastom v
roku 2021, najvacsi pokles je viditefny v Taliansku, Francuzku, Nemecku a
Belgicku. Jedina krajina s minusovym ukazovatefom vroku 2022 je
Slovensko, s hodnotou -0.1%. [11, 12]

Tabulka 3 — Produktivita prace krajin EU v sledovanom obdobi

Krajiny 2019 2020 2021 2022
Belgicko 0,6 -5,4 4,2 1,1
Cesko 2,8 -3,9 3,2 0,7
Nemecko 0,1 -2,9 2,5 0,5
Spanielsko -0,6 -7,5 3,0 2,6
Francuzsko 0,6 -7,1 4,2 0,2
Taliansko 0,0 -7,0 6,3 1,9
Mad'arsko 3,7 -3,5 6,0 2,8
Rakusko 0,4 -4,9 2,5 2,3
Polsko 4,5 -2,0 4,2 4,5
Slovensko 1,5 -1,5 3,6 -0,1

3 Strojarsky priemysel na Slovensku

Slovenska republika je vysoko priemyselne disponovanou krajinou, kde jej s
podielom priemyslu na celkovej tvorbe HDP patri jedna z najvysSich priecok v
Eurépe. Priemyslu na Slovensku dominuje najma automobilovy a strojarsky
sektor, ktoré su spolu s elektrotechnikou hlavnymi zdrojmi rastu priemyselnej
vyroby.

Spracovatelsky priemysel na Slovensku, v ktorom maju prave automobilova a
strojarska vyroba primarne postavenie, zarovern generuje vyznamné efekty na
celkovu zamestnanost. Automobilovy a strojarsky priemysel su tahanmi
vyskumu, vyvoja a inovacii na Slovensku, so silnym spill-over efektom na
ostatné odvetvia, ktory predstavuje ekonomicku externalitu zahraniénych
investicii, teda uzitok pre ekonomiku nad ramec priamych efektov vyjadrenych
v trhovych transakciach. S ¢&oraz vyznamnejSim nastupom prvkov
inteligentného priemyslu a trvajucim nedostatkom kvalifikovanej pracovnej
sily, priemyselné podniky investuju do automatizacie
a robotizacie svojej vyroby. Na rozdiel od spoloCnosti, ktoré priniesli
zahrani¢né investicie, pdvodné slovenské podniky zdedili zastarané
technoldgie, ktorych vymena je a bude €asovo a finanéne naro¢na. Rozdiely
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medzi tymito firmami su obrovské, €o je potrebné pri tvorbe akejkolvek
dlhodobej vizie tohto odvetvia brat do Gvahy.

Vyroba automobilov, vratane autoopravarenstva, bude z dévodu zavadzania
alternativnych foriem pohonu (ako napr. elektromobily — Volvo pri KoSiciach
alebo vodikom pohanané motory — napr. automobil MH2 spolu vyvijany na
Strojnickej fakulte Technickej univerzity v KoSiciach) a rozvoja autonémnej
jazdy vyZzadovat u zamestnancov nové zru€nosti a schopnosti flexibilne sa
adaptovat’ na vyvoj v sektore. Strojarske podniky mimo automobilovej vyroby
sa na druhej strane budlu venovat najma& zvySovaniu produktivity prace,
dobiehaniu investicného dlhu slovenskych firiem oproti zahrani€iu,
ekologizacii vyroby a hladaniu produkiov a sluzieb s vySSou pridanou
hodnotou.

Vzhladom na Struktiru zamestnanosti v priemysle patri Slovenska republika
medzi krajiny, v ktorych je najviac pracovnych pozicii ohrozenych rozvojom
Industry 4.0. V kontexte vyS8ie uvedenych vplyvov automobilového a
strojarskeho priemyslu na celkovd zamestnanost je pre dalSi rozvoj
slovenskej ekonomiky nevyhnutné vytvorit také prostredie, v ktorom budu
podniky schopné rozvoja a udrzania konkurencieschopnosti, také, ktoré k
nam bude aj nadalej lakat zahrani¢né investicie. Jednym z kluCovych
faktorov, ktoré buducnost priemyslu na Slovensku ovplyvnia, bude v tomto
pripade popri podnikatelskom prostredi najm&@ dostatok kvalifikovanych
zamestnancov. Rychle technologické zmeny budu vyzadovat zamestnancov,
ktori sU vzdelanejSi, odborne zdatnejsi, univerzalni a pripraveni vysporiadat
sa s neustalymi zmenami.

Priemyselna produkcia Slovenskej republiky v roku 2022 medziro€ne poklesla
o 4,7% a priemysel eSte zvacsil svoje zaostavanie prejavujuce sa v
poslednych mesiacoch. Posudenie vykonu odvetia v dlh§om asovom obdobi
umozfiuje porovnanie s priemerom v bazickom roku 2015. Aktuélne slovensky
priemysel v roku 2022 vyprodukoval o 8,4 % vysSiu hodnotu ako priemerne v
roku 2015. Bol to o vyrazne nizsi vykon ako v roku 2021, a tieZz pod Uroviiou
vysledkov klu€ového odvetvia slovenskej ekonomiky v rokoch 2019 a 2018,
pred celosvetovou pandémiou. [13]

Celkovo z 15 sledovanych odvetvi slovenského priemyslu v suhrnnej bilancii
za 12 mesiacov vacsina z nich medziro€ne spomalila. Vyznamnejsi vplyv na
celkovy vykon priemyslu mal za cely rok pokles
vo vyrobe dopravnych prostriedkov, a to o 3,1%. Vplyv odvetvi na cely
priemysel je vyjadreny prostrednictvom tzv. prispevkov, ktoré zohladruju
tempo rastu/poklesu v kombin4cii s vdhou odvetvia v Strukture priemyslu.
Vyroba dopravnych prostriedkov prispela k celoro€nej bilancii hodnotou 0,72
percentualneho bodu k celkovému vysledku odvetvia. Nasledoval vplyv
poklesu v ramci celoro€ného suhrnu vo vyrobe kovov a kovovych konstrukcii
0 5,7%. na Obr. 1 je suhrnnd priemyselna produkcia za rok 2019-2022.
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Obrazok 1 — Suhrnna priemyselna produkcia Slovenska za roky 2019-2022

Pri porovnani vyvoja v decembri 2021 a v decembri 2022 (Obr. 2) je viditelné,
Zze v poslednom mesiaci roka vacSina odvetvi vyrazne pribrzdila vyrobu.
Spomalenie bolo ovela vySSie ako v inych rokoch, priemyselna produkcia sa v
decembri 2022 medziro¢ne prepadla o 13%. [11, 14]

VyznamnejSie vplyvy na mesacny vysledok malo zniZzenie vyroby dopravnych
prostriedkov o 14,8%, a tieZ zniZzenie vo vyrobe kovov a kovovych konstrukcii
o0 14,8%. Dvojciferne sa prepadla aj vyroba strojov a zariadeni, a to o 10,8%.
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Obrazok 2 — Priemyselna produkcia SR po mesiacoch v roku 2022
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4 Vplyvy globalnych kriz na konkurencieschopnost’
slovenského priemyslu

Slovensky strojarsky priemysel, ako aj iné odvetvia, sa nemohli Uplne vyhnut
vplyvom globalnych kriz na svoje postavenie v ramci Europskej unie. Po¢as
pandémie COVID-19 klesol dopyt po vyrobkoch a sluzbach na celosvetovej
arovni. To malo negativny vplyv na slovensky priemysel, ktory je zavisly od
vyvozu, a mal za nasledok niZ8i objem vyroby, menej objednavok a nizSie
prijmy pre slovenskych vyrobcov.

Kvéli vojenskému konfliktu na Ukrajine sa skrétili alebo uUplne zanikli
dodavatelské retaze, pretrvavaju problémy s logistikou alebo obmedzenia v
pohybe tovaru a sluzieb medzi krajinami. To v8etko malo vplyv na slovensky
priemysel, ktory je integrovany do medzinarodnych dodavatelskych retazcov
a spodsobilo to problémy s dostupnostou surovin, komponentov alebo
problémy s exportom a distribaciou hotovych vyrobkov.

Politicka kriza na Slovensku (pad vlady a docasna uradnicka vlada) ma tiez
negativny dopad na slovensky strojarsky priemysel. Prikladom méze byt
pokles dbvery investorov a obchodnych partnerov, ¢o vedie ekonomiku k
znizeniu investicii do priemyslu a obmedzuje rast a rozvoj priemyslu, ako aj
konkurencieschopnost slovenskych podnikov na eurépskom trhu. Politicka
neistota spbésobuje opatrny pristup k investiciam a expanzii, ¢o ma za
nasledok obmedzenie rastu priemysilu.

Globalne krizy taktiez priviedli zmeny v regulaénom a legislativnom prostredi,
ako suU napriklad zmeny v obchodnych dohodach, colnych politikach,
environmentalnych normach alebo inych regulaciach, zvySovanie nakladov na
financovanie, obmedzeny pristup k Uverom alebo nedostatok investicii. To
ovplyvnilo schopnost strojarskych podnikov investovat do inovacii,
modernizacie a rozvoja novych trhov, ¢o ma dlhodoby vplyv na ich
konkurencieschopnost' v ramci EU.

5 Strategicka analyza konkurencieschopnosti slovenského
strojarskeho priemyslu v ramci EU

V ramci strategickej analyzy sa sleduju vplyvy, ktoré ovplyviiuju sektor
automobilového priemyslu a strojarstva. Pre tento Ucel bola zvolend SWOT
analyza (Tab. 4), ktord umoznuje sledovat dopady ekonomickej situacie,
demografického vyvoja, Struktury existujucej sustavy vzdelavacich institucii,
legislativnych ~ podmienok, technologickych trendov, globalizacie a
medzinarodnej konkurencie, Urovne a intenzity vedeckej a vyskumnej innosti
spojenej so sektorom a vplyvov spojenych s inymi oblastami.
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Tabulka 4 — SWOT analyza slovenského strojarskeho priemyslu [11]

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Kvalitna or 4 sil K Nedostato¢na investicia do
O(;lsc;rn?)StPO?JCOV a sila s vysokou vjskumu a vyvoja
Zastarana technolbgia a

Dostupnost’ ~ finan¢nych
prostriedkov z EU na podporu
rozvoja a inovacie strojarskeho
priemyslu

Pristup k rozsiahlemu trhu EU a
moznosti ziskavania novych
zakaznikov
Spolupraca  so
firmami a inStituciami
Zaujem investorov a vlady o
podporu  rozvoja  strojarskeho
priemyslu

Dostupnost’ kvalitnych surovin a
zdrojov energie

DIh4 tradicia a skusenosti v oblasti

zahraniénymi

zariadenia v niektorych c¢astiach
priemyslu

Nedostato¢na diverzifikacia vyroby
a zakaznikov v porovnani s inymi
krajinami EU

Zavislost od dovozu surovin
a materialov

Produkcia zamerana na export je
citliva na hospodarske cykly
Klesajuca dostupnost pracovnej
sily

Legislativa nepodporujuca
flexibilitu pracovnej sily
,Chybajlica generacia strojarov”

strojarstva Rigidny, . vzdelavaci systém
vyzadujuci reformu
PrileZitosti (O) Hrozby (T)

Finanéné prostriedky z EU na
podporu rozvoja a inovéacie
strojarskeho priemyslu

Rastuci dopyt  po novych
technologiach ~ a inovativnych
produktoch v ramci EU

Spolupraca s inymi krajinami EU
na ziskavanie novych zakaznikov a
trhov

Vyuzitie podpory EU pre rozvoj
zelenych technolégii

Rastuci dopyt po dodavateloch
(automobilky)

Statna podpora  priemyselnych
parkov a priamych zahraniénych
investicii

Rozvijajuci sa trh v krajinach
strednej a vychodnej Europy

Konkurencia z inych krajin, ktora
ponuka lacnejSiu pracu a nizSie
naklady

Dopyt po novych technolégiach a
produktoch, ktoré nemusia byt k
dispozicii slovenskému
strojarskemu priemyslu

Riziko zmeny legislativy, ktora
moze ovplyvnit vyrobu a export
Nestabilita globalnej ekonomiky a
jej vplyv na dopyt a ponuku
Negativny vplyv klimatickych zmien
na strojarsky priemysel
Zaostavanie oproti konkurencii v

implementacii Standardov
priemyslu 4.0

Roztriesteny potencidl
kons&tantnych inovacii

Vysoka naviazanost na

automobilovy sektor

Vyzvou v nasledujucom obdobi je zabezpe€it zo strany $tatu nastavenie
prostredia podporujuceho rozvoj vyskumu, vyvoja a inovacii, rozvinat
aplikovany priemyselny vyskum a vyvoj, ako aj umoznit’ prostredie sietovania
akademickej obce a podnikatelskych subjektov. Na druhej strane bude Stat
stale viac nuteny zabezpedit, transformaciou systému skolstva, resp. dostatok
kvalifikovanych pracovnikov.
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Dalsim délezitym prvkom méZe byt zlepSenie infradtruktury, &im sa zabezpedi
zvySenie konkurencieschopnosti strojarskeho priemyslu na Slovensku.
Vystavba a modernizacia ciest, Zeleznic a letisk by mohla zlepsit spojenie
medzi  rébznymi  regibnmi na  Slovensku a  zlepSit  pristup
k zdrojom a trhom.

Slovensky strojarsky priemysel ma vysoky podiel malych a strednych
podnikov, ktoré by mohli byt podporené vladnymi iniciativami, ako su
napriklad finanéné stimuly alebo zlepSenie byrokratickych procesov. To by
pomohlo tymto podnikom zlepSit ich konkurencieschopnost a zvySit ich
vykonnost.

Dal$im navrhom by mohlo byt zjednodu$enie byrokracie a administrativy pre
firmy. Slovenské firmy sa v su€asnosti stretdvaju s mnohymi
administrativnymi prekdzkami, ktoré im brania v efektivnom podnikani.
ZjednodusSenie a zrychlenie procesov by mohlo poméct firmam usSetrit’ €as a
peniaze a zvySit ich konkurencieschopnost.

6 Zaver

Strojarsky a automobilovy priemysel zostane motorom rastu produktivity
a inovacii, aj v nasledujucich rokoch. Industry 4.0, ktora prave prebieha, je
typicka prepojenostou medzi IT technolégiami s vyrobnym procesom,
flexibilnymi Just-in-Time dodavkami, ¢o predstavuje dodanie v ur€itom Case a
v ur€itom mnozstve, pokrocilym manazmentom kvality a rasticou
robotizaciou, automatizaciou a digitalizaciou. Tento proces kladie pred
spolo¢nosti zvySené naroky, no zaroven vytvara nové prilezitosti pre
inovativne a predvidavé firmy.

Je mozné predpokladat, ze strojarske spolo€nosti na Slovensku budu tiez
nutené nasledovat aktuélne trendy a investovat do aplikovaného vyskumu,
vyvoja a high-tech sluzieb, v snahe zvysit produktivitu a pridanu hodnotu.
Industry 4.0 bude vyzadovat SirSiu spolupracu medzi slovenskymi
univerzitami, vyskumnymi institiciami, zahrani€nymi partnermi a biznisom,
aby sa posilnili aktivity vyskumu a vyvoja a vyuzil sa tak spolo€ny inovativny
potencial.

Pod'akovanie

Prispevok bol rieSeny vramci projektu KEGA 019TUKE-4/2022 Priprava
manazérov novych vyrobnych S&truktir buduicnosti na principoch ,Overall
Equipment Effectiveness® (OEE) prostrednictvom vzdelavania Studentov v
predmete Manazment vyroby v Studijnom programe Priemyselné inzZinierstvo
a VEGA 1/0438/20 Interakcia digitalnych technolégii za ucelom podpory
softvérovej a hardvérovej komunikécie pokrocilej platformy systému vyroby.
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