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Аннотация

Цель статьи – исследование действующей системы государственной финансовой поддержки малого и среднего предпринима-
тельства (МСП) в Тюменской области для выявления проблемных точек развития МСП в регионе и определения соответствующих 
мер по их корректировке. 

Методы. В части исследования количественных показателей государственной финансовой поддержки МСП использовался стати-
стический анализ, включающий исследование структуры и динамики реализуемых мер, а также количества субъектов МСП. Для 
оценки степени влияния применяемых инструментов на развитие МСП использовались данные реализуемой программы государ-
ственной финансовой поддержки Тюменской области.

Результаты работы. В ходе исследования были определены основные детерминанты, сдерживающие результативность примене-
ния инструментов государственной финансовой поддержки МСП в Тюменской области. Выявлено отсутствие системности и ком-
плексности государственной финансовой поддержки МСП, что могло бы отразить видение элементов системы и установление 
взаимосвязи между ними с учетом изменений внешней среды и индикации наиболее результативных для отдельных сфер деятель-
ности МСП мер поддержки.

Выводы. По итогам исследования установлена необходимость модернизации реализуемой государственной финансовой под-
держки МСП в Тюменской области в направлении расширения перечня инструментов и диверсификации применяемых мер в 
отношении юридических лиц и ИП. В качестве одного из перспективных направлений представляется целесообразным создание 
гарантированных рынков сбыта и активное подключение к предпринимательским сетям субъектов МСП. Это позволит максими-
зировать результативность применяемых мер для поддержания экономически и социально важных субъектов МСП с учетом их 
специфики, укрепить финансовое состояние предприятий этого сектора и, тем самым, обеспечить стабильность экономического 
развития региона.

Ключевые слова: субъекты малого и среднего предпринимательства, государственная финансовая поддержка, система государ-
ственной финансовой поддержки МСП, инструменты государственной финансовой поддержки МСП, малое и среднее предпри-
нимательство
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Abstract

Purpose: of the article is to study the existing system of state financial support for small and medium-sized enterprises (SMEs) in the 
Tyumen Oblast in order to  identify problematic points of SME development in the region and determine of appropriate measures for their 
adjustment.

Methods: in the part of the study on the quantitative indicators of State financial support for SMEs, statistical analysis was used, including 
a study of the structure and dynamics of measures implemented, as well as the number of SMEs. To assess the degree of influence of the 
tools used on the development of SMEs, data from the ongoing program of state financial support in the Tyumen Oblast were used.

Results: in the course of the research, the main determinants constraining the effectiveness of the use of State financial support tools 
for SMEs in the Tyumen Oblast were identified. The lack of systematic and comprehensive State financial support for SMEs was revealed, 
which would reflect the vision of the elements of the system and the establishment of the relationships between them, taking into 
account changes in the external environment and the indication of the most effective support measures for individual areas of SMEs 
activity.

Conclusions and Relevance: as a result of the study, the need to modernize the implemented state financial support for SMEs in the 
Tyumen Oblast in the direction of expanding the list of instruments and diversifying the measures applied to legal entities and individual 
entrepreneurs has been established. As one of the promising areas, it seems reasonable to create guaranteed sales markets and active 
connection of SMEs to business networks. This will maximize the effectiveness of measures applied to support economically and socially 
important SMEs, taking into account their specifics, strengthen the financial condition of enterprises in this sector and thus ensure the 
stability of the economic development of the region.
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Введение

Глобальная турбулентность приводит к мультипли-
кации политических, экономических, социальных и 
прочих рисков, с которыми сталкиваются экономи-
ческие субъекты. Замедление темпов экономиче-
ского роста на глобальном, национальном и ре-
гиональном уровнях представляет собой процесс, 
требующий научного осмысления и формирова-
ния новых подходов к обеспечению развития соци-
ально-экономической сферы. Кризисные условия, 
влияющие на экономические системы, вызывают 
необходимость регулирования государственной 
финансовой политики в виде оказания помощи ре-

альной экономике, в том числе субъектам малого и 
среднего предпринимательства (МСП).

МСП оказывает значительное влияние на разви-
тие социально-экономической сферы государства, 
так как обеспечивает рабочие места и способ-
ствует формированию устойчивой инфраструкту-
ры соответствующей территории. Экономическая 
свобода в обществе, предпринимательская иници-
атива и ее качество, а также развитие информаци-
онных технологий в значительной степени зависят 
от уровня развития МСП. В связи с этим вопросы 
стимулирования и поддержки МСП в стране явля-
ются актуальными на постоянной основе.
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Субъекты МСП весьма важны для экономическо-
го развития и обеспечения занятости, однако они 
наиболее уязвимы с точки зрения финансовых по-
терь и доступа к финансовым ресурсам. В услови-
ях негативной внешней среды особое значение 
придается мерам государственной финансовой 
поддержки МСП. Зачастую в кризисных ситуациях 
повышается государственный контроль, который 
заключается в относительно жесткой финансовой 
политике, подразумевающей единый подход к на-
логообложению, кредитованию, финансирова-
нию и другим мероприятиям в отношении частно-
хозяйственного сектора в целом, вне зависимости 
от масштаба бизнеса. Такой подход губителен для 
малых и средних компаний, поскольку при жесткой 
политике создаются административные барьеры, 
препятствующие выходу на рынок, что существен-
но затрудняет создание и развитие МСП.

На современном этапе экономика РФ претер-
певает последствия пандемии коронавирусной 
инфекции и большого количества экономических 
ограничений от наложенных санкций со стороны 
мирового рынка. Кризисные последствия приво-
дят к разрыву финансовых связей между субъек-
тами хозяйствования и, в целом, дестабилизируют 
финансовую и хозяйственную деятельность МСП. 
Значительная часть МСП испытывает риски полу-
чения отрицательного сальдированного финансо-
вого результата, что в долгосрочной перспективе 
приводит к снижению темпов роста производства, 
сокращению рабочих мест и, как следствие, к сни-
жению темпов экономического развития. 

Чтобы сдержать развитие кризиса, государство 
использует различные инструменты регулирова-
ния экономики, применяемые в рамках общей фи-
нансовой политики, в том числе мероприятия по 
поддержке МСП. Инструменты государственной 
финансовой поддержки являются хорошим под-
спорьем для укрепления финансового состояния 
МСП. Однако в условиях кризиса важнейшей за-
дачей становится формирование целостной си-
стемы государственной финансовой поддержки, 
адаптирующейся к изменениям внешней среды и 
позволяющей максимизировать результативность 
применения мер для поддержания экономически 
и социально важных субъектов экономики. Пред-
ставляется целесообразным осуществлять мони-
торинг результативности применяемых инстру-
ментов государственной финансовой поддержки 
субъектов МСП ввиду постоянно меняющихся 
условий внешней среды. Длительное наблюдение 
позволит детализировать применяемые меры от-
носительно специфики субъектов МСП и опреде-
лить их актуальность с учетом внутренних условий 
функционирования предприятий сектора. Поиск 
и научное обоснование такой результативной и 
адаптивной системы поддержки является важней-

шей исследовательской и практической задачей.

Необходимость внесения корректив и монито-
ринга реализуемых мер государственной под-
держки МСП также связана с тем, что данный 
сектор более адаптивен к местным условиям 
хозяйствования. Субъекты МСП мобильны в при-
нятии управленческих решений, они испытывают 
потребность в первоначальном капитале значи-
тельно ниже, чем сектор крупного предприни-
мательства, и имеют сравнительно небольшие 
затраты. Однако для непрерывного функциони-
рования они нуждаются в постоянном финанси-
ровании основных и оборотных средств. Обе-
спеченность инвестиционными и кредитными 
средствами способствует развитию таких пред-
приятий, и в период кризиса проблема ликвид-
ности и недостаточности финансирования МСП 
стоит особенно остро. В то же время, не всегда 
кредитные и инвестиционные ресурсы становят-
ся решением проблем развития МСП.

Таким образом, изучение вопросов выявления не-
обходимых условий и поиска адекватных инстру-
ментов осуществления необходимых мер государ-
ственной финансовой поддержки субъектов МСП 
обусловлено как укреплением рынка, так и общей 
повесткой реализуемой финансовой политики РФ. 

Данное исследование направлено на определе-
ние региональных особенностей современной 
системы государственной финансовой поддержки 
малого и среднего предпринимательства и выявле-
ние их влияния на показатели развития МСП. Для 
достижения цели ставились следующие задачи: 
выявить региональные особенности действующей 
системы государственной финансовой поддерж-
ки МСП на примере Тюменской области; оценить 
влияние реализуемых мер государственной фи-
нансовой поддержки на показатели деятельности 
субъектов МСП региона и идентифицировать не-
совершенства реализуемых мер государственной 
финансовой поддержки МСП; наметить адекват-
ные инструменты государственной финансовой 
поддержки, позволяющие детерминировать со-
циально-экономическое развитие регионов РФ в 
условиях турбулентности политической и экономи-
ческой ситуации.

Обзор литературы и исследований

Сектор МСП является источником налоговых по-
ступлений бюджетов всех уровней, что способство-
вало разработке и принятию нормативно-право-
вых актов, направленных на поддержку и развитие 
малого и среднего предпринимательства.

Нормативно-правовой основой государствен-
ной финансовой поддержки МСП в России явля-
ется Федеральный закон № 209-ФЗ, регулиру-
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ющий процессы развития МСП в РФ 1. Данный 
закон определяет цель, задачи, формы, виды го-
сударственной поддержки МСП, а также полно-
мочия органов федеральных властей и властей 
субъектов РФ.

Основную роль в определении стратегических 
направлений совершенствования данной сферы 
сыграло утверждение стратегии развития МСП до 
2030 г., принятой распоряжением Правительства 
РФ в 2016 г. 2 Разработанная стратегия опреде-
ляет увеличение объемов государственной финан-
совой поддержки субъектов МСП, а также рас-
ширение набора ее инструментов как основного 
условия инновационного развития государства 
и укрепления отраслевой структуры экономики. 
В рамках реализации данной стратегии к 2030 г. 
планировалось увеличить долю участия субъектов 
МСП в формировании ВВП до 40%, что в 2 раза 
превышало соответствующий показатель на пери-
од утверждения данной стратегии, в 2016 г. Одна-
ко в настоящий момент значение указанного пла-
нового показателя остается на том же уровне и 
составляет около 20%, что связано с различными 
накопленными проблемами оптимизации распре-
деления государственных ресурсов.

Множество научных исследований государствен-
ной финансовой поддержки малого и среднего 
предпринимательства посвящено построению 
различных концепций и методик, направленных на 
формирование условий развития МСП. 

Неопуло К.Л. в своем исследовании определяет 
государственную финансовую поддержку как фак-
тор повышения предпринимательской активности 
в экономике. Анализируя целевые индикаторы ре-
ализации Стратегии развития МСП и соотнося их с 
реализуемыми мерами государственной финансо-
вой поддержки МСП, автор подчеркивает необхо-
димость структурных изменений сектора. Однако в 
качестве основных инструментов стимулирования 
предпринимательской активности он предлагает 
реализовывать меры, применение которых может 
привести к серьезным негативным последствиям, 
влияющим на эффективность использования госу-
дарственных финансовых ресурсов [1]. 

Ряд авторов посвящают свои исследования кор-
ректировке прогнозных данных Стратегии раз-
вития МСП. Так, Заболоцкая В.В. с соавторами в 
своих работах осуществляет оценку и прогнози-
рование влияния региональной финансовой под-

держки на рост количества субъектов МСП и за-
нятости в данном секторе Краснодарского края с 
учетом изменений внешней среды. Авторы выде-
ляют несколько основных факторов, препятству-
ющих достижению МСП установленных целевых 
показателей Стратегии. К таковым исследовате-
ли относят девальвацию национальной валюты, 
сложность процедуры получения государственной 
финансовой поддержки в связи с большим объе-
мом запрашиваемой информации, а также частые 
налоговые проверки со стороны уполномоченных 
органов [2, 3]. Решением выявленных сложностей 
реализации стратегических направлений раз-
вития МСП авторы видят повышение адресности 
распределения финансирования в пользу регла-
ментированных в Стратегии категорий МСП. Дан-
ный подход логично вписывается в предложенную 
ими концепцию, определяющую государственную 
финансовую поддержку МСП как деятельность 
государственных органов власти, которая осу-
ществляется в целях социального-экономического 
развития сектора МСП с учетом специфики субъ-
ектов РФ и прогнозирования факторов внешней 
бизнес-среды.

Исследование Багратуни К.Ю., посвященное 
определению условий развития сектора МСП, 
трактует понятие государственной финансовой 
поддержки МСП как комплекс мер по созданию 
конкурентоспособной, гибкой и адаптивной сре-
ды развития МСП, обеспечивающий высокий уро-
вень индивидуализации товаров и услуг, высокую 
скорость технологического обновления и стабиль-
ную занятость. Основной проблемой применения 
инструментов государственной финансовой под-
держки МСП автор видит высокую административ-
ную и регулятивную нагрузку на субъекты МСП, а 
также низкую эффективность предоставляемых им 
льготных условий доступа к госзаказу [4]. Посред-
ством внедрения качественной оценки органов, 
уполномоченных осуществлять поддержку малого 
и среднего предпринимательства, полученной от 
самих субъектов МСП, автор предлагает сгладить 
выделенные в исследовании несовершенства реа-
лизуемых мер государственной финансовой под-
держки МСП.  

Проблему высоких административных барьеров 
доступа к инструментам государственной фи-
нансовой поддержки МСП также освещают Ива- 
нов И.Н, Лукьянова Т.В., Орлова Л.В. В своем ис-
следовании они трактуют государственную фи-

 1 Федеральный закон «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» от 24.07.2007 № 209-ФЗ // 
КонсультантПлюс. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52144/ (дата обращения 19.06.2023)

 2 Стратегия развития малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации на период до 2030 года (утв. распоряжени-
ем Правительства РФ от 02.06.2016 г. № 1083-р) // Правительство России. URL: http://gov.garant.ru/document?id=71318202&byP
ara=1&sub=1 (дата обращения 19.06.2023)
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нансовую поддержку МСП как рычаг для решения 
комплекса экономических, социальных и политиче-
ских проблем развития в целях создания благопри-
ятных условий функционирования МСП [5].  

Особенно остро вопрос поддержки и развития 
МСП встал в период кризиса 2020 г., что под-
тверждается исследованиями, посвященными 
оценке эффективности и актуальности применяе-
мых финансовых инструментов в сложившихся ус-
ловиях [6–8]. Так, Киселева Т.Ю. и Сангинова Л.Д. 
презентуют модель государственной финансовой 
поддержки МСП, разработанную с учетом нега-
тивных экономических последствий COVID-19. Ав-
торы определяют само понятие государственной 
финансовой поддержки МСП как особую модель 
финансового регулирования в форс-мажорных 
ситуациях [7]. Виленский А.В. в своей работе так-
же сообщает об особой актуализации вопроса 
государственной финансовой поддержки МСП в 
период коронавируса. Он определяет понятие го-
сударственной финансовой поддержки МСП как 
совокупность мер по оптимизации инфраструк-
туры МСП, способных дать максимальный эконо-
мический эффект развития МСП при минимальных 
затратах государственного бюджета [8]. 

Сангинова Л.Д. финансовую поддержку МСП 
рассматривает как привлекательную основу для 
формирования финансовой активности и стимули-
рования инвестиционной деятельности экономи-
ческих субъектов в целях преодоления укрепления 
финансовой устойчивости экономики и ее разви-
тия в будущем 3.

Шелестова Д.А. и соавторы [9] понятие государ-
ственной финансовой поддержки МСП рассма-
тривают как институт, находящийся в процессе 
адаптации к трансформирующимся социально-
экономическим отношениям в секторе МСП, со-
действующий устойчивому и конкурентоспособ-
ному функционированию малого и среднего 
предпринимательства.

По Сухоруковой Н.В., Цвырко А.А. и Иващенко Т.Н., 
государственная финансовая поддержка МСП – это 
целенаправленное формирование экономических 
и правовых порядков для функционирования произ-
водств, а также его финансирование на улучшенных 
условиях. В данном случае инструменты государ-
ственной финансовой поддержки авторы выделяют 
в качестве основного элемента экономического раз-
вития МСП [10].

Морозко Н.И. с соавторами рассматривает го-
сударственную финансовую поддержку МСП как 

комплекс мер по трансформации делового климата, 
направленных на снижение барьеров при ведении 
бизнеса. Под деловым климатом в данном контексте 
понимается адекватная налоговая нагрузка, а также 
положительный инвестиционный климат и стабиль-
ная политическая обстановка [11].   

Формирование инвестиционного климата осу-
ществляется посредством совокупности условий, 
одним из которых выступает налоговая система, 
применяемая на территории объекта инвестиро-
вания. Возможность применения налоговых по-
слаблений, в виде налоговых каникул, налоговых 
льгот, специальных налоговых режимов и т.п. в от-
ношении инвесторов, благоприятно влияет на при-
ток инвестиций, поскольку рассматривается как 
основная гарантия безопасности инвестирования 
средств. Несмотря на имеющийся потенциал для 
налогового маневра субъектов МСП различных 
отраслей, исследователи в данной области счи-
тают предпринятые шаги развития отечественной 
налоговой системы недостаточными с точки зре-
ния планируемого эффекта справедливого фи-
скального механизма, точечно учитывающего воз-
можности налогоплательщиков [12].

Буздалина О.Б. рассматривает государственную 
финансовую поддержку МСП как комплекс мер, 
направленных на становление, развитие и стаби-
лизацию сегмента МСП, которые включают в себя 
широкий спектр разнообразных мероприятий 
как на государственном, так и на муниципальном 
уровнях [13]. 

Зотова Е.В., Каргин Ю.И., Дворецкая Т.В. опреде-
ляют поддержку МСП как отдельный финансовый 
механизм или систему взаимосвязанных элементов 
государственного финансового регулирования 
МСП, направленного на формирование конку-
ренции, улучшение удовлетворения потребностей 
населения, расширение ассортимента товаров и 
качества услуг, ориентирование производства то-
варов и услуг на конкретного потребителя, содей-
ствие улучшению структуры экономики с учетом 
гибкости, маневренности, мобильности МСП [14].

В зарубежных исследованиях [15–25] авторы за-
частую под государственной финансовой поддерж-
кой понимают меры, предпринимаемые органами 
государственной, региональной и муниципальной 
власти, ориентированные на развитие МСП путем 
регулирования финансового рынка, а также осу-
ществления государственных финансовых программ.

Из числа исследуемых инструментов государ-
ственной финансовой поддержки в мировой прак-

 3 Сангинова Л.Д. Совершенствование государственной гарантийной поддержки инвестиционных проектов // МИР (Модерни-
зация. Инновации. Развитие). 2015. Т. 6. № 2-1(22). С. 36–42. EDN: https://elibrary.ru/ twaiol. https://doi.org/10.18184/2079-
4665.2015.6.2.36.42
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тике можно отметить государственные гарантии 
[15], краудфандинг с государственным участием 
[16–18], кредитные инструменты [19, 20], микро-
финансирование [21, 22], субсидии [23, 24], нало-
говые льготы [25]. Однако реализация упомянутых 
инструментов в рамках финансовой поддержки 
малого и микробизнеса – достаточно редкое яв-
ление. Авторы обусловливают это малым эконо-
мическим эффектом от применения инструментов 
государственной финансовой поддержки МСП, 
которого недостаточно для аргументации прави-
тельству страны о целесообразности финансиро-
вания данного вида предприятий. 

Законодательство РФ предусматривает широкий 
спектр применяемых инструментов государствен-
ной финансовой поддержки, таких как субсидии 
региональных и муниципальных бюджетов, бюд-
жетные инвестиции, предоставление государ-
ственных и муниципальных гарантий и поручитель-
ства по обязательствам субъектов МСП, а также 
грантов и контрактов. Также существует ряд про-
грамм, дополняющих перечень инструментов, ука-
занных в законодательных актах. На современном 
этапе в рамках реализуемых программ достаточ-
но активно продвигаются услуги микрокредитных 
организаций, специализирующихся на финанси-
ровании субъектов МСП. Кредитные ресурсы слу-
жат дополнительным источником доходов субъек-
тов МСП. 

Наряду с кредитными инструментами, в рамках го-
сударственной финансовой поддержки МСП при-
меняются налоговые инструменты, которые спо-
собствуют оптимизации расходных обязательств 
МСП, что позволяет направлять высвобожденные 
ресурсы на иные сферы, необходимые для разви-
тия конкретного субъекта МСП. Данные инстру-
менты включают предусмотренные налоговым 
законодательством налоговые режимы и систему 
налоговых льгот и вычетов, которые имеют ряд ус-
ловий и ограничений для их применения в рамках 
численности персонала, объема выручки и стои-
мости основных средств. В связи с применением 
специальных режимов налогообложения субъекты 
МСП освобождаются от некоторых статей уплаты 
налогов, что позволяет значительно оптимизиро-
вать расходную часть бюджета предприятия с точ-
ки зрения как уплаты, так и процессов исчисления 
налоговых платежей. 

Таким образом, можно отметить значительный 
объем существующих исследований, посвященных 
построению различных концепций и методик, на-
правленных на формирование условий развития 
МСП с учетом меняющейся внешней среды. Одна-
ко, на наш взгляд, в существующей литературе в 
значительной степени игнорируются условия вну-
тренней среды субъектов МСП, влияющие как на 

принятие решения о применении какого-либо ин-
струмента государственной финансовой поддерж-
ки, так и на его результативность. Необходимо 
выделять влияние внешней среды с позиции оцен-
ки эффективности МСП как источника налоговых 
платежей и рабочих мест. Также важно осущест-
влять поиск законных методов оптимизации рас-
ходов, формирования альтернативных источников 
финансирования, дополнительного спроса за счет 
возможностей функционирования государствен-
ной финансовой поддержки МСП в более длитель-
ной перспективе.

Изучив материалы, посвященные мерам финансо-
вой поддержки МСП, можно сделать вывод об от-
сутствии комплексного подхода к подбору инстру-
ментов поддержки с учетом всех условий среды 
функционирования. Подобный вывод напрашива-
ется и в отношении действующих нормативно-пра-
вовых актов, имеющих довольно разрозненную 
структуру с точки зрения перечня применяемых 
инструментов. 

Все вышесказанное позволяет резюмировать, что 
механизмы поддержки МСП – это обобщенное 
понятие, не имеющее общепризнанного опреде-
ления, которое в релевантных исследованиях мо-
жет в себя включать методы и способы поддержки 
МСП. В данном ключе представляется целесоо-
бразным определять государственную финансо-
вую поддержку МСП как систему реализуемых 
мер на государственном и муниципальном уровне, 
с использованием различных финансовых инстру-
ментов и программ, учитывающих внешнюю и вну-
треннюю среду субъектов МСП, направленных на 
развитие данного сектора. 

Реализуемые меры должны обеспечивать выпол-
нение государственных задач, направленных на 
формирование условий для развития МСП. В этой 
связи необходима объективная оценка результатов 
хозяйствования организаций, получивших государ-
ственную финансовую поддержку. Такая оценка 
может осуществляться с использованием отдельных 
показателей деятельности субъектов МСП, а также 
на основе совокупности показателей, характеризу-
ющих развитие организаций, получивших государ-
ственную финансовую поддержку.

В связи с тем, что на сегодняшний день единой си-
стемы оценки развития МСП не сформировано, 
присутствуют объективные затруднения построе-
ния системы показателей, точно отображающей 
результативность и эффективность развития МСП. 
Представляется целесообразным исследовать 
меры государственной финансовой поддержки 
МСП на уровне региона, что даст возможность 
определить ее несовершенства, а также обо-
значить адекватные инструменты, позволяющие 
детерминировать социально-экономическое раз-
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витие регионов РФ в условиях турбулентности по-
литической и экономической ситуации, учитывая 
интересы государства и субъектов бизнеса. 

Материалы и методы

Методология работы основана на использова-
нии общих и специальных методов исследования. 
Теоретическая часть исследования базируется на 
применении системного подхода, принципов ана-
литического обоснования, методов информацион-
ного анализа и синтеза. Были применены общена-
учные методы: обобщения, измерения, сравнения, 
индукции, дедукции, статистического наблюдения, 
системного анализа.

В части исследования количественных показа-
телей государственной финансовой поддерж-
ки МСП использовался статистический анализ, 
включающий исследование структуры и динами-
ки реализуемых мер, количества субъектов МСП, 
среднесписочной численности работников сег-
мента. Для оценки степени влияния применяемых 
инструментов на развитие МСП использовались 
данные реализуемых программ государственной 
финансовой поддержки Тюменской области о со-
вокупном товарообороте МСП, количестве заня-

тых и других показателях, с применением подхода 
динамического и структурного анализа, проведен-
ного на основании официальных данных Росстата 
и Федеральной налоговой службы за период с 
начала 2018 г. до конца 2022 г. Результаты про-
веденного исследования представлены в графиче-
ской и табличной форме.

Результаты исследования

МСП играет существенную роль в экономике Тю-
менской области. Его развитие в регионе способ-
ствует увеличению ВРП совокупного объема про-
изводства. Более того, МСП – один из тех гибких 
субъектов экономики, которые способны к быстрым 
изменениям в целях удовлетворения изменяющего-
ся спроса потребительского рынка. Несомненно, 
следует отметить, что развитие МСП влечет за со-
бой решение ряда функционально значимых задач 
в регионе. Здесь подразумеваются дополнительные 
налоговые поступления, оживление деловой актив-
ности населения, развитие технологий и произ-
водств, создание новых рабочих мест. 

Анализируя динамику количества МСП в Тюмен-
ской области в период с 2018 по 2022 гг., необхо-
димо отметить ее специфический характер (рис. 1).

Примечание: Значения количества средних предприятий обозначены на правой верти-
кальной шкале; микро- и малых предприятий – на левой вертикальной шкале.

Разработано авторами на основе: Единый реестр МСП. URL: https://rmsp.nalog.ru/
statistics.html?statDate=&level=0&fo=6&ssrf=72 (дата обращения 16.02.2023)

Рис. 1. Динамика количества МСП в Тюменской области, ед.

Developed by the authors based: Unified Register of SMEs. URL: https://rmsp.nalog.ru/
statistics.html?statDate=&level=0&fo=6&ssrf=72 (accessed 16.02.2023)

Fig. 1. Dynamics of the number of SMEs in the Tyumen Oblast, units

Общее количество субъектов МСП в Тюменской 
области среди юридических лиц за период с 2018 
по 2022 гг. сократилось на 14%, в том числе за 
счет снижения количества микропредприятий на 

14,6% и малых предприятий на 16,74. Однако 
среди индивидуальных предпринимателей по Тю-
менской области число предприятий МСП в целом 
увеличилось на 20% за весь рассматриваемый пе-
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риод (2018–2022 гг.). Данное увеличение произо-
шло в основном за счет роста количества микро-
предприятий – на 19,9%.

Отрицательная динамика количества МСП среди 
юридических лиц, в отличие от ИП, которые пока-
зывают положительные результаты, связана с тем, 
что многие организации МСП направлены на про-
изводство товаров и услуг для других предприятий, 
а не для конечных потребителей, что может при-
водить к нестабильности спроса и снижению объ-
емов производства.

Структура субъектов МСП в Тюменской области 
на 01.01.2023 г. по видам деятельности представ-
лена на рис. 2. 

Наибольшее значение в структуре отраслей МСП 
занимает розничная торговля. Данная структура со-
храняется практически в том же виде на протяжении 
всего рассматриваемого периода, изменение со-
ставляет 2–3%. Значимость развития данной сфе-
ры подтверждает ее особая роль в экономике госу-
дарства. Розничная торговля является связующим 
звеном между сферой производства и социальной 
сферой, обеспечивая доведение товаров до конеч-
ного потребителя. Это, в свою очередь, ведет к на-
сыщению рынка товарами и услугами, повышению 
экспортного потенциала, лучшему использованию 
территориальных сырьевых ресурсов. 

Развитие предпринимательства можно оценить 
также с помощью показателя среднесписочной 

Разработано авторами на основе: Единый реестр МСП. URL: https://
rmsp.nalog.ru/statistics.html (дата обращения 16.02.2023)

Рис. 2. Структура субъектов МСП в Тюменской области

Developed by the authors based: Unified Register of SMEs. URL: 
https://rmsp.nalog.ru/statistics.html (accessed 16.02.2023)

Fig. 2. Structure of SMEs in the Tyumen Oblast 

численности работников, занятых в сег-
менте МСП (рис. 3.).

Анализируя численность сотрудников 
субъектов МСП в Тюменской области, 
можно сделать вывод об ее общем 
сокращении к концу исследуемого 
временного промежутка. В период 
2021-2022 гг. отрицательная динами-
ка формируется за счет показателей 
среднесписочной численности сотруд-
ников малых и средних предприятий 
среди юридических лиц. Это обуслов-
ливается переходом работников МСП 
в статус самозанятых с целью снижения 
налоговой нагрузки, а также с уходом 
бизнеса «в тень» на фоне очевидного 

Примечание: Значения среднесписочной численности работников средних предприятий обозначе-
ны на правой вертикальной шкале; микро- и малых предприятий – на левой вертикальной шкале.

Разработано авторами на основе: Единый реестр МСП. URL: https://rmsp.nalog.ru/
statistics.html?statDate=&level=0&fo=6&ssrf=72 (дата обращения 16.02.2023)

Рис. 3. Динамика среднесписочной численности сотрудников МСП в Тюменской области, чел.

Developed by the authors based: Unified Register of SMEs. URL: https://rmsp.nalog.ru/
statistics.html?statDate=&level=0&fo=6&ssrf=72 (accessed 16.02.2023)

Fig. 3. Dynamics of the average number of employees of SMEs in the Tyumen Oblast, person
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экономического кризиса, который начался еще 
в период пандемии коронавирусной инфекции и 
продолжается сегодня ввиду санкционных огра-
ничений. В период 2020–2022 гг. снижение сред-
несписочной численности работников средних 
предприятий наблюдается и среди ИП Тюменской 
области. В то же время, среднесписочная числен-
ность работников малых и микропредприятий сре-
ди ИП в период 2020–2022 гг. выросла на 31,9% 
и 29,8% соответственно. Таким образом, можно 

сделать вывод о развитии в большей степени ма-
лого и микропредпринимательства в регионе.

На преобладающее развитие малых и микропред-
приятий в Тюменской области указывают и показа-
тели деятельности организаций (общего оборота, 
отгрузки товаров собственного производства, а 
также продажи продукции несобственного произ-
водства). В табл. 1 представлена динамика оборо-
тов субъектов МСП Тюменской области за период 
с 2018 по 2022 гг. включительно.

Таблица 1

Динамика оборотов субъектов МСП Тюменской области, 2018–2022 гг.
Table 1

Dynamics of turnover of SMEs of the Tyumen Oblast, 2018–2022

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 2022–2018 
(+/-)

2022/2018, 
(%)

Малые предприятия

Отгружено товаров собствен-
ного производства, выполнено 
работ, оказано услуг, млн руб.

314695,8 332714,9 319636,6 337014,5 405428,3 90732,5 128,8

Продано товаров несобствен-
ного производства, млн руб.

285414,6 272299,5 211970 235273,5 249608 -35806,6 87,5

Оборот, млн руб. 600110,5 605014,5 531606,6 572288 655036,3 54925,8 109,2

Микропредприятия

Отгружено товаров собствен-
ного производства, выполнено 
работ, оказано услуг, млн руб.

193819,6 214584 225040,9 307751,4 346659 152839,4 178,8

Продано товаров несобствен-
ного производства, млн руб.

176462,4 184968 184627,6 215585,1 202738,2 26275,8 114,9

Оборот, млн руб. 370282,1 399552,1 409668,7 523336,5 549397,3 179115,2 148,4

Средние предприятия

Отгружено товаров собствен-
ного производства, выполнено 
работ, оказано услуг, млн руб.

53491,7 54372,0 62148,4 71610,7 86740,5 33248,8 162,2

Продано товаров несобствен-
ного производства, млн руб.

82737,5 81558,1 93222,6 107416,1 130110,8 47373,3 157,2

Оборот, млн руб. 183475 163116,1 186445,2 214832,1 260221,5 96746,5 141,8

Разработано авторами на основе: Деловой портал правительства Тюменской области. URL: https://
www.tyumen-region.ru/support/enterprises/useful-info/statistical/ (дата обращения 16.06.2023)

Developed by the authors based: Tyumen Region Government Business Portal. URL: https://www.
tyumen-region.ru/support/enterprises/useful-info/statistical/ (accessed 16.06.2023)

Таким образом, можно сделать вывод о росте 
оборота МСП в регионе за анализируемый пери-
од (2018–2022 гг.), где наибольший прирост пока-
зали микропредприятия – 48,4 %.  Кризисная си-
туация, вызванная распространением COVID-19, 
показала, что сектор МСП обладает большей 
гибкостью и адаптивностью и более устойчив к из-
менениям среды. Эти предприятия оперативно ре-
агируют на запросы рынка и легче перестраива-
ются. Многие из них смогли быстро переключиться 
на онлайн-продажи, настроить удаленную работу 

своих сотрудников. Важную роль также сыграли 
реализуемые в этот период меры государственной 
финансовой политики. 

В Тюменской области в качестве основного на-
правления финансовой политики выступают ин-
струменты финансовой поддержки МСП, которые 
отражены в соответствующей программе развития 
малого и среднего предпринимательства и науч-
но-инновационной сферы, утвержденной поста-
новлением Правительства Тюменской области от  
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14 декабря 2018 г. № 511-п (далее – Программа) 4. 
Текст постановления, посвященный развитию МСП 
и научно-инновационной сферы, определяет ос-
новные направления и перспективы. 

Программа включает описание реализации 2-х 
намеченных задач. Во-первых, это укрепление за-
нимаемых конкурентных позиций МСП и повыше-

ние его роли в развитии экономической среды ре-
гиона. Во-вторых, это стимулирование разработки 
и внедрения новых технологий производства. Реа-
лизация Программы осуществляется в основном 
путем использования субсидий или займов, что, в 
свою очередь, ограничивает эффективность реа-
лизуемой поддержки, в виду специфики применяе-
мых инструментов (табл. 2). 

Таблица 2

Динамика и структура финансового обеспечения субъектов МСП Тюменской области, тыс. руб.
Table 2

Dynamics and structure of financial support allocation for SMEs of the Tyumen Oblast, thousand rubles

Направление  
финансового обеспечения 2019 2020 2021 2022 Изменение 

2022/2019, %
% к итогу 

(2022)

Возмещение затрат на оплату про-
центов по займам субъектов МСП

45422,87 21366,2 83554,08 959,41 2,11 0,10

Предоставление субси-
дий субъектам МСП

101750,31 302645,5 85331,28 112536,5 110,60 11,40

Предоставление гаран-
тий субъектам МСП

35567,87 95094,62 23405,19 18305,19 51,47 1,85

Предоставление гран-
тов субъектам МСП

0 0 6000 8977,87 - 0,91

Содействие развитию со-
временных форматов ведения 
бизнеса в виде франчайзинга

300 878 0 0 0,00 0,00

Предоставление займов  
субъектам МСП

100000 196851,6 0 700000 700,00 70,91

Прочая государствен-
ная поддержка

96545,24 701 101457,7 146414 151,65 14,83

Итого 379586,29 499461,28 299748,3 987193 260,07 100

Разработано авторами на основе: Государственная программа Тюменской области «Разви-
тие малого и среднего предпринимательства и научно-инновационной сферы» // Консорци-
ум Кодекс. URL: https://docs.cntd.ru/document/550277091 (дата обращения 19.06.2023)

Developed by the authors based: Tyumen Oblast State Program "Development of Small and Medium-Sized Entrepreneurship and 
Scientific and Innovative Sphere". The Codex Consortium. URL: https://docs.cntd.ru/document/550277091 (accessed 19.06.2023)

Растущая динамика объемов финансового обе-
спечения субъектов МСП в Тюменской области 
осуществляется в основном за счет средств об-
ластного бюджета (рис. 4). Однако, несмотря на 
значительное увеличение финансирования в 2022 
г., количество субъектов малых и средних пред-
приятий, а также среднесписочной численности 
занятых в секторе в тот же период, не достигает 
должного уровня. 

Программа, реализуемая Правительством Тюмен-
ской области, предусматривает бюджет в разме-
ре 2584672,8 тыс. руб. на период 2019–2025 гг. В 
рамках Программы была реализована поддержка 
МСП по нескольким направлениям, однако боль-

шинство субъектов данного сектора в 2022 г. по-
лучило именно финансовую поддержку (рис. 5).

Анализируя рис. 5, можно заметить, что все боль-
ше субъектов МСП получают различные виды под-
держки. На текущий период в исследуемом реги-
оне числится в статусе зарегистрированных чуть 
более 68 тыс. субъектов МСП, из них 32,8 тыс. 
используют различные формы и инструменты госу-
дарственной поддержки, от консультирования до 
вопросов акселерационного развития проектов. 

Проанализировав фактические данные, отражаю-
щие уровень развития МСП в Тюменской области, 
представляется целесообразным осуществить их 

 4 Государственная программа Тюменской области «Развитие малого и среднего предпринимательства и научно-инновационной 
сферы» (утв. постановлением Правительства Тюменской области от 14 декабря 2018 г. № 511-п) // Консорциум Кодекс. URL: https://
docs.cntd.ru/document/550277091 (дата обращения 19.06.2023)
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Разработано авторами на основе: Государственная программа Тюменской области «Раз-
витие малого и среднего предпринимательства и научно-инновационной сферы» // Консор-
циум Кодекс. URL: https://docs.cntd.ru/document/550277091 (дата обращения 19.06.2023)

Рис. 4. Динамика выделяемых средств и объемов финансового обеспечения субъектов МСП 
Тюменской области, тыс. руб.

Developed by the authors based: Tyumen Oblast State Program "Development of Small 
and Medium-Sized Entrepreneurship and Scientific and Innovative Sphere". The Codex 
Consortium. URL: https://docs.cntd.ru/document/550277091 (accessed 19.06.2023)

Fig. 4. Dynamics of funds and financial support allocation of SMEs of the Tyumen Oblast,  
thousand ubles

Разработано авторами по материалам: Деловой портал правительства Тюменской области. URL: 
https://www.tyumen-region.ru/support/enterprises/useful-info/statistical/ (дата обращения 16.06.2023)

Рис. 5. Динамика количества субъектов МСП, получивших поддержку в Тюменской области, ед.

Developed by the authors based on materials: Tyumen Region Government Business Portal. URL: https://
www.tyumen-region.ru/support/enterprises/useful-info/statistical/ (accessed 16.06.2023)

Fig. 5. Dynamics of the number of SMEs, that received support in the Tyumen Oblast, units

оценку с учетом установленных плановых показа-
телей в рамках утвержденной Программы развития 
МСП в Тюменской области, а также анализа данных 
Росстата смежных регионов, относящихся к схожей 
категории развития. Оценка динамики реализации 
Программы осуществляется в диапазоне от -5 до 5, 

где -5 – постоянная отрицательная динамика иссле-
дуемых показателей, а 5 – постоянная положитель-
ная динамика показателей (табл. 3). 

Для определения несовершенств реализуемой 
Программы развития МСП, а также соответству-
ющих мер по ее корректировке, необходимо вы-
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Таблица 3

Оценка уровня развития МСП в Тюменской области
Table 3

Assessment of SMEs development in the Tyumen Oblast

Наименование показателя
2020 год 2021 год 2022 год

Показатель Оценка Показатель Оценка Показатель Оценка

Изменение численности официально за-
регистрированных предприятий и ИП, % 

1,36 3 1,86 3 0,24 3

Изменение общего оборо-
та МСП в сегменте, %

 6,84 3 6,6 3 6,73 3

Изменение рентабельности предпри-
ятий и ИП по отгруженной продукции, 
оказанным услугам в сегменте, % 

12,14 3 11,56 3 9,82 -1

Изменение сальдированного финан-
сового результата МСП в сегменте, % 

8,19 5 1,03 3  - 0,80 -1

Изменение среднесписочной числен-
ности работников в отрасли, % 

1,26 3 0,93 -1 1,9 -1

Изменение среднесписочного 
количества сотрудников, трудоустро-
енных у одного субъекта МСП, %

26 3 24 3 22 3

Изменение доли банкротств от 
общего количества предприятий, %

1,5 5 1,5 5 1,5 5

Изменение доли регионального 
и государственного заказа, раз-
мещенного у субъектов МСП, в 
общей сумме государственного 
и регионального заказа, % 

11,2 3 15,8 3 16,2 3

Изменение объема налоговых 
поступлений от предприниматель-
ской деятельности в консолиди-
рованный бюджет региона, % 

2,14 3 2,84 3 1,92 3

Баллы 31 25 18

Разработано авторами на основе: Единый реестр МСП. URL: https://rmsp.nalog.ru/statistics.
html?statDate=&level=0&fo=6&ssrf=72 (дата обращения 16.02.2023)

Developed by the authors based: Unified Register of SMEs. URL: https://rmsp.nalog.ru/
statistics.html?statDate=&level=0&fo=6&ssrf=72 (accessed 16.02.2023)

явить проблемные точки развития МСП в регионе. 
Целесообразно отобразить это в табличном виде, 
используя цветовое решение, где: 

•	зеленый цвет – параметр полностью соответ-
ствует рекомендованным значениям, оставляем 
без изменений; 

•	синий цвет – параметр в пределах нормативных 
значений, требует дополнительного внимания и 
возможной корректировки; 

•	желтый цвет – параметр меньше рекомендован-
ного значения, требует усиленного внимания и 
контроля, необходимы мероприятия по коррек-
тировке; 

•	красный цвет – параметр катастрофически низ-
кий, требует акцентированного внимания и опе-
ративных мер по корректировке. 

Представленные таким образом проблемные точ-
ки развития МСП в Тюменской области за 2022 г. 
указаны в табл. 4.

Большое количество выделенных в табл. 4 «желтых 
зон» требует дополнительной оценки рассматри-
ваемых критериев в динамике, что представлено в 
табл. 5.

Интерпретируя динамику проблемных зон раз-
вития МСП в Тюменской области, структурируем 
полученные данные в табл. 6 и определим соответ-
ствующие меры, принятие которых будет способ-
ствовать дальнейшему развитию МСП исследуе-
мого региона.

Анализируя динамику проблемных зон развития 
МСП в Тюменской области, необходимо отметить 
как отрицательную тенденцию производственных 
процессов и результатов деятельности субъектов 
МСП, так и стагнацию динамики развития сегмен-
та в целом, что требует дополнительного контроля 
и корректирующих мер. 

Таким образом, наблюдаемое увеличение коли-
чества микропредприятий в экономике Тюменской 
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Таблица 4

Проблемные точки развития МСП в Тюменской области, 2022 г.
Table 4

Problem points of SMEs development in the Tyumen Oblast, 2022

Критерий Зона внимания

Изменение численности официально зарегистрированных предприятий и ИП, % 3

Изменение общего оборота МСП в сегменте, % 3

Изменение рентабельности предприятий и ИП по отгружен-
ной продукции, оказанным услугам в сегменте, % 

-1

Изменение сальдированного финансового результата МСП в сегменте, % -1

Изменение среднесписочной численности работников в отрасли, % -1

Изменение среднесписочного количества сотрудников, трудоустроенных у одного субъекта МСП, % 3

Изменение доли банкротств от общего количества предприятий, % 5

Изменение доли регионального и государственного заказа, размещенного у субъ-
ектов МСП, в общей сумме государственного и регионального заказа, % 

3

Изменение объема налоговых поступлений от предпринимательской де-
ятельности в консолидированный бюджет региона, % 

3

Разработано авторами.

Developed by the authors.

Таблица 5

Динамика проблемных зон развития МСП в Тюменской области
Table 5

Dynamics of problem zones of SMEs development in the Tyumen Oblast

Критерий 2020 2021 2022

Изменение численности официально зареги-
стрированных предприятий и ИП, % 

   

Изменение общего оборота МСП в сегменте, %    

Изменение рентабельности предприятий и ИП по отгру-
женной продукции, оказанным услугам в сегменте, % 

   

Изменение сальдированного финансового результата МСП в сегменте, %    

Изменение среднесписочной численности работников в отрасли, %    

Изменение среднесписочного количества сотрудни-
ков, трудоустроенных у одного субъекта МСП, %

   

Изменение доли банкротств от общего количества предприятий, %    

Изменение доли регионального и государственного за-
каза, размещенного у субъектов МСП, в общей сумме го-
сударственного и регионального заказа, % 

   

Изменение объема налоговых поступлений от предприниматель-
ской деятельности в консолидированный бюджет региона, % 

   

Разработано авторами.

Developed by the authors.

области, прирост оборотов хозяйствования, а 
также прирост численности работников микро-
предприятий могут свидетельствовать об эффек-
тивном функционировании и развитии только дан-
ного вида организаций. В целом, малый и средний 
бизнес в Тюменской области испытывают значи-
тельные трудности функционирования, и реализу-
емого регионального комплекса мер финансовой 
поддержки МСП недостаточно для общего разви-
тия субъектов МСП. 

Вместе с тем, эффективность мер реализации 
Программы ошибочно определяется рейтингом 
Тюменской области. Так, Тюменский центр «Мой 
бизнес» занимает 14-е место по эффективности. 
По оценке АО «Корпорация МСП», Тюменская 
область является также одним из лидеров по анти-
кризисным мерам государственной финансовой 
поддержки МСП. Однако реализуемый Прави-
тельством Тюменской области подход к финан-
совой поддержке МСП лишен системности и не 
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Таблица 6

Интерпретация динамики проблемных зон развития МСП в Тюменской области
Table 6

Interpretation of dynamics of problem zones of SMEs development in the Tyumen Oblast

Критерий Динамика Корректирующие меры

Численность официально зарегистриро-
ванных предприятий и ИП в сегменте 

Стабильность
Рост инвестиционной привлекательно-
сти сегмента, увеличение числа зареги-
стрированных предприятий и ИП 

Общий оборот МСП в сегменте Стабильность Рост оборота за счет диверсификации деятельности 

Рентабельность предприятий и ИП 
по отгруженной продукции, ока-
занным услугам в сегменте 

Ухудшение
Снижение общепроизводственных из-
держек и непроизводительных затрат 

Сальдированный финансо-
вый результат в сегменте 

Ухудшение
Рост прибыли за счет снижения непроизводи-
тельных издержек и роста объема реализации 

Среднесписочная числен-
ность работников в отрасли 

Ухудшение
Рост числа рабочих мест, уход от «серых схем», сти-
мулирование создания официальных рабочих мест 

Среднесписочное количество сотрудников, 
трудоустроенных у одного субъекта МСП

Стабильность
Официальное трудоустройство всех сотруд-
ников, развитие зарплатных проектов 

Доля банкротств от общего ко-
личества предприятий

Постоянная положи-
тельная динамика

Саморегулирование, информационная поддержка 

Доля регионального и государственно-
го заказа, размещенного у субъектов 
МСП, в общей сумме государствен-
ного и регионального заказа 

Стабильность
Развитие системы формирования регионального 
заказа и выход на положительную динамику 

Объем налоговых поступлений от пред-
принимательской деятельности в кон-
солидированный бюджет региона

Стабильность

Снижение сектора неформальной занятости 
и уровня безработицы, а также повышение 
качества совместной работы с федеральны-
ми и местными органами власти по выявлению 
незарегистрированных объектов МСП

Разработано авторами.

Developed by the authors.

отображает реальных запросов субъектов МСП 
с точки зрения выбора инструментов, а также не 
позволяет измерить эффект реализуемых мер с 
точки зрения бережливого распределения ре-
сурсов бюджета. Системность и комплексность 
видения государственной финансовой поддержки 
МСП, с выделением элементов системы и взаимос-
вязи между ними, с учетом изменяющихся условий 
внешней среды, индикацией наиболее результа-
тивных для отдельных сфер деятельности МСП мер 
государственной финансовой поддержки – это 
основа успеха и развития малого и среднего пред-
принимательства в регионе.

Выводы

Действующая система государственной финан-
совой поддержки МСП в Тюменской области, не-
смотря на видимое разнообразие форм и мер, 
остро нуждается в дальнейшей модернизации. Со-
гласно результатам анализа текущего положения 
государственной финансовой поддержки МСП в 
Тюменской области, ее развитию мешает огра-
ниченность набора реализуемых инструментов 
государственной финансовой поддержки и одно-

образие применяемых мер в отношении юридиче-
ских лиц и ИП.  

Тюменская область способна обеспечить общую 
поддержку субъектов МСП ввиду имеющихся пол-
номочий по разработке методологической базы 
различных механизмов поддержки и ее внедрению. 
В качестве одной из внедряемых мер представ-
ляется целесообразной оптимизация расходов, 
направленных на финансирование мероприятий 
по дополнительному информированию начинаю-
щих предпринимателей, студентов и действующих 
предпринимателей о видах государственной фи-
нансовой поддержки МСП, а также разъяснений 
по способам ее получения. Таким образом, необ-
ходимо разработать единый нормативно-право-
вой акт, описывающий все возможные меры госу-
дарственной финансовой поддержки, с указанием 
правомерности внесения изменений со стороны 
регионального Правительства в пределах уста-
новленных Федеральным законодательством ус-
ловий. Это позволит систематизировать информа-
ционную основу реализуемых мер и оптимизирует 
дополнительные расходы на реализацию форм 
информационной поддержки МСП. 
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Актуальна информационная ниша и для муници-
пального звена управления, особенно в ситуации, 
когда ресурсы местных бюджетов очень ограниче-
ны и не позволяют использовать широкую линейку 
инструментов поддержки малых предприятий. Си-
стема подобных стимулов не закреплена в Стра-
тегии развития до 2030 г., принятой распоряжени-
ем Правительства РФ №1083-р в 2016 г. В связи 
с этим требуется привести к согласованию нормы 
законодательства, охватывающие регулирование 
поддержки МСП на всех уровнях – федеральном, 
региональном и муниципальном.

Повышению рентабельности субъектов МСП по 
отгруженной продукции и оказанным услугам, а 
также увеличению сальдированного финансового 
результата послужит создание гарантированных 
рынков сбыта и активное подключение к пред-
принимательским сетям субъектов МСП. Данная 
мера становится особенно актуальной в условиях 

ограниченности финансовых ресурсов. Встраива-
ние МСП в цепочки поставщиков и обеспечение 
доступа МСП к государственным и муниципальным 
закупкам представляется целесообразным осу-
ществлять за счет развития субконтрактов крупных 
предприятий с поставщиками из сектора МСП.

Функционирование субъектов МСП, как правило, 
направлено на развитие региона и решение со-
циально-экономических проблем. В связи с этим, в 
целях сбалансированного развития сегмента МСП, 
необходимо согласовывать основные направления 
социально-экономического развития, в рамках кото-
рых повышение показателей сектора достигается пу-
тем максимально эффективного использования всех 
возможных мер государственной финансовой под-
держки. Такой консолидированный подход является 
основой для достижения успеха в стимулировании и 
развитии деятельности малого и среднего предпри-
нимательства в Тюменской области. 
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