Segredo e gestao da (in)visibilidade em tempos
de midiatizacao profunda: resisténcias,
revelacoes e bricolagens em organizacoes
maconicas

Secrecy and (in)visibility management in times of deep mediatization:
resistances, revelations and appropriations in masonic organizations

Bruno Garcia Vinhola
bruno.vinhola@gmail.com
Orcid: https://orcid.org/0000-
0002-1956-328X

Doutor em Comunicagao e
Informagao pela UFRGS. Professor
substituto no Departamento de
Comunicagao da UFRGS. Membro
do Grupo de Pesquisa em
Comunicag¢ao Organizacional,
Cultura e Relagdes de Poder —
GCCOP -
https://www.ufrgs.br/gccop/.

Rudimar Baldissera
rudi.baldissera@gmail.com
Orcid: https://orcid.org/0000-
0002-8295-9543

Doutor em Comunicagao pela
PUCRS. Professor titular no
Departamento de Comunicagao da
UFRGS. Pesquisador e professor no
Programa de P6s-Graduag@o em
Comunicagao (PPGCOM) da

UFRGS. Lider do Grupo de Pesquisa

em Comunicac¢do Organizacional,
Cultura e Relagdes de Poder —
GCCOP -

https://www.ufrgs.br/gccop/. Bolsista

de Produtividade do CNPq.
Coordenador do PPGCOM/UFRGS
nas gestoes de 2017-2018 e 2023-
2024.

Questoes Transversais — Revista de Epistemologias da Comunicacio

Resumo

Sob o tema da comunicagdo organizacional, objetivamos compreender
movimentos que a magonaria realiza para a gestdo de sua
(in)visibilidade, a luz das principais caracteristicas do cendrio de
aprofundamento da midiatizagdo. Para isso, recorremos a aportes
teoricos da midiatizacdo ¢ das nogdes de visibilidade e segredo. Em
termos metodoldgicos, mobilizamos dados secundarios, de pesquisa
realizada por Vinhola (2021), os quais sdo analisados a luz das
tendéncias da midiatizagdo profunda apontadas por Hepp e Hasebrink
(2018). A principal conclusdo ¢ a de que, entre o que cede ou resiste
em relacdo a forca das tendéncias da midiatizacdo profunda, a
organizagdo realiza novas apropriacdes, conformando um regime
proprio de (in)visibilidade.

Palavras-chave: comunicacdo organizacional, (in)visibilidade,
magonaria, midiatizagdo profunda, segredo.

Abstract

Under the theme of organizational communication, we aim to
understand the movements that Freemasonry performs to manage its
(in)visibility. For that, we have used theoretical elements of
mediatization and the notions of visibility and secrecy. In
methodological terms, we have mobilized secondary data from
research carried out by Vinhola (2021) and analyzed them using the
trends of deep mediatization listed by Hepp and Hasebrink (2018).
The main conclusion is that, between what gives in or resists in
relation to the strength of deep mediatization trends, the organization
makes new appropriations, forming its own (in)visibility regime.
Keywords: organizational communication, (in)visibility, masonry,
deep mediatization, secrecy.
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Introducao

O ato de dar-se a ver ¢ um dos comportamentos
que foram muito afetados pelo processo historico de
midiatizacdo da sociedade, pois que, dentre outras
coisas, a propria nogao do que deve/pode ou ndo ser
publicamente visibilizado modificou-se ao longo do
tempo, intensamente afetada pelo desenvolvimento
¢ institucionalizagdo de diferentes processos
midiaticos, tais como os meios de comunicagdo
massivos e, mais recentemente, as midias digitais
(VERON, 2014). Assim, a sociedade viveu e
experiencia diversos regimes de visibilidade,
conformados por suas especificidades
sociotécnicas, de sorte que, nos dias atuais, em um
contexto de aprofundamento da midiatizacdo
(COULDRY; HEPP, 2017), compreendemos a
configuragdo de um regime hegemonico de
visibilidade ampliada.

Assumimos essa nogao a partir das reflexdes de
Thompson (2008), que defende o cenario
contemporaneo como um “regime de visibilidade
ampliada”, impulsionado pela sofisticagdo da
comunicagdo mididtica que se caracteriza,
principalmente, pela emancipagdo da visibilidade
em relagdo aos vinculos espago-temporais da
copresenca. Essa conjuntura outorga novos limites a
visibilidade, proprios aos protocolos de cada
processo mididtico e, ainda conforme Thompson
(2008), fez emergir a “sociedade da autopromogao”,
marcada pela pratica corriqueira de revelar aspectos
intimos a publicos distantes.

Apesar dessa configuragdo, importa ressaltarmos
que nem todos os atores — € nem sempre — agem a
procura de visibilidade. Antes, a depender dos
contextos e intengdes, especialmente nos casos das
organizagdes (de diferentes qualidades), conforme
evidenciou Silva (2018), & provavel que empreguem
variadas estratégias sociotécnicas para performar
nas diferentes midias (em particular nas midias
sociais) conforme suas intencdes de ampliar ou
reduzir sua visibilidade. Diante disso, a nogao de
“regime de visibilidade ampliada” proposta por
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Thompson (2008) acrescentamos o adjetivo
‘hegemonico’: regime hegemonico de visibilidade
ampliada. A ideia de hegemodnico, neste caso,
pontua a poténcia do “regime de visibilidade
ampliada” como uma das marcantes caracteristicas
do atual contexto, porém ndo elimina outras
possibilidades de visibilidade, experimentadas por
atores que podem estar excluidos desses processos,
que lhes sejam resistentes ou, ainda, que se
apropriam das gramaticas e protocolos hegemonicos
para reduzirem ou redirecionarem sua visibilidade.

Neste trabalho, interessam-nos esses atores cujos
comportamentos de se darem a ver e dizerem de si
ndo podem ser enquadrados apenas sob as logicas da
hipervisibilidade. Em especial, focamos nas
organizagdes que, com frequéncia, procuram ocupar
zonas de sombra e/ou de maior opacidade, inclusive
recorrendo ao segredo como usual dindmica
comunicativa (SIMMEL, 1999). Assim, aqui,
atentamos para a magonaria, uma das organizagdes
que reconhecidamente, em seu processo historico,
estruturou-se sobre a ideia de segredo e que para isso
empregou e emprega varias estratégias para reduzir
sua visibilidade pulblica. Nessa dire¢do, em
perspectiva de respondermos ao questionamento
sobre como essa organizacdo reage as afetagdes da
midiatizacdo profunda (COULDRY; HEPP, 2017),
temos o objetivo de compreender movimentos que a
magonaria realiza para a gestio de sua
(in)visibilidade, & luz  das  principais
tendéncias/caracteristicas ~ do  cendrio  de
aprofundamento da midiatizagdo.

Para essa reflexdo acionamos dados secundarios,
originalmente coletados e analisados em estudo
desenvolvido por Vinhola (2021), que compreendeu
4 etapas de procedimentos metodologicos. A
primeira etapa consistiu em uma analise de redes
sociais online para exame das redes estruturadas no
Twitter em torno da tematica ‘maconaria’; como
segundo processo ocorreu a andlise de conteudo de
sites oficiais da magonaria para perscrutar o que sua
fala autorizada torna visivel; na sequéncia foram
realizadas entrevistas semiestruturadas com magons
de diferentes niveis hierarquicos para verificar como
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compreendem a si e & magonaria no atual regime de
visibilidade ampliada; e, por sua vez, na quarta etapa
foi efetuada uma analise transversal dos resultados
anteriores. Nesse quadro, cabe ressaltar que alguns
pressupostos do Interacionismo Simbolico (MEAD,
1982; BLUMER, 1980) foram o principal
fundamento epistémico para a consecugdo do
percurso investigativo.

Ainda em relagdo as questdes de ordem
metodoldgica, cabe pontuarmos que neste artigo os
dados do estudo empirico realizado por Vinhola
(2021) ndo sdo simplesmente reapresentados. De
fato, alguns desses dados — em suficiéncia para o
objetivo desta andlise — sdo tensionados com o que
Hepp e Hasebrink (2018) definem como sendo as
cinco principais tendéncias do fendmeno da
midiatizagdo profunda: “diferenciagdo”,
“conectividade”, “onipresenga da midia”, “ritmo
acelerado de inovagao” e “datificagdo”.

1 Midiatizacao e regimes de (in)visibilidade

Neste subitem destacamos, de modo sucinto,
fundamentos teodricos que orientam a reflexdo
acerca do fendmeno da midiatizagdo e da gestdo da
(in)visibilidade. Nessa direcdo, primeiro, cabe
ressaltarmos o fato de que o desejo de tonar algo
publico ou manter em carater privado, do dar-se a
ver ou ocultar-se, ndo sdo singularidades do tempo
presente. Nesse sentido, a irrupcdo das nocoes de
publico e privado, ainda na Antiguidade (ARENDT,
1981), ja pressupunham a problematizagdo das
escolhas entre o visibilizar ou invisibilizar algo, até
porque, ainda conforme Arendt (1981), o espago
“publico” acolhia apenas o que era considerado
relevante, pois concedia carter de real ao que nele
se inseria. Ao longo do tempo, as fronteiras entre
publico e privado tornaram-se cada vez mais
‘borradas’. Habermas (2003), por exemplo, ressalta
a atividade da esfera publica burguesa na Idade
Moderna como intermedidria entre o Estado e a
camada mais intima da sociedade civil. Nos
dominios da burguesia, em espagos como os cafés,
salons e banquetes, debatiam-se assuntos publicos
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relevantes, o que evidencia porosidade entre as
fronteiras.

Também na modernidade, segundo Foucault
(1987), outra tendéncia emerge para ‘borrar’ os
limites entre publico e privado: a visibilidade
langada sobre o individuo comum. A partir de seus
trabalhos acerca das instituigdes disciplinares
(quarteis, hospitais, prisdes), o autor revela o poder
da vigilancia sobre os individuos, exercida a partir
de dispositivos que operavam pela visibilidade,
fazendo dos corpos alvos e objetos de um poder que
invadia seu dominio privado.

O século XX também seguiu com movimentos
que estimularam a publicizagdo do privado ¢ a
privatizacdo do publico. A partir do final da
Segunda Guerra Mundial, conforme Deleuze
(1992), as grandes instituigdes disciplinares
comegaram a entrar em declinio enquanto a
comunicac¢do de massa se tornava hegemonica. Os
individuos antes vigiados em dispositivos de
enclausuramento, passam a estar visiveis,
controlados agora por “coleiras eletronicas”, em
processos mais sofisticados de vigilancia a partir da
informacdo que disponibilizam via consumo
midiatico.

Por sua vez, em relacdo a segunda metade do
século XX, Thompson (2008) enfatiza que o
desenvolvimento da imprensa e da comunicacdo de
massa lancou as bases para uma “sociedade da
autopromocao”. Assim, ndo mais apenas os grandes
formadores de opinido, como os lideres politicos,
mas outros individuos passaram a fazer uso dessa
nova forma intima de apresentagdo pessoal,
visibilizando estrategicamente alguns aspectos de si
para as massas. Assim, as existentes relagdes entre
(in)visibilidade e dispositivos mididticos passam
por processo de exacerbacao.

Essas mudancas historicas nos regimes de
(in)visibilidade estdo diretamente conectadas ao
processo de midiatizagdo da sociedade, que
compreendemos, a partir de Veron (2014), como
uma perspectiva historica de longo prazo. Escrita,
livro, meios de comunica¢do desenvolvidos pela
imprensa, midias digitais, todas sdo invengdes
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técnicas que desenvolveram progressivamente a
capacidade de semiose humana. Dessa forma, de
acordo com Veron (2014, p. 16), o fenomeno da
midiatizagdo ¢ um processo caracterizado pela “[...]
longa sequéncia historica de fendmenos midiaticos
sendo institucionalizados em sociedade humanas e
suas multiplas consequéncias”.

Nesse processo de constante evolugdo, conforme
Verén (2014), é possivel identificarmos momentos
cruciais que caracterizam épocas especificas em que
o uso de determinadas midias ¢ institucionalizado
pela sociedade (por exemplo: a comunica¢do de
massa, com destaque para o radio e para a televisao).
Entretanto, o autor recomenda cuidado para com os
determinismos tecnologicos, em virtude dos novos
usos e apropriagdes em relagdo as midias
institucionalizadas. Nessa dire¢do, recorremos a
visdo de Braga (2018) sobre o processo de
midiatizagdo, em que, entre usos e apropriagdes,
diferentes setores da sociedade contribuem com o
desenvolvimento de novos processos mididticos,
adequados aos seus proprios interesses (pensemos,
por exemplo, em como os setores de marketing e
vendas vém pressionando e transformando as redes
sociais online). Algumas invengdes sociais nem
mesmo  sdo  originalmente  de  ordem
comunicacional, mas rumam para tal &mbito apos
uma série de experimentagdes por parte dos atores
individuais. Assim, ndo apenas as midias e o
desenvolvimento  tecnologico influenciam o
comportamento interacional, mas a sociedade
também (re)inventa os processos mididticos.

Isso posto, concebemos a mediagdo digital como
um dos momentos cruciais (VERON, 2014). Nesse
sentido, retomando Braga (2018), as alternativas
oferecidas pelo digital oportunizam uma ambiéncia
midiatica de formatagdo menos rigida e, por
consequéncia, mais aberta a experimentacado social.
E, em meio a tantas ofertas de possibilidades de dar
a ver e dizer de si, irrompem desejos e tentativas de
visibilidade em escalas jamais vistas. Thompson
(2018) se aproxima desse entendimento ao indicar
que as mudangas nos regimes de visibilidade tém a
ver com perturbagdes sobre os papeis estabelecidos
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daqueles que sdo legitimados a gerirem a
visibilidade. Por conseguinte, se por um lado ha
mais possibilidade de expressao mididtica, pelo fato
de que o digital desestabilizou os gatekeepers
estabelecidos da comunicacdo de massa e das
grandes organizagdes, por outro, as midias digitais
assumiram uma posi¢do de novos gatekeepers,
redefinindo tentativas de controle sobre a
visibilidade dos individuos e organizagdes
(THOMPSON, 2018). Afinal, as midias digitais,
através de operadores ndo-humanos ¢ humanos,
possuem protocolos que determinam quem delas
participa e sob que condi¢cdes (THOMPSON, 2018).

Seja via atores individuais ou novos grandes
gatekeepers, para Rosa (2019), a (co)criagdo
continua de circuitos caracteriza o atual estdgio da
midiatizagdo, em que a imagem ¢ a visibilidade sdo
aspectos centrais. Dessa forma, a circulacdo
mididtica ndo pode ser resumida aos produtos
circulantes; para além disso, refere-se as disputas de
sentidos que se realizam nas interagdes midiaticas,
de modo que “a circulagdo se constitui como uma
relagdo de atribuicao de valor [...]” (ROSA, A.,
2019, p. 164). Essa “for¢a de pregnancia” do que
adquire mais valor ao ser visibilizado nos
encaminha para a reflexdo acerca das intencoes de
gestdo da (in)visibilidade.

Na esteira de um pensamento que confere
centralidade ao digital no que diz respeito a
aceleracdo do fenomeno de midiatizacdo, Couldry e
Hepp (2017) propuseram o conceito de
“midiatizac¢do profunda” (deep mediatization). Para
os autores, esse aprofundamento tem especial
relagdo com o cenario que se desenvolveu nas
ultimas décadas, sendo a midiatizagdo algo de
ordem historica, como um metaprocesso que se
desenvolve conectado a outros metaprocessos como
a globalizagdo e a individualizagdo (COULDRY;
HEPP, 2017).

Entendemos que as caracteristicas da
midiatiza¢do profunda podem resumir importantes
elementos do atual “momento crucial” do processo
historico da midiatizacdo. De acordo com Couldry e
Hepp (2017), parte-se do pressuposto de que a
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ambiéncia mididtica deve ser analisada para além de
sua pluralidade de dispositivos e interfaces, isto &,
devem ser consideradas, prioritariamente, as
interconexdes e a multidimensionalidades dos
dispositivos. Sob esse angulo, segundo eles, dois
aspectos preponderantes modificaram o que
entendemos como ambiente mididtico: a
“digitalizacdo” que diz respeito as midias que ja
‘nascem’ digitais, como também a ‘velhas’ midias
que vém se transformando em digitais para fins de
sobrevivéncia; ¢ a “datificagdo” — relacionada ao
fato de que, cada vez mais, as midias s3o baseadas
em softwares, o que expande suas finalidades, ndo
mais somente discursivas, mas também voltadas a
coleta de dados dos usuarios.

Nesse contexto, Hepp e Hasebrink (2018)
elencam  cinco  grandes  tendéncias  do
aprofundamento da midiatiza¢do: 1) diferenciagdo:
aumento  significativo de novas midias e
funcionalidades, o que disponibiliza inimeros tipos
de experimentagdes (ndo apenas de acolhimento e
participacdo, mas também de segmentagdo e
exclusdo); 2) conectividade: que se da entre as
diferentes midias, o que fomenta a extensdo das
possibilidades de construgdo coletiva e a
transversalidade entre dominios sociais; 3)
onipresenga da midia: estar sempre conectado, pela
facilidade de midias como os dispositivos moveis, o
que promove a aceleracdo da vida profissional e
privada; 4) ritmo acelerado de inovagao:
emergéncia de novas midias e/ou funcionalidades
em curtos periodos de tempo, que forcam o
individuo a rapidas adaptagdes, tanto na vida laboral
como social; e 5) datificagdo: midias baseadas em
software, o que leva a apropriagdo da vida social do
individuo a partir de seus rastros digitais
(quantificacdo das subjetividades). Vale dizer que
Hepp e Hasebrink (2018) compreendem que as
tendéncias estdo interligadas e alcangam grande
parte da sociedade, mas também observam que a
midiatizagdo ndo ¢ um processo homogéneo e
linear, sendo que ha diferentes contextos de
evolucao dessas tendéncias nas diversas esferas da
sociedade e localidades no mundo. Os autores ainda
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enfatizam os espacos de reflexdo sobre as afetagdes
e consequéncias do atual estdgio da midiatizagao,
especialmente as tentativas de escape ao controle
midiatico.

Na direcdo do que indicam Hepp e Hasebrink
(2018), em relagdo aos espagos heterogéneos de
acolhimento das tendéncias da midiatizagao
profunda, retornamos ao que sublinhamos como
aspecto hegemoénico do regime de visibilidade
ampliada. Conforme ressaltamos, nem todos os
atores desejam, a todo momento, estar & luz, mesmo
afetados pelas dindmicas da midiatizagdo profunda.
Isto ¢, diferentes regimes de (in)visibilidade
coabitam simultaneamente, conforme contextos
geograficos, culturais, sociais e organizacionais
especificos. Por outro lado, isso ndo quer dizer que,
mesmo o0s atores que tendem a desejar a
invisibilidade, ndo necessitem reagir as imposigdes
hegemonicas da visibilidade ampliada e da
midiatizagdo profunda. Como aponta Thompson
(2008), a visibilidade e a intimidade mediadas
implicam estratégias de individuos e organizagdes
para com suas lutas didrias. Assim, mesmo que
alguém ndo deseje fazer parte da sociedade da
autopromogao, ndo se trata de uma escolha. E, nesse
sentido, Thompson (2018) entende que adaptar-se a
novas formas de visibilidade e interacao ¢ uma
obrigacdo contemporanea.

A competéncia de gestdo da visibilidade, para
Thompson (2018), deixa de ser uma alternativa, pois
além das possibilidades abertas, também as
conquistas e o reconhecimento dependem da
visibilidade. Afora isso, a gestdo ¢ necesséria pela
existéncia de uma nova fragilidade: um reservatorio
de contetdo  facilmente
compartilhdvel tdo extenso que ndo hé individuo ou
organizacdo em condi¢des de controle, o que

recuperavel e

podemos ligar aos aspectos da “digitaliza¢do” e da
“datificacdo” da midiatizagdo profunda apontados
por Couldry e Hepp (2017).

Voltando ao nosso objetivo de estudo, inseridas
no regime hegemonico de visibilidade ampliada,
estdo as organizagdes. Como dissemos, algumas
delas  demonstram  também  desejos  de
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invisibilidade, o que implica uma gestao ainda mais
complexa. A este ponto, antes de prosseguirmos,
vale ressaltar que ndo empregamos o termo ‘gestao’
como uma competéncia de dominio, sob um viés
deterministico, e, sim, para pontuarmos as intengdes
¢ agOes materializadas pelas organizagdes em
perspectiva dos seus objetivos, apesar de o
imponderavel sempre ser presenca.

Para finalizarmos esse breve acionamento
teorico, importa atentarmos mais para a propria
no¢ao de (in)visibilidade. Thompson (2008) explica
que, mesmo que a ideia de visibilidade remeta
imediatamente ao sentido da visao humana, ela ndo
deve ser concebida como dimensao sensoria isolada,
pois pressupde um espectro mais amplo, em que
aspectos culturais e outras referéncias acompanham
a imagem visual. Além desse plano simbdlico, no
contexto de midiatizagdo profunda, ¢ basilar
também considerarmos os rastros digitais como
elementos da nogdo de visibilidade. Além disso,
também refletimos sobre a relagdo entre as proprias
nogdes de visibilidade e invisibilidade, pois ndo ha
como considerar uma instancia sem imediata
referéncia a outra. Trata-se sempre de uma escolha
que reconhece, além do totalmente visivel ou
invisivel, uma ampla gradacdo de opacidades.
Portanto, melhor do que pensar em dicotomia, ¢
compreender essas nogdes como par dialogico. Essa
compreensao considera o “principio dialogico” do
Paradigma da Complexidade que, conforme Morin
(2000), esta ligado a uma associa¢do complexa entre
duas instdncias que sdo, ao mesmo tempo,
complementares e concorrentes. Nessa logica, que
extrapola a simples justaposicdo, € possivel
preservar a dualidade no contexto da unidade, com
a associacdo de termos que, aparentemente, seriam
dicotomicos. Desse modo, visibilidade e
invisibilidade, compreendidas como par dialégico,
compdem uma relacdo tensional, uma espécie de
disputa que ndo elimina de forma completa uma ou
a outra, mas que resulta em diferentes niveis de
(in)visibilidades.

Por conseguinte, em termos de gestdo, para
refletirmos acerca das tentativas de constante
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regulacdo dos niveis de (in)visibilidade por parte das
organizagdes, importa também tecermos algumas
consideragdes sobre a nogdo de segredo. Para isso,
recorremos a abordagem de Simmel (1999, p.24),
que compreende o segredo como forma sociologica
neutra, acima do valor de seus conteudos, mas como
“[...] uma forma que estd sempre recebendo e
liberando contetidos”. Nessa direcdo, ¢ potente a
contribui¢do de Despret (2011), que compreende o
segredo como aquilo que separa, que indica o que
“pode” e o que “ndo pode” ser revelado. Da
etimologia, ela explica que secretus ¢ a forma no
participio passado de secernere, que significa
separar e, dessa raiz, podemos compreender o
segredo como organizador do que se deve mostrar
ou esconder. Assim, ele cumpre fungdo simultanea
de definigdo do contetido e do seu acesso. Isso posto,
a partir dessas duas abordagens, afirmamos o
segredo como uma espécie de regulador do par
dialogico (in)visibilidade.

2 Organizacio magonica e as intencgoes de
gestdo de sua (in)visibilidade na midiatizacao
profunda

Nesta secdo, sob o viés da comunicacao
organizacional, compreendida como “processo de
construcdo e disputa de sentidos no ambito das
relagdes organizacionais” (BALDISSERA, 2017),
analisamos alguns movimentos (estratégias e
taticas) tentativos de gestdo da (in)visibilidade
materializados pela magonaria no atual regime
hegemonico de visibilidade ampliada. Para isso,
conforme destacamos, sdo mobilizados alguns
dados empiricos de estudo realizado por Vinhola
(2021) — particularmente a partir dos procedimentos
metodologicos de: a) anélise de redes sociais online
sobre o tema magonaria; b) analise de contetido dos
sites oficiais da organizacdo magdnica; € c¢)
entrevistas semiestruturas realizadas com macons
de diferentes niveis hierdrquicos — os quais sdo
tensionados com as cinco grandes tendéncias da
midiatizagdo profunda (“diferenciagdo”,
“conectividade”, “onipresenca da midia”, “ritmo
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acelerado de inovagdo” e “datificagdo”) propostas
por Hepp e Hasebrink (2018).

Portanto, neste trabalho, os dados empiricos sdo
apresentados com parcimdnia, mas em suficiéncia
para evidenciar alguns dos principais movimentos
realizados pela organizagdo magonica no ambito do
atual regime de hegemonico de visibilidade
ampliada. Nessa direcdo, cada uma das cinco
tendéncias da midiatizagdo profunda ¢ abordada de
modo a compreendermos alguns dos impactos e
afetagcdes que produzem nas légicas da magonaria,
organizagdo historicamente reconhecida pelo
carater secreto.

Dito isso, antes das analises propriamente ditas e
considerando as dimensdes possiveis para este
texto, apresentamos breves consideracdes sobre a
organizagdo magonica, fundamentais para o estudo,
sendo que outras informagdes serdo destacadas nas
andlises. A magonaria regular, de pressupostos
admitidos mundialmente, estd estruturada nas
chamadas /ojas (COSTA, 2014), que sdo grupos de
encontros regulares que possuem certa autonomia
de gestdo. Desse complexo, neste trabalho,
enfocamos a magonaria no contexto brasileiro, visto
que hé algumas diferengas entre os rituais praticados
nos diferentes paises, ainda que haja um padrio
béasico de reconhecimento. A magonaria ¢ uma
organiza¢do de carater inicidtico, com ritos de
entrada e de formacdo continua para o alcance dos
graus dentro do sistema. Nesse sentido, conforme
Azevedo (1997), a vida magbnica tem como
pressuposto a busca pelo aperfeigoamento moral e
intelectual do individuo. Além dos aspectos
simbolico/ritualistico e educativo/filosofico, outro
aspecto notorio da maconaria ¢ a filantropia
(especialmente agdes de doacdo a entidades
beneficentes).

Ao longo do tempo e por razdes diversas, a
organiza¢do magonica se desenvolveu procurando
revelar poucos aspectos de sua concretude,
desejando manter alguns aspectos de si sob a
protecdo da barreira do segredo. Entretanto, com as
mudancas historicas nos regimes de visibilidade e
entre as viradas dos momentos cruciais (VERON,
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2014) do processo de midiatizagdo — como nos
processos de institucionalizagdo da midia massiva e,
décadas depois, das midias digitais —, precisou
adaptar seus desejos de (in)visibilidade. Um
exemplo disso € a propria identidade dos magons
que, por muito tempo, foi informagdo secreta, por
motivos como perseguicdes religiosas (COSTA,
2014) e, atualmente, ja ¢ algo visivel (magons com
identificacdo em redes sociais, uso ostensivo de
aderecos, até mesmo adesivos em veiculos). Nesse
sentido, consideramos que a magonaria ¢ uma
organizagdo exemplar quando se trata do par
dialégico visibilidade-invisibilidade, pois mantém
informagdes de cunho secreto como pressuposto
basico e, a0 mesmo tempo, vive a ‘pressao’ das
logicas da midiatiza¢do profunda.

Nessa diregdo, iniciamos abordando a tendéncia
da diferenciac¢do, que Hepp e Hasebrink (2018)
definem como o surgimento em larga escala de
novas midias e consequentes novas funcionalidades.
Essa gama de opc¢des mididticas admite
experimenta¢des das mais diversas (BRAGA, 2018)
que afetam a comunicagdo organizacional,
produzindo diferentes efeitos. Entre os impactos da
diferenciacdo apontados por Hepp e Hasebrink
(2018), em perspectiva positiva, esta o suporte que
as novas midias conferem a aprendizagem dos
individuos e grupos. Tomando a magonaria em
particular, observamos como se posiciona em
termos de visibilidade em seus sites oficiais,
investindo especialmente em estratégias discursivas
focadas em tematicas como aperfeicoamento moral
e intelectual do iniciado na magonaria, questdes-
tabu (como a evasao e o proprio segredo — figuras 1
e 2) e, at¢ mesmo, renovagdo do corpo
organizacional. O viés diddtico do material
visibilizado nesses sites evidencia o suporte que as
novas midias conferem ao aprendizado, de modo
que a organizagdo procura conquistar atos
judicativos  positivos ao visibilizar aspectos
estratégicos de sua identidade, tanto para os
publicos magdnicos como para os publicos nao-
iniciados (nesse caso, visando, em especial, novos
membros).
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Figura 1 — Tematica da evasido maconica abordada em site da organizagio
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Home Noticias Sobre  Palavra do Secretario  Biblioteca UniCMSB  Editora  Fale Conosco
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Fonte: Site da Confederagdo Magonica Simbolica do Brasil apud Vinhola (2021).

Figura 2 — Tematica do segredo magonico abordada em site da organizacio

05 RITUAIS MACONICOS CRIAM EMBARAGOS AD CANDIDATO?

COMAB - CONFEDERAGAO MAGONICA DO BRASIL

SUCESSORA DO COLEGID DE GRAD-MESTRES DA MACONARIA BRASILEIRA - FUNDAZAC: 4/08/1973

You RARI

INICIO INSTITUCIONAL ~ COMUNICAGAD - FALE CONOSC(

N&o. Os rituais em geral e os utilizados na cerimdnia de iniciagdo foram escritos para sublinhar virtudes que deverdo ser desenvolvidas pelos candidatos, tais como, Justica, Amor Fraternal,

Temperanga, Caridade, Solidariedade, etc.. Atualmente use-se nos rituais uma linguagem erudita e ricamente ilustrada por simbolismo. Em nenhum momento sdo criadas situagbes que possam

embaragar ou desagradar os candidatos, ou que poderiam violar as suas convicgdes patrioticas, crenca religiosa ou familiar.

A MACONARIA E UMA SOCIEDADE SECRETA?

Sociedades secretas geralmente s3o0 definidas como organizacdes desconhecidas do plblico e cuja existencia seja escondida. A Maconaria, por outro lado, & bem conhecida e orgulha-se de

demonstrar a sua existéncia. Ds seus Templos e as suas Lojas sdo facilmente idenfificados e muitos deles figuram nas listas telefonicas . Muitos de seus membros costumam usar anéis, distintivos de
lapela, alfinetes de gravata que os identificam como magons. Freglentemente os magons participam ativamente junto 3 sua comunidade em trabalhos assistenciais. Finalmente, algumas afividades

magdnicas s3o abertas e acessivels ao plblico.

Fonte: Site da Confederagio Magonica do Brasil apud Vinhola (2021).

Na figura 1 estd exposta a tematica da evasdo
magdnica, em um movimento pouco usual para uma
organizagdo conservadora, em perspectiva de
admitir certa vulnerabilidade. No entanto, ao
visibilizar essa tematica, o foco é a mobilizagao do
proprio magom, pois o assunto precisa circular de
forma mais acentuada, conforme Vinhola (2021) e,
para isso, utiliza-se do recurso midiatico. Por sua
vez, na figura 2, o foco estd nos pulblicos ndo
iniciados, em uma estratégia de desmistificagdo do
segredo e do ritual magonico. Ao didatizar o porqué
ndo ¢ uma sociedade secreta, a magonaria procura
um contraponto aos sentidos que circulam nos
imaginarios, em tentativa de afastar nogoes
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deturpadas sobre a ritualistica e a fraternidade
magodnica, no intuito de mitigar as desconfiangas,
principalmente, dos possiveis interessados na
iniciacao.

Hepp e Hasebrink (2018) também apontam
vieses negativos oriundos da extensa diferenciagdo
das midias, chamando atengdo para o fato de que, ao
mesmo tempo em que dd condigdes e abre
possibilidades, as midias podem  permitir
segmentagdes e exclusdes entre dominios sociais.
Um exemplo que eles indicam ¢ a construgdo
(midiatica) de relacionamentos autoritirios em
organizagdes religiosas. No caso da magonaria, em
alguns processos mididticos, percebemos uma
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espécie de exclusdo para com a organiza¢do, como
no caso das redes sociais. Isso porque a magonaria
até conta com perfis em redes como o Facebook e o
Twitter, mas ndo conquista engajamento através
deles.

Nesse sentido, da analise de redes sociais
realizada por Vinhola (2021), identificamos que a
atividade da macgonaria no Twitter, a titulo de
exemplo, ¢ escassa. Seus perfis adotam uma postura
comedida, de restricdo informacional e pouco
interesse pelo estabelecimento de relagdes. A vista
disso, sem demonstrar comportamento compativel
com as gramaticas desse dispositivo, os atores
individuais (particularmente interagentes nao
magons) tomam para si o protagonismo da

(re)constru¢do da imagem-conceito da organizacao,
recorrendo a pontos de apoio do imagindrio para
(re)criarem narrativas, com roteiros digressivos. A
esse ponto, percebemos a facilidade para a
(co)criagdo de circuitos mididticos apontada por
Rosa (2019), em um caso em que a imagem que
obtém valor de circulagdo ¢ a (re)construida pelos
atores individuais. As referéncias para isso
geralmente sdo esteredtipos da magonaria, como o
de “sociedade secreta”, “seita clandestina” ou
“poder invisivel”. Nessa dire¢cdo, a organizagdo ¢
associada a vieses negativos (figuras 3), mas
também reconhecida como relevante e estratégico
ator politico (figura 4):

Figura 3 — Perfil adverso 2 maconaria no Twitter

Anti-Maconaria
@AntiMaconaria

o~ - ~
| ooo | | E 1| Follow |
e N N S

Cristdo, Conservador, Armamentista, Anti-Aborto, Anti-Socialismo, Anti-Globalismo,
Anti-Comunismo, Anti-Maconaria, Anti-ldeclogia de Género, Anti-Drogas.

@ Brasil [ Joined May 2010

4,998 Following 2,994 Followers

Fonte: Perfil no Twiter apud Vinhola (2021).

Figura 4 - Esteredtipo da magonaria no Twitter (poder politico)

Fonte: Perfil no Twiter apud Vinhola (2021).

Questoes Transversais — Revista de Epistemologias da Comunicacio

Publicacdo em Ahead of Print



Em que pese o fato de a organizagdo ser excluida
de sua propria narrativa (participa apenas como
referente, mas ndo tem manifestagdo relevante), o
esteredtipo da magonaria continua a ser alimentado,
de forma muito intensa. Chama a aten¢ao que isso
ndo parece perturbar  substancialmente a
organizacdo. Pelo contrario, parece haver um recuo
estratégico a fim de evitar o debate publico e
também manter e até reforgar essa espécie de aura
de mistério que a envolve. Assim, admitir que vozes
(em principio) ndo autorizadas afirmem certas
coisas ¢ a excluam do processo pode ser proveitoso
em termos de status politico; um aproveitamento
estratégico dessa ‘exclusdo’ de determinado
processo mididtico (sua propria narrativa no
Twitter) para o alcance de objetivos maiores e de
longo prazo.

Ap6s abordarmos essas  estratégias de
(in)visibilidade heterogéneas, operadas de acordo
com a especificidade de cada midia (site ¢ Twitter)
¢ que reafirmam como a visibilidade e a intimidade
mediadas implicam complexos movimentos em prol
das lutas didrias das organizagdes (THOMPSON,
2008), passamos a questdo da conectividade entre as
diferentes midias, tendéncia da qual Hepp e
Hasebrink (2018) destacam a potencializagdo da
transversalidade entre grupos/dominios sociais e,
consequentemente, da construgdo coletiva. Para
eles, 1sso € mais significativo do que as implicagdes
da interconectividade entre as diferentes midias,
aspecto que se sobressaia nas discussdes primarias
sobre essa tendéncia.

Ainda segundo os autores, essa transversalidade
pode se manifestar, por exemplo, em culturas
populares que existem de forma transnacional, ou
em organizagdes e redes de organizagdes que sao
construidas oriundas de diversas localidades. No
caso da magonaria, como dissemos, ha tratados de
reconhecimento nacionais ¢ internacionais, e as

! Importa dizer que o procedimento das entrevistas
(VINHOLA, 2021), aprovado por Comité de Etica,
incluia o preenchimento de Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido pelos entrevistados, o que garantia a
preservagdo de suas identidades. Por isso, os
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relacdes entre esses grupos sdo afetadas pela
interagdo midiatica. E, mesmo no contexto local,
ainda que haja boas doses de informagdo
resguardada, podemos observar praticas que sdo
afetadas pela tendéncia da conectividade, como os
proprios magons' expdem nos relatos que seguem
(excertos E1 e E2 de entrevistas realizadas por
Vinhola (2021):

E1: Vou dar o exemplo, a gente tem uma reunido
online durante a pandemia hoje. Ela muda e tem varias
questdes que sao distintas. (APRENDIZ 1).

E2: Ja existem varios comunicados, inclusive no
WhatsApp, os grupos agilizam para a gente passar
fotos de pessoas que se fazem passar, que as vezes
participam de sessdes e sdo ‘fake’. (MESTRE 1).

O excerto El, relato de um aprendiz magom,
revela como a sessdo magonica, que originalmente
se dava em um dispositivo interacional nao
midiatico (face a face no templo magdnico) foi
ajustada em funcdo das contingéncias da pandemia
do coronavirus (devido a necessidade de
distanciamento social a partir de marco de 2020).
Essa adaptagdo permitiu a reorganizagao de todo um
sistema, via processos mididticos. Entre perdas e
ganhos consequentes das especificidades da midia
em uso, manteve-se a possibilidade de construgdo
coletiva entre grupos distantes. Por sua vez, no
excerto E2, fala de um mestre magom, verificamos
0 uso da midia digital em um procedimento de
identificagdo e averiguacdo, em que a organizagao
deseja protecao infocomunicacional. Ambas as falas
reforcam o aspecto da emergéncia de novos
circuitos mididticos (ROSA, 2019). Ademais, se,
por um lado, a organizacdo estd mais visivel (nesse
caso, identidades e sedes) em fun¢do das logicas da
midiatizagdo profunda, por outro, ela se utiliza das
funcionalidades do digital também para cumprir
seus desejos de invisibilidade, isto €, assim como em
relagdo a diferenciacdo, o exame da tendéncia da

apresentaremos apenas a partir do grau que ocupam na
maconaria ¢ um numeral diferenciador. Cumpre
destacar que existem trés graus basilares na magonaria:
aprendiz (primeiro), companheiro e mestre (Gltimo).
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conectividade evidencia escolhas organizacionais
tanto em sentido de dar a ver quanto de ocultar,
expondo a complexidade da gestdo da
(in)visibilidade.

A fala do excerto E2 nos encaminha a reflexdo
sobre a onipresenca da midia, cujo destaque se da
em relacdo ao “estar sempre conectado”, que leva,
fatalmente, a uma aceleragdo da vida cotidiana. No
caso exposto no relato, o efeito ¢ positivo, pois o
“novo imediatismo” (HEPP, HASEBRINK, 2018) ¢
usado como forma de gestdo. Todavia, as facilidades
dos dispositivos moveis, das funcionalidades como
face meetings/talks e das redes sociais, no que diz
respeito ao estar online para dar a ver ou dizer de si,
podem gerar efeitos negativos aos propositos
organizacionais, em especial para uma organizagao
que opera com fortes barreiras infocomunicacionais.
A fala do mestre magom (excerto E3) mostra como
a sessdo magdnica, que deveria resguardar ao
méaximo a ritualistica e os assuntos debatidos
(totalmente fechada para presenca de nao iniciados),
estd mais vulnerdvel. Sua preocupacdo ndo estd
apenas no registro, mas nos atos de por em
circulacdo esses materiais, que escapam a controles
tradicionais da organizagao.

E3: Se a gente for comparar na sessdo, agora eu vou
com o celular, eu posso gravar, posso tirar foto.
(MESTRE 2).

Aqui percebemos como as logicas da
midiatizagdo profunda atingem — mesmo que em
niveis diferentes — a maior parte da sociedade. E,
como dissemos, se as organizagdes sao construgdes
entre subjetividades, naturalmente os hébitos da
“sociedade da autopromocao” (THOMPSON, 2008)
invadirdo seus dominios. A depender do modo como
¢ pensada a gestdo da (in)visibilidade, as
consequéncias podem ser movimentos que desviam
das orientagdes de base, como podemos verificar na
figura 4 e nos excertos E4 e ES, exemplos de
praticas de dar a ver contrarias ao que os magons (ou
a maior parte deles) entendem como procedimento
correto.
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E4: Essa questdo de identificacdo, isso ai ¢ uma coisa
passada, vem da vaidade. O pessoal usar anel, relogio,
corrente com simbolo, entdo isso ai € mais vaidade. O
outro item ¢ a questdo da modernidade que a gente
falou, s6 modernizou a maneira de exposi¢do e foge do
controle. Ndo ¢é o foco, ndo deve ser o foco. (MESTRE
2).

ES: Nao sou muito adepto da grande exposicdo nas
redes sociais porque a gente vai passar por
julgamentos, avaliagdes de credibilidade externa que
eu ndo sei se ¢ tao Util para o propodsito da magonaria.
(APRENDIZ 1).

Esses movimentos “desviantes” e fragmentarios
de alguns iniciados (podemos citar outros como a
exposi¢do de artefatos como anéis ou adesivos em
veiculos) extrapolam a fala oficial e planejada da
organiza¢do, que contempla uma orienta¢do rigida
quanto ao controle das informagdes que podem
circular. Assim, a onipresen¢a da midia também
permite arranjos que escapam a formalidade, mas
que geram relagdes digressivas para a organizagao.

Nessa diregdo, o ritmo acelerado de inovagio
que, segundo Hepp e Hasebrink (2018), remete ao
rapido e constante surgimento de novas midias e
funcionalidades em curtos espagos temporais e
pressionam o individuo a uma continua adaptacao,
também pode ser relacionado a  esses
comportamentos desviantes dos magons. Afinal, as
inovagdes mididticas sdo experimentadas por eles
em suas vidas sociais e laborais, de modo que se
torna dificil ‘controlar’ esse uso em um dominio
especifico — como percebemos no relato do excerto
E3 —, afora as possiveis (re)apropriagdes midiaticas
operadas por esses individuos em prol de outros
interesses (BRAGA, 2018). Por outro lado, essa
pressdo para adequagdo as mudancas constantes
também atinge a fala oficial da organiza¢do. Um
importante exemplo ¢ o uso das midias na captagao
de candidatos a iniciagdo, algo impensavel ha
algumas décadas. Historicamente, a magonaria
analisa perfis de possiveis membros, ‘convida-os’ a
uma espécie de processo seletivo e, apos periodo de
andlise, o ‘candidato’ pode ser levado ao ritual de
iniciagdo. Hoje, podemos verificar iniciativas como
a da figura 5, em que um site oficial da magonaria
promove uma espécie de ‘anuncio’ que estimula a
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autocandidatura de novos membros.
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Figura 5 — Link para manifestacfio de interesse para ingresso na magonaria

@ GOB SobreoGOB  Maconaria  Comunicacdo

FRAFEM  ArcoReal  Servigos On-line

Iss0 posto, havendo seu interesse em "entrar” na Magonaria, entre em contato com um Magom de seu conhecimento ou com uma Loja Magdnica de sua cidade. Se preferir,
clique no botio "Manifestagdo de interesse" logo abaixo e preencha seus dados. Encaminharemos para analise de uma Loja proxima de vocé.

Fonte: Site do Grande Oriente do Brasil apud Vinhola (2021).

Entendemos que a organizacdo, nesse ponto,
cede ao ritmo acelerado de inovagdo midiatica,
atualizando um processo que historicamente ¢
tratado como de extremo sigilo. A partir de Vinhola
(2021), podemos afirmar que essa estratégia de
visibilidade ampliada ¢é acionada devido aos
problemas de diminuicdo de interesse pela
magonaria nas geragoes mais jovens e de evasio
magonica. A esses fatos podemos ligar o que Hepp
¢ Hasebrink (2018) alertam sobre os riscos da
quebra da capacidade de adaptacdo as inovagdes,
algo que, nesse movimento, a magonaria parece
querer evitar.

Por fim, temos a datifica¢do que, segundo Hepp
e Hasebrink (2018), estd intimamente ligada ao
digital, pois indica a predominancia das midias
baseadas em software. Como as demais tendéncias,
ha diversas consequéncias positivas da datificacdo
(recuperagdo e acesso facilitado a dados; estimulo a
transparéncia de setores publicos, dentre outros).
Contudo, um dos pontos que os autores sublinham ¢
a crescente vigilancia que vem a reboque desses
mesmos aspectos positivos, tendo em vista os
vestigios digitais que deixamos nas operacoes
midiaticas, o que coloca individuos e organizagdes
em posi¢oes de mais vulnerabilidade. Aqui, cabe
ressaltarmos que a vulnerabilidade promovida pela
datificacdo ¢ parte de um processo de sofisticagdo
da vigilancia sobre o individuo comum, que vem se
acelerando desde a segunda metade do século XX
(DELEUZE, 1992). Em uma ambiéncia midiatica de
conteudo abundante e facilmente recuperavel e
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compartilhdvel (THOMPSON, 2008), importa
refletir sobre como essa questdo afeta uma
organizagdo que opera com importantes niveis de
restricdo infocomunicacional. Ocorre que, com a
vigilancia mididtica crescente, os desejos de
invisibilidade ou restrigdo/direcionamento  da
visibilidade nem sempre sdo possiveis, pois ha
protocolos ¢ logicas midiaticas que extrapolam o
controle organizacional. Nesse sentido, podemos
considerar como informagdo vulneravel ndo apenas
o contetido visibilizado pela fala oficial da
magonaria, mas tudo o que os magons, em seus
comportamentos fragmentarios e, por vezes,
desviantes, dao a ver e dizem de si, identificando-se
como macons e, inevitavelmente, falando pela
organizacao.

Isso posto, chama a atencdo como essa
organizagdo conformada historicamente pelo
segredo interpreta essas afetacdes para gerir seus
desejos de (in)visibilidade. Se o plano midiético esta
cada vez mais vulneravel, o investimento da
comunicacdo organizacional retorna ao face a face.
Em um primeiro momento, isso parece ultrapassado,
todavia sdo movimentos que se apresentam como
uma espécie de bricolagem em relacdo as logicas da
midiatizagdo  profunda. Consciente das
vulnerabilidades da datificacdo, a magonaria opera
arranjos, negociagdes e tentativas de influéncias de
forma mais resguardada em  dispositivos
interacionais  engendrados por légicas de
comunicagdo face a face, aproveitando-se das
restricdes de um cendrio de tempo-espaco comum
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de fluxo bidirecional limitado (THOMPSON,
2018). Seja entre membros que necessitam se
comunicar dentro de um sistema no qual estdo
‘infiltrados™®, seja em uma aproximagio com
publicos de interesses em espacos considerados
mais ‘seguros’, a dindmica face a face ¢ acionada
para troca de informagdes sensiveis. Isso ocorre
inclusive no ambito interno da organizacdo, em
relacdo aos niveis de informagdo concernentes a
determinados individuos/grupos, as vezes ‘correndo
por fora’ das determinagdes oficiais, a fim de
preservar arranjos que ndo devem ser ostensivos a
organizacdo de forma geral.

No caso da magonaria, nesse processo, emerge
como fundamental a funcdo pedagdgica
institucional, que busca a renovagao das tipificagdes
¢ fortalecimento de habitos de discri¢do, de modo
que os individuos, muitas vezes, cumprem sem
mesmo compreenderem de fato. No que diz respeito
ao saber institucional mantido invisivel, sob a
protecdo do segredo, a linguagem simbolica se
evidencia ~ como  dispositivo  pedagogico
fundamental, vide os sinais e codigos de
identificagdo que circulam apenas entre os magons.
Para a gestdo da (in)visibilidade ‘externa’, isto &,
para as escolhas do que pode/deve circular na esfera
do publicamente visivel, também se faz necessario
o processo pedagogico institucional, a fim de
fortalecer esse habito de discri¢ao, resultando em
um individuo tipificado, que agird da forma
esperada. Tem-se uma primazia do dominio técito
sobre a circulagdo explicita (VINHOLA, 2021), o
que protege a organizacdo quanto a vulnerabilidade
da datificagao.

3 Consideracoes

Conforme apontamos na introdu¢do, cumpre
retomar que importantes pressupostos do

2 O termo ‘infiltrados’ é acionado para referenciar
algumas das manifestagdes da rede macgdnica
(VINHOLA, 2021), especificamente o fato de haver
iniciados  ocupando  posi¢des em  diferentes
organizagdes, geralmente sem identificar que pertencem
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interacionismo simbolico orientam nosso percurso
(desde a fundamentacdo epistémica da pesquisa
originaria). Dessa forma, importa dizer o
reconhecimento da dimensdo pratica do fenomeno
comunicacional, a valorizagao do
contextual/situacional e o olhar para a comunicagao
como movimento (circularidade e articulagdes) sao
alguns desses principios interacionistas que
seguiram nos guiando na presente andlise. O foco
nas afetagdes do fendmeno da midiatizagdo
profunda sobre o objeto foi atento a dimensdo
pratica dos processos midiaticos. Nessa direcdo, as
cinco tendéncias sdo analisadas sob o viés
situacional, sem negligenciarmos os possiveis
encadeamentos que emergem dessas interagdes cada
vez mais digitalizadas e datificadas.

Isso posto, em relagdo ao conhecimento
existente, entendemos que o ambito organizacional
da magonaria, que historicamente apresenta
acentuados desejos de invisibilidade ou de redugio
e/ou redirecionamento da visibilidade, nos dias
atuais, mesmo que inevitavelmente afetado pelas
logicas da midiatizagdo profunda, ainda mantém
importantes niveis de informacdo resguardada pelo
segredo. Isso reafirma a coexisténcia de outros
regimes de (in)visibilidade em meio a hegemonia da
visibilidade ampliada. Do contexto organizacional,
podemos encaminhar a reflexdo para espectros mais
amplos, como em relacdo a regimes de visibilidade
reduzida em culturas orientais, assim como
podemos pensar sobre os diferentes regimes que
uma propria organizagdo possui, pois a visibilidade
ampliada €, muitas vezes, um recurso de gestdo, e
dificilmente ¢ aplicada nas mesmas propor¢des a
todos individuos. Nesse sentido, o impacto de
algumas das tendéncias no &mbito magonico
evidenciou que ha tentativas de resisténcia a
assimilacdo das 16gicas da midiatizagdo profunda. A
fim de manter niveis de restricdo informacional, a

a magonaria. Todavia, esses magons se comunicam
(discretamente) entre si e trabalham pelos objetivos
maconicos, mesmo quando representam outras
organizagoes.
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organiza¢do mantém uma visibilidade comedida em
alguns dispositivos midiaticos em que o controle
interacional ¢ menor, bem como orienta que seus
membros evitem uma postura de alta visibilidade em
ambientes como as redes sociais, por exemplo.

Ocorre que, seja por interesses estratégicos
manifestados em seus espagos oficiais de fala, ou
por logicas fragmentarias dos individuos que, antes
de pertencerem a organizagdo, sdo parte de uma
sociedade da autopromoc¢do (THOMPSON, 2008),
a maconaria também demonstra importantes
espagos de abertura as tendéncias da midiatizagdo
profunda. Quando avanga em termos de visibilidade
em seus sites oficiais (dispositivos em que ha maior
controle sobre o que ¢ visibilizado) ou quando seus
membros se assumem como magons de forma
ostensiva nas redes sociais ¢ realizam interagdes
informais, mas que dizem da organizagdo,
verificamos que mesmo uma organizagdo
culturalmente conformada pelo segredo ¢
fortemente impactada pelas logicas da midiatizagdo
profunda, apesar da forte resisténcia.

De modo especial, no contexto magdnico,
importa atentarmos para os movimentos que sdo
espécies de bricolagens que a organizagdo realizada
nesse cendrio de visibilidade ampliada: suas
proprias logicas desviantes, em que assimila as
tendéncias a sua maneira, mobilizando seus efeitos
em prol de seus objetivos de comunicagdo
organizacional. A (re)valorizacdo do face a face em
determinadas estratégias de direcionamento da
visibilidade e o intenso processo pedagdgico-
institucional — que forja um dominio tcito sobre o
que pode/deve visibilizado — evidencia como a
organizac¢do acolhe de forma tensional as tendéncias
apontadas por Hepp e Hasebrink (2018).

Dessa maneira, entre o que a organizacdo cede
¢/ou resiste em relacdo a for¢a das tendéncias da
midiatizagdo  profunda, ela realiza novas
apropria¢des, conformando um regime proprio de
(in)visibilidade. Em meio as continuas escolhas do
par  dialégico  visibilidade-invisibilidade, a
magonaria nem se abre totalmente em direcdo a
visibilidade ampliada, nem se fecha enclausurada no
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segredo. Pressionada, de certa forma, pelas logicas
da midiatiza¢do profunda e do regime hegemonico
de visibilidade ampliada, seu regime proprio de
(in)visibilidade parece (ter condigdes de) se afirmar
em uma conduta mais proxima da discrigao.
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