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Resumen Ejecutivo
El presente proyecto contempla la gestion, procura, construccion y entrega de la
infraestructura de un centro comercial en la ciudad de lquitos. Este fue adjudicado por
el cliente "Grupo Comercial del Pert S.A.C." mediante un proceso de licitacion privado
en la modalidad de PCM (Procurement, Construction and Management) a la empresa
"Architecture Line Perd S.A.C.", la cual tiene muchos afios de experiencia en la
construccién de centros comerciales en todo el pais. A su vez, se ha considerado que el
expediente técnico de disefio de arquitectura e ingenieria y los estudios
complementarios de viabilidad no son parte del alcance y fueron desarrollados previo a

la licitacion.

La ciudad de lquitos es la capital de Loreto, el departamento mas extenso del Per( y
con mayor crecimiento econdémico de la region amazonica. Dicho crecimiento demanda
proyectos que dinamicen los diferentes sectores econdémicos y la sociedad civil en

general, asi como incrementar la oferta laboral.

El proyecto representa una propuesta que ademas de mejorar y consolidar el desarrollo
de la ciudad, impulsara el desarrollo de emprendedores con la exposicion de marcas
locales en los espacios comerciales, los cuales contardn con ambientes destinados a la

culturay a la venta de artesanias locales.

El centro comercial cuenta con un area total de 1.5 hectareas. El tiempo de ejecucién
del proyecto se proyecta en 24 meses. La etapa de construccion se llevara a cabo en tres
niveles paralelos con el fin de optimizar gastos y hacer sinergia en el seguimiento de las
actividades. El presupuesto del proyecto asciende a S/. 122M con una utilidad del 15%,
que comprende la ejecucion de las especialidades detalladas en el expediente técnico y

no incluye la gestion de permisos municipales de construccion y funcionamiento.

Finalmente, en esta tesis se aplican buenas practicas indicadas en la guia del PMBOK -
6ta Edicion con el fin de optimizar el tiempo de ejecucion, reducir potenciales
incongruencias entre las diferentes especialidades antes del inicio de la construccion,
etc. En general, se procura cumplir con los objetivos del proyecto y con ello garantizar

el éxito del mismo.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

La ciudad de lquitos es la capital de la selva nordeste del Perd. Envuelta en una selva
tupida, contenida entre los margenes de los rios Amazonas y el rio Itaya, esta ciudad se
formo en el siglo XVIII con la denominacion San Pablo de los Naupenos. A fines de
ese siglo se fueron retirando los fundadores de la ciudad y los nativos del lugar tomaron
posesion y le dieron el nombre de Iquitos. Mas adelante, lleg6 la conocida fiebre del
caucho y con ello Iquitos se fue modernizando, dando lugar a la europeizacion de la
ciudad (entre los afios 1880 y 1914), lo que convirti6 a lquitos en un polo comercial de

la época.

En la actualidad, el crecimiento turistico ha sido muy importante, teniendo muchos retos
que cubrir para la distribucién de sus productos, dado que no cuenta con carreteras
terrestres y los Unicos accesos son la via fluvial y aérea; es por ello que dado el auge de
la construccién de centros comerciales en diferentes lugares del Peru se planted la
necesidad de un centro comercial en la ciudad de lquitos, el cual albergard las
principales tiendas retail de marcas reconocidas, ademas de todo tipo de esparcimiento
y diversiones, teniendo especial énfasis en la parte turistica con oportunidades para las

empresas locales.

Este proyecto se ha desarrollado en la modalidad de PCM (Procurement, Construction
and Management) dado que la ingenieria y estudios complementarios han sido
desarrollados por el cliente y entregados al postor ganador para su construccién y puesta

en marcha.

Se ha empleado como linea base de buenas practicas el Project Management Body of
Knowledge (PMBOK v6). Este proyecto ha sido adjudicado a la empresa "ALP", la cual
gand la licitacién convocada por la empresa "Grupo Comercial del Perd" bajo la
modalidad de suma alzada, en un area total de 1.5 ha. Este proyecto debera ejecutarse

en un tiempo maximo de 24 meses.

La empresa ALP tiene amplia experiencia en la construccion de centros comerciales y
oficinas corporativas en el Peru. El reto de este proyecto es que se construira en una
zona cercana al rio Itaya, con un clima muy caluroso y en época de lluvias (complicado

para la construccion), pero con los métodos de construccién adecuados se reduciran los



residuos sélidos y desperdicios que generan estas interferencias (mayor eficiencia). A
su vez, se han empleado las buenas préacticas del Project Management Body of
Knowledge (PMBOK v6).

Finalmente, esta infraestructura contribuir con el desarrollo de la ciudad, brindandole
un aspecto de modernidad y respeto al medio ambiente. Este centro comercial dotara a
la ciudad de espacios publicos, puntos de encuentro y esparcimiento que la ciudad

requiere; ademas, revalorizara las viviendas de las zonas aledarias.



CAPITULO Il. GENERALIDADES

2.1. Objetivo General

Desarrollar los grupos de procesos de inicio y planificacion de la procura,
construccion y entrega del centro comercial de la ciudad de lquitos, teniendo
como base las guias y metodologias estudiadas en ESAN y La Salle, con énfasis

en las buenas practicas de la guia del PMBOK (6ta edicion).

2.2. Objetivos Especificos

Establecer un marco metodologico que permita a los integrantes de este equipo
de trabajo afrontar proyectos similares en el futuro.

Desarrollar el acta de constitucion del proyecto a fin de autorizar formalmente
el inicio del proyecto.

Detallar la planificacion del proyecto con la finalidad de establecer como
ejecutar, controlar y cerrar el mismo.

Desarrollar los planes de gestion con base en lecciones aprendidas de proyectos
similares y en las buenas préacticas de la Guia del PMBOK (6ta edicion).
Establecer y detallar lineas base que permitan aumentar las probabilidades de
éxito del proyecto.

Desarrollar un plan de procura detallado con ayuda de los vendors, los cuales
nos brindaran los planos certificados para su integracion dentro de la ingenieria
brindada por el cliente.

Desarrollar un marco metodoldgico con la finalidad de que los integrantes del
equipo puedan afrontar similares proyectos en el futuro.

Realizar una simulacion de cierre del proyecto con la finalidad de realizar una
evaluacion de las lecciones aprendidas y su impacto en aprendizaje para el

equipo de tesis.

2.3. Justificacion

Esta tesis no solo constituye el colofon de esta Maestria sino una oportunidad para

consolidar los conocimientos adquiridos en ESAN y La Salle en estos ultimos dos afios.

A su vez, la elaboracion de este documento ha sido un importante desafio que nos

ayudara a planificar proyectos similares y de otras industrias.



En general, este conocimiento sumado a la experiencia de los miembros del equipo sera

de mucha utilidad para alcanzar los objetivos de éste y futuros proyectos.

2.4. Alcance

El presente trabajo de tesis comprende el siguiente alcance:

1.- Introduccion

2.- Generalidades

3.- Marco Metodoldgico

4.- Marco Teorico

5.- Marco Referencial.

6.- Inicio del Proyecto

7.- Planificacién del proyecto
8.- Analisis de Gestion del equipo
9.- Conclusiones

10.- Recomendaciones

11.- Bibliografia

12.- Anexos

2.5. Restricciones y limitaciones
2.5.1. Restricciones
Las restricciones que tenemos para la presente tesis son:

e El cuerpo de conocimientos para la direccién de proyectos, PMBOK 6ta edicion.

e La guia proporcionada por la Universidad Ramon Lull, La SALLE. Dicho
documento describe el contenido de los capitulos que conforman el cuerpo de la

tesis.

e El reglamento de tesis de ESAN brinda un marco normativo y lineamientos

claros de la formay redaccion del documento.



2.5.2. Limitaciones
e Latesis contiene informacion confidencial que preferimos mantener en reserva;

en tal sentido, hay algunos datos que no coinciden con los originales.

e No todos los integrantes del grupo son expertos técnicos sobre el proyecto en

cuestion.

e Algunos integrantes del grupo no se encuentran permanentemente en Lima por

lo que muchas de las reuniones se han desarrollado bajo la modalidad virtual.



CAPITULO IIl. MARCO METODOLOGICO

3.1. Metodologia
La metodologia propuesta para el desarrollo de la tesis sobre la construccion de un

centro comercial en la ciudad de Iquitos se basa en la adaptacion de los conocimientos
adquiridos en la maestria de Project Management y en la aplicacion de las buenas

practicas del PMBOK. Esta metodologia consta de los siguientes pasos:

1. Definicidn de objetivos de la investigacion:

e Establecer los objetivos generales y especificos de la investigacion para

enfocar el trabajo de manera efectiva.
2. Revision y adaptacion del marco conceptual:

e Realizar una revision exhaustiva de los conceptos y teorias relevantes
relacionados con la gestion de proyectos y la construccion de centros
comerciales.

e Adaptar el marco conceptual a las necesidades y -caracteristicas
especificas del proyecto en lquitos.

3. Analisis de la documentacion proporcionada por Grupo Comercial del Per:

e Revisar detalladamente los estudios, disefios, planos e ingenieria
entregados por Grupo Comercial del Peru en la etapa de licitacion.

e Identificar los elementos clave que afectaran la gestion del proyecto y
evaluar su alineacion con las practicas del PMBOK.

4. Definicion de la metodologia general para el proyecto:

e Adaptar y ajustar la metodologia del PMBOK (6ta ed.) para satisfacer
las necesidades especificas del proyecto de construccién del centro
comercial en lquitos.

e Identificar y definir los procesos clave que se aplicaran en la gestién del
proyecto, como la gestién del alcance, tiempo, costo, calidad, recursos
humanos, comunicacion y riesgos.

5. Desarrollo de planes de gestion:

e Elaborar los planes de gestion especificos para cada area de
conocimiento, basados en los procesos definidos en la metodologia
general.



6.

7.

8.

e Establecer los objetivos, actividades, responsabilidades, plazos y

recursos necesarios para cada plan de gestion.
Ejecucion y seguimiento del proyecto:

e Implementar los planes de gestion y llevar a cabo las actividades de
acuerdo con las buenas précticas establecidas en el PMBOK.

e Realizar un seguimiento continuo del avance del proyecto, evaluando el
cumplimiento de los objetivos y realizando ajustes y correcciones segun
sea necesario.

Evaluacion de resultados y lecciones aprendidas:

e Evaluar los resultados obtenidos durante la ejecucion del proyecto en
funcion de los objetivos establecidos.

e Identificar las lecciones aprendidas a lo largo del proceso y
documentarlas para su aplicacion en proyectos futuros.

Analisis y conclusiones:

e Analizar los datos recopilados durante el desarrollo del proyecto y la
aplicacion de la metodologia.

e Llegar a conclusiones sobre la efectividad de la metodologia utilizada y
su alineacidn con las buenas préacticas del PMBOK.

e Hay que destacar las contribuciones y las areas de mejora identificadas

durante el proceso.

En la siguiente figura podremos ver la descripcion del marco metodolégico del

trabajo.

Figura 3.1. Marco Metodolégico del Proyecto

1.T finir objetivos 6. Eje_cuyarty de|1r 7. Eva_lcljjart_rfe_sultados
dela investigacion seguimiento a e identificar
proyecto lecciones aprendidas

2. Revisar y adaptar 5. Desarrollar los 8. Analizar y llegar a
el marco conceptual planes de gestion conclusiones

3. Anélisisar la 4. Definir la

documentacion metodologia general

proporcionada para el proyecto

Fuente: Elaboracion propia



CAPITULO IV. MARCO TEORICO

4.1. Marco Tedrico

Consideramos el conocimiento y experiencia de antecedentes, bases tedricas, resultado
de investigaciones previas y guias para abordar las variables del proyecto, siendo la

referencia el PMBOK (6ta ed.), el cual se usara para plantear esta tesis.

4.2. Conceptos Generales de Gestion de proyectos

4.2.1. Proyecto

“Un proyecto es definido como un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un

producto, servicio o resultado tinico” (PMBOK sexta edicion, 2017,4).

“Esfuerzo temporal. La naturaleza temporal de los proyectos implica que un proyecto
tiene un principio y un final definidos. Que sea temporal no significa necesariamente

que un proyecto sea de corta duracion” (PMBOK sexta edicion, 2017,5).

4.2.2. Ciclo de vida de proyecto

“El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases que atraviesa un proyecto desde su
inicio hasta su conclusion. Proporciona el marco de referencia basico para dirigir el
proyecto. Las fases pueden ser secuenciales, iterativas o superpuestas.” (PMBOK sexta
edicion, 2017,19)

4.2.3. Project Charter

“El Acta de Constitucion del Proyecto es un documento emitido por el iniciador del
proyecto o patrocinador, que autoriza formalmente la existencia de un proyecto y
confiere al director del proyecto la autoridad para aplicar los recursos de la organizacion
a las actividades del proyecto. Documenta la informacion de alto nivel acerca del
proyecto y del producto, servicio o resultado que el proyecto pretende satisfacer.”

(PMBOK sexta edicion, 2017,81)

4.2.4. Lista de Hitos

“Un hito es un punto o evento significativo dentro del proyecto. Una lista de hitos
identifica todos los hitos del proyecto e indica si éstos son obligatorios, como los

exigidos por contrato, u opcionales, como los basados en informacion histérica. Los



hitos tienen una duracion nula, ya que representan un punto o evento significativo”

(PMBOK sexta edicion, 2017,186).

4.3. Gestion de proyectos PMBOK.

4.3.1. Direccion de proyectos

La direcciébn de proyectos, “Es la aplicacion de conocimientos, habilidades,

herramientas y técnicas a las actividades de los proyectos para cumplir con los requisitos
de este” (PMBOK sexta edicion, 2017,10)

4.3.2. Tipos de Estructura Organizacional

Las estructuras organizacionales adoptan muchas formas o tipos:

Tabla 4.1. Influencias de la Estructura de Organizacional den los Proyectos

Caracteristicas del Proyecto

ipos de rupos de . ¢Quién ersonal
U e = e Autoridad del Q s I
Estructura Trabajo director del Rol del director Recursos gestiona el Administrativo
Organizacional ordenados t del Proyecto disponibles presupuesto de Direccion de
por: RIOYESIL del proyecto? Proyecto
Flexible; Tiempo parcial;
Organico o perso_nas que . pulege serbo_no un Poca o Duefio u .
Sencillo trabajan Poca o ninguna rol de trabajo ninguna operador Poca o0 ninguna
hombro con designado como
hombro coordinador
Trabajo en Tiempo parcial;
Funcional proceso (por . puede ser onoun Poca o Gerente . .
(centralizado ejemplo, Poca o ninguna rol de trabajo ninauna funcional Tiempo parcial
ingenieria, designado como 9
fabricacion) coordinador
Uno de:
I CUEIOTE] E:gg:scctg;de Tiempo parcial;
gﬁﬁgi%eng: pg(;:r produccion; puede ser 0 1o un Poca o Gerente
165 P portafolio; Poca o0 ninguna rol de trabajo h ; Tiempo parcial
cada division con ] . ninguna funcional
oca programa; designado como
P L region coordinador
centralizacion e
geogréafica; tipo
de cliente
Por funcién de
trabajo, siendo Rol de trabajo .
Matriz — fuerte director del Moderada a alta designado a th(;derada a Drlgecet;gdel Tiempo completo
proyecto una tiempo completo proy
funcion
Tiempo parcial; se
realiza como parte
Matriz — débil Funcion de Baja de otro trabajo y Baja Gere_nte Tiempo parcial
trabajo es un rol de funcional
trabajo designado
como coordinador
Tiempo parcial;
incorporado en las
funciones como
Matriz — Funcién de . una habilidad y no | Bajaa . .
balanceado trabajo Bajaa moderada puede ser un rol moderada Mezclado Tiempo parcial

de trabajo
designado como
coordinador.




Caracteristicas del Proyecto

Tipos de Grupos de ; ¢Quién Personal

Estructura Trabajo ';T,Z?:%drage?el Rol del director Recursos gestiona el Administrativo

Organizacional ordenados s del Proyecto disponibles presupuesto de Direccion de
por: proy del proyecto? Proyecto

LDl Rol de trabajo

proyecto Elevada a casi - ! Elevada a casi | Director del -

Proyecto designado a Tiempo completo

(compuesto, total tiemno completo total proyecto

hibrido) po comp
Estructura de
red con nodos - - Puede sera

. - Tiempo completo | Bajaa :

Virtual en los puntos de | Bajaa moderada 0 parcial moderada Mezclada tiempo com_pleto 0
contacto con tiempo parcial
otras personas

Hibrido {\i/lp%zscla de otros Mezclada Mezclado Mezclada Mezclada Mezclada

: Rol de trabajo : :
PMO* :\i/I%ZsCIa de otros Foltea\llada a casi designado E)I;\I/ada acasi Drl(;evétcot[)del Tiempo completo
P tiempo completo proy

Fuente: PMBOK sexta edicién, 2017, 47

4.3.3. Areas de conocimiento

“Ademas de los Grupos de Procesos, los procesos también se categorizan por Areas de
Conocimiento. Un Area de Conocimiento es un area identificada de la direccion de
proyectos definida por sus requisitos de conocimientos y que se describe en términos
de los procesos, practicas, entradas, salidas, herramientas y técnicas que la componen”
(PMBOK sexta edicion, 2017,23).

De acuerdo con el PMBOK existen 10 areas de conocimiento que se desarrollan de
acuerdo con el tipo de proyecto los cuales seran la base de referencia para el desarrollo

de esta tesis.

4.3.4. Herramientas de Gestion de proyectos

En gestion de proyectos, las herramientas sirven para proporcionar flexibilidad,
estructura y el control necesario al equipo de trabajo del proyecto. Ello permite alcanzar
los resultados dentro del presupuesto establecido, de acuerdo con las especificaciones

requeridas y en el tiempo definido para el mismo.

4.3.5. Herramientas para recopilacion de datos y analisis

La siguiente tabla muestra la lista de herramientas y técnicas para recopilacion y analisis

de datos usados para esta tesis.
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Tabla 4.2. Herramientas y Técnicas para Recopilacion de Datos

Tipo de Uso Herramientas y Técnicas
Recopilacién de datos Estudios Comparativos
Recopilacién de datos Tormenta de ideas
Recopilacién de datos Grupos focales
Anédlisis de datos Anadlisis de alternativas
Anélisis de datos Costo de calidad
Andlisis de datos Andlisis de costo y beneficio
Anélisis de datos Anélisis de documentos
Andlisis de datos Anélisis de hacer o comprar
Anélisis de datos Evaluacion de propuestas
Andlisis de datos Juicio de expertos

Fuente: Elaboracion propia

4.3.6. Herramienta por proceso de Trabajo “Contexto”

Andlisis FODA

“Esta técnica examina el proyecto desde cada una de las perspectivas de fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas (FODA). En la identificacion de riesgos, se
utiliza para aumentar la amplitud de los riesgos identificados mediante la inclusion de
los riesgos generados internamente. La técnica comienza con la identificacion de las
fortalezas y debilidades de la organizacion, centrandose ya sea en el proyecto, en la
organizacion o en el negocio en general. El analisis FODA identifica luego cualquier
oportunidad para el proyecto con origen en las fortalezas, y cualquier amenaza que
resulte de las debilidades. El analisis también examina el grado en que las fortalezas de
la organizacion podrian contrarrestar las amenazas, y determina si las debilidades

podrian obstaculizar las oportunidades” (PMBOK sexta edicion, 2017,415).
Anélisis PESTEL

“Instrumento de evaluacion que permite conocer el entorno del sector en el que
participara tu empresa en el futuro. De este modo, es posible identificar las
oportunidades y las amenazas que puede ofrecerte el contexto a corto y medio plazo vy,

en base a estas, planificar y adaptar la estrategia empresarial con antelacion”.

(Santander—Becas: https://www.becas-santander.com/es/blog/analisis pestel.html/).
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4.3.7. Herramientas por proceso de trabajo “Inicio”

Matriz Interés / Poder.

“Cada una de estas técnicas agrupa a los interesados segun su nivel de autoridad (poder),
nivel de inquietud acerca de los resultados del proyecto (interés), capacidad para influir
en los resultados del proyecto (influencia) o capacidad para causar cambios en la

planificacion o la ejecucion del proyecto” (PMBOK sexta edicion, 2017,512)

4.3.8. Herramientas por proceso de trabajo “Planificacion”

EDT/WBS

“La EDT/WBS es una descomposicion jerarquica del alcance total del trabajo a realizar
por el equipo del proyecto para cumplir con los objetivos del proyecto y crear los
entregables requeridos” (PMBOK sexta edicion, 2017,157)

“El trabajo planificado esta contenido en el nivel mas bajo de los componentes de la

EDT/WBS, denominados paquetes de trabajo” (PMBOK sexta edicion, 2017,157)
Diagrama de Gantt

“Los diagramas de barras presentan la informacion del cronograma donde las
actividades se enumeran en el eje vertical, las fechas se muestran en el eje horizontal y
las duraciones de las actividades se muestran como barras horizontales colocadas segin
las fechas de inicio y finalizacién. Los diagramas de barras, cominmente utilizados, son
relativamente faciles de leer” (PMBOK sexta edicion, 2017,217)

Ruta critica

“El método de la ruta critica se utiliza para estimar la minima duracion del proyecto y
determinar el nivel de flexibilidad en la programacion de los caminos de red l6gicos
dentro del modelo de programacion.” (PMBOK sexta edicion, 2017,210)

OBS

“Una OBS esta ordenada segtn los departamentos, unidades o equipos existentes en
una organizacion, con la enumeracion de las actividades del proyecto o los paquetes de

trabajo debajo de cada departamento. Un departamento operativo, como el de tecnologia
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de la informacion o el de compras, puede ver todas sus responsabilidades dentro del

proyecto consultando la parte que le corresponde en la OBS” (PMBOK sexta edicion,

2017,316).
Matriz de responsabilidades (RACI)

“Que en inglés significa “Responsible (R), Accountable (A), Consulted (C), Informed
(I)” (persona responsable de ejecutar la tarea, persona con responsabilidad Gltima sobre
la tarea, persona a la que se consulta sobre la tarea, persona a la que se debe informar
sobre la tarea)” (PMBOK sexta edicion, 2017,317)

“Un diagrama RACI es una herramienta util para garantizar una asignacion clara de
funciones y responsabilidades cuando el equipo esta compuesto de recursos internos y
externos” (PMBOK sexta edicion, 2017,317).

RBS

“Una RBS ayuda al equipo del proyecto para tener en cuenta toda la gama de fuentes a
partir de las cuales pueden derivarse los riesgos individuales del proyecto. Esto puede
ser util en la identificacion de riesgos o al categorizar riesgos identificados” (PMBOK

sexta edicion, 2017,405)
Matriz de probabilidad impacto

“Una matriz de probabilidad e impacto es una cuadricula para vincular la probabilidad
de ocurrencia de cada riesgo con su impacto sobre los objetivos del proyecto en caso de
que ocurra dicho riesgo” (PMBOK sexta edicion, 2017,425)
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CAPITULO V. MARCO REFERENCIAL

5.1. El Contexto
Para comprender el contexto en el que se encuentra ubicado el presente proyecto,

utilizaremos el anélisis PESTEL, método descriptivo usado para conocer el contexto de
una empresa, a través de factores del entorno que sean determinantes para el negocio,
como los aspectos economicos, politicos, ambientales, socioculturales, psicoldgicos o

legales.

5.2. Anélisis del Entorno
Nuestro proyecto se construye en la ciudad de Iquitos, capital del departamento de

Loreto, ubicado en la parte nororiental del Peru. Iquitos representa el departamento mas

extenso en territorio del pais.

5.2.1. Politico
La participacion politica en todo el departamento de Loreto es, en su mayoria, de

partidos regionalistas, es decir que no tienen base nacional, sin embargo, se puede
observar que aun existe un gran nimero que opta votar por representaciones de partidos
nacionales (Somos Per()!. Para el proyecto, esto significa un entorno de estabilidad
politica en el que se garantiza la ejecucion sin paralizaciones o retrasos en los plazos
del proyecto, asi como la continuidad y el éxito de alianzas estratégicas publico-
privadas como el de la presente investigacion.

La ciudad de lquitos forma parte de la provincia de Maynas en el departamento de
Loreto, seglin el Censo del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)? en
2017, la ciudad tiene 413,556 habitantes, lo que la convierte en la sexta ciudad mas
poblada del pais y un eje importante para el desarrollo de proyectos estratégicos como

el que presentamos en esta investigacion.

5.2.2. Econodmico
De acuerdo con la informacion del INEI (Instituto Nacional de Estadistica e

Informacion) publicada el 2020, Loreto es una de las regiones amazonicas con un

crecimiento constante en la Ultima década.

! Recuperado de: infogob.jne.gob.pe/Localidad/Peru/
2 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica: Loreto Resultados Definitivo del 2017
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En los ultimos 10 afios (2013-2022) el PBI registré un crecimiento promedio anual de
1,1 por ciento, destacando las actividades telecomunicaciones y otros servicios de
informacion (8,2 por ciento); administracion publica y defensa (3,6 por ciento); entre

otros.®

En el afio 2022, el PBI de Loreto crecio 5,2 por ciento interanual, debido a la
recuperacion post COVID-19 de las actividades de extraccion de petréleo, gas y
minerales (20,6 por ciento); alojamiento y restaurantes (19,8 por ciento); transporte,
almacén, correo y mensajeria (11,5 por ciento); pesca y acuicultura (11,5 por ciento) y;

otros servicios (3,5 por ciento), entre otros.

El acceso desde Lima, la capital, es por via aérea y multimodal (carretera-fluvial). Por
via aérea, el vuelo de Lima a Iquitos dura una hora y media. En el multimodal se tiene
dos alternativas: via terrestre (Lima-Chiclayo-Yurimaguas) y fluvial (Yurimaguas-
Iquitos), viaje que dura aproximadamente 3 a 4 dias, dependiendo del caudal de los rios;
0 via terrestre (Lima- Tingo Maria-Aguaytia-Pucallpa) y fluvial (Pucallpa-lquitos), el
cual dura de 4 a 5 dias. Para el proyecto de construccion es importante tener en cuenta
las diferentes alternativas de acceso a la ciudad, ya que son determinantes para
establecer el flujo de llegada de los materiales y equipos necesarios para la ejecucion

del proyecto dentro de los tiempos establecidos.

5.2.3. Social
A pesar de las mejoras recientes en la calidad de la educacion en Per(, el pais se

encuentra en el puesto 67 de 79 paises que tomaron el examen del Programa
Internacional para la Evaluacion de Estudiantes (PISA)? por debajo de Colombia,
México, Uruguay y Chile, y de todos los paises de la OCDE. Reformas al sistema
educativo nacional en afios recientes han permitido que Per( mejore su desempefio en
los exdmenes PISA, una prueba que genera informacion comparable sobre la calidad de
la educacion en distintos paises. Peri ha aumentado su calificacién en lectura y
matematicas de 370 y 365, respectivamente, a 401 y 400, entre 2009 y 2018. Este
desplazamiento corresponde a una mejora de aproximadamente 0,6 desviaciones

estandar, una cantidad muy significativa en el ambito educativo. Sin embargo, tomando

8 Segun BCRP: https://www.bcrp.gob.pe/docs/Sucursales/Iquitos/loreto-caracterizacion.pdf
4 PISA: Insights and Interpretations, 2018
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el promedio de los resultados de lectura, matematicas y ciencia para 2018, el pais ain
estd a unos 86 puntos (0 1,6 desviaciones estandar) por debajo del nivel promedio de la
OCDE. Para efectos del proyecto, se debe tener en cuenta estos niveles de educacion al
momento de estimar los recursos para las diferentes actividades a realizar, en especial
aquellas que demandarian recursos locales de la zona, puesto que, al no tener mano de
obra calificada, se tendrd que optar por una contratacion de mano de obra no local,

representando un potencial riesgo de sobrecosto para el proyecto.

5.2.4. Tecnoldgico
En el ambito tecnoldgico dentro del sector construccién en el Peru se ha caracterizado

por el uso de nuevas tecnologias para mejorar la eficiencia y la productividad y se han

adoptado ciertas herramientas que han facilitado dichas actividades como son:

e Uso de drones, los cuales se estan utilizando cada vez més en la industria de la
construccidn en PerQ. Estos dispositivos aéreos pueden realizar inspecciones y
levantamientos topograficos de manera mas rapida y precisa que los métodos
tradicionales. Ademas, los drones también se utilizan para supervisar el progreso
de la obra.

e Sistemas de gestion de proyectos, se estan utilizando cada vez mas sistemas de
gestion de proyectos y plataformas de colaboracion en linea en el sector de la
construccion. Estas herramientas permiten una comunicacion y colaboracion
mas eficientes entre los diferentes equipos y partes interesadas involucradas en
un proyecto.

e Construccion sostenible, la tecnologia también estd desempefiando un papel
importante en la construccion sostenible en Peru. Se estan adoptando soluciones
y materiales eco-amigables, como sistemas de energia renovable, técnicas de
eficiencia energética, sistemas de gestion de agua y materiales de construccién
mas sostenibles. Ademas, la tecnologia se utiliza para monitorear y evaluar el
rendimiento ambiental de los edificios e infraestructura de los centros
comerciales.

Para el proyecto, haremos uso de drones para el registro en imagenes o video de los
progresivos avances en sitio durante la ejecucion de la obra. Asimismo, al contar con la

oficina principal en Lima, se implementara el uso de plataformas de trabajo colaborativo
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en linea que nos permitan garantizar un flujo de comunicacion claro, eficiente y rapido

con los principales actores involucrados en el proyecto.

5.2.5. Ecologico
Las tierras en posesion de los grupos indigenas ya son, por su extension, un elemento

importante para disefiar el desarrollo de Loreto, pero, en el futuro seran un factor
determinante. Es verdad que ciertas actividades econdémicas, como la explicacion de
hidrocarburos y construccién, puede ser legalmente desarrolladas superpuestas a las
tierras indigenas, si previamente se realiza un proceso de consulta y concertacion, pero
otras actividades como la agricultura, la foresteria o caza, estan en principio reservadas

para las comunidades nativas o deben realizarse bajo su responsabilidad.

Oficialmente, Loreto dispone en la actualidad de 8.6M ha (23.3% del territorio)
consideradas como &reas naturales protegidas, Es decir que, en teoria, el area ya
declarada protegida sumada a las tierras indigenas y las de bosques de produccion y
proteccion parece mas que suficiente para asegurar los servicios ambientales y los
demas beneficios directos e indirectos que se espera de la naturaleza. Pero esa es una
vision muy superficial del problema que podriamos tener, en realidad es mucho més
complejo, por ejemplo, no cabe duda de que Loreto, a pesar de tener una extension
importante de areas protegidas, aln no conserva muestras suficientemente
representativas de todos sus ecosistemas y por ende de su diversidad biolégica.

Se puede deducir que, como departamento, Loreto tiene una alta sensibilidad ecoldgica,
sin embargo, Iquitos no se encuentra en una zona de reserva ecoldgica, pero es
importante conocer la realidad de la regidn ya que podria ayudar a entender los intereses

politicos y/o sociales de los Stakeholders del proyecto.

5.2.6. Legal
El sector construccion desarrolla sus actividades conforme el siguiente marco legal:

e Leyes de contratacion laboral DS N° 002-97-TR, N° 003-97-TR y N° 001-96-TR.
e Ley N° 29090, Ley de Regulacion de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones.
o Reglamento Nacional de Edificaciones (66 normas técnicas) Decreto
Supremo N° 011-2006 — Vivienda.

o Deroga el DS 013-79-VC, “Reglamento de Metrados para Obras de

Edificacion”,
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e DS 028-79-VC “Reglamento de Metrados para Habilitaciones Urbanas” y el DS

e (9-94-TCC “Reglamento de Metrados y Presupuestos para Infraestructura

e Sanitaria para Poblaciones Urbanas” Decreto Supremo N° 008-2010-Vivienda.

e Norma Técnica Metrados para Obras de Edificacion y Habilitaciones
Urbanas — Resolucion Directoral N° 073-2010 Vivienda.

e Norma Técnica Elementos para la Determinacion del Costo Horario de los Equipos
y la Maquinaria del Sector Construccion Resolucion Directoral N° 035-2010 -
Vivienda— VMCS/DNC.

e Normas del Sub-Sector Transportes.

Las leyes mencionadas previamente representan el marco normativo bajo el cual sera

ejecutado la construccion del centro comercial, si bien el disefio previo del proyecto

esta excluido de los alcances, es importante reconocer las normas aplicables y alertar,
de darse el caso, de alguna desviacién dentro de este marco legal que pueda afectar

negativamente la ejecucion del proyecto.

5.3. Descripcion del Negocio

5.3.1. Ildentificacion del sector
El proyecto se desarrolla en el sector construccion. Se trata de centros

comerciales que hasta el 2017 encabezaban el sector con un 50% del mercado
de la region.

Para este afio 2023, el sector de malls tiene proyectado invertir S/ 388 millones,
de los cuales el 53% se destinard para ampliaciones y remodelaciones, y 47%
para la construccion de nuevos malls. Sin embargo, existe incertidumbre por
posible deterioro del consumo.

No obstante, el representante de la Asociacion de Centros Comerciales del Per(
(ACCEP), dijo que nuevas adquisiciones de terrenos para construir nuevos

centros comerciales realmente no ha habido en los Gltimos afios.

5.3.2. Caracteristicas del sector
El sector de la construccion en Per( parecia haber superado con éxito la gran

crisis generada por el covid-19. Los datos de 2021 fueron buenos, con un
crecimiento del 35%, y se esperaba que 2022 fuese el afio que consolida la
tendencia alcista, pero una serie de factores negativos estan sembrando dudas

sobre todo lo conseguido. La crisis del Gobierno, la invasion de Ucrania por
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parte de Rusia o el encarecimiento de los materiales de construccién son algunos

de los desafios que debe afrontar el sector.

Sobre este ultimo factor, la fluctuacion de las materias primas esta afectando

también a las coberturas metalicas de techos y paredes, uno de los elementos

mas presentes en las obras en la actualidad. Pese a la inflacién, sigue siendo uno

de los materiales de construccién mas eficientes y rentables.

5.3.3. Principales agentes

Los principales agentes identificados que intervienen en el proyecto son:

Tabla5.1. Principales Agentes

ID Agente Descripcion

1.00 Patrocinador del Proyecto Actla como agente patrocinador del proyecto, impulsa y financia con
recursos propios o via financiamiento la construccion de la obra.

2.00 Proyectista Es la empresa conformada por arquitectos e ingenieros encargados de
elaborar el expediente técnico del proyecto, que incluye planos, detalles
constructivos, memorias y especificaciones de todos los componentes del
proyecto.

3.00 Constructor Es la empresa contratista que asume el compromiso contractual de ejecutar la
obra.

4.00 Director de obra En el proyecto es quien asume la funcién técnica para la direccién de la
ejecucion y control de calidad de la obra.

5.00 Proveedores Se consideran proveedores de materiales, maquinaria y servicios para la
ejecucion de las diferentes especialidades del proyecto.

6.00 Entidades de Financiamiento Es laentidad bancaria que brinda parte de los recursos para el financiamiento
del desarrollo del proyecto.

7.00 Entidades municipales y otros Son los organismos de control, licencia de obra e inspeccion de obra.

organismos fiscalizadores

8.00 Sindicatos Son las asociaciones integradas por los trabajadores del proyecto en defensa

y promocion de sus intereses laborales.

Fuente: Elaboracién Propia.

5.3.4. Factores que influyen en el crecimiento del sector

Algunos factores que influyen en el crecimiento de los proyectos desarrollados en el

rubro de la construccion de los centros comerciales son:

Estabilidad y crecimiento economico del Pais que genera confianza a los

inversionistas y entidades financieras a apoyar el desarrollo de proyectos de

construccion en los distintos departamentos del Peru.

La variacion del precio del délar y su impacto directo en el alza de precios para

la adquisicion de materiales, equipos y herramientas de construccion

necesarias para la ejecucion de los proyectos.
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e Incremento del poder adquisitivo de la poblacion, principales usuarios que
determinan el éxito de los proyectos de caracter residencial y retail.

5.4. Presentacion de la Empresa
La empresa Architecture Line Perd S.A.C. (en adelante ALP) es la organizacién

encargada de realizar la gestion y construccion del Centro Comercial en la ciudad de
Iquitos, adjudicado a través de una licitacion privada donde se ha valorado la
experiencia de ALP en el desarrollo de proyectos en distintos departamentos del Perd.
El presente proyecto es impulsado por Grupo Comercial del Pert S.A. (en adelante
GCP), empresa lider en el sector retail que cuenta con los principales centros

comerciales de mayor afluencia alrededor del pais.

5.4.1. Datos generales
ALP es una sociedad anénima cerrada constituida el 25 de julio de 2002 y organizada

bajo las leyes de la Republica del Perd, ofrece al mercado los servicios de construccién
de proyectos estratégicos para el desarrollo de la infraestructura del pais.

ALP Ejecuta principalmente proyectos de construccion por encargo, de caracter
comercial, corporativo y residencial. Habiendo ejecutado mas de 1,000,000m?2 a lo largo
de 20 afios de experiencia, la empresa estd comprometida en brindar un excelente
servicio con la garantia del desarrollo de sus proyectos bajo los lineamientos de la Guia
del PMBOK, logrando satisfacer las necesidades de sus principales clientes tanto en el

sector publico como en el sector privado.

5.4.2. Estructura fisica
La sede central de ALP se encuentra en el Edificio Lima Central Tower, ubicado en la

Av. El Derby 235 Oficina 1401, distrito de Santiago de Surco, ciudad de Lima. En esta

ubicacion se encuentran las areas funcionales de la empresa, entre ellas:

e Ingenieriay Construccion
Con una solida experiencia en la ejecucion de proyectos de gran envergadura
y complejidad, esta area tiene como principal objetivo el desarrollo de
proyectos como centros comerciales residenciales; alineados al crecimiento
estratégico del negocio basado en cuatro importantes pilares: plazo, alcance,
costo y calidad, de la mano con los compromisos de seguridad y salud en el

trabajo.
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Asimismo, ALP cuenta con un almacén de 2,500 m2, ubicado en Av. Nicolas
Ayllén 2635, Lote 5, distrito de EI Agustino, Lima, PerQ. Este local funciona
como centro de distribucion estratégico para las herramientas, maquinarias y

equipos a asignar en las diferentes obras a ejecutar por la empresa.

e Postventa
Esta unidad de negocio fue creada con el objetivo de brindar un servicio de
postventa para el mantenimiento de las instalaciones de los proyectos de
nuestros principales clientes, ofreciendo una garantia y respuesta rapida ante

cualquier eventualidad.

5.4.3. Organigrama
El organigrama de la empresa ALP, estd conformado por un directorio integrado por los

diferentes accionistas de la empresa, asi como la Gerente General quien lidera las
diferentes areas de la empresa. En el siguiente grafico, se muestra el organigrama de la
empresa, que tiene una estructura organizacional matricial fuerte; liderados por el PMO
Manager quien define y mantiene estandares de procesos de la gestion de proyectos,
cada proyecto desarrollado cuenta con un equipo de direccion de proyecto dedicado y
enfocando todos sus esfuerzos en tiempo completo al proyecto al que han sido

asignados.
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Figura 5.1. Organigrama de la Empresa
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Fuente: Elaboracion propia
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5.4.4. Cadena de valor
Utilizamos la cadena de valor de Michael Porter para examinar a profundidad las

actividades de la compafiia con el fin de entender sus costes, fuentes actuales y ventaja
competitiva respecto a la competencia. Esta herramienta nos permite optimizar los
procesos de manera eficiente, incrementar la produccién y fidelizar a los clientes.

Los principales procesos de la empresa ALP inician al ganar la licitacion con la cual se
nos adjudica el gerenciamiento y la construccion del proyecto, a partir de este momento,
se establecen los cronogramas, recursos, responsabilidades y demas procesos.

Los costos asociados a las actividades de analisis y preparacion de la propuesta técnica
y econdémica que son entregables en los procesos de licitacion corren a cuenta de cada
unidad de negocio de la empresa, que tiene un monto determinado la cual se expone al
Directorio en el plan estratégico anual que se desarrolla a comienzos de cada afio en la

empresa.

Figura 5.2. Modelo de Cadena de Valor de Porter de una Empresa de Construccion

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA: Actividades de ingenieria y construccion,
asesoramiento post-venta, certificaciones de seguridad y salud en el trabajo.

GESTION DE RECURSOS HUMANOS: Busqueda, reclutamiento y desarrollo del personal.

DESARROLLO DE TECNOLOGIA: Desarrollo de nueves procesos constructivos que optimicen
costo, tiempo y su impacto al medio ambiente.

COMPRAS: Sistema de gestidon de adgquisiciones para productos y servicios, acuerdos
comerciales estratégicos con proveedores de materiales y equipos de construccidn.

3L¥0dOS 30 SAAVAIALLDY

MARKETING Y
VENTAS
Publicidad
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INTERNA
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distribucién de
recursos fisicos.

Fuente: Elaboracion Propia

5.4.5. Tamafio del negocio
Cantidad de empleados

ALP siendo un tipo de empresa mediana, cuenta con un total de 119 empleados
compuestos por profesionales cualificados, distribuidos de la siguiente manera en las

diferentes areas del negocio:
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Tabla 5.2. Lista de Empleados ALP

Personal Cantidad

7 personas
Directorio Gerente General (1)
Accionistas (6)

Gerencia General 2 personas
Gerente General 1
Secretaria de Gerencia 1

Administracion y Finanzas 14 personas
Gerente de Administracion y Finanzas 1
Jefe de Recursos Humanos 1
Asistente de RR.HH. 2
Jefe de Contabilidad 1
Contador General 1
Asistente Contable 4
Auxiliar Contable 2
Jefe de Administracion de Contratos 1
Asistente Legal 1

Adquisiciones 4 personas
Gerente de compras 1
Jefe de Costos y Presupuestos 1
Asistente de metrados 2

Area de Ingenieria y Construccion 77 personas
PMO Manager 1
Project Manager 6
Residente de Obra 6
Jefe de Produccion 3
Asistente de Produccién 9
Jefe de Ingenierias 3
Ingeniero Civil 3
Ingeniero Electricista 3
Ingeniero Mecéanico 3
Coordinador de Produccion 3
Arquitecto de Calidad 3
Asistente de Calidad 3
Jefe SSOMA 1
Coordinador de Seguridad 1
Prevencionistas 12
Monitores 6
Asistentes 12

Area Comercial 8 personas
Gerente Comercial 1
Gestores Comerciales 4
Jefe de Marketing y Publicidad 1
Asistente de Marketing y Publicidad 2

Area de Postventa 8 personas
Gerente de Postventa 1
Coordinadores de Proyectos 3
Asistentes de Proyectos 3
Asesor de Ingenierias 1

Total 119 personas

Fuente: Elaboracion propia.
Volumen del negocio
En los dltimos afos, la empresa viene recuperando el descenso de casi el 18%
experimentado tras los efectos de la pandemia en el sector construccion, alcanzando un

total de S/650 millones para el afio 2022.
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Figura 5.3. Total de Ingresos por Afios en Millones de Soles
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Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, se evidencia que el afio 2022, la empresa presenta un incremento del 26%
de los ingresos, reflejando el crecimiento econémico en la etapa de post pandemia, asi

como la creciente disposicion de inversion privada para proyectos de construccion.

5.5. Encaje del Proyecto en la Organizacion
El presente capitulo nos permitira identificar la manera en la que el presente proyecto

encaja con las necesidades especificas del cliente, negocio y el entorno en el que sera

ejecutado.

5.5.1. Obijetivos de la Empresa
En los objetivos a corto plazo, el proyecto puede incrementar las ventas para

el 2023 en un 25% respecto al afio anterior.

En los objetivos a mediano plazo, se puede adicionar una unidad de negocio
especializada en la ejecucion de obras de infraestructura educativa publica en
el pais, alineados al Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas
Bicentenario que se encuentra ejecutando el Estado Peruano.

Y finalmente, en los de largo plazo, se posicionara a la empresa dentro de las
tres principales constructoras del pais. Ademas, poder abrir una sucursal en la
ciudad de Colombia para enero de 2030 proyectando generar ingresos mayores
a los USD 50 Millones anuales.
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5.5.2. Naturaleza del proyecto
e Ambito de negocio

El proyecto consiste en la construccion de un Centro Comercial en la ciudad de
Iquitos. Ubicado en la ladera del rio Itaya, el proyecto se encuentra en una
localizacion estratégica en el centro de la ciudad y captando la atractiva vista del
borde riberefio de la capital de Loreto. El programa del proyecto incorpora la
implementacidn de espacios comerciales, culturales, turisticos y recreacionales,
asi como una propuesta de habilitacion urbana con el uso de elementos de

captacion energética y la aplicacion de tecnologias de la industria 4.0.
e Impacto en la sociedad

El proyecto desarrolla un conjunto de acciones dirigidas sobre todo a la mejora
de la competitividad de las empresas que forman parte del area, a la promocion
y dinamizacion del &rea para atraer visitantes e inversiones, asi como al
desarrollo de un espacio urbano de calidad promoviendo actuaciones de mejora
tanto en el espacio publico como en las viviendas y locales. En ese sentido, una
vez concluido y entregado el proyecto a la empresa concesionaria, como parte
de la operatividad del centro comercial se desarrollaran diferentes actividades
que permitiran a la comunidad:
Generar riqueza 'y empleo
e Mejorar la competitividad del comercio urbano
e Reforzar la identidad y las funciones urbanas de la comunidad de
Iquitos
e Crear ciudad y mejorar la calidad urbana

e Reforzar un modelo de comunidad y ciudad mas sostenible.

e Seleccion del proyecto en el portafolio de la empresa

ALP decidio participar en la licitacion de la ejecucion del proyecto Construccion
de Centro Comercial en la Ciudad de Iquitos, porque cumple con los criterios de
seleccion de proyectos establecidos por la PMO, en la siguiente tabla podemos

evidenciar los diferentes criterios con los que cumple.
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Criterio

Tabla 5.3. Criterios de Seleccion de Proyectos

Aceptacién

Proyecto

Cumplimiento

urbana y de manera responsable con el
medio ambiente.

Sector Construccion de centros comerciales, Construccién de Centro Comercial. v
oficinas y viviendas.

Valor Econémico Proyectos con valores econémicos S/ 122M
mayores a USD 25 millones, v
respaldados por el financiamiento con
una entidad bancaria.

Rentabilidad Garantizar una rentabilidad mayor al 15% v
25% del costo total del proyecto.

Recursos ALP deberd contar con la suficiente | ALP Cuenta con cobertura crediticia
disponibilidad de los recursos fisico y | de 3 de las mas importantes entidades v
financieros para la ejecucion del | financieras en el Perd.
proyecto.

Valor Agregado Proyecto que tenga un gran impacto | Beneficio a la comunidad de lquitos a
social, mejorando la infraestructura | nivel cultural y social (actividades v

turisticas, comercio, educacion, etc.).

Fuente: Elaboracion propia.

5.5.3. Estudios previos ya realizados

En la etapa de licitacion, ALP pudo prever y evaluar los factores de riesgo que podrian

contribuir o restringir la realizacion y ejecucion del proyecto.

Los factores identificados fueron:

e Escore financiero del cliente

e Tipo de contrato (llave en mano)

e Fuerza laboral existente en la ciudad de lquitos

e Financiamiento para la compra de maquinarias, equipos y materiales

e Experiencia de ALP en el proyecto y conocimiento del equipo de proyectos

5.6. Encaje del proyecto en la organizacion

5.6.1. Alineacion con la estrategia de la empresa

ALP se sostiene en tres pilares estratégicos:

e Aumento de los ingresos de la compafiia

e Crecimiento de la compafiia

e Diferenciacion
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La ejecucion del proyecto Construccion de Centro Comercial en La ciudad de lquitos
esta alineado al primer pilar estratégico, representa un aumento de los ingresos para el
2023 en un 10% respecto al afio anterior (S/ 63M anual).

Asi mismo, alineado al segundo pilar estratégico, la ejecucion del proyecto antes
mencionado posiciona a ALP como una de las empresas constructoras mas grandes a
nivel nacional en el rubro de construccion retail.

En cuanto al tercer pilar, ALP viene incorporando a sus proyectos nuevas tendencias en
la construccion; el centro comercial contempla la implementacion de loT (internet de
las cosas) para el sistema de iluminacion y monitoreo de los sistemas de deteccion e

incendio.

5.6.2. Areas funcionales que participaran en el proyecto
ALP agrupa los roles que requieren conocimiento y habilidades similares en una

estructura organizativa funcional para aumentar la eficacia operativa y promover el

desarrollo de la experiencia departamental.

La autoridad y la comunicacion fluye desde el directorio hasta el equipo de gestion,
siguiendo por los gerentes de proyecto o los supervisores y, finalmente, hasta los

trabajadores de construccion.

Del organigrama revisado en el Punto 3.3. (Organigrama de la empresa ALP), podemos

identificar las siguientes areas funcionales:

« Gerencia general: Es el area responsable del crecimiento general del negocio y

reporta al directorio:

o Gestiona las operaciones diarias de la empresa constructora.

o Establece la estrategia y supervisa los departamentos de administracion y
finanzas, legal, logistica, costos y presupuestos, PMO y comercial.

o Sirve como mediador entre el directorio y los empleados.

o Actla como portavoz de la empresa en los medios y la comunidad.
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El equipo de gestion esta conformado generalmente por personas que tienen
experiencia y capacitacion para servir como jefes de los diversos departamentos

dentro de la organizacion.

Administracion y finanzas: Son los responsables de la gestion del flujo de caja
de la empresa y de garantizar que haya fondos suficientes disponibles para
cumplir con los pagos diarios para cada proyecto de construccion para ayudar a

agilizar las operaciones.

Area legal: Son los responsables de la revision y elaboracion de contratos de obra
con los clientes, defienden los intereses de la empresa en materia legal, atienden
contingencias laborales y operativas propias del rubro.

Logistica: Su papel principal es comprar los suministros y materiales utilizados
en los proyectos y las necesidades diarias de la empresa. Necesita comparar entre
diferentes proveedores y encontrar los articulos con los precios y calidades

correctos.

Costos y presupuestos: Son los responsables del costeo y formulacion de las
cotizaciones o propuestas técnica y econdmica segun necesidades del cliente. Son
los responsables de realizar los andlisis de costos unitarios para prever la
rentabilidad de cada proyecto.

PMO: Area responsable de programar y administrar cada proyecto. Deben decidir
el presupuesto, asignar los empleados y sus deberes para completar el trabajo, y

supervisar la seguridad de los trabajadores.

Aseguran que el trabajo de construccion se pueda completar de acuerdo con el
contrato. Dirigen a los empleados de los proyectos y las operaciones diarias de la
empresa. Tienen que ser dindmicos e innovadores para que la empresa pueda

lograr sus objetivos.
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Se preocupan por asegurar que los proyectos no solo se completen de manera
oportuna, sino también que se mantengan dentro del presupuesto. Le preocupan

todos los problemas relacionados con los proyectos y se dedica a resolverlos.

» Project Manager: Son responsables de programar los proyectos de construccion
y crear el presupuesto para cada proyecto. Determinan cuantos empleados se
necesitan para completar el trabajo y se aseguran de que esos empleados sean

enviados al sitio cuando sea necesario.

También supervisan la seguridad y la salud de los trabajadores y se aseguran de
que el trabajo se realice de acuerdo con los planes de construccién y los codigos
de construccion locales. Aseguran el cumplimiento de las obligaciones
contractuales de la empresa constructora. Con frecuencia actan como

mediadores entre clientes, arquitectos, proveedores y la empresa constructora.

« Coordinador del proyecto: Supervisa la ejecucion diaria del proyecto y se

asegura que el personal de bajo nivel realmente haga el trabajo.

« Area comercial: Son los responsables de la investigacion de mercado, la
estrategia de marketing, ventas, publicidad, promocion, elaboracion de propuestas
comerciales, desarrollo de productos y también actividades de relaciones

publicas.

5.6.3. Retorno de la inversion

El retorno de la inversion del proyecto adjudicado a ALP se basa en un margen revisado
y negociado con el cliente en la etapa de licitacion, en ese sentido la utilidad acordada
asciende al 15% del total del costo directo.
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Tabla 5.4. Estimacion de la Inversién

Millones (S/)
Costo directo 91.92
Gastos generales 2.79
Costo financiero 1.63
Costo estimado del proyecto 96.34
Contingencia (7%) 6.66
Linea base de costos 103.00
Reserva de gestion (3%) 3.09
Presupuesto del Proyecto 106.09
Utilidad (15%0) 15.91
Precio de Venta 122.01

* Costos no incluyen IGV

Fuente: Elaboracion propia

5.6.4. Impacto en la empresa
ALP al haber obtenido la adjudicacion del proyecto, Construccién de Centro Comercial

en la Ciudad de lquitos, significa incluir grandes cambios a nivel organizativo y

funcional:

» Reclutar y adaptar nuevos miembros a la estructura organizativa
« Aumentar la carga laboral en cada area funcional

« Invertir en materiales y equipamiento para el nuevo personal

Los cambios antes mencionados, liderado por el gerente general, sera gestionado bajo

las siguientes premisas:

« Alinear a los lideres funcionales respecto a los objetivos estratégicos de la
empresa.

» Capacitar a los nuevos miembros del equipo de proyectos

» Reforzar los canales de comunicacion entre las areas funcionales y el equipo del

proyecto.

5.6.5. Identificacion del cliente
El Cliente es la empresa GCP, lider en el sector retail con presencia a nivel nacional

operando centros comerciales, obtuvo la concesion del nuevo centro comercial en la

ciudad de Iquitos. Como acuerdo principal la empresa Grupo Comercial del Peru S.A.
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tiene el compromiso, con el gobierno regional de lquitos, de iniciar operaciones en 2

afios, para lo cual adjudico la construccion del centro comercial a la empresa ALP.

El cliente asignara un equipo de proyectos que realizara el seguimiento de la ejecucién

del proyecto integrado por:

» Gerente de negocios GCP

o Aprobara los pagos de valorizaciones

o Aprobara los cambios de alcance.

o Autorizara la ejecucion de presupuesto

o Aprobaré la variacion de presupuestos y cronograma

* Project Manager GCP

o Reportara al gerente general de Grupo Comercial del Pera S.A.
o Coordinara con el Project manager de ALP

o Gestionaré el alcance del proyecto.

o Canalizara las aprobaciones de valorizaciones.

5.6.6. Normativa aplicable
En la siguiente tabla se registran las normas aplicables a la ejecucién del proyecto, a

nivel de calidad de la arquitectura e ingenierias, asi como los reglamentos para la

seguridad en la edificacion.
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Criterio

Reglamento Nacional
de Edificaciones

Tabla 5.5. Criterios de Seleccién de Proyecto

Norma Descripcion
Norma RNE A.010 Condiciones Generales de disefio
Norma RNE A.120 Accesibilidad Universal en Edificaciones
Norma RNE A.130 Requisitos de Seguridad
Norma RNE A.070 Comercio

Normas para

D.S.025-2004-MINCETUR

Reglamento Restaurantes y Hospedajes

NTS N° 142-MINSA/2018/DIGESA

Norma Sanitaria para Restaurantes y Servicios Afines

restaurantes
D.S.011-2019-MINCETUR
Norma_ (topico  -botiquin) - para  centros Ley Auxilio oportuno al publico en los centros comerciales
comerciales
Normas Norma Ley Lactarios Lactarios en instituciones pablicas y privadas

complementarias

Norma autorizacion sectorial para licencia de
funcionamiento

Autorizaciones Sectoriales de la Entidades del Poder
Ejecutivo, previo al otorgamiento de la Licencia de
Funcionamiento

Normas para
instalaciones

Norma Técnica E.M.030

Instalaciones de Ventilacion del RNE

Norma Técnica E.M.040

Instalaciones de Gas Natural, Gas Licuado y Sistemas
Duales

Norma NTP 321.121

Instalaciones Internas de GLP para Consumidores Directos
y Redes de Distribucién

Norma E.M.070

Norma Técnica Transporte Mecanico

Norma E.M.050

Instalaciones Climatizacién

Normativa para
instalaciones
eléctricas

Norma Técnica EM.010

Instalaciones eléctricas interiores del reglamento nacional
de edificaciones.

RD 18-2002-EM/DGE

Norma de procedimientos para la elaboracién de proyectos
y ejecucion de obras en sistemas de utilizacién en media
tension en zonas de concesion de distribucion.

Normas de Seguridad

NFPA 72 Cadigo Nacional de Alarmas de Incendio y Sefializacién
NFPA 101 Cadigo de Seguridad Humana
NFPA 13: Norma para la instalacién de sistemas de rociadores
Norma para la instalacion de sistemas de tuberia vertical y
NFPA 14 de mangueras
NFPA 1500 Programa de Seguridad y Salud Ocupacional
NFPA 15 Norma para sistemas fijos de proteccion contra incendios
de agua pulverizada
Norma para la instalacion de rociadores de agua-espumay
NFPA 16 . M
sistemas de pulverizacion de agua-espuma
NFPA 170 Simbolos de seguridad contra el fuego
Norma para la instalacién de bombas estacionarias de
NFPA 20 proteccion contra incendios
Norma para la instalacion de tuberias para servicio privado
NFPA 24 . . "
de incendios y sus accesorios
NFPA 25 Norma para la inspeccion, comprobacién y manutencion de

sistemas hidraulicos de proteccién contra incendios

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO VI. INICIO DEL PROYECTO

En la fase de inicio de gestion de proyectos, el proyecto se define en lineas generales,
define en qué consistird y se expone la justificacién de manera clara a la empresa y los
interesados. Esto se lograra con el desarrollo del Acta de constitucién del proyecto y el

analisis de Stakeholders.

6.1. Acta de Constitucion del Proyecto
El acta de constitucion autoriza de manera formal la existencia del proyecto y confiere

al director del proyecto la autoridad para asignar los recursos de la organizacion a las
actividades del proyecto, segin el alcance, plan y restricciones identificados

previamente y formalizados en el documento.

DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Proyecto Construccion de Centro Comercial
en la Ciudad de Iquitos
CONTROL DE VERSIONES

VERSI ELABORAD | REVISADO | APROBADO FECHA DESCRIPCIO
ON O POR POR POR N
01 Patricia Patricia José Diaz 12/11/20 Elaboracion
Lichardo Lichardo 22 Original

. INFORMACION GENERAL
Proyecto Construccion de Centro Comercial en la Ciudad
de Iquitos

Nombre del Proyecto:

Cadigo del Proyecto: CCIQT-2022

Patrocinador del José Diaz - PMO Manager

Proyecto:
Director del Proyecto: Arqg. Patricia Lichardo
Gerente Comercial: Lic. Carlos Fuentes

B. DIRECTOR DEL PROYECTO

Se asigna como director del proyecto al Arg. Patricia Lichardo, por su amplia experiencia
en la conceptualizacion, disefio, elaboracion de presupuestos, supervision y gestion de
obras bajo la filosofia Lean Construction; en su trayectoria profesional ha podido gestionar
la construccion de mas de 8,000m2 en proyectos de oficinas corporativas y tiendas
comerciales, cumpliendo de manera exitosa con los plazos de tiempo y presupuestos
establecidos.
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C.JUSTIFICACION DEL PROYECTO

e La adjudicacion del proyecto representa para ALP un incremento del 10% en sus
ingresos para el 2023 respecto al afio anterior, 36% del objetivo del negocio para el 2023.
e El cliente es un operador de centros comerciales con mayor presencia en el mercado
nacional.

e La utilidad o margen de ganancia del proyecto de construccion es del 15% del
presupuesto del proyecto.

e EIl proyecto adjudicado estd alineado al core business de ALP, la construccién de
oficinas corporativas y centros comerciales.

o EIl proyecto representa una oportunidad para ALP para posicionarse estratégicamente
en el mercado como una de las empresas con mayores areas construidas (mz2) en el sector
retail.

D. DEFINICION PRELIMINAR

Descripcion del proyecto:

o El proyecto consiste en la construccion de un centro comercial en la ciudad de lquitos,
en el distrito de Maynas, con un area total de 20,000m2. El expediente técnico y los planos
de todas las especialidades fueron entregados en la etapa de licitacion. El proyecto
comprende las especialidades de obras civiles, estructuras metélicas, instalaciones
eléctricas, instalaciones sanitarias, sistema contra incendio, sistema de deteccion,
arquitectura y acabados. El proyecto se debe entregar al cliente en 2 afios para iniciar
operaciones.

Requisitos irrenunciables del producto:

o El proyecto debe comprender la construccion del centro comercial en un terreno de 2
hectéreas.

o El centro comercial debe contar con un boulevard turistico peatonal, galeria comercial
y un boulevard cultural.

e Se debe emplear la fuerza laboral de la comunidad de Iquitos.

Riesgos de alto nivel:

e Cambio en el formato de las tiendas por parte del cliente: Existe la posibilidad de que
el cliente decida realizar cambios significativos en el disefio y formato de las tiendas en
cualquier etapa del proyecto, lo que podria requerir ajustes y replanteamientos en las
especialidades y la planificacion existente.

e Rotacion de miembros del equipo: Dado el entorno laboral, es posible que ocurran
cambios inesperados en el personal del equipo, lo que podria generar retrasos debido a la
necesidad de capacitar y contratar nuevo personal para mantener el flujo de trabajo.

e Problemas de comunicacion cliente-equipo: La comunicacion ineficiente o desacuerdos
entre el cliente y el equipo del proyecto pueden conducir a retrasos en la toma de
decisiones y en la ejecucion, lo que podria afectar el cronograma y el presupuesto del
proyecto.

o Desabastecimiento de materiales: Dado que la ubicacion del proyecto depende en gran
medida de la temporada de lluvias en lIquitos, existe el riesgo de que eventos climaticos
extremos o cambios en las condiciones climaticas afecten la disponibilidad de materiales
y la logistica de suministro, lo que podria generar retrasos en la construccion.
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E. PREMISAS DE PARTIDA

Suposiciones:

o Las condiciones climaticas, especialmente durante la temporada de lluvias en Iquitos,
permitiran un avance constante del proyecto sin interrupciones significativas.

e Los contratistas y proveedores clave cumplirdn con los plazos acordados y las
especificaciones técnicas, evitando demoras imprevistas en la construccion.

o EIl presupuesto del proyecto se mantendra dentro de los margenes previstos, sin
aumentos significativos en los costos debido a fluctuaciones en los precios de los materiales
0 cambios en las especificaciones.

o No habréa conflictos legales o disputas significativas relacionadas con la propiedad del
terreno o con terceros que puedan afectar negativamente el progreso del proyecto.

e Se mantendra una estrecha colaboracion y comunicacion eficaz con las partes
interesadas, incluido el cliente, para resolver cualquier problema o cambio en el proyecto
de manera oportuna y eficiente.

e Se implementaran medidas efectivas de gestién de riesgos para abordar posibles
desafios no anticipados a medida que surjan durante la ejecucion del proyecto.

Condicionantes:

e Las precipitaciones de lluvia en Iquitos son mayormente mas intensas entre octubre -
abril.

e La entrega del terreno debe darse 15 dias una vez firmados los contratos y
documentacién legal de la adjudicacién de la licitacién.

Restricciones:

o El centro comercial debe construirse y entregarse en el plazo comprometido (24 meses).
o El precio de ventaes de S/ 122,005,508, lo que viene a ser el monto adjudicado por GCP
a ALP.

o Se debe concluir el proyecto sin exceder los S/ 106M para asegurar una utilidad del 15%
equivalente a 16M.

o Se respetaran las bases y lineamientos del expediente técnico entregado, si se requieren
cambios se contara con la aprobacion de GCP.

o No se debera contratar mano de obra de otros lugares y se dara prioridad a las empresas
y mano de obra de la localidad.

e Todas las especialidades del proyecto deben desarrollarse bajo la normativa de RNE y
debe cumplir con las exigencias de ITSE.

Firmas:
P LS
José Diaz Patricia Lichardo Carlos Fuentes
Patrocinador Project Manager Gerente Comercial
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6.2. Analisis de Stakeholders
Los Stakeholders del proyecto son las partes interesadas, individuos y organizaciones,

que participan activamente en el proyecto, tienen influencia o cuyos intereses pueden
verse afectados como resultado de la ejecucion del proyecto. En el presente, iniciaremos
con el andlisis e identificacion de estos, con el objetivo de plantear un plan de accion
adecuado para cada uno de ellos.

6.2.1. Analisis
Uno de los factores que contribuyen para alcanzar el éxito del proyecto es realizar un

correcto andlisis de los Stakeholders y sus intereses, esto nos permitird establecer la
estrategia mas adecuada para atender sus expectativas y establecer una oportuna

relacion con ellos.

6.2.2. ldentificacion
Se identifican dos categorias de los interesados involucrados del proyecto: internos y

externos. Los Stakeholders internos, comprenden al Sponsor, Project Manager,
jefaturas y miembros del equipo del proyecto, quienes pertenecen a la misma
organizacion y estan involucrados con el desarrollo exitoso del proyecto. Mientras que
los Stakeholders externos, comprende el cliente directo que ha encargado el proyecto,

asi como los proveedores, comunidad, gobierno local, entre otros.
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Tabla 6.1. Identificacion del os Stakeholders

Categoria Stakeholders Descripcion Requisitos de alto nivel Interés Interés Poder
1 Propietarios Comprende el ere_ctorlo de socios y Queel proyec_t(_) alcance el porcentaje Incrementar los ingresos de la empresa. 5 5
accionistas. de utilidad planeado.
| Construir un centro comercial en una Meiorar la competitividad de la
n 12 Gerencia General Gerente General ALP S.A.C. ciudad estratégica en el Oriente d p 5 5
empresa en el mercado.
1 t Peruano.
¢ . Gerencias y Jefaturas de los distintos Cumplimiento de especificaciones Maximizar la rentabilidad para aIS:anzar
0 r 13 Gerencias y Jefaturas - . - las ventas proyectadas para el afio en 4 4
0 a departamentos de ALP S.A.C. técnicas y estandares corporativos. CUISO.
[o} 14 Project Manager PM asignado a la direccion del Cumplir con Ia_s expectativas del Garantizar el éxito del proyecto. 5 4
S proyecto. cliente.
5 Equino de obra Equipo de trabajo, colaboradores y staff Contar con la aprobacion y recepcion Cumplir con el tiempo, costos y 4 3
quip de obrade ALP S.A.C del proyecto. alcances establecidos para el proyecto.
Gruno Comercial del Es la empresa que ha dado por encargo Generar renta con las operaciones del Construccion de un compleio comercial
16 P Perti SA el proyecto y se encargara de las centro comercial en la ciudad de de calida dp ! 5 5
T operaciones tras la construccién. lquitos. )
Es la entidad bancaria que financiara a .
- - Formar parte de proyectos que Invertir en proyectos rentables que
5 ALP el capital de trabajo para hacer - - S .
17 Banca del Per( S.A. L contribuyan a la infraestructura del generen beneficios financieros para la 4 3
frente a sus obligaciones con sus ais entidad
proveedores. pais. '
Comprende a las autoridades del i . P
. . - - Aprobacién del expediente técnico y los .
18 Gobierno Regional de Gobierno Regional de L_oreto estudios de factibilidad Velar por el c_umpll_mlento de las 5 4
Loreto conformado por el consejo y el correspondientes normativas vigentes.
gobernador regional. P :
E Gobierno Municipal Entidad publica local, conformada por Aprobacion de_:l expedleptg tecnicoy los Velar por el cumplimiento de las
B de Maynas el alcalde y sus regidores estudios de factibilidad normativas vigentes 5 8
9 ;( y! y 9 ) correspondientes. 9 )
e Proveedores Son las empresas subcontratistas y Cumplir con las especificaciones Cumplir con los tiempos y la calidad
6 r L subcontratasy empresas proveedoras de materiales, téani)cas crono rzlma de obra P del pro epctoy 5 2
0 n equipos y Servicios. y 9 ' proy
[0} Organismo que regula la seguridad en Revisar los expedientes presentados Asegurar el cumplimiento de la
s 111 INDECI g 2dificgci0nes g para la aprobacion de la licencia de 9 normaﬁiva 3 4
) funcionamiento.
Aprobacién del expediente técnico y los Vahslrar\; fs Ioix dp:(li(;gr;t:nt/eig?ol:c:jg ;tﬁ;gar
112 SEDALORETO Empresa que suministra agua potable. estudios de factibilidad pbl | illad ag 4 3
dientes potable y alcantarillado necesarias para
correspon : la habilitacion urbana del proyecto.
Embresa aue suministra fluido Aprobacién del expediente técnicoy los | Validar el expediente técnico y otorgar
113 ELECTRO ORIENTE P qeléctrico estudios de factibilidad permisos de los servicios de energia 4 3
) correspondientes. eléctrica necesarios
e RIS e DR Pobladores de la ciudad de lquitos Respetar los acuerdos y las normativas. No verse afectada con la ejecucion de la 4 5
en general obra.
Sindicato de Sindicato de construccion civil de la Respetar el compromiso de pago parala | Velar por los intereses y beneficios de
115 e e T - - L . 5 4
Construccion Civil ciudad de Iquitos. cuota sindical. los trabajadores de la obra.
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Categoria

Stakeholders

Descripcion

Requisitos de alto nivel

Interés

Interés

Fuente: Elaboracion propia.
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Medios de informacion con creciente
Medios de difusion. Lector (5 localesy 7 Que el proyecto se desarrolle en un El proyecto presenta amplia fuente de
116 Comunicacion local e nacionales), radial (10 local y 3 entorno de respeto de principios y datos e informacién con interés local y 4
interregional filiales), televisivo (7 nacionales, 8 valores éticos. nacional
locales y 4 por cable)
Agrupaciones de personas en lquitos
) ) qgﬁggsa?rgglslca; dgrr]egn;trzgagglz sde Compromiso_s formalizado_s para que el Formar parte de la fuerza Iaborql Fje la
117 Gremios en Iquitos Foresta'les Estibadores del puer{o proyecto no impacte negativamente en obra o tomar provecho en beneficio de 4
- i - sus actividades. sus propias actividades
fluvial de lquitos, Transportistas y
Turisticos)
ANA, Autoridad Méxima autoridad técnico-normativa | Aprobacion del expediente técnico y los L
118 Nacional del Agua del del Sistema Nacional de Gestién de los P estudios dg factibilidad Y Velar por el c_umpll_mlento de las 4
MINAGRI Recursos Hidricos correspondientes. normativas vigentes.
Asociaciones gremiales de caracter
119 Colegios de profesional con reconocimiento c_iel Cumplimiento y respeto de los acuerdos Participacion en el desarrollo del 2
Profesionales estado. (contadores, salud, economistas, laborales con sus colegiados proyecto
ingenieros, abogados, etc.)
Institucion de las fugrzas armadas del a&%ﬂfétr:gsggopg?altarsaﬂg;;?r?: Ze Ejercer el contrql, vigilan/cia y defensa
120 Marina de Guerra Peru personas y carga sobre 10s rios de del dominio maritimo, el arpblto fluvial 5
interés para el proyecto y lacustre del pais
LEYENDA
5) Muy Alto
4 Alto
3 Medio
2 Bajo
1 Muy Bajo




6.2.3. Clasificacion
A partir de la identificacion de los interesados, se analiza, agrupa e identifica su
nivel de influencia, poder e interés en el proyecto, a través de la Matriz
Poder/Interés, que nos permitira conocer su impacto en el desarrollo del proyecto

y elaborar el plan de accién correspondiente.

Figura 6.1. Matrix Pode/Interés

(10 19 1a 120
\ { 7 11 -.
5 12 '--ﬁ 12 ._:*
115 e
IS
r, ! 114
1z} ) \
18-y b
4 iz
115 17
111
3« Y .
119
2 I
1
L J
1 2 3 4 5

Fuente: Elaboracion propia.

6.2.4. Plan de accion
Las estrategias para mejorar la posicion de los Stakeholders estardn encaminadas a

incrementar su apoyo Y soporte durante el proyecto, asi como también minimizar su
impacto negativo. Para cualquiera de los Stakeholders se proponen las siguientes

estrategias de monitoreo en funcion a sus propios intereses.
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Tabla 6.2. Plan de Accion sobre los StakeHolders

Categoria Estrategia Accion
e Hacer seguimiento a sus expectativas y posibles cambios, mediante un calendario de reuniones mensuales
1 Propictari Gestionar informando también presupuestos ejecutados y flujo de caja.
ropietarios Atentamente e Gestionar comunicacion efectiva con el directorio para hacer seguimiento a los lineamientos y objetivos
estratégicos de la organizacion.
) Gestionar e Mantener el interés positivo en el proyecto, mediante comunicacion efectiva sobre el estatus general y
12 Gerencia General Atentamente mostrando control sobre el proyecto.
en e Gestionar estrategias para contar con su presencia en las reuniones del comité de control de cambios.
g ) Gestionar o Informe quincenal sobre el estatus general del proyecto y revision del calendario de uso de recursos de cada
o c 13 Gerencias y Jefaturas area.
S = Atentamente . . - s
- 2 e Motivar su interés en el proyecto para contar con el apoyo y facilidades de los recursos de sus respectivas areas.
e Motivar al director de proyecto a mejorar las condiciones de desarrollo del proyecto, mediante el apoyo a su
. Gestionar direccion y toma de decisiones.
14 Project Manager - L . . — . .
Atentamente e Estrategia de comunicacion para mejora de sus relaciones con principales stakeholders mediante reuniones
semanales sobre el estado del proyecto.
e Reuniones semanales de motivacion y pagos puntuales de salarios, cumplimiento de vacaciones.
) Gestionar e Facilitar el'desarrollo de cada una de sus actividades, mediante un seguimiento eficiente para identificar puntos
15 Equipo de obra Atentamente de mejora, asi como toma de decisiones oportunas.
e Desarrollar el equipo, mediante el apoyo a lideres en la realizacién de sus actividades y toma de decisiones,
mediante calendarios de reuniones establecidas de seguimiento y capacitacion.
e Informe mensual del estatus general del proyecto.
Grupo Comercial del Gestionar e Mantener y motivar su involucramiento para contar con un feedback oportuno que encamine a puntos de mejora
16 Perti SA Atentamente parael proyecto, ewtgndo controversias gue dificulte el desarrollohdel proyecto. )
o e Mediante las reuniones agendadas seguir de cerca sus expectativas, anticipando cambios, para prever que los
entregables cumplan con los requisitos exigidos.
. Gestionar e Evidenciar el compromiso y respeto de los acuerdos de pago, mediante entrega de informes claros, mostrando
17 Banca del Pert S.A. L - p -
Atentamente resultados e indicadores de avance, esto de acuerdo con el calendario establecido en conjunto.
g o Mantener buenas relaciones con el gobierno regional, mediante un plan de comunicacion adecuado como el
=) £ 18 Gobierno Regional de Gestionar envio de informes plmensual d’el'estatus ge_neral del proyecto. ’ ) 5
=N &» Loreto Atentamente . E_stablecel: reuniones con tOpICO,S _deflnldos_para |_dent_|f|ca_1r los procesos y metodologias de inspeccion del
N gobierno regional para anticipar el éxito en posibles fiscalizaciones.
e Mantener buenas relaciones con el gobierno municipal, mediante un plan de comunicacion adecuado como el
19 Gobierno Municipal Gestionar envio de informes bimensual del estatus general del proyecto.
de Maynas Atentamente e Establecer reuniones con tépicos definidos para identificar los procesos y metodologias de inspeccion del
gobierno municipal para anticipar el éxito en posibles fiscalizaciones.
e Mantener una buena relacion con los proveedores, mediante pagos puntuales, reuniones de seguimiento
110 Proveedores y Mantener quincenal. . _ N
subcontratas Informado e Desarrollar a los proveedores y subcontratas para considerarlo como socios estratégicos en el desarrollo del
proyecto, mediante una planificacion y ejecucion de trabajos y actividades colaborativas.
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Categoria

Stakeholders Interés Poder Estrategia Accion
e Informe mensual de avance de obray seguridad.
Gestionar . Es_tablecer reuniones_ para ’identi_ficar 'I,os objet_iv_os, procesos y metod_ologl’as de inspgccién Qe INDECI y

111 INDECI 3 4 Atentamente considerarlos en la planificacion y ejecucion de actividades, reduciendo peligros, vulnerabilidad y riesgos durante
el desarrollo de actividades y productos finales, asi como también elaboracion de planes medidas preventivas y
correctivas.

e Mantener buenas relaciones, mediante un calendario de reuniones colaborativas de integracion y planificacién
Mantener para hacer seguimiento a requerimientos como el abastecimiento de agua y alcantarillado durante el desarrollo del

112 SEDALORETO 4 3 Informado proyecto.

e Mediante reuniones y tépicos definidos, identificar nuevos requerimientos de adecuacién, asi como verificar

informacion de la ingenieria respectiva con SEDALORETO.

e Mantener buenas relaciones, mediante un calendario de reuniones colaborativas de integracion y planificacion
Mantener para hacer seguimiento a requerimientos como el suministro de energia eléctrica necesario durante el desarrollo

113 | ELECTRO ORIENTE 4 3 Informado del proyecto. ) o S o ) B
e Mediante reuniones y topicos definidos, identificar nuevos requerimientos de adecuacion, asi como verificar
informacion de la ingenieria respectiva con ELECTRO ORIENTE.

e Desarrollar canales informativos a través de los medios de comunicacion, difundiendo las bondades del proyecto

114 Pobladores y sociedad 4 5 Gestionar y su impacto positivo en la Ioca!idaq con !a impleme_ngacién y puesta en marcha de esta infraestructura. )

en general Atentamente e Establecer canales de comunicacion eficaces y eficientes con los pobladores y sus representantes para registrar
y monitorear sus expectativas durante el desarrollo del proyecto.
e Desarrollar planes de capacitacion a integrantes del sindicato para reclutar personal para el proyecto, fijandose
normas, reglas de convivencia y conductas necesarias para el proyecto.

115 Sindica}to de_ ) 5 4 Gestionar e Agendar reuniones e identificar a los principales lideres del sindicato, identificando y monitoreando sus

Construccion Civil Atentamente expectativas sobre el proyecto.
e Reflejando una planificacion conjunta y colaborativa, establecer un calendario de reuniones con los lideres
sindicales para evaluar el grado de satisfaccion a sus expectativas y resolver posibles controversias.
Medios de . Media_nt_e colaboracién conjunta, entrega de informacion para difusion, el cual sume valor al reconocimiento de
116 | Comunicacion local e 4 3 Mantener los beneficios (_jel proyecto. ) _
- ional Informado e Convocatoria a los medios para anunciar logros importantes durante el avance del proyecto como el
I cumplimiento de hitos.
e Establecer un calendario de reuniones estratégicas e identificar a los principales lideres del sindicato, asi mismo
Mant registrar y monitorear sus expectativas durante el desarrollo del proyecto.

117 Gremios en lquitos 4 2 Infg?rszgro e Reflejando una planificacion conjunta y colaborativa, establecer un calendario de reuniones con los lideres
sindicales para evaluar el grado de satisfaccion a sus expectativas y resolver posibles controversias durante el
desarrollo del proyecto.

ANA. Autoridad . I_\/Iantener sat_isfecho con e! c_umplimi_ento de sus reglar_nentos, normas e indicaciones que estan identificat'jas y

118 | Nacional del Agua del 4 4 Mantener yalldadas en la ingenieria recnbldg y validada por esta entidad, estableciendo un plan en conjunto para el envio de

MINAGRI Informado informes con los detalles necesarios. ) ) o
e Mantener buenas relaciones con el representante del ANA en lquitos siendo este el administrador local del agua.
119 Coleg_ios de 2 2 Mantener . I\_/IanFener las buer_las rel_aciones, _estableci«_sndo un cangil de gomunicacién con los representantes de cada
Profesionales Informado institucion y compartiendo informacion selectiva y necesaria a su interés.
e Mantener una estrategia adecuada para la planificacion, obtencion y seguimiento de los permisos
120 Marina de Guerra del 5 4 Gestionar correspondientes al trénsit_o sobre Ios' rios de int'erés para 'el proyecto. - _ 3
Pert Atentamente e Mantener buenas relaciones mediante reuniones de integracion para la obtencion de informacion de rutas

alternas y la posibilidad del uso de sus recursos para el transporte necesario.

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO VII - PLANIFICACION
7.1. Enfoque

El enfoque del proyecto concentra sus esfuerzos en la estrategia de gestion del
cronograma planificado del proyecto, sin dejar de lado el cumplimiento de los
requerimientos, especificaciones técnicas definidos por el cliente, respetando todas las
normativas legales de seguridad y construccion aplicables. La gestion efectiva del
cronograma es esencial para garantizar que el proyecto se complete dentro de los plazos
establecidos, ya que los retrasos en la construccion pueden tener consecuencias
significativas, como costos adicionales, penalizaciones contractuales y la insatisfaccion
de los clientes. Al enfocarse en la gestion del cronograma, se asegura que todas las
actividades se realicen de manera oportuna y se minimicen los posibles retrasos. Ante
lo mencionado, la planificacion del proyecto lleva a considerar y tener en cuenta
variables de importancia de las diferentes areas de conocimiento que apliquen al
proyecto, como, por ejemplo; optimizar la coordinacion de recursos, identificar
dependencias y fomentar una comunicacién y colaboracién efectiva, estos aspectos son
fundamentales para el éxito general del proyecto y para lograr los objetivos

establecidos.

7.2 Objetivos del proyecto
7.2.1 Obijetivos de eficiencia

e Entregar la obra en un plazo de 24 meses.

ALP asignara un equipo del proyecto altamente calificado y motivado, con amplia
experiencia en el rubro que garantiza a ALP entregar la obra en el plazo establecido

contractualmente.

e Entregar la obra sin exceder los S/ 106M como monto presupuestado para
asegurar la rentabilidad del 15% al finalizar y entregar el proyecto.

ALP en su experiencia dispone y asigna los recursos necesarios para garantizar el

cumplimiento del presupuesto establecido en el contrato. Asimismo, la experiencia

de los profesionales que forman parte del equipo asignado al proyecto es suficiente
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para la optimizacion de las adquisiciones del proyecto y por consiguiente, lograr el

retorno de la inversion segun el margen establecido en la oferta econdmica.

e Garantizar la segregacion y eliminacion certificada del 100% de los
desperdicios generados durante la implementacion, cumpliendo
correctamente con los lineamientos indicados en la Ley N° 27314.

Como parte del compromiso de ALP con las politicas medioambientales, el
proyecto establece la segregacion y eliminacion certificada de la totalidad de los

residuos generados durante los trabajos de obra.

7.1.1 Objetivos del producto o servicio
e Hay que asegurar que el proyecto cumpla al 100% con las especificaciones
indicadas en la normativa del RNE A.070 y A.130.

El equipo del proyecto buscard garantizar que el producto final cumpla con las
especificaciones y normativa vigente indicadas en el Reglamento Nacional de

Edificaciones.

e Cumplir la politica de cero (0) accidentes, siguiendo los Estandares y
Procedimientos de Seguridad y Salud en el Trabajo indicados en la Norma
G.050.

Ejecutar todas las especialidades del proyecto cumpliendo con las normas y

regulaciones de seguridad aplicables para garantizar que el producto sea seguro.

7.2.2 Contribucion al negocio

e Contribuir a incrementar los ingresos de ALP en un 10% para el 2023
respecto al afio anterior.

La finalizacion y entrega exitosa del proyecto tendra como resultado incrementar

en un 10% los ingresos de la empresa respecto a lo obtenido el afio 2022.
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e Contribuir a posicionar a ALP como una de las empresas constructoras con
mayor area construida en el sector retail.

Ejecutar este proyecto, representa para ALP la oportunidad de posicionarse como

una de las empresas constructoras con mayor area construida (m2) en el sector.

7.2.3 Valor afadido del proyecto
La finalizacion y entrega exitosa de este proyecto se alinea con los tres pilares

estratégicos de la compafiia, en ese sentido ALP obtendra un aumento en sus ingresos
posicionandose como una de las empresas constructoras mas grandes en el sector retail
diferenciandose de las demas por el uso 6ptimo de nuevas tecnologias y tendencias del

sector.

Iquitos, ciudad en proceso de auge econdémico, demanda servicios para solventar
proyectos que mejoren la competitividad y productividad de los diferentes sectores
econdmicos y la sociedad civil en general. Asi es que, por su importancia, la ejecucion
de este proyecto ademas de mejorar y consolidar el desarrollo de la ciudad de Iquitos
representa una oportunidad para generar un vinculo de integracion con el departamento
y el resto del Perd, que impulsen mejoras econémicas, sociales y culturales en beneficio

de los ciudadanos.
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7.2.4 Factores criticos de éxito (FCE)
Los factores criticos de éxito en nuestro proyecto los podemos describir de la manera siguiente:

Tabla 7.1. Factores Criticos del éxito.

Objetivos de eficiencia

Factor critico de Exito

Acciones

Contar con un equipo senior con alta experiencia en

Se debe implementar una PMO para el seguimiento y control del proyecto, para poder

Entreaar la obra en un plazo de F1.1 construccion v costos cumplir con la fecha estimada, ademéas contar con personal altamente calificado en costos
o1 Y 24 meses P Y ' para el manejo adecuado del mismo.
F12 Llegada oportuna de los materiales y/o equipos para la obra | Gestionar adecuadamente las adquisiciones, teniendo en cuenta buffers de tiempo que
) al sitio. permitan tener una holgura ante cualquier contratiempo.
Entregar la obra sin exceder los 21 En la planificacion se hara la asignacion de los recursos de | Al inicio de la obra se hara la asignacion de los recursos, el cual estara a cargo de un equipo
S/ 122M como monto ) manera eficiente garantizando los costos presupuestados. senior con mucha experiencia desarrollando obras.
02 presupuestado para asegurar la Obtimizar los precios de compra de los materiales v/o Se optimizaran los precios de compra aplicando alianzas estratégicas para descuentos
rentabilidad del 15% al finalizar y F2.2 e pui 0s necesarr)ios a adauirir 21ra el provecto y comerciales con los principales proveedores de los paquetes de compra mas importantes del
entregar el proyecto. quip 4 P proyecto. proyecto.
Garantizar la seareqacion Brindar una capacitacion exhaustiva y continua a todo el personal involucrado en la
eliminacion certifigadg del 18/00/ Fa1 Capacitacion v educacion adecuada implementacion y gestion de los desperdicios. La capacitacion debe abarcar temas como la
de los desperdicios generados 0 ’ P y ’ identificacion correcta de los diferentes tipos de desperdicios, la forma adecuada de
pe genera manipularlos y almacenarlos, y los procedimientos adecuados de eliminacion.
03 durante la implementacion, - — — —
. Establecer sistemas y procesos eficientes para la segregacion y eliminacion de los
cumpliendo correctamente con desperdicios, esto implica la creacién de areas designadas y bien sefializadas para la
los Imearlrjéen,t\?f éggf:dos enla Faz Implementacion de sistemas y procesos eficientes. segregacion de los diferentes tipos de desperdicios, asi como la instalacion de recipientes y
y ) contenedores adecuados para cada categoria de desperdicio.
Asegurar que el proyecto cumpla Fa1 Realizar la correcta ejecucion del proyecto siguiendo la Validar a través del Arquitecto de Calidad, las liberaciones de las partidas ejecutadas de
al 100% con las especificaciones ) planimetria del expediente. acuerdo con lo indicado en el disefio del proyecto.
indicadas en la normativa del Fa.2 Garantizar la compatibilizacion de las especialidades de Se debe contar con un equipo altamente capacitado que domine estas técnicas de control y
RNE A.070 y A.130. } acuerdo a la normativa vigente. seguimiento de las actividades de obra.
Cumplir la politica de cero - - . . Contar con personal calificado que domine la normativa vigente y lo pueda plasmar en las
accidentes, siguiendo los e Cumplir con lanormativa de Seguridad y Salud en el Trabajo. ingenierias en curso y en la ejecucion.
05 Estandares y Procedimientos de Realizar charlas de seguridad diarias, cumplir con el correcto llenado de los formatos de
Seguridad y Salud en el Trabajo F5.2 Capacitacion y formacion continua seguridad e instruir al personal de solo ejecutar los trabajos previamente autorizados por los
indicados en la Norma G.050. encargados del &rea de seguridad y produccion de obra.
. . mprometer al equi | pr n el objeti mplir con el pr n la fech
Contribuir a incrementar los F6.1 Entregar el proyecto dentro del tiempo establecido. CO. prometer al equipo del proyecto con el objetivo de cumplir con el proyecto en la fecha
. estipulada en el contrato.
06 ingresos de ALP en un 10% para - - — - — - — — -
o - Cumplir con la ejecucidn del proyecto sin desviaciones del Realizar la correcta revision de los presupuestos adjudicados a partidas subcontratadas, con
el 2023 respecto al afio anterior. F6.2 i o - e . L
presupuesto original. el objetivo de evitar adicionales no contemplados durante la ejecucion del proyecto.
Contribuir a posicionar a ALP F71 Contar con una buena publicidad, alta y reconocida Este proyecto sera una vitrina para posicionarnos dentro del rubro de retail, para ello el area
o7 como una de las empresas ) reputacion en el sector. de marketing es fundamental con miras a los proyectos futuros.
constructoras con mayor area £792 Relaciones sdlidas con clientes alcanzando un alto nivel de | Recibir un puntaje mayor a 8 en la encuesta de satisfaccion del cliente posterior a la

construida en el sector retail.

satisfaccion del servicio y producto brindado.

recepcion de los entregables del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.
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7.2.5 Fases de proyecto
La mayoria de los proyectos se diferencian entre si, de acuerdo con el monto de

inversion requerido, lo cual determina en la mayoria de los casos, el nivel de
complejidad en su disefio, las gestiones en la obtencion de licencias, el tipo de
profesional involucrado, niveles de aprobaciéon, las adquisiciones, entre otros.; en el

presente proyecto se encuentran muchas de estas aristas.

7.25.1  Ciclo de vida del proyecto
El ciclo de vida del proyecto de construccion del Centro Comercial es el conjunto
de fases en las cuales se dividen los proyectos para facilitar su gestion. Esta division

es realizada por el director del proyecto juntamente con el equipo técnico.

Cada etapa o fase del proyecto se considera completa cuando finaliza con los
entregables de acuerdo con lo comprometido en el alcance. Por lo general, la
transicion de una fase a otra dentro del ciclo de vida de un proyecto implica alguna
forma de transferencia técnica, ademas de las aprobaciones respectivas. Asi, los
entregables de una fase son revisados para verificar su cumplimiento y son

aprobados antes del inicio de la siguiente fase.

Sin embargo, hay ocasiones en que una fase comienza antes de la aprobacion de
los entregables de la fase anterior, pero son situaciones que rara vez se dan, para
nuestro proyecto cada etapa o fase se cumplié a cabalidad en especial las etapas
tempranas de ingenieria, donde inicialmente se hicieron los estudios
complementarios que fueron importantes para el sustento de los disefios

presentados. Dentro de estas fases se detalla lo siguiente:

e Procura
Se realizara la gestion de las adquisiciones con los proveedores de servicios
y materiales, sean estos locales o de Lima. Dentro de esta fase se realizaran:
o Se considerard en la clasificacion de las compras de suministros y servicios.
o Desarrollo de las bases administrativas
o Seleccion de los postores y proveedores
o Invitacion de postores
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Recepcidn de propuestas

Adjudicacion final de las empresas o contratistas elegidas.

Para los suministros de equipos se considerara el tiempo de llegada a obra.
Para los suministros de materiales se considerara el tiempo de llegada a obra
controlando el tiempo de fabricacion y transporte.

e Construccién

©)

Construccion de casco y areas comunes del Centro comercial, el cual se
desarrollara en 3 equipos de trabajo (trabajos en paralelo) debido a la
envergadura del proyecto con el fin de concluir la construccion del edificio
en un plazo de 24 meses.

Monitoreo continuo de la ejecucién del proyecto y control de los cambios
requeridos durante el desarrollo de este.

Ejecucion de planes de mejoray control de calidad de cada fase del proyecto.
Implementacion de acciones correctivas y planes de contingencia

Se hara una validacion del proceso de revision de los sistemas.

Se ejecutaran las pruebas y ajustes necesarios.

Se verificara el rendimiento de los sistemas de manera integrada.

Se documentara las pruebas y resultados obtenidos.

e Entrega de obra

o

Entregables finales del proyecto mediante las actas de conformidad (para el

Municipio) y actas de aceptacion final (Cliente).

o Documentacion de cierre formal (Planos as built y expediente final).

Figura 7.1. Ciclo de vida del Proyecto

Procura Construccion Entrega de obra

Fuente: Elaboracion propia.

48



7.3 Plan de Gestion del Alcance
En esta seccion desarrollaremos el Plan de Gestidn del Alcance, apartado que sirve de

guia para fijar los procesos que permiten definir y controlar el trabajo requerido y
aprobado para el cumplimiento del proyecto y las expectativas deseadas. El plan

considera el alcance del proyecto y el alcance del producto.

7.3.1 Alcance del proyecto
El alcance se define a partir de los requisitos identificados y se trabaja en conjunto con

el equipo del proyecto, se revisa el alcance preliminar como punto inicial para el
proyecto. El alcance del proyecto comprende las fases para la gestién del proyecto,
proceso de procura, construccion y entrega del Centro Comercial en la Ciudad de

Iquitos. A continuacién, se detalla cada uno:

7.3.1.1 Inclusiones
e Gestion:
La fase de gestion es transversal al resto de fases y comprende los siguientes
paquetes de trabajo:

o Inicio

o Planificacion

o Ejecucion

o Monitoreo y Control

o Cierre

e Procura:
En la fase de compras se realiza la adquisicion de servicios y equipos. Incluye la
elaboracion de las bases, procesos de licitacion y adjudicacién de contratos.

e Construccion:
Consiste en la ejecucion fisica de la obra y su implementacion. Comprende los
siguientes paquetes de trabajo:

o Obras Civiles

o Arquitectura

o Instalaciones Sanitarias

o Instalaciones Eléctricas
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o Instalaciones de Comunicaciones

o Aire acondicionado

o Sistema de agua contra incendios

o Sistema de deteccién y alarma contra incendios
o Multimedia

o Seguridad y evacuacion

e Entrega de Obra:
Incluye las pruebas funcionales de los equipos, la recepcién de obra mediante el
acta de conformidad y la entrega del proyecto. Comprende los siguientes
entregables:

o Puesta en marcha

o Acta de entrega sustancial

o Punchlist

o Acta de entrega final.
En la etapa inicial la cantidad de mano de obra es minimay es basicamente para el
movimiento de tierras de la zona de construccién, luego cuando se inicien con los
trabajos de construccién y armado de las estructuras de arquitectura se tendra un
pico de personal y equipos trabajando en ese periodo que se consigna al afio de
iniciado la obra, luego decae significativamente dando paso a los trabajos de acabos
y puesta en marcha de los equipos principales tales como: ascensores, escaleras
mecanicas, sistemas contra incendio, todo el sistema eléctrico y de comunicaciones,
que una vez instalados se haran las pruebas respectivas, tanto de forma individual

COMO en su conjunto.

7.3.1.2  Exclusiones
Contemplamos en esta parte, las actividades que no intervienen en el alcance del

proyecto:
e Disefio de la arquitectura e ingenierias del proyecto.

e Desarrollar la ingenieria del proyecto.

e Tramites para las licencias y permisos municipales.
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e Gestion de la Declaratoria de fabrica para la inscripcion del predio en Registros
Publicos.

e Gestion para la Licencia de Funcionamiento e ITSE.

e No incluye la Gestion del Informe Técnico Sustentatorio (ITS).

e Fase de comercializacion de los locales comerciales.

e Desarrollo de plan de marketing para la operacion del negocio.

e Servicio de mantenimiento posterior a la recepcion final del proyecto.

e Desarrollo del disefio del expediente técnico municipal del proyecto.

e Preparacion del plan de mantenimiento de edificio.

e Elaboracion del reglamento interno del edificio comercial.

e Suministro e instalacion de equipamiento final como; maceteros, publicidad,
logotipos, pantallas digitales, entre otros.

e Suministro e instalacion de mobiliario final como; sillas, mesas, techos sol y
sombra, tachos de basura, fuentes de agua, entre otros.
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7.3.2 Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)
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Figura 7.2. EDT del Proyecto

1. Centro Comercial en la Ciudad de Iquitos

Fuente: Elaboracion propia.

52

132 133 134 135
E 1 i a Instalaci Nes I 1ones
Dctilices Eléctricas ~ Sanitarias
1331
1.3.21 S
Columnasy =~ Albafilleria 24l 13s1ama
saportes ubestacion
1312 Eléctrica y
o Sistema de
1322 Dryvall Remnalin 1352
Coberturas Dezagi
1333 1342
Revestimien. Media 1'3'5'.3
Tension ©
Pluvial
1.3.34 P 1.3.4.3 Baja
- Tensién
1.3.3.5
Vidrio
1336
Carpinteria
d.emilad.cla
1333
Carpinteria
Metilica
1338
Muebles de
Linca
1339
Equipamient
o

1.3 Construccidn del Proyecto
136 1.7 HYAC
Instalaciones de
Comunicaciones
1.3.I?.1
Equipos
1361
Canalizado 1372
Controles
1.3.6.2
Cableado
estructurado
I.?:.GJ
uipos ¥
Chamo i

139 1310
Sistema de Instalaciones
Detecciony  Electromecanica

Alarma 5
Contra
Incendio L3101
1391 SR
Detectores ST
de humo mesanica
1.3.9.2 Panel 1.3.10.2
CACI Ascensores ¥
escaleras
mecdnicas

1.3.11
Mulbimedi

3

1.3.11.1
CCTV

1.3.112
Audio y
videa

13.12

13121
Sefialética

13122
Extintor

1.4 Entrega
de Obra

141
Verificacion
de
Finalizacion
del Proyecto

14.2

an y Cierre

del Proyecto

1.4.3
Transferenci

iedad
Control de
Proyectn

144
itacicn
de Personal



7.3.3 Descripcion de los paquetes de trabajo

Para abordar la descripcion de los paquetes de trabajo se procede a detallar las cuentas de control y los paquetes de trabajo en el siguiente

cuadro.

Cuenta

1.1 Gestion del

Paquete de trabajo

1.1.1 Inicio

Tabla 7.2. Descripcion de los Paquetes de trabajo.

Responsable

Project Manager

Entregable Principal

Acta de Constitucion

Descripcion
Actividades relacionadas con el establecimiento del proyecto, desde la constitucion de este, asi
como también la transferencia de informacion entre el area de negocios y el area de proyectos.

1.1.2 Planificacién

Project Manager

Plan de gestion

Actividades de planificacion de las areas de conocimiento aplicadas al proyecto.

Puesta en marcha de los procedimientos disefiados en la etapa de planificacién, aclaracion de

1.3.3.6 Carpinteria de madera

1.3.3.7 Carpinteria metalica

1.3.3.8 Muebles de linea

Proyecto Lelles el Residente de Obra Reporte de avance los roles y responsabilidades, puntos de control y riesgos.
1.1.4 Monitoreo y Control Residente de Obra Reporte de avance Actividades que se desarrollan para mantener el proyecto con la visibilidad adecuada.
1.1.5 Cierre Project Manager :)?Iggfode cierre de Actividades asociadas al cierre administrativo y contable del proyecto.
1.2 Procura 1.2.1 Bienes ?cl:ﬁt(::tgdmmlstracmn de | Ordenes de compra Se desarrollan las érdenes de compra directa a cargo de ALP.
1.2.2 Adquisiciones de Jefe de Administracion de | Ordenes de compra Proceso de adquisicion de las partidas de especialidades ejecutadas directamente por parte de
construccion Contratos ALP.
28 SIS Jefe de Administracion de | Ordenes de compra, I_-|01a Se desarrollan los documentos de adjudicacion a los servicios a contratar, de acuerdo con el
Contratos de Entrada de Servicios monto adjudicado de las partidas a tercerizar del proyecto
(HES), Contratos ) P proyecto.
1.3.1 Obra Civil 1.3.1.1 Movimiento de tierra Residente de Obra Reporte de Obras Civiles
1.3.1.2 Plataforma y Cimentacién Contiene las actividades relacionadas a las obras civiles que se deben ejecutar en el proyecto;
1.3.1.3 Losas de concreto losas, vigas, columnas y estructuras en albafiileria armada.
1.3.1.4 Tabiqueria armada
1.3.2 Estructuras 1.3.2.1 Columnas y soportes Residente de Obra Reporte de Obras Civiles | contiene las actividades relacionadas a la implementacién de las estructuras metélicas del
Metalicas 1.3.2.2 Coberturas proyecto.
1.3.3 Arquitectura | 1.3.3.1 Albafileria Residente de Obra Reporte de Acabados
1.3.3.2 Drywall
1.3.3.3 Revestimientos
1.3.3.4 Piso Contiene las actividades de desarrollo de la arquitectura del proyecto de construccién, desde
1335 Vidrio divisiones en tabiqueria de drywall hasta los acabados correspondientes para cada uno de los

ambientes del proyecto.
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1.3.3.9 Equipamiento

1.3.4 Instalaciones | 1.3.4.1. Subestacion eléctricay Residente de Obra

Eléctricas sistema de respaldo _ Reorte de Prushas Contiene la lista de actividades para la construccion de las instalaciones eléctricas en alta y baja
1.3.4.2 Media Tension P tension, sus pruebas y puesta en marcha del sistema en general.
1.3.4.3 Baja Tension

1.3.5 Instalaciones | 1.3.5.1 Agua Residente de Obra Reporte de Pruebas

SIS 1.3.5.2 Desagiie Lista de actividades relacionadas a las instalaciones sanitarias, redes de agua y desagle.
1.3.5.3 Drenaje pluvial

1.3.6 Instalaciones | 1.3.6.1 Canalizado Residente de Obra Reporte de pruebas

de 1.3..6.2 Cableado estructurado Contiene la lista de actividades relacionadas a la implementacién del sistema de redes de

Comunicaciones — : comunicaciones del proyecto, puntos de data para usuarios, wi-fi, su prueba y puesta en marcha.
1.3.6.3 Equipos y Cuarto IT

13.7HVAC 1.3.7.1 Equipos Residente de Obra Reporte de pruebas Aqui se considera Ia lista de actividades relacionadas con la implementacion del sistema de aire
1.3.7.2 Controles acondicionado del edificio; aire frio, inyeccion y extraccion, su prueba y puesta en marcha.

1.3.8 Sistema de 1.3.8.1 Bomba contra incendios Residente de Obra Reporte de pruebas . . - . ., . . .

aqua contra - Se considera la lista de actividades de implementacién del sistema de agua contra incendios, su

agua c 1.3.8.2 Componentes y tuberias - i

incendios scl prueba y posterior puesta en marcha.

L85 S_|§tema e LB DB ES (6 U Residente de Obra Reporte de pruebas Se considera la lista de actividades de implementacion del sistema de deteccion y alarma contra

detecciony alarma ["1 392 panel CACI ; : .

e neanalias 9.9 incendios, su prueba y posterior puesta en marcha.

1.3.10 1.3.10.1 Equipos de extraccion Residente de Obra Reporte de pruebas

IS EIEES IIEGIED Contempla la implementacion de todos los equipos electromecénicos para el proyecto

electromecanicas 1.3.10.2 Ascensores y escaleras P P quip P proyecto.
mecénicas

1.3.11Multimedia | 1.3.11.1 CCTV Residente de Obra Reporte de pruebas A diferencia de las instalaciones de comunicaciones, este paquete de trabajo contiene la
1.3.11.2 Audio y video instalacion de los sistemas multimedia de audio y video del edificio, siendo estos clientes de los

sistemas de comunicaciones. Ademas, considera su prueba y puesta en marcha.
1.3.12 Seguridad | 1.3.12.1 Sefialéticas Eesigente ge ggra Reporte de Supervision Contiene la lista de actividades de implementacion del sistema de seguridad y evacuacion. Su
esidente de Obra

1.3.12.2 Extintores

de Seguridad

prueba y posterior puesta en marcha.

1.4 Entrega de
Obra

1.4.1 Verificacion de la
finalizacién del proyecto

Project Manager

Reporte de finalizacion
del proyecto

Contiene las actividades de verificacion de los sistemas e instalaciones, su prueba y su puesta en
marcha oficial.

1.4.2 Documentacion y cierre del
proyecto

Project Manager

Acta de Entrega

Compuesto por las actividades y documentacién necesarios para el cierre del proyecto.

1.4.3 Transferencia de propiedad y
control del proyecto

Project Manager

Acta de Recepcion de
instalaciones

Contiene la documentacion, llaves y controles para la transferencia al cliente y su equipo de
operaciones.

1.4.4 Capacitacion de personal

Ingeniero de campo

Acta de induccién

Contiene actividades de induccién hacia el personal encargado de las operaciones del centro
comercial.

Fuente: Elaboracion propia.
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7.3.4 Definicién del producto
El producto es la construccion de un Centro Comercial en la ciudad de lquitos se

encuentra ubicado en el distrito de Maynas, con un area total de 1.5 hectareas. El
proyecto, que se debe entregar al cliente en el plazo establecido para iniciar operaciones,
comprende la ejecucion de las especialidades de obras civiles, estructuras metalicas,
instalaciones eléctricas, instalaciones sanitarias, sistema contra incendio, sistema de
deteccion, arquitectura y acabados. En el siguiente cuadro se detalla la distribucion de

las areas que componen el proyecto.

Tabla 7.3. Areas que componen el proyecto.

Nivel Ambiente Area Parcial Area Total
Mobiliario urbano
Primer Piso Nucleo de servicios 9,764 m2

Nucleo de circulaciones
Administracion del edificio
Avrea educativa

Tienda Retail Caterpillar
Tienda Retail GAP

Tienda Retail RFK

Tienda Retail Adidas
Primer Sétano Tienda Retail 01 30,560 m2
Tienda Retail 02
Tienda Retail 03
Libreria El Virrey
Wong Express

Nucleo de servicio
Circulacion Publica
Estacionamientos
Avrea educativa
Restaurante Amaz
Artesanias amazonicas
Galeria de arte

Teatro La Plaza
Laritza

Juan Valdez

Gelarti

Havanna

Pinkberry

Miss Cupcakes
Nucleo de servicio
Circulacion Publica

100,569 m2

Segundo Sétano 60,245 m2

Fuente: Elaboracion propia.

La entrega del producto final comprende la instalacion de todo el equipamiento
necesario para la operacion integral del centro comercial; entre ellos tenemos el
desarrollo de la arquitectura a nivel de acabados en areas comunes y casco para las

tiendas retail en alquiler.
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En instalaciones sanitarias, se incluyen las habilitaciones de las redes de agua y desague
con tuberia PVC de acuerdo con lo especificado en el expediente del proyecto, asi como

la habilitacién del cuarto de bombas y cisternas calculadas para el centro comercial.

Para las instalaciones eléctricas, comprende la instalacion de los sistemas en alta y baja

tension, tableros eléctricos y grupo electrogeno en casos de emergencia.

Las instalaciones electromecénicas incluyen tanto el equipamiento para los accesos:
escaleras eléctricas y ascensores de acuerdo con el expediente del proyecto. Para el
sistema de Climatizacion, se considera la instalacion de los equipos de aire
acondicionado; evaporadores, condensadores, asi como equipos de inyeccién y

extraccion mecanica del aire.

Para la especialidad de comunicaciones se contempla la instalacion del cableado
estructurado de categoria 6A que integrara los sistemas de Wifi, videovigilancia y
multimedia del centro comercial, asimismo la habilitacion de los cuartos de data donde

se implementaran los gabinetes de comunicaciones y UPS.

En cuanto al sistema de deteccidn, se contempla la habilitacion de la tuberia, cable y
detectores de humo y temperatura distribuidos en los diferentes ambientes del proyecto,
asi como un panel de central de alarma que monitorea todos los puntos de deteccidn

implementados.

Finalmente, para el sistema de agua contra incendio, se considera la habilitacion de las
tuberias, rociadores, bombas y accesorios necesarios para la red integral de contingencia

ante un incendio.

En la siguiente tabla se indican las especificaciones técnicas correspondientes a la
partida de 1.3.6 Instalaciones de Comunicaciones a implementar para el proyecto, en
el mismo se describen las caracteristicas que debe cumplir los materiales a utilizar para

la implementacion de esta especialidad.
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Tabla 7.4. Especificaciones técnicas de un paquete de trabajo:

Especificaciones técnicas de cableado estructurado.

. EMT 1/27,1/4"y 2”
Tuberia PVC 127, 1/4" 3’ 2
Tipo de cableado Cableado estructurado horizontal de UTP entre 22 y 24 AWG
Categoria Cable UTP 6A
Canalizacion TIA-569-B (Telecomunications Pathways and Spaces).
Sistema de puesta a tierra TIA 607-B (Grounding and Bounding for Telecomunication)
Patch Panels Panduit
Soportes 10GBASE-T
. . Bandeja fija de 600mm
Bandejas de comunicaciones Color negro 9004

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 7.3. Visualizacion 3D del Proyecto

Fuente: Elaboracion propia.

7.3.5 Diccionario de la EDT
El diccionario de la EDT proporciona informacion detallada sobre entregables,

actividades y programacion sobre cada componente en la estructura de desglose del
trabajo. Para efectos de esta investigacion, en el siguiente cuadro se ha desarrollado el

Diccionario de la EDT del paquete de trabajo 1.3.6 Instalaciones de Comunicaciones.

Tabla 7.5. Diccionario de la EDT.

1.3.6 Instalaciones de comunicaciones
El objetivo del paquete de trabajo es completar la instalacién de los sistemas de comunicaciones del
Objetivo del Paquete centro comercial, esto incluye instalaciones de ducterias, adecuaciones, cableado y equipos. Todos

ellos funcionando segun los criterios definidos en la ingenieria de detalle.
El paquete de trabajo contiene las siguientes actividades:
. Revisar requisitos

. Revisar disefio

. Preparar sitio

. Instalar infraestructura

. Instalar sistema

. Configurar e inicio del sistema

. Capacitar personal

. Probar y verificar sistema

. Integrar el sistema

Descripcion de los trabajos a
realizar

OO ~NOO U WNE
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1.3.6

Instalaciones de comunicaciones

Asignacion de
Responsabilidades

La responsabilidad principal del cumplimiento del objetivo de este paquete de trabajo pertenece a la
empresa contratista encargada de las comunicaciones. Sin embargo, se puede definir el siguiente
nivel de responsabilidad:

1. SubC. Comunicaciones

2. Residente

3. Ingeniero Eléctrico

4. Jefe SSOMA

5. Arquitecto de Calidad

Fechas Programadas

INICIO: 10/30/24
FINAL: 12/9/24

Criterios de aceptacion

Debera de contar con una arquitectura abierta y topologia estrella categoria 6A.

LA CONTRATISTA emplea todo los materiales y accesorios necesarios, correspondientes al mismo
fabricante del sistema de cableado y canalizacion con el fin de etiquetar e identificar los cables, patch
panel de distribucién y tomas de datos de acuerdo con la norma ETI/TIA606.

Deben de presentar pruebas de cumplimiento, es decir, certificacion segiin normas ANSI/TIA 568.
Deberan de cumplir con el estdndar que prueba la resistencia a la propagacion de flama de fuego,
baja emision de humo y gases toxicos segin norma UL 94 o sus equivalentes.

El cable UTP debe ser de categoria 6 LSZH.

1. La cantidad de puntos de red seran definidos segun el disefio preliminar, pudiendo sufrir cambio
en las ubicaciones mas no en la cantidad.

Supuestos 2. La empresa subcontratista debera proveer tanto suministros y servicios.
3. Las instalaciones eléctricas deben estar correctamente operativas para poder hacer las pruebas
correspondientes.
1.4 Los materiales no cumplan con los estandares de calidad propuestos por el cliente.

Riesgos 2.3 Sucedan cambios en las condiciones de trabajo y seguridad para el personal sobre la ubicacién

del proyecto
1.1 No se cumpla con las condiciones de disefio originales para iniciar con la implementacion

Recursos Asignados y costos

Los recursos asignados a este paquete de trabajo son:

1.SubC. Comunicaciones

2. Residente

3. Ingeniero Eléctrico

4. Jefe SSOMA

5. Arquitecto de Calidad

El monto de costo del paquete de trabajo es de: S/. 9,010,700.00 (Nueve millones diez mil
setecientos) sin considerar impuestos.

Fuente: Elaboracion propia.
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7.4 Plan de Gestion del Tiempo.
La gestion del tiempo o plazos en proyectos de construccion se trata de hacer un plan'y

cumplir con los plazos para finalizar un proyecto en el tiempo establecido. Se resume
en un cronograma de actividades para que todo el equipo de construccion pueda trabajar
de manera eficiente y coordinada para cumplir con los plazos. También se trata de saber
priorizar tareas, delegar responsabilidades y ser organizado para evitar retrasos y
desperdiciar tiempo en actividades no esenciales. En resumen, se trata de administrar el
tiempo de forma efectiva para lograr completar el proyecto a tiempo y dentro del

presupuesto.

7.4.1 Lista de Actividades:
El proceso de listar las actividades implica identificar y desglosar las tareas

especificas necesarias para cumplir los objetivos del proyecto. Las actividades se
dividen en tareas mas pequefias y manejables para que puedan ser asignadas a

diferentes miembros del equipo de proyecto y gestionadas de manera efectiva.

La lista de actividades es una herramienta clave en la planificacion del proyecto y
se utiliza para definir la secuencia de las tareas, establecer dependencias entre ellas,
determinar el tiempo necesario para completar cada tarea, identificar los recursos

necesarios para cada tarea y establecer un calendario para la ejecucion del proyecto.

En la Tabla 7.6, podemos observar una muestra de la lista de actividades tomadas
de la partida 1.3.6 Instalaciones de comunicaciones de la EDT, esta partida cuenta

con 3 paquetes de trabajo que a su vez se dividen en actividades:

Tabla 7.6. Lista de actividades Ejemplo.

EDT Nombre de tarea Inicio Fin
1.3.6 Instalaciones de comunicaciones 9/12/24 | 14/03/25
1.36.1 Canalizado 9/12/24 22/01/25
13.6.1.1 Revision de disefio 9/12/24 | 10/12/24
1.3.6.1.2 Instalacion de ducterias 10/12/24 | 7/01/25
1.3.6.1.3 Instalacion de bandejas 1/01/25 | 14/01/25
1.36.14 Instalacién de bajadas de cable 8/01/25 | 22/01/25
1.3.6.2 Cableado estructurado 6/01/25 | 24/01/25
1.3.6.2.1 Revision de disefio 6/01/25 7/01/25
1.3.6.2.2 Instalacion cableado estructurado Horizontal 7/01/25 | 23/01/25
1.3.6.2.3 Instalacion cableado vertical 7/01/25 | 23/01/25
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EDT Nombre de tarea Inicio Fin
1.3.6.24 Instalacién de cableado reflejos 17/01/25 | 23/01/25
1.3.6.25 Instalacion de conexiones 17/01/25 | 23/01/25
1.3.6.2.6 Certificacion de cableado 23/01/25 | 24/01/25
1.3.6.3 Equipos y cuarto IT 18/01/25 | 14/03/25
1.3.6.3.1 Instalacion de antisismicos 18/01/25 | 29/01/25
1.3.6.3.2 Instalacion de gabinetes 29/01/25 | 10/02/25
1.3.6.3.3 Adecuacion de gabinetes 4/02/25 | 12/02/25
1.3.6.34 Instalacion de DDF y ODF 12/02/25 | 22/02/25
1.3.6.35 Instalacion de equipos 22/02/25 | 28/02/25
1.3.6.3.6 Cableado de energia 28/02/25 | 5/03/25
1.3.6.3.7 Energizado 5/03/25 8/03/25
1.3.6.3.8 Comisionamiento 8/03/25 | 11/03/25
1.3.6.3.9 Pruebas 11/03/25 | 13/03/25
1.3.6.3.10 | Aceptacién 13/03/25 | 14/03/25

Fuente: Elaboracién propia.

7.4.2 Plan de Hitos:

Los hitos son elementos importantes en la gestion de proyectos de construccion;
porque permiten a los miembros del equipo y a los interesados del proyecto ver de
un vistazo los puntos clave del proyecto en el tiempo, establecer plazos realistas,
evaluar el progreso del proyecto y facilitar la comunicacion entre el equipo y los
interesados. En el siguiente grafico podemos observar el plan de hitos a revisar con

el cliente.
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Figura 7.4. Hitos del Proyecto

Adjudicacion del proyecto

~ Mar 6
2023 2024 2025
Mar Jul Nov Mar Jul Nov Mar
Gestidn del Fin del Proyecto ’ Jun 10
Proyecto
May 12 ‘ Inicio de la construccién
Nov11 € Inicio de vaciado de losas
Dec 15 € Finde curado de losas
Constten onel Fin de arquitectura de acabados y pintura . Jan 22
proyecto Puesta en marcha de servicio eléctrico € Feb 21
Puesta en marcha del servicio de agua ‘ Jan 25
Puesta en marcha del SCI € Aprs
Fin de la construccién € May 12
Enrega de obra Transferir la propiedad ‘ May 17

Fuente: Elaboracion propia.

7.4.3 Cronograma:
El cronograma es la herramienta que usamos para planear en el tiempo, todas las actividades que comprenden el alcance del proyecto,

asi mismo, declaramos las interdependencias entre actividades, principales hitos y la identificacion de la ruta critica. En la siguiente
imagen podemos observar el cronograma a alto nivel donde se encuentran los principales paquetes de trabajo del proyecto, asi como

los recursos asignados a cada uno de ellos.
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Figura 7.5. Cronograma del Proyecto
Fin del

Adjudicacién del proyecto ~ proyecto
Jun 10

~ Mar 6
2024

2023
Mar Jul Nov Mar Jul

[ Inicio y planificacion
Gestion del TR ejecucion
T cccccccccsscccccccuccusmmmmmmmmniiVonitoreoy contral

Proyecto
May 24 - Jun 10 ([l Cierre

2025
Nov Mar

Bienes (I viar 23 - Nov 14
Procura Servicios (I viay 23 - Nov 18

Mar 23 - Jun 14 [ Adquisicion de construccion
May 12 - Jan 24 [ Obras civiles
Nov 18 - May 24 [ Estructuras metalicas
Apr 10- Jan 22 (e Arquitectura

Instalaciones eléctricas I Dec 9 -Feb 21
Instalaciones sanitarias (I Dec9 - Jan 25
Construccién del Comunicaciones (N Dec 9 -Feb 28
proyecto HVAC [ Dec 14 - Feb 12
Sistema contra incendio (Y Dec 9-Apr 5

Sistema de detecicon y alarmas contra incendio I var 20 - May 12

Instalaicones electrémecanicas - Ascensores [ Feb 17 - Apr 8

Multimedia BN Jan 6-Feb 17
Seguridad I Apr 8- Apr 29

Verificacién de la finalizacién del proyecto ll May 12 - May 17
Documentaciény cierre del proyecto | May 12 - May 17
Entrega de obra . ;
Transferencia de propiedad y control del proyecto | May 17 - May 20
Capacitacion del personal [l May 19 - May 24

Fuente: Elaboracion propia.
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7.4.4 Ruta Critica:
La ruta critica es el conjunto de tareas que, si se retrasan, afectaran directamente al

plazo de finalizacion del proyecto en su totalidad. Estas tareas criticas tienen un
margen de tiempo limitado, lo que significa que cualquier retraso en una tarea
critica afectara al tiempo de finalizacion del proyecto. Por lo tanto, la ruta critica
es de vital importancia para los Project Manager que necesitan realizar un

seguimiento del progreso del proyecto y asegurarse de que se complete a tiempo.

En la Figura 7.6 se muestran las actividades criticas que conforman el componente
1.3.6 Instalaciones de comunicaciones. Un equipo técnico dedicado esta asignado
para garantizar la ejecucion exitosa de esas actividades criticas. Ademas, el director
de Proyecto realiza reuniones periodicas de seguimiento para evaluar y supervisar
el progreso de todas las actividades en la ruta critica del proyecto. Los responsables
de cada especialidad proporcionan informes detallados sobre el estado de avance

de cada componente critico.

Esta descripcion resalta la importancia de la ruta critica y como se esta gestionando

dentro del proyecto de instalacion de comunicaciones:

Figura 7.6. Ejemplo de ruta critica.

1.3.6 laciones de comunicaciones a7 dias 1
1.3.6.1 4 Ducterias 40 dias I 1

1.3.6.1.1 Revision de disefio 1 dia 10/12

1.3.6.1.2 Instalacion de ducteria 75 dias l 7/01

1.3.6.1.3 Instalacion de bandejas 12 dias vj 14/01

1.3.6.1.4 Instalacion de bajadas de cable 12 dias ﬁ 22/01

1.3.6.2 4 Cableado estructurado 17 dias I 1

1.3.6.2.1 Revision de disefio 1 dia 7/01

1.3.6.2.2 Instalacion cableado estructurado Horizontal 15 dias l 23/01

1.3.6.2.3 Instalacién cableado vertical 15 dias E 23/01

1.3.6.2.4 Instalacion de cableado reflejos 5 dias ﬁzy‘“

1.3.6.2.5 Instalacion de conexiones 5dias 23/01

1.3.6.2.6 Certificacion de cableado 1dia 124",01

1.3.6.3 4 Equipos y sala de datos 50 dias f

1.3.6.3.1 Instalacién de antisismicos 10 dias 29/01

1.3.6.3.2 Instalacion de gabinetes 10 dias l 10/02

1.3.6.3.3 Adecuacion de gabinetes 7 dias ﬁ 12/02

1.3.6.3.4 Instalacion de DDF y ODF 10 dias l 22/02

1.3.6.3.5 Instalacion de equipos 5 dias l 28/02
1.3.6.3.6 Cableado de energia 5 dias l 5/03
1.3.8.3.7 Energizado 3 dias llaﬂn
1.3.6.3.8 Comisionamiento 2 dias 11/03
1.3.6.3.9 Pruebas 2 dias 11134’03
1.3.6.3.10 Aceptacion 1dia 14/03

Fuente: Elaboracion propia.
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7.5 Plan de Gestion de Costos.
En el plan de gestion de costos describiremos la forma en que se planificaran,

estructuraran y controlarén los costos del proyecto. Tras obtener la adjudicacion de la
construccién del proyecto, se traslado al Project Manager el presupuesto de S/ 109M
para la construccion del Centro Comercial, partiendo de este monto se busca gestionar
de la manera mas eficiente los gastos a realizar para la ejecucion del proyecto y asi

alcanzar una mayor rentabilidad para la empresa.

7.5.1 Presupuesto del Proyecto:
En el siguiente cuadro se adjunta el presupuesto detallado para el proyecto, el cual

fue elaborado por el area de Costos y Presupuestos de ALP S.A.C durante la etapa
de licitacion del proyecto, este fue realizado por estimaciones de costos tomando
como referencia los costos de las actividades y recursos utilizados en proyectos
similares que la empresa ha ejecutado, asi como el conocimiento técnico de los

profesionales del area.

Figura 7.7. Detalles del Presupuesto del Proyecto

Proyecto: Construcci6n de Centro Comercial en la Ciudad de Iquitos

Rubro Concepto Soles (S/)
1. Gestion del Proyecto 1,585,206
2. Procura Bienes 6,415,115
Servicios 64,575
Adquisiciones de Construccion 32,076
Total 2. Procura 6,511,766
3. Construccion del Proyecto Arquitectura 25,299,619
Obras civiles 17,061,645
Estructuras metdlicas 10,812,840
Sistema contra incendio (SCI) 5,271,260
Sistema de deteccidn y alarmas contra incendio 4,505,350
Instalaciones sanitarias 3,604,280
HVAC 3,604,280
Instalaciones de comunicaciones 3,604,280
Instalaciones eléctricas 3,514,173
Instalaciones electromecanicas 2,928,478
Multimedia 2,703,210
Seguridad 901,070
Total 3. Construccion del Proyecto 83,810,484
4. Entrega de obra 10,578
Costo directo 91,918,034
(+) Gastos generales 3.03% 2,789,000
(+) Costo financiero 1,631,705
Costo estimado del proyecto 96,338,739
(+) Reserva de contingencia 7.04% 6,777,752
Linea base de costos 103,116,491
(+) Reserva de gestion 3.00% 3,093,495
Presupuesto del proyecto 106,209,986
(+) Utilidad 15.00% 15,931,498
Precio de Venta 122,141,483

Fuente: Elaboracion propia.
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Para la elaboracion del presupuesto se establecieron los siguientes lineamientos:

e Costo directo: Se refiere a todos los gastos asociados directamente con la

construccion del proyecto, es decir, los costos que se pueden atribuir

especificamente a la ejecucion fisica de la obra. Se obtiene de la suma de los

montos asignados a las cuentas control identificadas en el primer nivel de

paquetes de trabajo de la EDT.

e Gastos generales: También conocidos como gastos generales y administrativos

(G&A), son los costos indirectos asociados con la gestién y administracion

general del proyecto de construccion. Estos costos no estan directamente

relacionados con la construccion fisica de la obra, pero son necesarios para el

funcionamiento y la supervision del proyecto en su totalidad. La ratio que ALP

tiene establecido para este tipo de proyectos, en base a su experiencia, equivale

al 3% del costo directo.

e Costo financiero: Es el monto total de intereses a pagar durante un periodo de

24 meses a la entidad que financiaré el capital de trabajo.

e Costo estimado del proyecto: El costo estimado del proyecto es una evaluacion

detallada y anticipada de los gastos totales que se esperan para llevar a cabo la

construccién del proyecto. El costo estimado del proyecto se obtiene al sumar

el costo directo y los gastos generales. Esta suma proporciona una vision

completa del presupuesto total requerido para llevar a cabo el proyecto de

construccion del centro comercial.

e Reserva de contingencia: estad definida por el célculo de los riesgos mas

significativos segln el plan de gestion de riesgos. Para el proyecto se considera

el costo de los riesgos conocidos, identificados y evaluados cualitativa y

cuantitativamente, estos costos representan aproximadamente el 7% del costo

del proyecto.

e Linea base de costos: se obtiene de la suma del costo estimado del proyecto y

la reserva de contingencia.

e Reserva de gestion: se ha establecido como politica de la organizacion

considerar el equivalente a un 3% del costo estimado.

o Politica de la empresa: ALP establece los siguientes lineamientos como

parte de su politica para aplicar la reserva de gestién de los proyectos

que ejecuta.
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= Caracteristicas: solo se participa en las licitaciones de proyectos

del rubro inmobiliario y retail en el sector privado.

= Dimensiones: proyectos mayores a los 10,000 m2

= Complejidad: de acuerdo con la complejidad del encargo,

considerando que la empresa ha realizado proyectos en los

diferentes departamentos del Perd.

e Presupuesto del proyecto: se obtiene de la suma de la linea base de costo y el

margen de gestion.

e Utilidad: de acuerdo con lo sustentado en la propuesta econdmica de la

licitacion del proyecto, se estipula respetar una utilidad del 15% para todos los

contratos a ejecutar entre la organizacion y el cliente.

e Precio venta: es la suma del presupuesto del proyecto y la utilidad de la

empresa, este monto es indicado en el contrato a suma alzada que se firma con

el cliente.

Para el desarrollo del presupuesto se ha considerado como principal entrada los

paquetes de trabajo de la EDT, permitiendo definir el presupuesto de alto nivel,

reflejandose en la grafica de la Curva Sy la elaboracion del plan de financiamiento para

garantizar la continuidad del flujo del proyecto.

7.5.2 Cuentas de control:

Se han determinado las siguientes cuentas de control con el objetivo de llevar un

control del avance durante el desarrollo del proyecto teniendo en cuenta la

importancia e incidencia que representa cada una de ellas en el presupuesto del

proyecto.
Tabla 7.7. Cuentas de Control
D p te de trabai D I Presupuesto
aquete de trabajo escripcion asignado (S/.)
1. Gestion del Proyecto Representa las tareas de gestion necesarias para el proyecto. 1,585,206
Comprende el proceso para la licitacion a proveedores que
2. Procura brinden los productos y/o servicios necesarios para el 6,511,766
proyecto.
Representa todo el trabajo necesario para la ejecucion de la
3. Construccion del Proyecto arquitectura e ingenieria detalladas en expediente técnico del 83,810,484
proyecto.
Comprende la elaboracién de planos As Built, dossier de
e e calidad y de seguridad, asi como la recepcion final de la obra. 10,578

Fuente: Elaboracion propia.
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7.5.3 Analisis de los resultados:
En el siguiente grafico se visualiza la composicion de los esfuerzos econémicos a

realizar para el desarrollo del proyecto, en el cual resaltamos:

e EIl mayor peso es representado por la cuenta de control de construccion del
proyecto, que comprende todas las actividades de arquitectura e ingenieria
necesarias para la obra.

e En segundo lugar, el Gerenciamiento del proyecto, partida que corresponde al
costo del personal dedicado al proyecto cuya funcion sera la gestion del costo,
tiempo, procura, calidad, cambios en la etapa de ejecucidn y cierre del proyecto.

e Finalmente, cabe resaltar el 6% que representa la Reserva de contingencia,
respondiendo al calculo elaborado en la gestion de riesgos.

Figura 7.8. Costos Generales

1 Gestion del Proyecto 2 Procura

8 Reserva de gestion
3%

9 Utilidad

7 Reserva de contingencia

6 Costo financiero 6%
1% _\
5 Gastos generales
2% 4 Entrega de
obra
0%

Fuente: Elaboracion propia

El paquete de trabajo de Construccion del proyecto comprende las diferentes partidas
necesarias para la ejecucion de la obra, incluyendo las tareas de las especialidades de
Obras Civiles, Arquitectura e Ingenierias, siendo este ultimo el paquete que contiene la

mayor carga.
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Figura 7.9. Costos de Construccion

Instalaciones

electromecanicas
Instalaciones eléctricas 4% o
4% T
Instalaciones de
comunicaciones
4%, HVAC
4%, Arquitectura

30%

_

Instalaciones sanitarias
4%

Sistema de deteccion y
alarmas contra incendio
6%

Sistema contra incendio
(scr)
6%

Fuente: Elaboracion propia.
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754 Curvas:
En el siguiente gréafico se visualiza la Curva S, representacion de los costos acumulados del proyecto en bimestres a lo largo del ciclo

de vida del proyecto. La curva S elaborada no incluye la Reserva de contingencia del proyecto, el monto final hacia el mes 34 del

grafico corresponde al costo estimado del proyecto.

Rubro Concepto Soles (S/) Mar. May. Jul. Set. Nov. Ene. Mar. May. Jul. Set. Nov.
1. Gestion del Proyecto 1,585,206 132,101 132,101 132,101 132,101 132,101 132,101 132,101 132,101 132,101 132,101 132,101
2. Procura Bienes 6,415,115 320,756 320,756 3,849,069 1,924,535
Servicios 64,575 3,229 3,229 38,745 19,373
Adquisiciones de Construccion 32,076 1,604 1,604 19,246 9,623
Total 2. Procura 6,511,766 325,588 325,588 3,907,060 1,953,530 0 0 0 0 0 0 0
3. Construccioén del Proyecto Arquitectura 25,299,619 0 1,582,323 1,582,323 4,743,459 6,322,273 6,322,273 1,582,323 1,582,323 1,582,323 0 0
Obras civiles 17,061,645 6,823,143 5,971,197 2,559,625 1,707,679 0 0 0 0 0 0 0
Estructuras metalicas 10,812,840 3,243,852 2,162,568 2,162,568 2,162,568 1,081,284
Sistema contra incendio (SCl) 5,271,260 0 263,270 263,270 1,054,544 1,054,544 1,054,544 790,543 527,272 263,270 0 0
Sistema de deteccion y alarmas contra incendio 4,505,350 0 225,017 225,017 901,070 901,070 901,070 676,053 451,035 225,017 0 0
Instalaciones sanitarias 3,604,280 0 0 0 901,070 901,070 360,908 540,962 180,054 180,054 180,054 180,054
HVAC 3,604,280 0 0 0 720,856 901,070 720,856 540,642 360,428 360,428 0 0
Instalaciones de comunicaciones 3,604,280 0 180,334 360,268 360,268 900,870 360,268 540,602 180,334 180,334 180,334 180,334
Instalaciones eléctricas 3,514,173 0 175,662 351,480 351,480 878,621 351,480 527,142 175,662 175,662 175,662 175,662
Instalaciones electromecénicas 2,928,478 0 146,521 292,718 292,718 731,957 292,718 439,239 146,521 146,521 146,521 146,521
Multimedia 2,703,210 0 135,025 135,025 540,702 540,702 540,702 405,677 270,351 135,025 0 0
Seguridad 901,070 0 0 0 0 0 0 135,085 225,643 180,114 180,114 180,114
Total 3. Construccion del Proyecto 83,810,484 6,823,143 8,679,350 9,013,579 13,736,414 15,294,746 13,067,388 7,259,551 4,099,623 3,428,749 862,685 862,685
4. Entrega de obra 10,578 0 0 0 0 0 0 [1] [1] 0 0 5,289
Costo directo 91,918,034 7,280,832 9,137,039 13,052,739 15,822,045 15,426,847 13,199,488 7,391,651 4,231,723 3,560,850 994,786 1,000,075
(+) Gastos generales 3.03% 2,789,000 220,917 277,238 396,049 480,076 468,085 400,502 224,279 128,400 108,044 30,184 30,345
(+) Costo financiero 1,631,705 129,247 162,198 231,709 280,869 273,853 234,314 131,215 75,120 63,211 17,659 17,753
Costo estimado del proyecto 96,338,739 7,630,996 9,576,476 13,680,498 16,582,990 16,168,785 13,834,304 7,747,145 4,435,244 3,732,105 1,042,629 1,048,172
(+) Reserva de contingencia 7.04% 6,777,752 536,866 673,737 962,469 1,166,669 1,137,528 973,289 545,038 312,034 262,566 73,352 73,742
Linea base de costos 103,116,491 8,167,862 10,250,213 14,642,966 17,749,659 17,306,313 14,807,594 8,292,183 4,747,278 3,994,671 1,115,981 1,121,915
Costo acumulado 8,167,862 18,418,075 33,061,041 50,810,700 68,117,013 82,924,607 91,216,789 95,964,067 99,958,738 101,074,719 102,196,634

Figura 7.10. Costo Acumulado

Fuente: Elaboracion propia.
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7.5.5 Financiacion:
El Capital de Trabajo se refiere a la suma de dinero requerida para cumplir con las

obligaciones financieras, que incluyen el pago a proveedores, adelantos,
valorizaciones quincenales y otros gastos asociados. En la Figura 7.12, se presenta
el flujo de efectivo proyectado que sustentd el calculo del Capital de Trabajo

necesario para el proyecto, el cual asciende a un total de USD 26,611,959.

Con el objetivo de garantizar la solidez financiera del proyecto, la compafiia ha
decidido buscar financiamiento para el Capital de Trabajo, por un monto de USD
26,700,000, a través de Banca del Per( S.A. Esta entidad bancaria ha ofrecido una
tasa de interés anual del 5.92% para cubrir este requerimiento, lo que equivale a un
total de USD 1,631,705 en intereses durante el periodo de financiamiento, que

abarca 24 meses:

Figura 7.12. Flujo de Caja del Proyecto

Rubro SEMES 1 SEMES 2 SEMES 3 SEMES 4 Total Proyecto
Ingresos 48,802,203 24,401,102 24,401,102 24,401,102 122,005,508
Ingenierias (46,297,753)| (37,059,440) (4,778,438) 0 (88,135,631)
» Arquitectura (7,433,126)| (3,185,625) 0 0 (10,618,751)
Constincacn Obras Civiles (3,185,625) (1,592,813)  (530,938) 0 (5309,376)
Seguridad y Evacuacion 0 0 (1,699,000)| (424,750) (2,123,750)
Gerenciamiento del proyecto Gerenciamiento del proyecto 0 0 0 0 0
Procura Procura (530,441) (530,441) (530,441)| (530,441) (2,121,764)
Entrega Entrega 0 0 0 (12,466) (12,466)
Total costos USD (57,446,945) (42,368,319) (7,538,817) (967,657) (108,321,738)
. Flujo neto USD (8,644,742) (17,967,217) 16,862,285 23,433,445 13,683,770
Antes del préstamo .
Flujo neto acumulado (S/) (8,644,742) (26,611,959) (9,749,675) 13,683,770
Capital de trabajo USD 26,611,959 --> Cantidad a financiar al banco =USD 26,700,000
Cantiad a prestar 26,700,000
TEA (%) 5.92%
Costo financiero (Intereses) 1,631,705
Después del préstamo Flujo neto USD 18,055,258 (17,967,217) 16,862,285 23,433,445 13,683,770
Flujo neto acumulado USD 18,055,258 88,041 16,950,325 40,383,770

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, se detalla el calculo de los intereses a pagar durante estos 24 meses

para el financiamiento del Capital de Trabajo:
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Figura 7.13. Calculo de intereses-Financiamiento

Prestamos 26,327,731

TEA 6.00%
TEM 0.49%
Periodo 24
Periodo Capital Amortizacion Interés Cuota Periodo Capital Amortizacion Interés Cuota
0 26,327,731 13 12,448,245 1,099,034 65,942 1,164,976
1 25,290,906 1,036,825 128,152 1,164,976 14 11,343,861 1,104,384 60,592 1,164,976
2 24,249,034 1,041,872 123,105 1,164,976 15 10,234,101 1,109,760 55,217 1,164,976
3 23,202,091 1,046,943/ 118,033 1,164,976 16 9,118,939 1,115,161 49,815 1,164,976
4 22,150,052 1,052,039 112,937 1,164,976 17 7,998,350 1,120,590 44,387, 1,164,976
5 21,092,892 1,057,160 107,816 1,164,976 18 6,872,306 1,126,044 38,932 1,164,976
6 20,030,586 1,062,306 102,671 1,164,976 19 5,740,780 1,131,525 33,451 1,164,976
7 18,963,110 1,067,477 97,500 1,164,976 20 4,603,748 1,137,033 27,944 1,164,976
8 17,890,437 1,072,673 92,304 1,164,976 21 3,461,180 1,142,568 22,409 1,164,976
9 16,812,543 1,077,894 87,083 1,164,976 22 2,313,051 1,148,129 16,847 1,164,976
10 15,729,403 1,083,141 81,836 1,164,976 23 1,159,333 1,153,718 11,259 1,164,976
11 14,640,990 1,088,413 76,564 1,164,976 24 (0) 1,159,333 5,643 1,164,976
12 13,547,279 1,093,711 71,266 1,164,976 Total 26,327,731.02 1,631,705 27,959,436

Fuente: Elaboracion propia.

Al desarrollar el flujo de caja del proyecto y de acuerdo con las condiciones
contractuales del proyecto:

e Todos los contratos a proveedores tendran la clausula de 30% de adelanto y 5%
de retencion de garantia por 1 afio.

e EIl Pago de las valorizaciones sera el dltimo dia del mes siguiente de la
valorizacion y como maximo a los 60 dias calendarios posteriores a la

presentacion de la valorizacion al cliente.
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7.6 Plan de Gestion de la Calidad.
Este plan estd elaborado considerando las prescripciones de la normativa de

aplicacion vigente, asi como las caracteristicas y especificaciones técnicas del

proyecto estipulados en el expediente técnico del proyecto.

El plan de gestidn de calidad del proyecto comprende:
e Organizacion de la calidad.

e Planeamiento de la gestion de calidad.

e Listas de verificacion de actividades

e Plan de control de calidad

7.6.1 Organizacion de la Calidad:
La empresa busca que los productos que se desarrollan correspondan a la calidad

esperada, para ello se define dentro del comité de seguimiento el grupo de personas

que deben asegurarse de llevar el proyecto y producto segun lo requerido.

Figura 7.14. Organizacion de la Calidad

Comité de Seguimiento

Seguimiento de la Calidad

‘ ) ‘ Jefe de Adm | 4 .

§ Project Manager | contrats || Jefe SSOMA ]
i--\_ B ' N . _F-.} .
Arquitecto de  |— ‘ Jefe de - T

‘ Calidad Ingenierias Adm. de Obra

A

Fuente: Elaboracion propia

7.6.2 Planeamiento de la Gestion de Calidad:
El proyecto busca cumplir con todos los parametros urbanisticos de la zona y del

sector comercial, ademas se debe garantizar una adecuada gestion y el

compromiso con la calidad 6ptima de la construccion.

En lo referente a la procura hemos evaluado y seleccionado a los proveedores en

funcidn a su capacidad para suministrar productos de acuerdo con nuestros
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requisitos de calidad, y realizarles una continua evaluacion de estos mediante

registros fisicos de las incidencias o0 no conformidades en las que incurran.

7.6.3 Politica de calidad:
La Politica de Calidad de la empresa ALP S.A.C. esta orientada a cumplir con la

total satisfaccion de los clientes a través del cumplimiento de los siguientes

Ccompromisos:

Responsabilidad en la ejecucidn de los estandares de calidad.

Innovacion practica y eficiencia en costos.

Satisfaccion de cada uno de nuestros clientes.

Desarrollar procesos de mejora continua.

Cumplir los requisitos de la norma de sistemas de gestion de calidad (SGC) -
ISO 9001.

e Comunicacion efectiva al cliente interno y externo.

Figura 7.15. Ciclo PHVA

<Planificar D
-
e § /// 7_,.—--"""-\\\. _,-———-,.,_7\
<Actua | ciclo <Hacer
Verificar
&

Fuente: 'éicia'de Deming

7.6.4 Estandares de Calidad:
Para la gestion del proyecto se utilizan los siguientes estandares de calidad:
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Tabla 7.8. Muestra de Estandares de calidad por Cuenta de Control

Campo Estandares

Certificacion de Calidad . ., .
1SO 9001 Sistemas de gestion de la calidad.

Obras de Construccion RNE (Reglamento Nacional de Edificaciones)

A0.10, A0.80, A.130, GE.030, G.050, EM.010, 1S.010.
NFPA (National Fire Protection Association).

Sistemas de Seguridad ASTM (American Society of Testing Materials).
NFPA 731 Instalacion de sistemas y dispositivos de seguridad.

NFPA 13 Norma para la Instalacién de Sistemas de Rociadores.

NFPA 72 Cddigo nacional de alarma contra incendios.
CNE (Codigo Nacional de Electricidad).
NTP 370.304 Instalaciones Eléctricas en Edificaciones.
NTP 370.252 Conductores Eléctricos.
NTP 370.055 Sistema Puesta a Tierra.
Sistema de Comunicaciones ANSI/TIA-568-C.2:2009
IEC 60332-1-[1,2]:2004
Fuente: Elaboracién propia.

Sistemas Eléctricos

7.6.5 Aseguramiento de la Calidad:
Para este apartado se centra en asegurar la incorporacion de las politicas de calidad

de la empresa en el desarrollo del proyecto, es decir nos centraremos en los
procesos, de tal manera que podamos verificar que sean eficientes, transparentes y

auditables.

Para ello se ejecutard, tanto auditorias a los procesos, como verificacion de
actividades por especialidad, para verificar que cumplan con los estandares, asi

también podremos identificar procesos aplicando mejora continua.

7.6.6 Plan de Auditorias:
Como se describi6 anteriormente en este apartado se describe el plan de auditorias,

considerando que las actividades a monitorear mas de cerca son la Construccion
por especialidades y la procura; siendo las auditorias semestrales para el caso de
Construccion y trimestrales para la Procura, el cronograma queda identificado en
el ANEXO 7.4.1 dentro del paquete de trabajo 1.1.3.6 Auditorias.

7.6.7 Lista de verificacion de las actividades
En la siguiente tabla, tenemos la lista de verificacion de actividades del proyecto

organizada por las distintas especialidades.
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ESPECIALIDAD

ALP_CALIDAD_CIV_01

Obra Civil

Tabla 7.9. Lista de Verificacion de las Actividades

PARTIDA

Trazo y Replanteo

DOCUMENTOS

Obras Civiles

ALP_CALIDAD_CIV_02

Estructuras Metalicas

Trazo y Replanteo

ALP_CALIDAD_ESM 01

Fabricacién de Piezas

ALP_CALIDAD_ESM 02

Arenado

ALP_CALIDAD_ESM_03

Pintura Secado al Horno

ALP_CALIDAD_ESM_04

1zaje de Piezas en Sitio

ALP_CALIDAD_ESM 05

Instalacion

ALP_CALIDAD_ESM 06

Arquitectura

Tabiques de Drywall

ALP_CALIDAD_ARQ 01

Piso Porcelanato

ALP_CALIDAD_ARQ 02

Zocalos y Contrazécalos

ALP_CALIDAD_ARQ 03

Pisos Vinilicos ALP_CALIDAD_ARQ_04
Alfombras ALP_CALIDAD_ARQ_05
Pintura ALP_CALIDAD_ARQ _06

Falso Cielo Rasos de Drywall

ALP_CALIDAD_ARQ 07

Puertas ALP_CALIDAD_ARQ_08
Mamparas ALP_CALIDAD_ARQ_09
Cerrajeria ALP_CALIDAD_ARQ_10

Instalaciones Eléctricas

Protocolo Resistencia de Aislamiento

ALP_CALIDAD_IIEE_01

Protocolo de Luces de Emergencia

ALP_CALIDAD_IIEE_02

Instalaciones Sanitarias

Prueba de presion en redes

ALP_CALIDAD_IISS_01

Prueba de estanqueidad

ALP_CALIDAD_IISS_02

Instalaciones de
Comunicaciones

Seguimiento y Entrega

ALP_CALIDAD_COM 01

Sistema de Agua contra
Incendios

Prueba hidrostatica

ALP_CALIDAD_ACI_01

Prueba de lavado

ALP_CALIDAD_ACI_02

Sistema de deteccion y
Alarma contra Incendio

Protocolo alarmas

ALP_CALIDAD_IISS_01

Instalaciones
Electromecanicas

Prueba hidrostatica

ALP_CALIDAD_HVAC_01

Prueba de lavado

ALP_CALIDAD_HVAC_02

Multimedia

Protocolo alarmas

ALP_CALIDAD_IISS_01

Seguridad

Trazado de puntos de Instalacion

ALP_CALIDAD_SEG_01

Soportes para Extintores

ALP_CALIDAD_SEG_02

Fuente: Elaboracion propia.
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7.6.8 Ficha de mejora de los procedimientos:

Documento que facilitard a la PMO canalizar las sugerencias y propuestas que
el PMy el equipo realizan para hacer mas eficiente la gestion de los proyectos
de la empresa. Debera cumplimentarse con algo concreto relacionado con la
gestion del proyecto (no del producto, que estaria mas enfocado a la parte
técnica), como, por ejemplo: mejora del flujo de control de cambios, mejor

definicion de los Planes de Transicion, etc. técnica).

Para el Proceso de Instalacion de Comunicaciones el flujo y ficha siguiente:

1. Recepcion del disefio
aprobado

v

2. Liberacion de OC

v

3. Levantamiento de
informacion y
propuesta de
adecuaciones.

Figura 7.16. Flujo de Mejora de Procesos

no

8. Liquidacion de OC

7. Producir Entregables
y validar

A

6. Rectificacion y
capacitacion.

no

OK

si

4. Inicio de
Implementaciones

5. Auditoria de
Instalaciones.

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 7.10. Ficha de Mejora — Proceso de Instalacion de Comunicaciones.

SEGUIMIENTO Y MEDICION DE PROCESOS FICHA DE PROCESO

FICHAS DE PROCESOS
FICHA DEL PROCESO EDICION FECHA DE REVISION
Seguimiento de Procesos 1 17/03/2023

MISION DEL PROCESO

Asegurar la adecuada descripcion y eficacia de los procesos y actividades del sistema de comunicacion de la Empresa para la
implementacion del sistema de comunicacion, garantizando la calidad de los productos y
servicios ofrecidos al cliente.

ACTIVIDADES QUE FORMAN EL PROCESO

Servicio Producto

Pruebas de conectividad. Certificacion del cableado estructurado.

Pruebas de redundancia. Entrega de Documentacién Seguimiento, y Planos.

Pruebas de capacidad. Instalacion de Gabinetes y Equipamiento de Comunicacion.

RESPONSABLES DEL PROCESO

Responsable del Gestor de Calidad

ENTRADAS DEL PROCESO SALIDA DEL PROCESO

Informacién, entregables, responsable y estado actual Propuesta y replanteo de acciones de mejora. Informe del

de los requerimientos de los procesos: estado del sistema de comunicacién. Informe del estado de
- Obra Civil requerimientos de los procesos relacionados.

- Arquitectura Acciones de Mejora.

- Sistema Eléctrico
- Sistemas Multimedia

PROCESOS RELACIONADOS

Procesos de Obra Civil Procesos de Sistema Eléctrico
Procesos de Arquitectura Procesos de sistema Multimedia

RECURSOS / NECESIDADES

- Acceso a los informes y documentacion para verificar los requerimientos solicitados a los procesos relacionados.
- Informacién de proveedores y responsable del proyecto de las actividades relacionadas al proceso de comunicacién.
- Acceso a las plataformas de gestion de acceso, prevencion y comunicacion del equipo de proyecto.

REGISTROS / ARCHIVOS

- Ficha de acciones de mejora - Informe de medidas de mejora ejecutadas.
- Plan de auditoria. - Entregas parciales validadas por el cliente.
- Informe de auditorias.

- Plan de medidas de mejora.

INDICADORES

- NUmero de incidencias de requerimientos pendientes de procesos relacionados.
- Nudmero de incidencias identificadas en auditoria.

- Estado de avance y cantidad de entregas parciales.

- Incidencias por falta de comunicacion

DOCUMENTOS APLICABLES

Procedimiento de seguimiento e instalacion de sistema de comunicacion.

PLAN DE MEJORA

Descripcion del problema Retraso y sobre costo del proceso por demora en la validacion de la calidad y
tiempos de espera entre la inspeccion de calidad y cliente de los entregables
parciales y finales. Genera tiempo de espera y paralizaciones del equipo de

instalacion.

Causas que provocan el problema La disponibilidad del inspector de calidad y cliente para la validacion de entregables
en diferentes momentos.

Objetivo a conseguir Reducir el tiempo de la validacion de entregables y minimizar los tiempos de

paralizacion del personal.
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Acciones de mejora 1. Lavalidacion de entregables en sitio debe realizarse con la inspeccion
en conjunto del inspector de calidad y cliente.

reducirse 3 dias y no 10 dias habiles, considerando la garantia de 6 meses.

2. El tiempo de validaciones por revision de documentacion por el cliente debe

supervisor de calidad y luego con el cliente, ambos en una sola actividad.
2. Reducir sobrecosto por paralizacion del equipo de instalacion.

Beneficios esperados 1. Reducir los tiempos de validacion, realizando 2 actividades validacion con el

Fuente: Elaboracion Propia

7.6.9 Control de calidad:
La principal finalidad de este apartado es describir los procesos que ayudaran a

garantizar que los entregables cumplan con los requisitos definidos en el alcance

del proyecto, para ello se consideran las siguientes actividades:

¢ Administracién del Control de la calidad del proyecto

Este procedimiento describe las actividades (roles y funciones) que deben ser
desarrolladas por el responsable de Calidad del Proyecto y por los involucrados con
el Sistema de Gestion de Calidad (Gerentes de Proyecto o Ingenieros Residentes,
jefes de Oficina Técnica e Ingenieros de Campo). Las actividades rutinarias
permiten la adecuada planeacién y administracion de los procedimientos de gestion
y de control a lo largo del Proyecto (planificacion, ejecucion y cierre).

o Control de registro de la calidad:

Aqui se incluyen los mecanismos que usamos para gestionar la documentacién
relacionada a todas las fases del proyecto, que se usaran para evidenciar las
conformidades de las actividades del proyecto, todo esto alineado a las politicas de

la empresa.

o Elaboracion de un Plan con puntos de Inspeccién
El plan para puntos de inspeccion establece el momento de la ejecucién donde se
aplicaran los controles de calidad, el responsable, la frecuencia y los documentos

de apoyo para poder realizarlos.

o Elaboracion del Informe mensual de calidad

Este procedimiento describe la forma de elaborar el Informe mensual de calidad
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que el proyecto, el cual muestra el grado de cumplimiento que tiene el proyecto
respecto a los requisitos del sistema de gestion de calidad y es utilizado para medir

los proyectos, analizar los indicadores y tomar decisiones para la mejora de estos.

o Elaboracion del dossier de calidad
Al finalizar cualquier proyecto la empresa ALP es necesario la elaboracion de un
dossier de calidad en el cual se incluyen los documentos que demuestran la

ejecucion de los trabajos basados en un adecuado control de calidad.

7.6.10 Matriz de control de calidad:
Las actividades de control y aseguramiento de la calidad QA (Quality

Assurance), permiten identificar los procesos o elementos de las etapas de

construccién que mas influyen en la calidad del producto.

Tabla 7.11. Matriz de Control de Calidad ejemplo instalacién de centro de datos.

e Meétrica por Criterio de . .
Entregable Especificacion Utilizar Rechazo Salida Objetivo
Racks Instalados en Altura pulgadas Menora 19 Checklist Validar las correctas medidas de
sala de datos los Gabinetes
Racks Instalados en Regleta de Unidad de Menora 6 Checklist Validar la capacidad de
sala de datos energizado tomas tomas de Formato energizado de los gabinetes
9 eléctricas 220V/50hz Fotografico 9 g
Slstema_de puesta a Cableadq de mm2 Diferente a Checklist Validar el correcto uso de cable
tierra puesta atierra 10mm2 de aterramiento
Cableado Categoria del sgaéigﬁ;rg; Menor a Checklist Validar la categoria del cable
Estructurado UTP cable 9802 3 CAT6 usado
Cableado Conector y Tipo Diferente a Cgeecpl;l:tsé y Validar el tipo de conector usado
Estructurado FO Pulido LC/UPC fotografico en el cableado 6ptico.
Informacion de Reporte de Mantener el presupuesto
CPI=EV/AC Unidad CPI1<0.95 estado del
estado del proyecto proyecto controlado.
L Reporte de
Informacion de _ . Mantener el avance de las
estado del proyecto SPIFEVIPV Unidad SPI<0.95 epsrtg)c/igciig I actividades bajo control.

Fuente: Elaboracion Propia.
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7.7 Plan de Gestidon de Recursos Humanos

El plan de Recursos Humanos es un documento en el que se detallan los perfiles
necesarios para cubrir los diferentes puestos de trabajo, se delimitan las funciones
y tareas de cada trabajador y se establecen los pasos a seguir para conseguir el
equipo de trabajo ideal. Este plan es importante a tener en cuenta, ya que el proyecto
se va a ejecutar en un departamento y no en la capital, es sustancial que cada uno
de ellos tenga claro los roles a desempefiar con el objetivo de mitigar cualquier error

durante la ejecucién del mismo.

7.7.1 Estructura organizativa del proyecto
En ALP la organizacion de sus proyectos pueden compararse con sus propias

estructuras, roles y reglas, pero solo existe durante la duracién del proyecto. Se
utilizan para simplificar la complejidad de los proyectos y estructurar su alcance.
Su objetivo principal es facilitar la interaccion interdepartamental y ayudar a

cumplir con las limitaciones de tiempo.

Para este proyecto de construccion del centro comercial no es la excepcion, los
equipos de proyecto trabajan exclusivamente en el proyecto bajo el liderazgo del
Project Manager.
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Figura 7.17. OBS — Estructura Organizativa del Proyecto

@ Comuté de seguimiento
@ Comité de desarrollo de producto
Comité de gestion.

Sponsor

Project
Manager 1 PMO
[ I I T T
Jefe Recursos Jefe de Jefe Adm. Jefe Costos v Residente de Jefe SSOMA Gestor
Humanos Contabilidad Contratos PPTO Obra e Comercial
8- - L
[ I T ]
Jefe de J L Jefe de 1
Produccion In%en.ierias

Asistente

Ingeniero Civi Asistente Asistente

r—
Ingemero
Eléctrico
| | Ingeniero
Mecanico
Contratistas,
reportan a Jefe de Contratistas
ING.
1
[ I | | [ I 1
1SS IIEE Comumnicaciones HVAC SCI Multimedia Seguridad

Fuente: Elaboracién propia.

82



7.7.2 Comité de seguimiento

El comité de seguimiento estard conformado por las jefaturas funcionales
designadas para supervisar y monitorear el progreso del proyecto. La funcion
del comité de seguimiento es asegurarse de que el proyecto se esté
desarrollando segun lo planificado y en cumplimiento de los plazos, el

presupuesto y las especificaciones técnicas.

Este comité se desarrollara segun la metodologia y enfoque del proyecto:
e Durante la licitacion y negociacion:

o Se desarrollara de forma presencial y 1 vez por semana
e Durante la ejecucion de la obra

o Se desarrollara de forma virtual y cada 30 dias.

7.7.3 Equipo de desarrollo del producto

El equipo de trabajo estara conformado por las jefaturas funcionales que
lideran al contingente operativo para la realizacion y cumplimento de todas las
actividades a fin de completar los entregables del proyecto.

7.7.4 Comité de gestion

El equipo de gestion tendra la responsabilidad de asegurar el cumplimiento de
las buenas précticas de gestion de proyectos, y ayudar a mantener el control
del proyecto.

7.7.5 Rolesy Responsabilidades

El proyecto, en base a los requerimientos, y en base a la lista de actividades define
la lista de recursos necesarios, esto decanta en una lista de roles, que, en su mayoria,

son Utiles para la planificacion, ejecucion y evaluacién del proyecto.
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7.7.5.1 Job description

Un job description o descripcién de puesto resume las responsabilidades,
actividades y habilidades que se necesitan para aplicar a un puesto, este debe
incluir detalles importantes de la empresa como la mision, cultura y los

beneficios que se ofrece al posible empleado.
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Tabla 7.12. Job Description del Proyecto.

1D Rol Proceso Definicion
Tiene la responsabilidad de planificar, organizar y dirigir la iniciacion, ejecucion, supervision y cierre del proyecto.
. . Tiene que asegurarse que el proyecto esta en el
RE.01 Project Manager Inicio tiempo previsto, dentro del presupuesto y dentro del alcance.
RE.02 Residente de Obra Planificacion Es el encargado de dirigir la ejecucion de la obra, conforme a los planos y especificaciones técnicas establecidas en el
proyecto de obra.
Planifica, coordina y supervisa la ejecucion de las obras que la empresa constructora le haya asignado, siguiendo las
directrices marcadas por la direccién facultativa o el grupo de profesionales en quien recae la responsabilidad de
RE.03 Jefe de campo Planificacién dirigir las obras, siguiendo
el proyecto arquitectonico y controlando la calidad, los presupuestos y los plazos.
- e Responsable del seguimiento contable del proyecto, informando de manera regular los resultados de los principales
RE.04 Jefe de Contabilidad Planificacion indicadores financieros del proyecto.
Responsable del seguimiento de los requerimientos de recursos, segun las actividades, cronograma y presupuesto
Jefe de Recursos : ”
RE.05 HuManos Planificacion asignados. Debe reportar de manera oportuna los riesgos
' referentes a los recursos humanos.
Jefe de Administracion Es el responsable de preparar contratos de ventas y compras, negociar términos contractuales, revisar y actualizar
RE.06 de Contratos Planificacion contratos ya existentes.
Delimita los objetivos del proyecto, realiza el disefio, estima gastos y elaborar
RE.07 Arquitecto Planificacion presupues_tps, presenta y guia la implementacion del disefio, supervisa y considera las modificaciones durante la
construccién.
RE.08 Gestor Comercial Ejecucion Desarrolla las relaciones con los clientes, crea planes de crecimiento, desarrolla estructuras de precios.
L . L Se responsabiliza, en todo o en parte, de las actividades relacionadas con el proceso productivo (fabricacion, calidad,
RE.09 Jefe de Produccion Ejecucion mantenimiento, logistica, tiempos)
RE.10 Arquitecto de Calidad Ejecucion Responsable de la inspeccion de campo, de hacer informes, organizar reuniones con subcontratistas.
Jefe de costos y Realiza el presupuesto de la obra y realiza el control de los costos durante la ejecucion del proyecto para la deteccion
RE.11 presupuestos Ejecucion oportuna de las desviaciones que se presenten con la finalidad de lograr la ejecucion presupuestaria de manera eficaz.
Tiene la responsabilidad de asistir y asesorar a distintos sectores de la Empresa. También realiza la confeccion de
planos. Disefiar e implementar un sistema de seguimiento de confiabilidad de equipos. Analiza las ofertas técnicas,
lleva un control y seguimiento de las fallas del equipamiento, mantiene actualizados los manuales de gestion, tiene
RE.12 Jefe de ingenieria Ejecucion contacto continuo con proveedores para seguimientos de fallas, analisis
y consultas.
Responsable por la planificacion de materiales, ejecucion de subcontratos, planificacién de RRHH y planificacion
financiera de la obra, asi como también revisar y estudiar los antecedentes de los contratos para cumplir con la
Administrador de correcta programacion de los avances fisicos. Es quien dirige las reuniones periddicas de la obra, informando sobre la
RE.13 obra Ejecucion gestion de la misma. Realizar solicitud de recepcion de obra, consolida la informacién
financiera.
RE.14 Jefe SSOMA Ejecucion Encargado de fomentar la seguridad en el trabajo. capacita a la organizacién en SSOMA, realiza las revisiones

SSOMA, incluyendo las auditorias.
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Empresa

Empresa que debe ejecutar, segun los contratos, una porcion del alcance del proyecto debe ser responsable de manera

: Ejecucion exclusiva de todo los servicios y suministros
RE.15 Subcontratista contratados, el seguimiento y la calidad de estos.
RE.16 PMO Planificacion Organo de la empresa encargada de estandarizar procesos de gestion de proyectos y apoyar con recursos de ser

necesario.

Fuente: Elaboracion propia.
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7.7.6 Habilidades interpersonales del Project Manager
Los directores del proyecto llevan a cabo el trabajo con el equipo del proyecto y
otros interesados. Los directores del proyecto eficaces adquieren un equilibrio
de habilidades técnicas, interpersonales y conceptuales que los ayudan a analizar
situaciones y a interactuar de manera apropiada. Esta lista describe habilidades
interpersonales importantes, tales como:
e Liderazgo
e Desarrollo del Espiritu de Equipo
e Motivacion
e Comunicacion
e Influencia
e Toma de decisiones
e Conocimientos politicos y culturales
e Negociacion

7.7.7 Matriz RACI
Para esta investigacion, se utiliza la Matriz RACI ya que es una herramienta de

representacion que nos permite identificar las funciones y responsabilidades que
tienen los diferentes miembros del equipo y stakeholders, esto es importante para
el proyecto ya que permite identificar rapidamente a quién hemos de reportar o

comunicar algo en cualquier momento.
En el siguiente cuadro podemos observar la Matriz RACI elaborada para el

proyecto, permitiéndonos mantener las expectativas, organizar las funciones y

agilizar los procesos desde el principio hasta el final del proyecto.
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Nombre de tarea

Residente

Tabla 7.13. Ejemplo de Matriz RACI para Paquete “Instalaciones de Comunicaciones”.

Jefe de
Produccién

Jefe de
Ingenierias

Arquitecto Administrad

de Calidad

or de obra

Ingeniero
Eléctrico

Responsable
As. de Arg. SubC. Jefe Admin. Project
Calidad Comu. Jefe SSOMA  Contratos Manager

Instalaciones de comunicaciones

Canalizado

Revision de disefio

Instalacion de ducteria

Instalacion de bandejas

Instalacion de bajadas de cable

>(>(>|>

(0|0 |=D

Cableado estructurado

Revision de disefio

>

py)

Instalacion cableado estructurado
Horizontal

Instalacion cableado vertical

Instalacion de cableado reflejos

Instalacion de conexiones

e RN R EeRKS)

Certificacion de cableado

>|>|>(>|>

||V |O|=O

Equiposy cuarto IT

Instalacion de antisismicos

Instalacion de gabinetes

Adecuacion de gabinetes

Instalacion de DDF y ODF

Instalacion de equipos

Cableado de energia

Oojo|o|lo|o

Energizado

Comisionamiento

Pruebas

Aceptacion

> I>|>[(>|>(>|>|>[(>|>

V(DD |WW|WW|W|W|[O|D
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LEYENDA

Responsible

Accountable

O > @

Consulted

Informed

Fuente: Elaboracion propia.
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7.7.8 Plan de utilizacion de los recursos

En el plan de utilizacion de los recursos de la lista de recursos
seleccionaremos al Arquitecto de Calidad para analizar su participacion en

las actividades del proyecto:

Tabla 7.14. Lista de Recursos Humanos.

Nombre del Recurso Tipo

Residente Work

Jefe de Produccion Work
Jefe de Ingenierias Work
Arquitecto de Calidad Work
Administrador de obra Work
Asistente Produccion Work
Ingeniero Civil Work
Ingeniero Eléctrico Work
Ingeniero Mecanico Work
Asistente de Arg. Calidad Work
Asistente Adm. Obra Work
SubC. Arquitectura Work
SubC. lIEE Cost
SubC. 1SS Cost
SubC. Comunicaciones Cost
SubC. HVAC Cost
SubC. SCI Cost

SubC. Sistema deteccion Cost
SubC. Multimedia Cost
SubC. Seguridad Cost
Gestor Comercial Work
Jefe SSOMA Work

Jefe Costos y Presupuestos Work
Jefe Admin. Contratos Work
Jefe Contabilidad Work
Jefe Recursos Humanos Work
Project Manager Work
PMO Work

Fuente: Elaboracion propia.

El detalle del flujo del uso de los recursos humanos se puede observar en la siguiente
Tabla:

90



Tabla 7.15. Lista de Recursos Humanos.

2023 2024 2025
ENE FEB MAR ABE MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEBE MAR ABR
Project Manager 26 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jefe de Recorsos Humanos 3.7 02 02 02 |02 |02 | 02 02 02 02 |02 |02 0.1 0.1 0.1 0.1 01 |01 0.1 0.1 0.1 01 |01 ] 01 0.1 0.1 0.1
Jefe de Contabilidad 1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Jefe de Adm. De Contratos 22 02 02 02 |02 |02 | 02 02 02 02 |02 |02
Jefe de costoz v FPTO 36 2 2 1 2 1 2 01 |01 | 02 0.1 0.1 02 0.1 01 |02 | 01 0.1 02 01 |01 ] 02 0.1 0.1 02
Eesidente de Obra 235 0.3 3 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jefe de Produccidn 21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Asistente Jefe de Produccion 21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jefe de Ingenierias 13 0.3 0.3 0.3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0.3 0.5 0.3
Ingeniero Civil 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Maestro de Obra 36 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Operarios Obrero 660 30 60 90 o0 o0 90 20 60 60
Obrero Fierrero 36 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Capataz Albafiil 27 1 2 4 4 4 4 4 2 2
Maguinista 120 5 15 13 15 13 13 15 13 10
Operario Drywall g10 30 60 | 120 ) 120 | 120 | 120 | 120 | &0 60
Carpintero Mecanico 30 2 4 4 4 2 2
Ingeniero Eléctrico 6 1 1 1 1 1 1
Ingeniero Mecanico 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Arquitecto de Calidad 24 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0.8 08 0.8 0.6
Asistente de Arg. Calidad 24 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Adm. De Obra 22 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Asistente de Adm. De Obra 22 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jefe SSOMA 23.5 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3
Gestor Comercial 15 03 03 03

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, podemos analizar el plan o seguimiento del recurso Arquitecto de Calidad que participa en gran parte de las actividades del

proyecto, en especial cuando entramos a ruta critica.
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Figura 7.18. Seguimiento al Recurso de Arquitecto de Calidad.

Task Name Work .eveling Dela) Delay Scheduled Start
E6_G1-V5LI 58 {Movimiento de tierras 248h od od Sat 4/1/23
E6_G1-V5L i 75 iPlataformay cimentacion 472h od od Thu 5/18/23
E6_G1-V5L | 97 IiLosas de concreto 364h od od Sat 9/2/23
E6_G1-V5Ll ;| 121 iTabiqueria armada o mamposteria r:348h od od Wed 11/22/23
E6_G1-V5 LI | 140 {Estructuras metalicas 528h od od Fri 2/16/24
E6_G1-V5LI | 165 !Albafileria 320h od od Fri 5/24/24
E6_G1-V5Ll | 182 iDrywall 91.2h od od Fri 7/26/24
E6_G1-V5Ll | 203 [Revestimiento 44h od od Fri 11/8/24
E6_G1-V5Ll i 234 Muebles de linea 68h od od Tue 12/3/24
E6_G1-V5LI | 209 iPisos 48h od od Wed 12/11/24
E6_G1-V5L | 222 [Carpinteria de madera 44h od od Fri 12/27/24
E6_G1-V5Ll | 228 iCarpinteria metalica 54.4h od od Fri 12/27/24
E6_G1-V5Ll | 239 iEquipamiento 28h od od Wed 1/22/25
E6_G1-V5Ll | 215 }Vidrios 31.2h od od Wed 1/29/25
E6_G1-V5 LI | 247 iInstalaciones eléctricas 44h od od Sat 10/5/24
E6_G1-V5 LI | 271 !Instalaciones sanitarias 28.8h od od Sat 10/5/24
E6_G1-V5 LI | 295 iInstalaciones de comunicaciones 28.8h od od Wed 10/30/24
E6_G1-V5Ll | 313 iSistema contra incendio 47.2h od od Wed 10/30/24
E6_G1-V5Ll ; 321 [Sistema de deteccion y alarmas contii 16.8h od od Mon 11/11/24
E6_G1-V5LlI | 328 Multimedia 20.8h od od Mon 11/11/24
E6_G1-V5Ll | 306 iHVAC 23.2h od od Fri 11/15/24
E6_G1-V5Ll i 335 iSeguridad 23.2h od od Tue 2/25/25

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 7.19. Barras de Utilizacion del recurso “Arquitecto de Calidad”.

Arquitecto de Calidad

Overallocated: -
Alocated: [

Peak Units:

Fuente: Elaboracion propia.
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7.7.9 Reclutamiento del personal
Los colaboradores para contratar para la implementacion del proyecto seran

reclutados mediante anuncios en medios de comunicacion colectiva. Se indicara
el puesto necesario de ocupar, las principales responsabilidades a asumir y los
requisitos minimos para aplicar para el puesto.

Posteriormente el gerente del proyecto debera filtrar las propuestas recibidas y
har& una seleccion preliminar de los candidatos a considerar. En caso de no
obtener el resultado esperado se repetird el proceso de reclutamiento y se
buscaran recomendaciones directas para ocupar el puesto.

Una vez que se tenga la seleccion preliminar de candidatos, se citaran para una
entrevista final donde se evaluaré a cada uno de los candidatos en funcién de las
necesidades de cada puesto. Finalmente, en funcion de los resultados de la
entrevista se seleccionara al candidato a ocupar el puesto para formalizar la

contratacion del colaborador.

7.7.10 Evaluacion del personal
Sera responsabilidad del superior inmediato de cada uno de las disciplinas o

actividades la tarea de evaluar el trabajo realizado por cada uno de ellos. Para
ello se evaluara el resultado final obtenido de las tareas realizadas y se evaluara

también un valor para el trabajo en equipo y actitud ante el trabajo.

7.7.11 Plan de reconocimiento y recompensas
En el presente Plan de reconocimiento y recompensas se detallaran todas

aquellas estrategias dirigidas a los trabajadores que se llevan a cabo para
agradecer y demostrar el valor que tienen sus acciones y comportamientos para

la compafiia.
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Tabla 7.16. Plan de Reconocimiento y Recompensas.

Plan de Reconocimiento y Recompensas del Proyecto

Rol Nombre Descripcion Formula Hito del proyecto Exclusiones
GERENTE DEL Bono de construccion del Bono otorgado por lograr el | 30% al inicio del proyecto y 70% al final. Cierre del proyecto. No se otorga sino se cumple el
PROYECTO proyecto cierre del proyecto. 100% del cronograma de

trabajo en las fechas
establecidas.

RESIDENTE DE OBRA

Bono de desempefio

Se otorga para lograr el
cumplimiento del
cronograma de actividades.

Equivalente al 10% de su salario mensual
por el cumplimiento del cronograma de
trabajo.

Bono mensual hasta
cumplir el cierre del
proyecto

NO se entrega si no se cumple
con los cortes de obra
estipulados en los comités de
trabajo.

JEFE DE CAMPO

Bono de cumplimiento

Bono mensual por cumplir
con el SSOMA.

Equivalente al 5% de su salario mensual
por el cumplimiento del cronograma de
trabajo.

Bono mensual hasta
cumplir el cierre del
proyecto

El incumplimiento del tiempo
de entrega de laobray la
seguridad del personal.

ARQUITECTO

Bono de desempefio

Debe cumplir al 100% con
los disefios sin haber
correcciones y
modificaciones.

Bono Unico por un equivalente del 15%
de su contrato.

Entrega de los disefios
15 dias antes de la fecha
pactada.

El incumplimiento del tiempo
de entrega.

JEFE DE INGENIERIA

Bono de desempefio

Debe cumplir con las

Bono Unico por un equivalente del 25%

Cierre del proyecto.

El incumplimiento del tiempo

especificaciones de de su contrato. de entrega.
ingenieria de la obray
levantar todas las
observaciones del proyecto.

ADMINISTRAC ION DE Bono de desempefio Bono mensual por mejora Equivalente al 10% de su salario mensual Bono mensual hasta No aplica.

OBRA al bienestar de los por el cumplimiento de trabajo. cumplir con el cierre del

trabajadores. proyecto.

SSOMA Bono de desempefio 0% de accidentes en todo el Bono unico por un equivalente del 25% Cierre del proyecto. No aplica.

tiempo que dure el
proyecto.

de su contrato.

Fuente: Elaboracion propia.
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7.8 Plan de Gestion de las Comunicaciones
El presente plan de comunicaciones se basa en las necesidades de comunicacion de

los Stakeholders para plantear los diferentes procesos, mecanismos y actividades
necesarias para que todos los involucrados tanto internos o externos se encuentren
eficientemente comunicados, facilitando la toma de decisiones en el momento

oportuno.

Un buen plan de comunicacion permitird transmitir la informacion correcta a los
integrantes indicados del proyecto, definiendo los canales y las formas de
comunicacion que permitira reducir tiempos de demora de respuesta y la

optimizacion para agilizar el flujo de trabajo.

7.8.1 Estrategia
Se selecciona una estrategia de comunicacion bidireccional que busca fomentar una

mayor confianza y transparencia facilitando la retroalimentacion de todas las partes.

Las coordinaciones durante la ejecucion de la obra seran canalizadas a través del
Residente de Obra y el Comité de seguimiento, conformado por las gerencias de las
distintas areas funcionales de la organizacion (Administracién y Finanzas,

Contabilidad) y el Gerente de Proyectos (PM) mediante reuniones periodicas.

El Project Manager maneja las coordinaciones directas con el comité de seguimiento,
quienes brindan sus requerimientos y/o solicitan cambios. Este mismo mantiene una
comunicacion intensiva con el equipo de construccion con el fin de mantenerse
informado sobre la ejecucion de la obra. EI PM, ademés, mantendra comunicacion
directa con el Sponsor para mantener al tanto el avance del proyecto y los controles
de cambios, a través de reuniones mensuales, para retroalimentar y validar el alcance

del proyecto.

A nivel administrativo para el seguimiento del proyecto: el Residente de Obra es la
persona responsable de enviar semanalmente el informe directo al PM informando el

avance de obra, valorizacion, solicitud de recursos humanos, etc.

100



En la siguiente imagen se explica el flujo de comunicaciones que sigue el proyecto,

el cual se distribuye entre todos los involucrados:

Figura 7.20. Flujo de Comunicaciones del Proyectos

Comunicacién externa
Sponsor

> Municipalidad
Provincial de
Maynas

Comité de
seguimiento |

Project Manager PMO

\ ’
S .

> Pobladores y
, sociedad en
/ Comunicacion general
interna

Residente de obra

SEDALORETO

ELECTRORIENTE

Jefe de produccién Jefe de administracion
INDECI

Jefe de ingenierias
Sindicato de
Construccion

Arquitecto de calidad Civil

Administrador de obra
Proveedores y
subcontratas

Coordinador SSOMA

Fuente: Elaboracion propia.

7.8.2 Mecanismos de comunicacion

Los métodos por utilizar en las comunicaciones con los interesados internos y

externos son los siguientes:

Tabla 7.17. Mecanismos de Comunicacion.

Tipo de

S Formal Informal
comunicacion orma orma
Reuniones de coordinacion L -
: - Llamadas telefonicas, relacion
Oral presenciales y/o virtuales -
interpersonal cara cara.
programadas.
Escrita Informes, reportes, actas de Correo electrénico y plataformas
reunion. digitales para el trabajo colaborativo

Fuente: Elaboracion propia.
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7.8.3 Necesidades de comunicaciéon

De acuerdo con la informacion que requiere cada Stakeholders, se plantea la siguiente tabla que incluye su necesidad de comunicacion:

Categoria

Tabla 7.18. Necesidades de Comunicacion de los Stakeholders.

Stakeholders

Necesidad de Comunicacién

Método

Frecuencia

Informe del avance del proyecto, informe Informe de analisis, evaluacion de
101 Proietarios final de desempefio, disponibilidad de indicadores del desempefio, Dashboard ejecutivo disponible en la Mensual
' P proyecto, resultado de atencién a observaciones como web, informes de atencién de dudas como consultas
consultas e informe de recomendaciones y asesoria. y reuniones para recomendacion y asesoria.
1.02 Gerencia General Informe del avance del proyecto, informe Informe de analisis y evaluacion de Semanal
1 Internos ) final de desempefio. desempefio.
1.03 Gerencia y Jefatura Informe del avance del proyecto. Informe del avance del proyecto. Semanal
1.04 Project Manager Informe del avance del proyecto. Informe del avance del proyecto. Semanal
. Informe del avance del proyecto y generacion de . L
1.05 Equipo de Obra solicitudes de cambio. Kick Off, Lookahead, Reunién Puntual
2.01 Grupo Comercial del Pert Informe del avance del proyecto. Reunién, contrato Puntual
2.02 Banca del Perti S.A. Caracteristicas y beneficios del proyecto. Reunién, contrato Puntual
203 Gobierno Regional de Loreto Car_acterlstlcas y b_er_1ef|C|os del proyecto, plan de visitas o _ _ 3 puntual
del inspector municipal. Tréamite de Licencia de construccion
2.04 Proveedores y subcontratas Alcances del proyecto, contratos. Contrato Puntual
Expediente técnico del proyecto con planos
2 Externos 2.05 INDECI y memorias firmadas por los profesionales Tramite Licencia de funcionamiento e ITSE Puntual
colegiados.
Conocimiento y aclaracion de las acometidas de L
2.06 SEDALORETO servicio solicitadas. Reunion, contrato Puntual
2.07 ELECTRORIENTE Conpglmler]tg y aclaracion de las acometidas de Reunioén, contrato Puntual
servicio solicitadas.
Pobladores y Sociedad en Informacion sobre los beneficios del proyecto, inicio y L
2.08 General culminacion del proyecto. Reunion, contrato Puntual
Sindicato de Construccion Caracteristicas y beneficios del proyecto, solicitudes de .
2.09 Civil mano de obra. Reunion, contrato Puntual

Fuente: Elaboracion propia.
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7.8.4 Tecnologias de comunicacion
Se ha dispuesto las siguientes tecnologias para optimizar la comunicacion

con el equipo de proyecto tanto interno como externo:

s Basecamp: A través de este software de trabajo colaborativo basado en la
nube, el equipo interno del proyecto podra organizar y hacer seguimiento de
los avances de la obra, registrar solicitudes de cambio y realizar interacciones

directamente con el responsable de cada paquete de trabajo.

o Actas de reunion: Consiste en la elaboracion de un documento digital
tipo informe donde se registran todos los acuerdos y temas revisados en cada
reunion, el documento es compartido mediante correo electrénico hacia todos
los participantes. El objetivo de llevar este registro consiste en mantener una
agenda para revisar temas pendientes de respuesta para las préximas

reuniones y que todos estén enterados de los temas revisados en cada reunién.

7.8.5 Cuadro resumen
La siguiente tabla muestra la matriz de comunicaciones desarrollada, donde

se detalla el responsable de elaborar el documento, a quién esta dirigido, el
método que se utiliza, en qué etapa del proyecto y la frecuencia con la que se

realiza.
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Documento

Tabla 7.19. Resumen de Comunicaciones del Proyecto.

Responsable

Destinatario

Método

Cuando Frecuencia

Reunién de Kick-off Project Manager Equipo del proyecto Reunién| Inicio Puntual
Acta de Constitucion Project Manager Sponsor, Residente de obra | Acta Inicio Puntual
Roles y responsabilidades al . . -
equipo interno Project Manager Equipo del proyecto Informe [ Inicio Puntual
Reunién con proveedores Project Manager Contratistas Acta Inicio Puntual
Lookahead Residente de obra Project Manager Formato | Ejecucién| Semanal
Induccion SSOMA Contratistas Reunién [Ejecucion| Semanal
Informe de seguimiento Project Manager Comité de seguimiento Informe [Ejecucion| Semanal
Informe de analisis y . . L . L
evaluacion de desempefio Residente de obra Equipo de construccion Informe |Ejecucion| Semanal
I TS, Residente de obra Project Manager, Sponsor | Informe | Ejecucién| Semanal
proyecto

Charla de seguridad SSOMA Contratistas Reunion | Ejecucion|  Diaria
Solicitudes de cambio Stakeholders Project Manager Formato [Ejecucion|  Puntual
Smmmﬁ;ﬂgggmro' et Arquitecto de calidad Project Manager Formato | Ejecucién|  Puntual
No conformidades Project Manager Residente de obra Formato | Ejecucién|  Puntual
Ordenes servicio o de compra|  Jefe de Administracion Contratistas Formato |Ejecucion|  Puntual
Contratos Jefe de Administracion Contratistas Formato |Ejecucion|  Puntual

Acta de comité vecinal Residente de obra Residentes de la zona Reunion | Ejecucion|  Puntual
Acta de comité sindical Residente de obra dicato de construccion civil lo| Reunién |Ejecucion|  Puntual
Informe final de desempefio Project Manager yecto, Propietarios y Gerencia | Informe | Cierre Puntual
Liquidacion de contratistas Jefe de Administracion de Project Manager Informe | Cierre Puntual

Contratos
Lecciones aprendidas Stakeholders Equipo de Proyecto Informe | Cierre Puntual

Fuente: Elaboracion propia.
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7.9 Plan de Gestion de Riesgos

Tiene como objetivo establecer los lineamientos y desarrollo de actividades para
la identificacion, plan de respuestas, control y monitoreo de los riesgos que
puedan afectar el desarrollo del proyecto de acuerdo con lo planificado a medida

que se vaya desarrollando.

7.9.1 Identificacion de riesgos
En el proceso de identificacion de los riesgos se mostrara las categorias de los

riesgos y un listado de los riesgos identificados en el Proyecto.

7.9.2 Categorias de riesgos
La categorizacion de los riesgos se realizé de la siguiente manera:

e Riesgo Técnico: se presentan generalmente porque existen problemas en
los requisitos de ingenieria del proyecto, uso de nueva tecnologia acorde a
las especificaciones del cliente. Cuando el problema es mas complicado de
resolver puede amenazar la calidad y planificacion del proyecto.

e Riesgo Externo: es ocasionado por la tercerizacion de la contratacion de
empresas terceras, normativa legal, climatologia, situacion del mercado, tasa
de cambios y competidores.

e Riesgo Organizacional: son riesgos asociados a las amenazas y
oportunidades transversales de la organizacion relacionadas con su
estrategia, filosofia de operacidn e imagen institucional.

e Riesgo de Gestidn: son riesgos administrativos originados durante los
procesos de inicio, planificacion, ejecucién, seguimiento-control y cierre.
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7.9.3 Lista de riesgos

Lista de riesgos agrupados por categoria, haciendo uso del metalenguaje identificamos su causa y consecuencia.

Descripcion del riesgo

Tabla 7.20. Lista de Riesgos.

Consecuencia

Responsable

Incumplimiento en las condiciones de

Temporadas de lluvia que se desarrollan entre diciembre y

Accidentes en el personal. Paralizacién de actividades y sobre costo por

Jefe de

Externo R1 seguridad para el trabajo en la construccién pago a personal por dias de paralizacion dentro de los paquetes de
del centro comercial. marzo. trabajo de construccion. SSOMA
Externo R2 Aparicién de grupos de extorsionadoras hacia Increments el indice de delincuencia en Iquitos. Paralizacion de ac_tividade§ y dafio al personal del proyecto, perdidas Jefe dg,
el proyecto. por robo de material y equipos. Produccion
Retraso de la entrega de obras por la demora en inicio o paralizacién de
Externo R3 Inu_n(_jaciones en los espacios de trabajo de las Cre@ida del caydal del rio, por condiciones climéticas y actividades, asi_ como sobrecosto por pqralizacién de person_al. en Residente de
actividades del proyecto. lluvias torrenciales en la zona. entrega de suministros que usan el medio de transporte fluvial. Obra
Accidentes en el personal.
Aprovechamiento de los opositores al
Externo R4 proyecto como lideres sindi(_:ales, gremios y Desconocimiento de las bondades y beneficios del proyecto Paralizqgiones que generan retraso al proyecto ademas de mala Director de
ONG ambientales para ocasionar marchas en | por los pobladores de la zona. reputacion a la imagen de la constructora. Proyecto
contra del proyecto.
Incumplimiento en entrega de suministro de Paralizacion y retrasos en inicio de actividades por falta de suministros Jefe de
Gesti6n R5 materiales y equipamientos de envios que Crecimiento del caudal del rio por lluvias torrenciales. b t y lizacion d | P Producci6
usan el medio de transporte pluvial. y sobrecosto por paralizacion de personal. roduccién
Gestion R6 P,ers_onal local no califi_cgdo para actividades | La factividad principal de la zona es el turismo, ganaderia y Errores en los entregables y retrasos en las entregas, esto genera R;] :(]:E r(si,cel s
técnicas y de construccion. agricultura. retrabajos y sobrecosto. H
umanos
Disponibilidad de herramientas de La ubicacién del provecto carece de medio de transporte de Lentitud y vicio en la informacién para la toma de decisiones en los Director de
Gestion R7 comunicacion efectivas para el proyecto, asi datos de alta vel p.dyd ficient P diferentes niveles de seguimiento, generando retrasos y toma de P "
como interrupciones en la comunicacion. atos de alta velocidad y enciente. decisiones incorrectas. royecto
. Personal y equipo del proyecto con Las condiciones de clima disminuyen la capacidad fisicay Retrasos y _sobrecostes por recuperacion o cambio d_e person_al, eI_ cual Jefe de
Organiza. R8 - - - genera lentitud en la entrega de actividades. Contagios en el interior de
problemas de salud y aclimatacién. de trabajo en el personal que no es de zona. la obra SSOMA
. Oferta laboral condicionada o impuesta al Reubicacion de puestos de trabajo existente y comunidad L i . 5o del | Jefe de
Organiza. R9 proyecto. aledafia a la ubicacion del proyecto. Bajos indicadores de calidad por bajo desempefio del personal. 5{3%];;22
Técnico R10 Observaciéq a permisos y autoriza_\ciones para Qon_tinqos cambios en las autoridades gubernamentales e Paralizaci_qnes de obra y retraso en el inicio de actividades de Residente de
la construccidn del centro comercial. instituciones del estado. construccion para el proyecto. Obra
Errores en documentacion técnica como Demora en inicio de actividades y retrabajos por construcciones que no Jefe de
Técnico R11 | diferencias en planos construccion y energia, | Ingenieria de disefio adjudicada a otra empresa. hacen sinergia y requieren adecuacion. retraso y sobrecosto por nuevas Ingenieria

entregada por la ingenieria de disefio.

actividades.

Fuente: Elaboracion propia
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7.9.4 Andlisis Cualitativo:

En este apartado abordaremos el andlisis cualitativo con el fin de facilitar el

andlisis para la gestion de riesgos de acuerdo con las prioridades y alertas en

funcidn a su importancia.

7.9.4.1 Matriz de Probabilidad e Impacto

La matriz de Probabilidad por Impacto, herramienta que nos permitira

identificar de forma &gil la importancia de la gestion de cada riesgo,

definiéndose 3 categorias: Alto, Medio y Bajo. Considerando las siguientes

definiciones de probabilidad e impacto:

Tabla 7.21. Definicién de Probabilidad.

Probabilidad

Casi Seguro [70%, 100%6>
Muy Probable [50%0,70%>
Probable [30%0,50%>
Poco Probable [10%,30%>
Probgt).llldad <0%,10%>
minima

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7.22. Definicién de Impacto.

Impacto

CesoliTEECl Calidad Tiempo
soles)
Pond. (30%) Pond. (35%) Pond. (35%)
Critico | [80%,100%> | <900;2000> | 'MPacto significativosobre el | o oo
proyecto
Alto [6096,80%> |  [300:900> _Impacto sobre unade las | 5 oo
ingenierias de construccion
Moderado | [40%,60%> [150;300> Imp_acto sobre una de szl? 2 - 1 meses
actividades de construccion
Bajo [25%,409%> [70:150> Impacto menor una de 1as | ;4 ¢oanag
actividades de construccion
Muy bajo | <0%,25%> [0;70> Impacto minimo sobre 1 semana
actividades

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, la Matriz de Probabilidad e Impacto.

Figura 7.21. Matriz de Probabilidad e Impacto.

Casi
Seguro
70%
Muy
Probable
©
@
= 50% H%)
§ Probable @ 8,
o 2){9
a 30%
Poco
Probable
10%
Remoto
0 25% 40% 60% 80%
Muy bajo Bajo Medio Alto
Impacto
Leyenda
Riesgo alto Requiere atencion inmediata.

Riesgo medio |Se requiere atencion

Podria ser aceptable

Fuente: Elaboracién propia
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. Descripcion del riesgo Responsable P% 1% | PxI Lt(S/.)

7.9.4.2  Registros de riesgos criticos:

El registro y priorizacion de los riesgos de acuerdo con la valorizacion de las pérdidas esperadas, antes de medidas

preventivas.

Tabla 7.23. Priorizacion de riesgos por pérdida esperada “Le”.

Sustento de Lt Le (S/.)

Errores en documentacion técnica Lo L . L . .
como diferencias en planos Jefe de Costq asociado: paralizacion _de o_b,ras por ne_ce5|d§d ge actividades de reingenieria, replanteo de
R11 construccion y energia, entregada Ingenieria 35% | 90% 9,986,900 | los disefios, demora en la validacion de la reingenieria, demora en la construccion de las nuevas | 3,145,874
por la ingenieria de diséﬁo 9 adecuaciones, incumplimiento de entregas y penalidades
Inundaciones en los espacios de Residente de Costo asociado: paralizacion de actividades por habilitacion de las zonas de trabajo, dafio a los
R3 trabajo de las actividades del Obra 35% | 85% 8,719,100 | avances de obra, costo por habilitacion de espacios de trabajo, accidentes de trabajo, imagende la | 2,593,932
proyecto. empresa comprometida, pérdida de suministros y equipamiento.
lﬁfﬁmg Itlr?f:ﬁ:tgr?gggga g Jefe de Costo asociado: medidas de logistica aplicadas para recuperar los tiempos de demora en la entrega
R5 e eE enviosyue usanel | Produccion 35% | 85% 6,978,500 | de suministro (ej. flete por traslado via aérea), paralizacion de obra por falta de suministros, | 2,076,104
n?ed?o de transporte fluvigl incumplimiento con entregas y penalidades.
':ipg?x;cﬁgngfr:?#geﬁz 2?&;‘;2{:: Costo asociado: paralizacion de obras por manifestaciones en contra del proyecto, reforzamiento
R4 gremios y ONG ambientales para Director de 20% | 80% 5,400,500 de las medidas de seguridad dlyrante r'r]an_lfes:]acwnes, invasion por ma:nf_estantes al I|nter|or de la 1,728,160
ocasionar marchas en contra del Proyecto obra_ geperando robo y vandalismo, pérdida humana, compromiso de la imagen de la empresa 'y
proyecto continuidad del proyecto.
Costo asociado: paralizacion por epidemia, pérdida humana, acciones a tomar para el tratamiento
RS Personal y equipo del proyecto con Jefe de 35% | 65% 6.870.306 de recuperacion de salud del personal, traslados del personal afectado a centros de salud con 1562995
problemas de salud y aclimatacion. SSOMA 0 °l0.23 | %™ capacidad de atencion, aclimatacion de los trabajadores, imagen de la empresa, incumplimiento s
de entregas y penalidades.
Incumplimiento en las condiciones Jefe de Costo correspondiente: accidentes de trabajo e indemnizaciones, paralizacion de actividades y
R1 de seguridad para el trabajo en la SSOMA 35% | 80% 4,965,000 | demora en entregas comprometidas, costo por paralizacion de personal (viaticos y estadia), | 1,390,200
construccion del centro comercial. paralizacion de equipamiento y maquinaria (rentado). Penalidades.
Observacion a permisos Costo contemplado: paralizacion prolongada de toda actividad en el proyecto, paralizacién de
R10 | autorizaciones para la coﬁstruccic’m Residente de 35% | 65% 5939 400 personal, paralizacién de maquinaria, paralizacion de equipamiento, fechas comprometidas sin 1351214
ol @i comgrcial Obra 023 | 7 cumplir, penalidades por entregas fuera de fecha. Pérdida por caducidad de suministros. s
) Contratacion de personal de seguridad adicional
Disponibilidad de herramientas de Costo asociado: Errores en la programacion diaria de actividades y programacion del personal,
R7 comunicacion efectivas para el Director de 20% | 65% 4381000 | €292 de datos incorrectos en la plataforma de gestion para toma de decisiones de las diferentes 1139 060
proyecto, asi como interrupciones en Proyecto 0 °10.26 | "% areas y grupos de trabajo, costo por necesidad de reubicacion del personal, retraso en actividades L
la comunicacion. y entregas comprometidas, asi como penalidades.
AR R ERERAE Jefe de Costo asociado: pérdida de vidas e indemnizaciones, dafios materiales a la propiedad privada,
R2 exaorsionadorgs hpacia el provecto Produccion 30% | 55% 017 3,758,000 | paralizaciones de actividades por amenazas de dafios, aumentos en el costo de las medidas de 620,070
e ' seguridad, inasistencia 0 abandono del personal por falta de garantias de seguridad en el trabajo.
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P% 1% | Pxl Sustento de Lt

Descripcion del riesgo

Responsable Lt (S/.) Le (S/.)

e Costo asociado: reubicacion de personal calificado desde Lima, aumento en la correccion con alto
R6 Z;ri‘?‘l(ﬂ::jgiaélcﬂ?cggl'f';jdo para RJeecfSrggs 35% | 55% 2 428 300 costo a entregables observados, retraso de inicio de actividades con dependencia, averia de 467 448
construccion y HuManos 019 | 7 equipamiento y maquinaria por error en la manipulacion, pérdida de suministro de materiales por '
: preparacion y uso inadecuado.
Costo asociado: pago de remuneraciones sin retribucién de trabajo, aumento en la correccion con
Oferta laboral condicionada o Sz alto costo a entregables observados, retraso de inicio de actividades con dependencia, averia de
R9 X Recursos 30% | 60% 2,114,500 . X N ! L - P - - 380,610
impuesta al proyecto. HuManos 0.18 equipamiento y maquinaria por error en la manipulacion, pérdida de suministro de materiales por
preparacion y uso inadecuado.

Fuente: Elaboracion propia.

7.9.5 Plan de Respuestas

1D

A continuacion, las medidas preventivas para cada riesgo y su respectiva valorizacion.

Descripcion del riesgo

Tabla 7.24. Medidas Preventivas y Correctivas.

Consecuencia

Demora en inicio de actividades y Considerarlo en la clausula del contrato que no es
Errores en . - . ; .
documentacién técnica Ingenierfa de disefio retrabaj_os por construcciones gue no - responsabllldad_ (_je ALP por no estar en el qlcfance del
R11 entregada por la ' | adjudicada a otra hacen sinergia y requieren 35% | 90% Mitigar proyecto. Revision de disefio por especialistas en | 35% | 45% | 0.16
ingenieria de disefio empresa. adecuacion. retraso y sobrecosto por ingenieria para elaboracion y planificacion de recursos
9 : nuevas actividades. para actividades adicionales.
Crecida del caudal Retraso de la entrega de obras por la
. p demora en inicio o paralizacion de Priorizacion en la construccion de las barreras de
Inundaciones en los del rio, por L p - . - .
. . L actividades, asi como sobrecosto por proteccion del Centro Comercial ante la crecida del rio.
espacios de trabajo de condiciones A o 0 - T - o o
R3 las actividades del climaticas v lluvias paralizacion de personal. en entrega | 35% | 85% Mitigar Identificar los meses con mayor afluencia de| 35% | 35% | 0.12
rovecto torrencialeé,en la de suministros que usan el medio de precipitaciones para afinar el cronograma de actividades.
proyecto. transporte fluvial. Accidentes en el Establecer planes de evacuacion.
zona.
personal.
Incumplimiento en . . . .
entre g de suministro de Paralizacion y retrasos en inicio de (IR ES G512 63 GO [PETI EN (E1E7 [ ER IS R
mate?iales Crecimiento del actividades pgr falta de suministros suministro backup en caso incumplimiento de alguno de
R5 enales y . caudal del rio por o Y | 35% | 85% Mitigar los adjudicados, ademas de solicitar de forma explicita las | 35% | 35% | 0.12
equipamientos de envios . ; sobrecosto por paralizacion de . - o
- lluvias torrenciales. medidas preventivas del proveedor como requisito
que usan el medio de personal. indispensable en procura
transporte pluvial. p p '
Aprovechamiento de los Desconocimiento de
opositores al proyecto las bondades
como lideres sindicales, beneficios dely Paralizaciones que generan retraso al Priorizar y reforzar los talleres y charlas informativas para
R4 | gremios y ONG rovecto por los proyecto ademas de mala reputacion | 40% | 80% Mitigar sensibilizacion de la comunidad, integrandose a los planes | 25% | 30% | 0.08
ambientales para pob)lladoreps de la a la imagen de la constructora. de comunicacion con los medios de comunicacion local.
ocasionar marchas en Fz)ona
contra del proyecto. :
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ID

Descripcion del riesgo

Personal y equipo del

Las condiciones de
clima disminuyen la
capacidad fisica y de

Consecuencia

Retrasos y sobrecostes por
recuperacion o cambio de personal, el

Estrategia

Plan de Prevencion

Asegurar medidas de fortalecimiento del personal,
priorizando las actividades de vacunacién y prevencion de
enfermedades. Disponibilidad de relacion del personal

I 0, 0, iti 0, 0,
R g;osyaiﬁzo cggl mz?;irigis trabajo en el gggl/?;;j: Igr;tr:ttgdiﬁr; leizr;tirr??eari?; 35% | 65% 0.23 bt preseleccionado para sumarlos al proyecto. En caso de los 35% | 30% [
y " | personal que no es ’ 9 proveedores de servicio estas medidas, es requerimiento
de zona de la obra. explicito en etapa de procura
Incumplimiento en las Accidentes en el personal. . . .
condionesce | TS E | oz e aviadsy s e D aC BTy
R1 | seguridad para el trabajo q costo por pago a personal por dias de | 35% | 80% Mitigar ; prog : .| 35% | 35% | 0.12
= desarrollan entre T seguridad en el trabajo, charlas y talleres de capacitacion
en la construccion del diciembre v marz paralizacion dentro de los paquetes baio la iefatura de SSOMA
centro comercial. clemorey marzo. | e trabajo de construccion. SIORAICISUICE
- . Continuos cambios Considerarlo en la clausula del contrato que no es
Observacion a permisos . lizaci de ob | -
autorizaciones para la en las autoridades que_\ izaciones de obra y retraso ene N responsabllldad_ Qe ALP por no estar en el alcanpe del
R10 | Y A gubernamentales e inicio de actividades de construccion | 35% | 65% Mitigar proyecto. Identificacion y seguimiento a las autoridades | 35% | 25% | 0.09
construccion del centro | 2 .0 0.23 P y T IR
ial instituciones del para el proyecto. con posibilidad de reubicacion. Participacion en
EeEEEk estado. actividades de integracion con las nuevas autoridades.
Dlspon!bllldad de Lat btz gl Lentitud y vicio en la informacion Establecer preacuerdos con proveedores alternos de
herramientas de proyecto carece de | de decisi | . lital . bl d
comunicacién efectivas | medio de transporte para la toma de decisiones en los - internet _sfate |ta, para  prevenir  problemas de
R7 - diferentes niveles de seguimiento, 40% | 65% Mitigar comunicacion. Asi mismo se estableceran protocolos de | 35% | 25% | 0.09
VNS [T ESD) C) U ErIEs ol enerando retrasos y toma de B comunicacion de bajo coste en caso de reuniones en
como interrupciones en | velocidad y gener, . Y . U
o L decisiones incorrectas. periodos de emergencia.
la comunicacion. eficiente.
Priorizar la revision periédica de los sistemas de
Aparicion de grupos de | Incrementd el indice | Paralizacion de actividades y dafio al videovigilancia perimetral, revision de la configuracion
R2 | extorsionadoras hacia el | de delincuencia en personal del proyecto, pérdidas por 30% | 55% 017 Mitigar de la red social del proyecto. Revision de los expedientes | 30% | 15% | 0.05
proyecto. lquitos. robo de material y equipos. ' del personal. Trabajo planificado con el departamento de
policia de la ciudad.
La actividad Ny - -
Calficado para | Principa delazona | Errores en los entregabls  rtrasos Capaciacion técnica més cercanos a Iquitos, de oferta
R6 . SEIE es el turismo, en las entregas, esto genera retrabajos | 35% | 55% Mitigar P ARILR, . 35% | 20% | 0.07
actividades técnicas y deri b 0.19 laboral para el proyecto de construccion en lquitos.
de construccion ganaderia y y sobrecosto. Talleres disponibles y capacitacion
) agricultura. .
Reubicacion de - . L
. Priorizar y reforzar las estrategias de comunicacion,
Oferta laboral RUestos deiiabd| dicad de calidad b talleres informativos y de difusién para sensibilizacion de
L existentes y Bajos indicadores de calidad por bajo o o o : > L o o
R9 | condicionada o comunidad aledafia a | desempefio el personal. 30% | 60% 018 Mitigar los vecinos aledafios y afectados por la reubicacion. | 30% | 30% | 0.09

impuesta al proyecto.

la ubicacion del
proyecto.

Reforzar, al personal local, sus habilidades en las
capacitaciones y talleres de aprendizaje planificados.

Fuente:

Elaboracion propia.
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7.9.6 Reservas
En este apartado abordaremos las diferentes reservas del proyecto, partiendo como

base las recomendaciones de los expertos y las politicas internas de la empresa.
7.9.6.1 Reserva de contingencia
Monto requerido para la gestion de riesgos identificados, calculado de la sumatoria
de las pérdidas esperadas después de las medidas preventivas Le", como se muestra
en la siguiente tabla la reserva de contingencia S/ 6,662,956 soles, siendo este monto
el 6,92% del costo estimado del proyecto.

Tabla 7.25. Reserva de contingencia.

D e Antes de medidas preventivas — Después de medidas preventivas
Riesgo ' P% 1% PxI P"% 1'% P*I" Le” (S/.)

R11 9,986,900 35% 90% Mitigar 35% 45% 0.16 1,572,937
R3 8,719,100 35% 85% Mitigar 35% 35% 0.12 1,068,090
R5 6,978,500 35% 85% Mitigar 35% 35% 0.12 854,866
R4 5,400,500 40% 80% Mitigar 25% 30% 0.08 405,038
R8 6,870,306 35% 65% 0.23 | Mitigar 35% 30% 0.11 721,382
R1 4,965,000 35% 80% Mitigar 35% 35% 0.12 608,213
R10 5,939,400 35% 65% 0.23 | Mitigar 35% 25% 0.09 519,698
R7 4,381,000 40% 65% 0.26 | Mitigar 35% 25% 0.09 383,338
R2 3,758,000 30% 55% 0.17 | Mitigar 30% 15% 0.05 169,110
R6 2,428,300 35% 55% 0.19 | Mitigar 35% 20% 0.07 169,981
R9 2,114,500 30% 60% 0.18 | Mitigar 30% 30% 0.09 190,305

Reserva de contingencia (S/) 6,662,956

Leyenda
Lt Pérdida total
Le Pérdida esperada

Fuente: Elaboracion propia.
7.9.6.2  Reserva de Gestion
La gerencia, como practica de la organizacion respecto a la reserva de gestion,
entregara al proyecto el 3% de la Linea Base Costo, siendo este monto S/.
3,090,051.
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7.9.7 Ficha de Riesgos
Para el registro adecuado del riesgo a continuacion la ficha de riesgo.

Tabla 7.26. Ficha de registro de Riesgos.

FICHA DE RIESGOS

Nro. Proyecto: Cliente:
Nombre Proyecto: Director de Proyecto:
Riesgo Ref.: RBS Ref.: ‘WBS Ref.: Responsable de Riesgo:

Tipo de Riesgo: | Estatus Riesgo: (Expirado / Ocurrido)

Nombre Riesgo:

Descripcién del Riesgo:

Causa de Riesgo | Efectos en el Objetivo
Objetivos Clasificacion de Impacto Descripcion de Impacto
Tiempo
Costo
Calidad
Clasificacion de | Otros
Probabilidad
Fecha de Riesgo Planteado: Fecha Riesgo Expirado / Ocurrido:

Respuesta de Riesgo — Estrategia Preferida

Estrategia de Responsable de Fecha de Accion Estado
accion a Accion
implementar

Comentario/Status:

Fuente: Elaboracion propia.
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7.10 Plan de Gestion de Compras

El propdsito de este plan es documentar y describir el proceso de las adquisiciones, desde
coémo se identifican los paquetes de compra en el EDT vy el desarrollo hasta el cierre del
contrato. Por otro lado, se especifican los requerimientos minimos necesarios para que los
contratistas y proveedores puedan postular a los diferentes procesos de licitacion y luego de

ser aprobadas sus propuestas se presentaran las clausulas de los respectivos contratos

7.10.1 Implementacion del plan de compras
7.10.1.1 Planificar las compras

Como datos de entrada se emplea la linea base del alcance, lista de entregables, criterios de
aceptacion, documentacion de requisitos, factores ambientales de la empresa y la
disponibilidad de mercado debido a la ubicacion del proyecto. Esta planificacion de las
compras se basa en los procedimientos y politicas de adquisiciones de ALP y seran liderados
por el Jefe de Compras, el cual de una manera transparente revisara por lo menos 3
propuestas técnica-econémicas sean estos de bienes o servicios para luego desarrollar un

cuadro comparativo y establecer la buena Pro de la propuesta elegida.
7.10.1.2 Evaluacién y seleccién de proveedores
Para la evaluacion y seleccion de proveedores se tomara en cuenta los siguientes factores:
° Oferta (30%)
° Capacidad financiera (20%)
° Experiencia de la empresa (20%)
° Capacidad técnica (30%)

Adicionalmente a lo antes indicado, es importante mencionar que el equipo de compras
seguira un diagrama de flujo de contrataciones debidamente conciliado y aprobado por los
responsables y finalmente luego de cerrar los contratos se presentara un informe para evaluar

a los proveedores.
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7.10.1.3  Juicio de expertos

Se contaré con el soporte o juicio del equipo, principalmente los responsables de ingenieria
y aseguramiento de la calidad, para definir o aclarar los aspectos técnicos de los productos

y/o servicios adquiridos.

También se contara con el apoyo del area de logistica, para garantizar el cumplimiento de

las propuestas de los proveedores y del area legal para definir la modalidad del contrato.
7.10.1.4 Clasificacion y tipos de contrato

Se clasificard en dos tipos, el contrato principal del proyecto y los subcontratos o

adquisiciones de servicios a terceros.

e Contrato principal: se firmara entre ALP como ejecutor y GCP como cliente.
e Subcontratos /adquisiciones: Para adquisiciones de bienes o servicios se definiran
segun la naturaleza de la adquisicion, ya sea a precio fijo o como compra directa en

funcidn al tiempo y monto contratado.
7.10.1.5 Efectuar las compras

Como datos de entrada de debe tener en cuenta la informacion contenida en los siguientes
documentos:
e Plan de gestion de adquisiciones.
e Lista de los entregables y los criterios de aceptacion.
e Los documentos de la adquisicion y las cartas de seleccion de proveedores.
e El area de compras ayudara con la informacion de algunos posibles vendedores y sus
referencias comerciales, teniendo presente datos técnicos puntuales.
Como técnicas y herramientas se contara y realizaran las siguientes actividades:
e Reunion con los postores para despejar dudas sobre los alcances del producto, asi
como condiciones de adquisiciones.
e Se evaluaran propuestas en base a los criterios de evaluacion de los proveedores,
segun la politica de adquisicion de la empresa.
La salida del proceso consiste en la adjudicacion del contrato de adquisiciones de cada
proveedor seleccionado, generando un calendario de recursos y su disponibilidad de los

recursos contratados.
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7.10.1.6  Administrar las compras
Como datos de entrada tendremos en cuenta la informacion contenida en los documentos
de compras: Proceso de compras, RFP, RFQ y RFI segln sea el caso.
Como técnicas y herramientas se contara con las siguientes:
e Sistema de control de cambios en el contrato.
e Inspeccion y auditorias
e Sistema de gestion de registros (proveedores, precios unitarios, precios historicos).
e Revision de los indicadores de desempefio de compras.
La salida del proceso consiste en la preparacion de la documentacion del contrato, la
solicitud de cambio si fuese requerido.
7.10.1.7 Cerrar las compras
El cierre de compras se dara después de haber llegado a un acuerdo con el proveedor en

cuanto a costo y entrega (Plazos), esto termina con la elaboracion y firma del contrato.

7.10.2 Tipos de contrato a utilizar
La modalidad de contratacion serd a suma alzada, ya que las especificaciones técnicas de

cada paquete de trabajo a licitar estan claramente definidas en las ingenierias dadas al inicio

del proceso de adjudicacion.

7.10.3 Gestidn de proveedores
La gestion de los proveedores se inicia desde la seleccion del proveedor idoneo, la cual es

elegida segun el criterio de evaluacién del proveedor.
Para entregables donde participan multiples proveedores se tomaran las siguientes
consideraciones:

e Establecer clausulas en el contrato de aprovisionamientos.

e Documento de cumplimiento del expediente técnico.

e Para la contratacidn de los bienes, serd necesario contar con el expediente técnico,
donde se encuentran las especificaciones y caracteristicas del o los equipos a
comprar.

e Se debe contar con las garantias segin corresponda y deberan ser de fiel
cumplimiento, asi como un servicio de postventa para cualquier interrogante a
suscitarse con el proveedor.
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e El equipo de compras asignado al proyecto y el interventor de la obra seran los
responsables de exigir un correcto suministro de insumos a la obra, teniendo en
cuenta el tiempo, calidad, cantidad, cuando se presenta un inconveniente de algin
insumo en la fecha programada sera comunicada al Gerente del proyecto.

e Se realizara un monitoreo a menudo a través de auditorias internas, como en el
control de calidad de los productos y avances fisicos segun el cronograma.

7.10.4 Flujograma de contrataciones
El flujograma en el proceso de contrataciones es una herramienta de apoyo para poder

entender los procesos, medir tiempos y movimientos, poder evaluar los indicadores de
respuesta en las etapas criticas de compra.

El éxito de preparar y ejecutar un flujograma en el proceso de compras va a depender de
factores como la importancia de la compra, la dificultad de las respuestas de proveedores, la
planificacion para emitir los requerimientos a tiempo dependiendo de la necesidad del

proyecto.

117



Figura 7.22. Flujograma de Compras.

EQUIPO DEL

PROYECTO COMPRAS PROVEEDOR

Inicio
Absolucion de Revisar las
ificacion
consultas especificaciones
técnicas

Elaboracién
de documentos
de compras

Requisitos
conformes?

Bases de la
licitacion (RFP,
planos,
memorias de
célculo,
cronograma)

Revision de la
RFI

Absolucién
de consultas

8€ cuentan ¢
respuestas?
Si

Y
Consolidacion y
envio de
respuestas

Propuesta

Revision de técnica Revision y ajuste
propuesta 2 de propuesta
economica

Propuesta
conforme

No

Si

Adjudicacion de
proveedor

Elaboracion

de contrato
| ontrato de
I servicios

Impreison y firma
de contratos

Fuente: Elaboracion propia.
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7.10.5 Identificacion de los paquetes de compra

Aqui se identifican los paquetes de trabajo que contengan tareas o actividades que se requiere

adquirir con recursos externos a la empresa.

Tabla 7.27. Paquetes de Trabajos a comprar.

Grupos de Paquetes de trabajo Paquetes de trabajo Modalidad

1.3.2 Estructuras Metélicas iggé 88{)‘223?233’ soportes Licitacién S/. 10,812,840
1.3.3.1 Albafileria
1.3.3.2 Drywall
1.3.3.3 Revestimientos Licitacion
1.3.3.4 Pisos

1.3.3 Arquitectura 1.3.3.5 Vidrios 1324 Pisos | S/.25,299,619
1.3.3.6 Carpinteria de madera (Compra
1.3.3.7 Carpinteria Metalica Directa).

1.3.3.8 Muebles de Linea
1.3.3.9 Equipamiento

1.3.4.1 SS.EE y Sistema de respaldo

1.3.4 Instalaciones Eléctricas 1.3.4.2 Media Tensién Licitacion S/.3,514,173
1.3.4.3 Baja Tension
1.35.1 Agua

1.3.5 Instalaciones Sanitarias 1.3.5.2 Desaglie Licitacion S/. 3,604,280

1.3.5.3 Drenaje pluvial
1.3.6.1 Canalizado

1.3.6 Instalaciones de

Comunicaciones 1.3.6.2 Cableado Estructurado Licitacion S/. 3,604,280
1.3.6.3 Equipos y Cuerto Tl

13.7 HVAC 18T Sauips Licitacion S/.3,604,280
1.3.8 Sistema de agua contra 1.3.8.1 Bomba contra incendio S

incendios 1.3.8.2 Componentes y tuberias Licitacion §/. 5,271,260
1.3.9 Sistema de deteccion y 1.3.9.1 Detectores de humo T,

alarma contra incendios 1.3.9.2 Panel CACI. Licitacion S/.4,505,350
1.3.10 Instalaciones | 1.3.10.1 Equipo de extraccién mecanica. S

electromecanicas 1.3.10.2 Ascensores y escaleras mecénicas. Licitacion S1.2,928,478
1,311 Multimedia L3112 sdit y video. Licitacién §/.2,703,210
1.3.4 Seguridad %gi% Ei?iﬂg:,gis Licitacion S/.901,070

Fuente: Elaboracion propia.
El cuadro anterior muestra la lista de paquetes de trabajo que seran licitados y comprados
directamente, en otras palabras, todo el volumen de trabajo que planificamos subcontratar.

7.10.6 Documentos de compra
En este apartado pasaremos a detallar las adquisiciones para uno de los paquetes de trabajo,

se considerara el paquete de trabajo: “1.3.6.2 Cableado estructurado”, del cual ya se tienen

los planos y documentos para su posterior ejecucion.
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7.10.6.1 Descripcion del paquete de compra
e Instalaciones de Comunicaciones- Cableado Estructurado:
El objetivo de este paquete es integrar las actividades de implementacion de los sistemas de
comunicaciones que incluyen suministro y servicios de canalizado, instalacion de
acometidas de cableado y el cableado estructurado.
Una vez las estructuras civiles para el canalizado estén listas, las actividades de cableado
estructurado pueden iniciarse. Durante el proceso de instalacion, la contratista adjudicada
debe velar por el cumplimiento de los requisitos y el cronograma de entregas para los
diferentes ambientes del centro comercial en construccion.

e Cronograma de Adquisiciones:
Tabla 7.28. Cronograma de Adquisiciones.

Actividad W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8
Recoleccion de Requerimientos X X

Creacion de las Bases de Licitacion. X

Absolucién de Consultas X

Presentacion de propuestas X

Evaluacion de Propuestas X X

Adjudicacion del proveedor X

~N| O O B W[ N -

Creacion y Firma de contratos X

Fuente: Elaboracion propia.

7.10.6.2 Requisitos minimos que deben de cumplir los proveedores

Dentro del proceso de licitacion se consideran los siguientes criterios minimos para la

evaluacion de los proveedores gque envien sus propuestas:

Tabla 7.29. Tabla de Requisitos para los Proveedores.

Oferta

e | a oferta debe mantenerse entre un margen razonable considerando los costos
estimados en el proceso de licitacion.

e El margen entre la estimacion y la oferta no debe ser mayor al 95% de la
estimacion y no menor al 90% de la estimacion.

Oferta

Capacidad Financiera

El postor debe incluir en su propuesta una Declaracion de conformidad de alguna entidad

Seguro de Indemnizacién - . . o - .
financiera o un seguro de indemnizacion por riesgos profesionales.

El postor presentara una copia simple de la de la "Declaracion Pago Anual del Impuesto
a la Renta Tercera Categoria" del Gltimo ejercicio gravable declarada a la SUNAT con la
constancia de presentacion respectiva y el "Detalle de declaraciones y Pagos". O en su
defecto, Estados Financieros auditados individuales del ultimo ejercicio econémico,
Balance General, Estado de Ganancias y Pérdidas.

Documentos de Renta o estado
financiero
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Experiencia

El postor debe acreditar una facturacion acumulada equivalente a $3,000,000 (tres
millones de délares americanos) en la ejecucion de obras como empresa o0 consorcio,
durante un periodo no menor a 5 afios a la fecha de la postulacién, que corresponde a un
minimo de 5 contrataciones.

Facturacion en Trabajos

El postor debe acreditar una facturacion acumulada equivalente a $1,000,000 (un millén

Documentos de Renta o estado de doélares americanos) en la implementacion de trabajos de cableado estructurado y
financiero cuarto de datos, en un periodo no mayor a 3 (tres) afios a la fecha de postulacion, que

corresponde a un minimo de 2 contrataciones de proyectos de obra relacionados.

Capacidad Técnica

Se debe considerar:
Un Ingeniero especialista en cableado estructurado con certificacion de PANDUIT
NetKey, con experiencia no menor a 5 afios.
e  Un Supervisor SSOMA: Ingeniero medio ambiental con experiencia de
Capital Humano dos afios  como minimo como Especialista en SSOMA, con
especializacion en de 1SO 9001 y OHSAS 18000.

e Un Coordinador de proyecto: Ingeniero en Telecomunicaciones o a
fines, con cuatro afios de experiencia en trabajos de cableado
estructurado e implementacion de data centers, con estudios en
gestion de proyectos bajo el enfoque PMBOK.

El postor debe contar con:

e  Herramienta de certificacion de cableado de cobre UTP CAT6A.
El cableado debe ser usando UTP CAT6A considerando los estandares
ANSI/EIA/TIA-568, ANSI/TIA/EIA-569, ANSI/TIA/EIA-570 y ANSI/TIA/EIA-942.

Fuente: Elaboracion propia.

Equipos y Materiales

7.10.6.3 Documentacion de la oferta
En esta parte, la documentacion asociada a las ofertas comerciales de los postores

obedeceré al formato propuesto en las siguientes tablas:

Tabla 7.30. Criterios de Evaluacion.

Requisito Criterio

e Entre 95% y 90% de lo estimado obtendra: 10 puntos
Oferta e Entre 95% y 100% obtendra: 5 puntos.
e Mayor al 100% de lo estimado: obtendré 0 puntos.
e Menora 90% obtendra: 0 punto.
L e Si el proveedor cuenta con el seguro requerido: 10 puntos
Seguro Indemnizacién .
e De no contar con el seguro: 0 puntos

Documentos de renta o estado e Se valida que el proveedor compartio la informacion: 10 puntos
financiero e De no validar que el proveedor compartid la informacion: 0 puntos.

e De cumplir con el requisito: 10 puntos

Facturacion en trabajos general - N
o De no cumplir con el requisito: 0 puntos

Facturacion en Trabajos e De cumplir con el requisito: 10 puntos
Similares e De no cumplir con el requisito: O puntos

e De cumplir con el requisito: 10 puntos

G e e De no cumplir con el requisito: 0 puntos

e De cumplir con el requisito: 10 puntos

Equi material . o
quiposy materiales e De no cumplir con el requisito: 0 puntos

Fuente: Elaboracion propia.

121



Para hacer el registro de las ofertas y de la informacién que se requiere en la lista de
requisitos usaremos un formato de registro de oferta, esto para mantener un resumen

ejecutivo de todas las ofertas de los proveedores.
Tabla 7.31. Formato de Registro de Ofertas.

Registro de Ofertas

Proyecto

Paquete de Compra

Modalidad de contratacion

Moneda

Descripcion Monto Estimado Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor 3 Proveedor 4

Monto total:

Diferencia con lo estimado:

Resultado de evaluacion

Requisito Peso Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor 3 Proveedor 4

Seguro Indemnizacion

Documentos de renta o
estado financiero

Facturacion en trabajos
general

Facturacion en Trabajos
Similares

Capital Humano

Equipos y materiales

Puntaje ponderado:

Fuente: Elaboracion propia.
7.10.6.4 Matriz de decision
La matriz de decision contiene la informacion de los pesos de cada requisito, con esto la
informacion de los proveedores puede ser evaluada segln la prioridad que tiene el

proyecto.

Tabla 7.32. Criterios y Pesos para Seleccion.

Requisito Peso

Oferta 40%
Seguro Indemnizacion 10%
Documentos de renta o estado financiero 20%
Facturacion en trabajos general 204
Facturacion en Trabajos Similares 8%
Capital Humano 15%
Equipos y materiales 5%

Fuente: Elaboracion propia.
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7.10.7 Contratos
Dependiendo de las caracteristicas del contrato y del servicio a brindar, se pueden incluir
algunas clausulas adicionales de adecuacion de las propuestas, que en ningln caso
contravienen con los términos de referencia dadas a los oferentes. Las licitaciones se haran
en funcion a la tipologia del bien o servicio, tomando de cada paquete de trabajo los servicios

afines a cada especialidad.

Tabla 7.33. Contrato de la Partida de Cableado Estructurado.

CONDICIONES GENERALES

Queda expresamente establecido que ALP no tiene ni tendra relacion laboral alguna con los trabajadores de EL CONTRATISTA que
presente servicios en virtud de la presente Orden de Compra

El monto adjudicado es de S/. 8,379,951.00 (ocho millones trescientos setenta y nueve mil novecientos cincuenta y uno con cero
centavos) sin considerar impuestos.

En caso de disputa contractual se usara el método de arbitraje judicial, conforme a la ley peruana.

Alcance del Proyecto:
Se debe implementar el sistema de cableado estructurado considerando:

Implementacién de 500 puntos de red de tipo Eléctrico y Optico.

Canalizado e instalacion de 32 gabinetes de 42UR con los materiales y accesorios.

Debera de contar con una arquitectura abierta y topologia estrella categoria 6A.

LA CONTRATISTA emplea todo los materiales y accesorios necesarios, correspondientes al mismo fabricante del sistema
de cableado y canalizacion con el fin de etiquetar e identificar los cables, patch panel de distribucion y tomas de datos de
acuerdo con la norma ETI/TIA606.

Deben de presentar pruebas de cumplimiento, es decir, certificacion segin normas ANSI/TIA 568.

e  Deberadn de cumplir con el estandar que prueba la resistencia a la propagacion de flama de fuego, baja emision de humo y
gases toxicos segiin norma UL 94 o sus equivalentes.

Materiales a Considerar:

Se especifican los siguientes componentes:
Cable de red

e  El cable de cobre debera ser sélido y de Categoria 6 o superior non-plenum, 23 a 24 AWG, 4-pair UTP, 100 Ohms,
UL/ETL/NEC, con chaqueta de LSZH.

e  El cable se proporcionara en cajas de 1.000 pies y debera tener dentro de la misma un sistema de embobinado en carrete
para brindar facilidad en la instalacion.

e  El cable debe tener aislante de polietileno de alta densidad y la chaqueta del cable UTP debe ser del tipo LSZH, debiendo
cumplir con las normas IEC 60332-1 (Fire Rating), IEC 60754-1 (Toxicity), IEC 60754-2 (Acid Gas), IEC 61034-2 (Smoke
Density).

e  El cable debera tener impreso en la chaqueta la identificacion de la marca, categoria, tipo de chaqueta, nimero de pares,
medida del conductor de cobre en AWG y UL.

Conectores:

e  Los jacks modulares obedeceran a los lineamientos de la FCC Parte 68, Subapartado F, se conectaran de acuerdo con la
asignacion de colores T568B.

e  Los jacks modulares Categoria 6 deberan ser non-keyed, de 4-pares y deberan exceder todos los requerimientos estandar de
performance EIA/TIA.

e  Deberan permitir la conectorizacion de los cables en tipo T568A o0 T568B debiendo mostrar visualmente la forma para cada
conectorizacién.

e  El postor debera suministrar cincuenta (50) Jack adicionales para tener como contingencia y la herramienta de ponchado.

Fuente: Elaboracion propia.
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7.11Plan de Integracion
La Gestion de la Integracion incluye los procesos y actividades para identificar, definir,
combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades dentro de la direccién de

proyectos, ademas, se detallan los planes de transferencia hacia el cliente.

7.11.1. Plan de Transicion y Transferencia
El plan de transaccion y transferencia es un paso esencial en la finalizacion del proyecto de

construccién del centro comercial. Este plan proporcionara un proceso estructurado para la
transferencia de propiedad y control, lo que garantiza que el proyecto se entregue de manera

efectiva y sin problemas al propietario.

7.11.1.1. Objetivo del plan de transaccion y transferencia
El objetivo de este plan es establecer un proceso sistematico y bien estructurado para
transferir la propiedad y el control del proyecto de construccion del centro comercial a

su propietario de manera ordenada y efectiva.

7.11.1.2. Cronograma
El proceso de transferencia comenzara una vez que se haya completado la construccion
y se hayan llevado a cabo las pruebas necesarias para verificar la calidad y seguridad
del centro comercial. EI cronograma tentativo para la transferencia es de 30 dias a partir

de la fecha de finalizacion de las pruebas.

7.11.1.3. Rolesy responsabilidades
El equipo de gestion del proyecto sera responsable de llevar a cabo la transferencia y
asegurarse de que se cumplan todos los requisitos establecidos. El propietario designara
a un representante que actuara como punto de contacto durante el proceso de

transferencia.

7.11.1.4. Evaluacion de la finalizacion del proyecto
Antes de la transferencia, se realizara una evaluacion completa del proyecto para
verificar que se hayan cumplido todos los requisitos técnicos, legales y financieros. Se
emitird un informe final que incluird los detalles de la construccién, las pruebas

realizadas y los resultados obtenidos.
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7.11.1.5. Documentacion requerida
Se preparara una lista detallada de todos los documentos necesarios para completar la
transferencia, que incluird, entre otros, el informe de evaluacion final, los planos y
disefios del centro comercial, los permisos y licencias requeridos, los contratos y

acuerdos, y la documentacion de garantias y seguros.

7.11.1.6. Proceso de transferencia
El proceso de transferencia se llevara a cabo en varias etapas, que incluiran la entrega
de los documentos requeridos, la transferencia de la propiedad y la transferencia del
control del proyecto. Se llevara a cabo una reunion final de transferencia en la que se
formalizara la transferencia de la propiedad y se entregaran las llaves del centro

comercial.

7.11.1.7. Soporte post-transferencia
Se proporcionara soporte post-transferencia para cualquier problema o pregunta que
surja después de la transferencia. El equipo de gestion del proyecto y el propietario
trabajaran juntos para garantizar que se resuelva cualquier problema de manera efectiva

y eficiente.

7.11.2. Sistema de Control de Cambios
El control de cambios es un proceso que se usa para gestionar las solicitudes de cambio para

proyectos y otras iniciativas importantes. Forma parte de un plan de gestion de cambios que
define los roles para gestionar el cambio dentro de un equipo 0 empresa. Para tener un mejor
control al alcance del proyecto se requieren ajustar los costos, tiempo, calidad o estimar los

objetivos del proyecto.

Para controlar y manejar estos cambios dentro del alcance del proyecto se utilizard un
sistema de control de cambios, que permitira definir el o los procedimientos regulares para
evaluar, informar, validar e incorporar los cambios que se presenten durante la ejecucion del

proyecto.

Se entiende que, en todo proyecto, aun cuando pueda haber sido muy detallado en su fase de
planificacion, es susceptible de acoger algin cambio debido a la variabilidad de las

condiciones de su entorno, entre otros factores. Debido a ello es imprescindible contar con
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un procedimiento que permita realizar dichos cambios de manera ordenada y fiable,
pudiendo estos cambios llegar a ser considerados inclusive necesarios de llevar a cabo. Los

cuales generalmente se darian de la siguiente forma:

e Revision, analisis y aprobacion de los cambios de forma rapida.

e Gestionar los cambios que han sido aprobados.

e Seguimiento a los cambios aprobados.

e Mecanizar los niveles de aprobacion de dichos cambios.

e Mantener la integridad de la linea base del proyecto.

e Establecer un sistema para actualizar el plan original del proyecto con los cambios
agregados durante la fase de ejecucion.

e Documentar los impactos de las solicitudes de cambio dentro del proyecto de manera
global.

7.11.2.1. Flujo de control de cambios
El flujo de control de cambios nos indica los procesos de la gestion de cambios a seguir,

como se muestra en el siguiente grafico.

Figura 7.23. Flujo de Control de Cambios.

Registra Realizay Se ejecutan,
Solicitud de documenta |—¥ documentany ¥
Cambio ajustes cierran tareas
y E

Documenta y Notificacion a
cierra el control solicitantes

[y

Responsable o
Solicitante

A

Genere

L |ERE v informes e
tareas a realizar indicadores de

gestion

Aprueba
solicitud de
cambio

Promueve
solicitud a Recibe

pendiente por resultado de la
aprobar decisién

Medio o Alto 4

Si

Evaliia solicitud
de control de Aprueba? No'
cambio

Fuente: Elaboracion propia.

Evaluar solicitud
de cambio

Comité
Aprobador
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7.11.2.2. Comité de control de cambios
El comité de control de cambios tiene la potestad de determinar qué cambios se realizaran,
rechazard, o aplazarén. Ellos poseen la autoridad debida para tomar tal tipo de decisiones.

En la siguiente tabla se muestran los roles, las responsabilidades y autoridades de los

miembros del Comité de Control de Cambios.

Rol

Comité Aprobador:

Gerente de negocios GCP

Tabla 7.34. Comité de Control de Cambios.

Responsabilidad

Aprobar o rechazar las solicitudes de cambio.

la situacion lo requiera.

Autoridad

R Las reuniones se realizan cada semana aprovechando las Realizar, rechazar o aplazar
e  Project Manager ALP - - prove las solicitudes de cambio

d reuniones programadas del Comité de seguimiento o cuando .
e  Project Manager GCP realizadas

cambios:
]

Administradores de control de

Jefe de proyectos
Residente de obra
Arquitecto de calidad
Administrador de obra

Evaluar impactos y recomendar decisiones de las solicitudes
de cambio.

Elevar las solicitudes evaluadas al comité evaluador.
Genera informes e indicadores de Gestion.

Las reuniones se realizaran cada semana aprovechando las
reuniones programadas del Comité de seguimiento o cuando

Recomendar alternativas o
acciones respecto a los
cambios que han sido
elevados al comité
aprobador.

la situacion lo requiera.

Responsables o solicitantes:
e  Sponsor
e  Project Manager

Registrar solicitudes de cambio.

Ejecuta, documenta y cierra las tareas programadas cuando
recibe la aprobacién del cambio.

Documenta y cierra el control de cambio.

Solicitar cambios

Fuente: Elaboracion propia.

A fin de poder tratar adecuadamente los cambios, éstos se clasifican en 03 niveles:

e Nivel Alto: Més de USD 100,000, duracion de mas de 90 dias, con incidencia
importante en el alcance.

e Nivel Medio: Entre USD 10,000 y USD 100,000, duracion maxima 90 dias con
incidencia media en el alcance

e Nivel bajo: Coste menor a USD 10,000, duracién menor a 30 dias con baja incidencia

en el alcance.

En caso el cliente requiera efectuar una solicitud de cambios, este deberd comunicar su

propuesta directamente al Project Manager del proyecto.

7.11.2.3. Ficha de control de cambios
La ficha de control de cambios es el formato bajo el cual se ingresara la solicitud de cambio,

la misma contiene todos los datos necesarios para la evaluacion de esta.
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Figura 7.24. Ficha de Control de Cambios.
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Fuente: Elaboracion propia.
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7.11.3. Evaluacidn del éxito del proyecto
7.11.3.1. Ficha de evaluacion del éxito del proyecto

La ficha de evaluacion del exito del proyecto nos permitira identificar los puntos fuertes y
débiles del proyecto, asi como las oportunidades y riesgos asociados al mismo. Ademas,
ayuda a tomar decisiones informadas para mejorar y mantener el éxito del proyecto a largo

plazo.

Figura 7.25. Ficha de evaluacion del éxito del Proyecto.

Nombre del Proyecto:

Cliente:

Objetivos del Proyecto Cumplimiento
SI NO

Evaluacion técnica Cumplimiento
SI NO

El proyecto se completd dentro del plazo previsto y dentro del presupuesto.

La calidad del disefio y la construccion fue alta y se cumplié con los estandares de calidad requeridos.

Los problemas técnicos se solucionaron rapidamente y eficientemente.

Evaluacion economica Cumplimiento
SI NO

El proyecto fue rentable y generd un retorno de inversion en el plazo previsto.

Los ingresos del centro comercial son superiores a los costos de operaciony mantenimiento.

Las inversiones realizadas para la publicidad y promocion del centro comercial han generado un retorno

de inversion significativo.

Evaluacion social Cumplimiento
SI NO

El centro comercial ha sido muy bien recibido por la comunidad y ha mejorado la calidad de vida enla

zona.

El centro comercial ha generado empleo directo e indirecto para la comunidad local.

El centro comercial ha mejorado la oferta comercial de la zona y ha atraido a un publico diverso.

Evaluacion ambiental Cumplimiento
SI NO

Durante la construccién del centro comercial se ha cumplido con las hormativas ambientales y ha tomado

medidas para minimizar su impacto ambiental.

Durante el proceso constructivo se han llevado a cabo acciones para reducir €l consumo energético y de

agua en el centro comercial.

Conclusiones

Recomendaciones

Firma del cliente

Fuente: Elaboracion propia
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7.11.3.2. Ficha de evaluacion del cliente
Mediante la ficha de evaluacion del cliente podremos medir qué tan satisfechos estan los
clientes y cudl es el nivel de compromiso que tienen hacia el producto o servicio brindado,

siempre es la mejor manera de conocer lo que opinan los clientes.

Figura 7.26.Ficha de evaluacion del cliente.

FICHA DE EVALUACION DE LA SATISFACCION DEL CLIENTE

A- Objetivo:

Con el propdsito de eval uar de forma continuala prestacidn de nuestros servicios, deseariamos conocer su
opinidn acerca del nivel de cumplimiento de sus requisitos, asi como conocer que aspectos usted considera
de mayor relevancia.

B- Cliente:
C- Contacto:
D- Proyecto:
E- Importancia relativa: F- Valoraci én del grado de satisfaccion

5: Muy rel evante 5 Muy sati sfecho

4: Bastante relevante 4: Bastante satisfecho

2: Relevante 2: Satisfecho

2: Pocorelevante 2: Poco satisfecho

1: Nadarslevante 1: Nada satisfeche

: : Valoracién
Atributos Importancia
1| 2]alals

a. Alcance

1.- Cumplimiento de requisitos

2.- Cumplimiento de entregables

b. Tiempo:

1.- Entregables terminadosa fempo

2.- Entregablesde informe de avance

3.- Entregable atempo del proyecto

c. Costos:

1.- Costoscompetitivos

2.- Costospor servicios adidonales
o. Calidad

1.- Materales, insumos utilizados

2.- Estado de maguinariay equipo

2.- Nivel de excelenciaenl|os acabados

e, Personal:

1.- Capacidad del personal enocbra

2.- Trabajo bajo esténdares de seguridad

2.- Capacidad de staff de superviscrese ingenierospara
resolucidn de problemas.

f. Comunicacidn:

1.- 3eleinformd adecuadamente los estados del proyecto

2.- Los cambios fuercn atendidos a tiempo

2.- Estuvo al tanto de losresgos y planes de contingenda

G. Observaciones Adicional es:

H. Recomendacicnes:

F. Responsable de Evaluacién

Nombre:
Firma:
Fecha

Fuente: Elaboracion propia.
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7.11.3.3. Ficha de evaluacion del equipo interno
Cuando se inicia un proyecto nuevo por lo general los miembros del equipo pertenecen a
diferentes areas o disciplinas funcionales dentro de la organizacion y tienen sus
responsabilidades por lo menos al inicio, luego conforme el proyecto se va ejecutando
podrian ser asignados a otras areas con nuevas responsabilidades, por lo tanto, la evaluacién

debera ser enfocada respecto a su desempefio global dentro del proyecto.

Figura 7.27. Ficha de evaluacion del equipo interno.

FICHA DE EVALUACION INTERNA DEL PERSONAL

A.- DATOS GENERALES

1.- Apellidos y Nombres:

2.- Puesto:
3.- Fecha:
4 - Evaluador:

5.- Metricas:

1 Malo 2 Regular 3 Bueno 4 Muy Bueno 5 Excelente

B.- DESEMPENO LABORAL

a).- Responsabilidad

b).- Cumplimiento en entregas

¢).- Planificacién del trabajo

d).- Calidad en sus entregables

e).- Proactividad en el trabajo.
f) .- Exactitud y calidad de trabajo

e).- Productividad: cantidad de trabajo desarrollado

f).- Cumplimiento de procedimientos

g).- Puntualidad en la jornada laboral

h).- Innovacién y contribucién para la mejora continua

iy.- Dominio Tecnico para resolver problemas

j).- Dominio de parte tecnica correspondiente a sus funciones

K).- Comunicacion efectiva

L).- Puntualidad en la jornada laboral

M).- Respecto y obediencia a sus superiores
N).- Adecuado uso de los recursos

Resultado de evaluacion

Fuente: Elaboracion propia
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7.11.3.4. Lecciones aprendidas
Las lecciones aprendidas son el registro y analisis de las experiencias y conocimientos
adquiridos durante el desarrollo de un proyecto, todo esto con el fin de utilizarlos en futuros
proyectos. Este proceso implica la identificacion de los aspectos que funcionaron bien y los
que no funcionaron, asi como las practicas y estrategias que se pueden mejorar y aplicar en

futuros proyectos para mejorar el desempefio del equipo y el éxito del proyecto en general.

Como instrumento para el registro de la experiencia y conocimientos se usa la ficha de

lecciones aprendidas, pasamos a mostrar el formato que usaremos en el proyecto.

Tabla 7.35. Ficha de Lecciones Aprendidas.

Ficha de lecciones aprendidas

Proyecto

Project Manager

Fecha Inicio

Fecha Fin

ID Leccion Aprendida
Registrado por:

Fase del proyecto

Descripcion de la experiencia /
conocimiento

Accion tomada

Resultado esperado

Resultado obtenido

Leccion Aprendida

Roles del proyecto involucrados
Estrategia de difusion de la leccion

Comentarios de la leccion
Etiquetas

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO VIII. ANALISIS DE GESTION DEL EQUIPO
En este capitulo, se analizara la gestion del equipo durante el desarrollo de la tesis de maestria
en Project Management. Se examinara el cumplimiento del alcance, el cronograma y la
calidad del trabajo realizado. Ademas, se identificaran los problemas encontrados y las
lecciones aprendidas que serviran para mejorar futuros proyectos. Se presentara un anélisis
de la participacion de cada miembro del equipo y se abordara la gestion de conflictos y las
herramientas utilizadas. Se destacaran los puntos fuertes y las areas de mejora identificadas.
8.1 Informe de seguimiento
8.1.1 Criticas del trabajo realizado
Durante el desarrollo de la tesis, el equipo enfrentd diversos desafios y logro superarlos con
éxito. Sin embargo, también se identificaron algunas areas de mejora en la gestion del equipo
y la ejecucion del proyecto.
e Sincronizacion Remota de Aportes
o Uno de los principales retos fue sincronizar de manera remota los aportes de
cada integrante para lograr la integracién total del trabajo.
o Laresistencia inicial hacia el trabajo en linea dificulté la agilidad y
finalizacién de la monografia.
o La dependencia entre los integrantes para desarrollar sus aportes asignados
causo demoras Yy retrasos en las fechas de entrega
e Compromisoy cumplimiento
o ldentificamos que el compromiso de cada integrante vario en diferente
medida a lo largo del desarrollo del trabajo.
o Esta variabilidad en el grado de compromiso nos llevo a adaptar estrategias
para cumplir con los entregables del proyecto.
e Reuniones Virtuales y Presenciales
o Durante la pandemia, nos acostumbramos a las reuniones virtuales, pero al
avanzar en el proyecto, notamos la importancia de las reuniones presenciales.
o Las reuniones en persona nos han permitido una mejor integracion como
equipo y una comunicacion mas efectiva.
e Dificultades en Desarrollo de Areas de Conocimiento
o Algunos integrantes enfrentaron dificultades en el desarrollo de sus areas de
conocimiento asignadas debido a la falta de experiencia en ciertos rubros.

133



o La comunicacion limitada dificulté el seguimiento del progreso de ciertos
miembros, lo que afectd el flujo del trabajo.

8.1.2 Analisis de cumplimiento (alcance, calendario y calidad)
8.1.2.1  Alcance
La tesis abordo satisfactoriamente el alcance establecido al profundizar en el analisis
y desarrollo de la planificacion de un centro comercial. Se exploraron diversas areas
de conocimiento del Project Management segin la PMBOK, brindando una visién

integral y completa.

8.1.2.2  Calendario

Con respecto al cronograma de entregables, hemos demostrado nuestro compromiso
con las fechas establecidas por la coordinacion de la maestria. Si bien ha sido un reto,
nos ha permitido también organizar nuestros diferentes compromisos personales para
al mismo tiempo, cumplir con el compromiso de nuestras responsabilidades en el

desarrollo de esta investigacion.

8.1.2.3 Calidad
Se mantuvo un enfoque constante en la calidad del trabajo. Se realizaron revisiones
periddicas para garantizar la precision de los datos, la coherencia de los argumentos

y la validez de las conclusiones.

8.1.3 Problemas encontrados
El equipo enfrentd varios desafios durante el desarrollo de la tesis, los cuales se
resolvieron de manera eficiente y efectiva:

e Escasez de datos especificos: En el analisis y formulacion del presupuesto, se
encontrd una escasez de datos locales y actualizados sobre costos de construccion,
lo que requirio ajustar la proyeccion con datos de proyectos similares en la region.

e Dificultades de coordinacion: Debido a las distintas responsabilidades laborales
de cada miembro del equipo, coordinar reuniones y plazos para la revision

conjunta de la tesis fue un desafio en algunos momentos.
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e Adaptabilidad: Debido al cambio de llevar los cursos de forma virtual a
presencial llevd a los integrantes del grupo a adaptar su rutina y ubicacion tanto
en lo personal y laboral con el fin de alcanzar el objetivo de la maestria.

e Discusion: Dado que el trabajo era repartido entre los miembros del equipo, no se
generaba un ambiente de discusion y comentarios respecto a los entregables o no

se veia con mucha profundidad algunos puntos relevantes.

8.1.4 Lecciones aprendidas
El desarrollo de la tesis proporcioné importantes lecciones para el equipo, que se pueden
aplicar en futuros proyectos y trabajos en equipo:
Planificacidn anticipada: Es fundamental establecer un cronograma mas holgado desde
el principio para permitir ajustes y evitar retrasos debido a imprevistos.
Diversidad de habilidades: La variedad de conocimientos y experiencia de cada
miembro del equipo permitié enfoques innovadores y un analisis mas completo del

proyecto.

Entre las lecciones aprendidas de trabajo en equipo podemos mencionar las siguientes:
e Apertura para la critica y espacios de mejora.
e Seguimiento desde la responsabilidad autodesignada.
e Es importante tener un rol integrador, que pueda generar coherencia en los aportes
y motivar a todos desde el seguimiento responsable.

8.1.5 Organizacién del equipo
El equipo funcion6 de manera coordinada y eficiente, aprovechando la diversidad de
habilidades de sus integrantes. Cada miembro contribuyé con sus conocimientos y

perspectivas, lo que enriquecio el desarrollo de la tesis.

8.1.5.1  Analisis de participacion de cada miembro del equipo
La participacion de cada miembro del equipo ha sido muy activa y con mucha
responsabilidad, en el siguiente cuadro realizamos un anélisis de la participacion de cada

uno de los miembros del equipo.

135



Tabla 8.1. Tabla Resumen de Participacién por cada componente

Integrante Participacion %
Patricia Lichardo Profesional creativa y responsable, su aporte ha sido valioso para contar con la 20%
Acosta informacion necesaria para el desarrollo de esta investigacion desde el punto de vista

y el conocimiento de un experto dedicado a la construccion.

Angel Percy Participante del grupo cuyo aporte se orienta a la autogestion del grupo, el cual 20%
Rafael Aquino cuenta con integrantes con mucho talento profesional y como personas, motivando
en la medida de lo posible el compromiso al trabajo de investigacion.

William Kerlinger | Desarroll6 el rea de conocimiento de costos y tiempo, realizando un analisis detallado 20%
Nufiez Vargas del presupuesto del proyecto y su impacto en el cronograma.

Aporté sus conocimientos en proyectos de construccion para garantizar la viabilidad
y la eficiencia del plan.

Carlos Carmelo Participante con amplio conocimiento en proyectos de construccion de infraestructura 20%
minera, aport6 conocimientos en el drea de compras e integracion.

Daniel Josué | Ingeniero orientado a proyectos de tecnologia y experiencia en empresa multinacional, 20%
Alarico Iglesias aportd ideas de mejoramiento de comunicacion, asi como soporte tecnolégico en
diferentes etapas del proyecto de Tesis

Fuente: Elaboracion Propia
8.1.6 Gestion de conflictos
Durante la elaboracion de la tesis, enfrentamos algunos conflictos que abordamos de manera
efectiva mediante una gestion adecuada. La comunicacion abierta y la colaboracion fueron
pilares fundamentales para resolver diferencias y alcanzar consensos, permitiéndonos

avanzar de manera eficiente en el desarrollo del proyecto.

e Identificacion y Abordaje de Conflictos

o Hemos reconocido la importancia de identificar los conflictos en su etapa
temprana para abordarlos de manera oportuna.

o El equipo se ha tomado el tiempo necesario para analizar y comprender la
naturaleza de los problemas, utilizando esto como punto de partida para
plantear acciones de mejora.

e Comunicacion y Consensos

o La comunicacion abierta ha sido una herramienta clave para abordar los
conflictos de manera efectiva.

o Nos hemos esforzado por escuchar activamente las opiniones de cada
miembro y valorar sus perspectivas para llegar a consensos que beneficien al

proyecto y al equipo.
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e Actividades de Integracion

©)

Durante nuestras reuniones de trabajo, hemos dedicado tiempo para realizar
actividades de integracion que van mas alla de las actividades académicas.

Estas conversaciones prolongadas han fortalecido nuestra cohesién como
equipo y han facilitado la resolucién de conflictos al generar un ambiente de

confianza y apertura.

e Fomentando la Participacion

©)

Fomentar la participacion activa de cada miembro ha sido fundamental para
abordar los conflictos de manera constructiva.

Hemos creado un entorno en el que todos se sientan libres de expresar sus
ideas y opiniones, lo que ha permitido identificar &reas de mejora y superar

impases.

e Resultados de la Gestién de Conflictos

(@]

Gracias a una gestion efectiva de los conflictos, hemos logrado mantener un
ambiente de trabajo armonioso y productivo.

Los consensos alcanzados nos han permitido avanzar sin interrupciones
significativas, garantizando el cumplimiento de los plazos establecidos.

8.1.7 Técnicas y herramientas utilizadas

Durante el desarrollo de la tesis, hemos utilizado diversas técnicas y herramientas para

asegurar una planificacién y ejecucion efectiva del proyecto de construccion del centro

comercial en lquitos. Estas herramientas nos han permitido abordar de manera

estructurada y profesional las areas de conocimiento de tiempo y costos, asegurando el

cumplimiento de los objetivos y plazos establecidos para el proyecto.

8.1.7.1

Juicio de expertos

El equipo recurrid al juicio de expertos al consultar a profesores con experiencia en

Project Management y expertos en el area de construccion, quienes brindaron

orientacion y retroalimentacion valiosa.
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8.1.7.2  Reuniones

Reconociendo la importancia de la interaccion cara a cara, hemos promovido

reuniones presenciales para fomentar la integracion y la colaboracion del equipo.

Estas reuniones han sido oportunidades para discutir temas complejos, resolver

conflictos y tomar decisiones importantes.

8.1.7.3  Andlisis de datos

Para tomar decisiones informadas, hemos utilizado técnicas de analisis de datos para

evaluar el rendimiento del proyecto y su progreso. Al analizar datos sobre el avance

de actividades, costos y plazos, hemos identificado areas de mejora y tomado

medidas correctivas oportunas.

8.1.7.4  Software de Gestion de Proyectos

Hemos utilizado software de gestion de proyectos para facilitar la planificacion,

programacion y seguimiento de actividades.

Estas herramientas nos han permitido mantener actualizado el cronograma del

proyecto, asignar tareas, definir dependencias y realizar un seguimiento de los

avances en tiempo real.

8.1.7.5  Diagrama de Gantt

Los diagramas de Gantt han sido Utiles para visualizar la secuencia y duracion de las

actividades del proyecto. Estos diagramas nos han ayudado a coordinar las tareas y

evitar superposiciones o retrasos en la ejecucion.

8.1.7.6  Video Llamadas y trabajo colaborativo en linea

Para mantener una comunicacion efectiva entre los miembros del equipo, hemos

utilizado herramientas de mensajeria instantanea y correos electronicos. Estas

herramientas han facilitado la coordinacién y la resolucion rapida de problemas,

especialmente durante la pandemia de la COVID-19.

8.1.8 Puntos fuertes

e Comunicacion efectiva: La comunicacion abierta y respetuosa permitio que el
equipo resolviera problemas y tomara decisiones de manera efectiva.

e Diversidad de habilidades: La variedad de perfiles profesionales en el equipo
enriquecio la investigacion y analisis del proyecto.

e Compromiso y dedicacion: Cada miembro del equipo demostré un alto grado de

compromiso y dedicacidn al proyecto.
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8.1.9

Areas de mejora

Planificacion de recursos: mejorar la planificacion de recursos para asegurar la
disponibilidad adecuada y oportuna de datos y herramientas necesarios.

Coordinacion de horarios: Buscar soluciones practicas para coordinar las agendas
ocupadas de los miembros del equipo.

Dar mayor importancia al trabajo en equipo, lo cual generard un clima de
crecimiento en las relaciones interpersonales, no solo dentro del equipo de tesis,

sino también en sus equipos de trabajo laboral.

Mejorar la falta de iniciativa para desarrollar el trabajo con anticipacion.
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CAPITULO IX - CONCLUSIONES

La gestion del alcance es critica. Definir el alcance del proyecto es una tarea
minuciosa y de alto impacto en el resto del proyecto. La ambiguedad del alcance
debe ser considerada como un riesgo.

En proyectos de construccién grandes y complejos, la estructura de desglose del
trabajo (EDT) representa una herramienta fundamental que facilita la comunicacién
colectiva y el enfoque en los diferentes frentes de trabajo.

En proyectos de construccidn, es importante capacitar a miembros del equipo que no
son especialistas técnicos a fin de favorecer la comunicacion y la toma de decisiones.
La planificacion de los proyectos es de carécter iterativo. Los componentes que
conforman el plan general para la direccion del proyecto evolucionan dindAmicamente
durante todo el proceso de planificacion.

Después de desarrollar la planificacion, concluimos que las relaciones entre las areas

de conocimientos pueden relacionarse, con mayor énfasis, segun la siguiente tabla:

Tabla 10.1. Relacién de impacto entre las Areas de Conocimientos.

IMPACTADO POR [\ AREA de CONOCIMIENTO IMPACTA A:
. L Cronograma, Costos, Calidad,
Calidad, ReI(; ﬂ;sr(;;?odsqumcmnes, 1 Alcance Recursos, Comunicaciones, Riesgos,
Adquisiciones, Interesados.
Alcance, Comun_lc_at_:lones, Riesgos, 2 Cronograma Recursos
Adquisiciones
Alcance, Comunicaciones, Riesgos, 3 Costos
Adquisiciones
Alcance, Interesados 4 Calidad Alcance, Riesgos, Interesados
Alcance, Cronograma 5 Recursos Alcance, Riesgos
Alcance, Interesados 6 Comunicaciones Cronograma, Interesados
Alcance, Recursos, Adquisiciones, .
Interesados 7 Riesgos Cronograma, Costos
L Alcance, Cronograma, Costos,
Alcance 8 Adquisiciones Riesgos, Interesados
Alcance, Calidad, Adquisiciones 9 Interesados Alcance, Call(??aide,sggsmunlcauones,
Alcance, Calidad 10 Integracion

Fuente: Elaboracion Propia.
La gestion de riesgos impacta en todas las areas de conocimiento, en gran medida,
determina el éxito o fracaso de los proyectos; sin embargo, es un area de
conocimiento poco desarrollada en la mayoria de los proyectos.
La importancia del plan de gestion de compras aumenta en funcion a la cantidad
paquetes de trabajo a subcontratar. Una rapida identificacion de dichos paquetes en
la EDT ayuda al equipo a optimizar los recursos del proyecto.
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e La gestion de adquisiciones se convierte en critico si no se realizan adecuadamente
las convocatorias a empresas que no tengan el servicio postventa o que no cuenten
con respaldo financiero, ademas, que no cumplan el perfil técnico, el factor costos es
relevante, pero no es fundamental a la hora de elegir las propuestas.

e Laconvivencia grupal, especificamente en la estancia de Barcelona, ayudé a conocer
el perfil de liderazgo de los miembros del equipo. Dicha informacion nos permitié

identificar los puntos ciegos como equipo de trabajo y los puntos a explotar.
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CAPITULO X - RECOMENDACIONES

En este capitulo se presentaran las recomendaciones basadas en el analisis realizado en el
capitulo anterior. Estas recomendaciones se enfocaran en mejorar la gestion del equipo y
optimizar el proceso de desarrollo de futuros proyectos de tesis. Se propondran acciones
concretas para abordar las areas de mejora identificadas y fortalecer los puntos fuertes del

equipo.

e Recomendamos emplear un software de gestion de proyectos que permita una
planificacién detallada y un seguimiento constante de las actividades. Estas
herramientas facilitan la asignacion de recursos, la identificacion de la ruta critica 'y
el seguimiento del avance del proyecto en tiempo real.

e Es fundamental capacitar al equipo de construccién en técnicas y conceptos de
gestion del tiempo y costos. La formacidén continua en Project Management
garantizara que todos los miembros del equipo comprendan la importancia de una
planificacién adecuada y la ejecucion eficiente para el éxito del proyecto.

e Se sugiere planificar exhaustivamente proyectos complejos como este, considerando
factores clave como el alcance, el cronograma, los costos y la calidad. Una solida
planificacién evitara posibles obstaculos y mejorara las probabilidades de éxito del
proyecto.

e Fomentar la comunicacion abierta y la colaboracion eficaz entre los diferentes
equipos y disciplinas involucrados en el proyecto de construccion es fundamental
para garantizar la alineacion y el éxito del mismo.

e La practica de liderazgo de servicio por parte de todos los miembros del equipo
mejorara la flexibilidad y adaptabilidad a distintas circunstancias y retos a los cuales
haran frente el equipo desde su formacién hasta su normalizacion.

e Dada la experiencia de cada uno de los miembros del equipo, se debe nombrar un
lider que integre todos los entregables y sea la persona que pueda absolver cualquier
duda o consulta. Si hay divergencias mayores se deberia convocar un experto en el

tema en cuestion.

142



ANEXO 7.4.1 - LISTA DE ACTIVIDADES

EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin

1 Centro Comercial en la Ciudad de Iquitos 755dias lun6/03/23 mié 11/06/25
1.1 Gestion del Proyecto 755 dias lun6/03/23 mié 11/06/25
1.1.1 Inicio 3 dias lun 6/03/23 mié 8/03/23
1.1.1.1 Adjudicacion del proyecto 0 dias lun 6/03/23  lun 6/03/23
1.1.1.2 KO Meeting 1 dia mié 8/03/23 mié 8/03/23
1.1.2 Planificacion 13 dias mié 8/03/23 jue 23/03/23
1.1.2.1 Revisar Alcance 7 dias mié 8/03/23  jue 16/03/23
1.1.2.2 Identificar Recursos 7 dias vie 10/03/23 sab 18/03/23
1.1.2.3 Revisar Cronograma 5 dias mié 15/03/23 mar 21/03/23
1.1.2.4 Revisar PresupuestO 5 dias vie 17/03/23  jue 23/03/23
1.1.3 Ejecucion 711 dias  jue 23/03/23 lun 12/05/25
1.1.3.1 Coordinar Ejecucion 12 dias jue 23/03/23 mié 5/04/23
1.1.3.2 Supervisar Proyecto 665 dias vie 12/05/23 lun 12/05/25
1.1.3.3 Gestionar Recursos 665 dias vie 12/05/23 lun 12/05/25
1.1.3.4 Realizar Ajustes 665 dias vie 12/05/23 lun 12/05/25
1.1.3.5 Gestion de riesgos 711 dias  jue 23/03/23 lun 12/05/25
1.1.3.5.1 |dentificar y evaluar riesgos 7 dias jue 23/03/23 jue 30/03/23
1.1.3.5.2 Desarrollar estrategias 7 dias jue 30/03/23 vie 7/04/23
1.1.3.5.3 Monitorear Riesgos 665 dias vie 12/05/23 lun 12/05/25
1.1.3.5.4 Actualizar Plan de riesgos 665 dias vie 12/05/23 lun 12/05/25
1.1.3.6 Auditorias 670 dias  jue 23/03/23 jue 27/03/25
1.1.3.6.1 Auditorias 1 5 dias jue 23/03/23 mar 28/03/23
1.1.3.6.2 Auditorias 2 5 dias mié 5/07/23 mar 11/07/23
1.1.3.6.3 Auditorias 3 5 dias mié 18/10/23 lun 23/10/23
1.1.3.6.4 Auditorias 4 5 dias mar 30/01/24 |un 5/02/24
1.1.3.6.5 Auditorias 5 5 dias lun 13/05/24 sab 18/05/24
1.1.3.6.6 Auditorias 6 5 dias lun 26/08/24 vie 30/08/24
1.1.3.6.7 Auditorias 7 5 dias sab 7/12/24  vie 13/12/24
1.1.3.6.8 Auditorias 8 5 dias sab 22/03/25 jue 27/03/25
1.1.4 Monitoreo y control 716 dias  jue 30/03/23 sab 24/05/25
1.1.4.1 Evaluar Progreso 716 dias  jue 30/03/23 sdb 24/05/25
1.1.4.2 Identificar problemas y desviaciones 716 dias  jue 30/03/23 sdb 24/05/25
1.1.4.3 Realizar ajustes al plan 716 dias  jue 30/03/23 sab 24/05/25
1.1.4.4 Documentar cambios 716 dias  jue 30/03/23 sab 24/05/25
1.1.5 Cierre 15 dias lun 26/05/25 mié 11/06/25
1.1.5.1 Verificar entregables 4 dias lun 26/05/25 vie 30/05/25
1.1.5.2 Preparar Documentacion 7 dias vie 30/05/25 vie 6/06/25
1.1.5.3 Realizar Evaluacion 3 dias vie 6/06/25 mar 10/06/25
1.1.5.4 Cierre de Contrato 1 dia mar 10/06/25 mié 11/06/25
1.1.5.5 Fin del proyecto 0 dias mié 11/06/25 mié 11/06/25
1.2 Procura 219 dias  jue 23/03/23 sab 18/11/23
1.2.1 Bienes 215 dias  jue 23/03/23 mar 14/11/23
1.2.1.1 Bomba contra incendios 215 dias  jue 23/03/23 mar 14/11/23
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ANEXO 7.4.1 - LISTA DE ACTIVIDADES

EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin

1.2.1.1.1 Elaborary enviar RFP a proveedores 16 dias jue 23/03/23 lun 10/04/23
1.2.1.1.2 Absolver consultas 8 dias vie 14/04/23 lun 24/04/23
1.2.1.1.3 Recepcion de propuestas finales 4 dias vie 28/04/23 mar 2/05/23
1.2.1.1.4 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 8 dias mié 3/05/23 jue 11/05/23
1.2.1.1.5 Negociar con la terna de proveedores 12 dias jue 11/05/23 mié 24/05/23
1.2.1.1.6 Adjudicar y enviar OS 10 dias vie 26/05/23 mié 7/06/23
1.2.1.1.7 Elaborar contrato 20 dias mié 7/06/23 mié 28/06/23
1.2.1.1.8 Pagar adelanto 12 dias mié 7/06/23  mar 20/06/23
1.2.1.1.9 Fabricacion 40 dias mar 20/06/23 jue 3/08/23
1.2.1.1.10 Importacién de BCI 65 dias jue 3/08/23  vie 13/10/23
1.2.1.1.11 Desaduanaje de BCI 7 dias vie 13/10/23 vie 20/10/23
1.2.1.1.12 Transporte de BCl a Iquitos 20 dias vie 20/10/23 sab 11/11/23
1.2.1.1.13 Entrega de BCl en obra 2 dias sab 11/11/23 mar 14/11/23
1.2.1.2 Ascensor 215 dias jue 23/03/23 mar 14/11/23
1.2.1.2.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 16 dias jue 23/03/23 lun 10/04/23
1.2.1.2.2 Absolver consultas 8 dias vie 14/04/23 lun 24/04/23
1.2.1.2.3 Recepciodn de propuestas finales 4 dias vie 28/04/23 mar 2/05/23
1.2.1.2.4 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 8 dias mié 3/05/23  jue 11/05/23
1.2.1.2.5 Negociar con la terna de proveedores 12 dias jue 11/05/23 mié 24/05/23
1.2.1.2.6 Adjudicar y enviar OS 10 dias vie 26/05/23 mié 7/06/23
1.2.1.2.7 Elaborar contrato 20 dias mié 7/06/23 mié 28/06/23
1.2.1.2.8 Pagar adelanto 12 dias mié 7/06/23  mar 20/06/23
1.2.1.2.9 Fabricacion 40 dias mar 20/06/23 jue 3/08/23
1.2.1.2.10 Importacidn de Ascensores 65 dias jue 3/08/23  vie 13/10/23
1.2.1.2.11 Desaduanaje de ascensores 7 dias vie 13/10/23 vie 20/10/23
1.2.1.2.12 Transporte de ascensores a Iquitos 20 dias vie 20/10/23 sab 11/11/23
1.2.1.2.13 Entrega de ascensores en obra 2 dias sab 11/11/23 mar 14/11/23
1.2.1.3 Componentes Subestacidn Eléctrica 143 dias  jue 23/03/23 sab 26/08/23
1.2.1.3.1 Transformador y TTA 123 dias  jue 23/03/23 vie 4/08/23
1.2.1.3.1.1 Elaborary enviar RFP a proveedores 16 dias jue 23/03/23 lun 10/04/23
1.2.1.3.1.2 Absolver consultas 8 dias vie 14/04/23 lun 24/04/23
1.2.1.3.1.3 Recepcion de propuestas finales 4 dias vie 28/04/23 mar 2/05/23
1.2.1.3.1.4 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 8 dias mié 3/05/23  jue 11/05/23
1.2.1.3.1.5 Negociar con la terna de proveedores 12 dias jue 11/05/23 mié 24/05/23
1.2.1.3.1.6 Adjudicar y enviar OS 10 dias vie 26/05/23 mié 7/06/23
1.2.1.3.1.7 Elaborar contrato 20 dias mié 7/06/23 mié 28/06/23
1.2.1.3.1.8 Pagar adelanto 12 dias mié 7/06/23  mar 20/06/23
1.2.1.3.1.9 Fabricacion y preparacion de transformadory TT 20 dias mar 20/06/23 mié 12/07/23
1.2.1.3.1.1 Transporte de transformador y TTA Iquitos 20 dias mié 12/07/23 jue 3/08/23
1.2.1.3.1.1 Entrega de transformador y TTA en obra 2 dias jue 3/08/23  vie 4/08/23
1.2.1.3.2 Grupo Electrégeno 143 dias  jue 23/03/23 sab 26/08/23
1.2.1.3.2.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 16 dias jue 23/03/23 lun 10/04/23
1.2.1.3.2.2 Absolver consultas 8 dias vie 14/04/23 lun 24/04/23
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1.2.1.3.2.3 Recepcion de propuestas finales 4 dias vie 28/04/23 mar 2/05/23
1.2.1.3.2.4 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 8 dias mié 3/05/23  jue 11/05/23
1.2.1.3.2.5 Negociar con la terna de proveedores 12 dias jue 11/05/23 mié 24/05/23
1.2.1.3.2.6 Adjudicar y enviar OS 10 dias vie 26/05/23 mié 7/06/23
1.2.1.3.2.7 Elaborar contrato 20 dias mié 7/06/23 mié 28/06/23
1.2.1.3.2.8 Pagar adelanto 12 dias mié 7/06/23 mar 20/06/23
1.2.1.3.2.9 Fabricacion y preparacion de GE 40 dias mar 20/06/23 jue 3/08/23
1.2.1.3.2.1 Transporte de BCl a Iquitos 20 dias jue 3/08/23  jue 24/08/23
1.2.1.3.2.1 Entrega de BCl en obra 2 dias jue 24/08/23 sab 26/08/23
1.2.2 Adquisiciones de Construccién 76 dias jue 23/03/23 mié 14/06/23
1.2.2.1 Obra civil 45 dias jue 23/03/23 jue 11/05/23
1.2.2.1.1 Cotizar adquisiciones de Obras Civiles 22 dias jue 23/03/23 sab 15/04/23
1.2.2.1.2 Analizar ofertas y elaborar cuadros comparativos 19 dias jue 30/03/23 jue 20/04/23
1.2.2.1.3 Adjudicar y enviar OS 21 dias lun 3/04/23  mié 26/04/23
1.2.2.1.4 Pagar adelantos 30 dias sab 8/04/23  jue 11/05/23
1.2.2.1.5 Elaborar contrato 25 dias sab 8/04/23  vie 5/05/23
1.2.2.2 Arquitectura 66 dias lun3/04/23 mié 14/06/23
1.2.2.2.1 Cotizar adquisiciones de Arquitectura 43 dias lun 3/04/23 sab 20/05/23
1.2.2.2.2 Analizar ofertas y elaborar cuadros comparativos 35 dias sab 15/04/23 mié 24/05/23
1.2.2.2.3 Adjudicar y enviar OS 36 dias jue 20/04/23 mar 30/05/23
1.2.2.2.4 Pagar adelantos 45 dias mié 26/04/23 mié 14/06/23
1.2.2.2.5 Elaborar contrato 40 dias mié 26/04/23 jue 8/06/23
1.2.3 Servicios 163 dias mar 23/05/23 sab 18/11/23
1.2.3.1 Estructuras metalicas 45 dias vie 29/09/23 sab 18/11/23
1.2.3.1.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 29/09/23 mié 11/10/23
1.2.3.1.2 Absolver consultas 4 dias mié 11/10/23 lun 16/10/23
1.2.3.1.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias lun 16/10/23 jue 19/10/23
1.2.3.1.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 19/10/23 mié 25/10/23
1.2.3.1.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mié 25/10/23 jue 2/11/23
1.2.3.1.6 Pagar adelanto 15 dias jue 2/11/23  sab 18/11/23
1.2.3.1.7 Elaborar contrato 12 dias jue 2/11/23 mié 15/11/23
1.2.3.2 Instalaciones eléctricas 47 dias mar 23/05/23 vie 14/07/23
1.2.3.2.1 Elaborary enviar RFP a proveedores 10 dias mar 23/05/23 sab 3/06/23
1.2.3.2.2 Absolver consultas 5 dias sab 3/06/23  jue 8/06/23
1.2.3.2.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 5 dias vie 9/06/23 mié 14/06/23
1.2.3.2.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias mié 14/06/23 mar 20/06/23
1.2.3.2.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mar 20/06/23 mar 27/06/23
1.2.3.2.6 Pagar adelanto 15 dias mié 28/06/23 vie 14/07/23
1.2.3.2.7 Elaborar contrato 12 dias mié 28/06/23 mar 11/07/23
1.2.3.3 Instalaciones sanitarias 47 dias mar 23/05/23 vie 14/07/23
1.2.3.3.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias mar 23/05/23 sab 3/06/23
1.2.3.3.2 Absolver consultas 5 dias sab 3/06/23  jue 8/06/23
1.2.3.3.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 5 dias vie 9/06/23 mié 14/06/23
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1.2.3.3.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias mié 14/06/23 mar 20/06/23
1.2.3.3.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mar 20/06/23 mar 27/06/23
1.2.3.3.6 Pagar adelanto 15 dias mié 28/06/23 vie 14/07/23
1.2.3.3.7 Elaborar contrato 12 dias mié 28/06/23 mar 11/07/23
1.2.3.4 Instalaciones de comunicaciones 47 dias vie 14/07/23 lun 4/09/23
1.2.3.4.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 12 dias vie 14/07/23  jue 27/07/23
1.2.3.4.2 Absolver consultas 4 dias jue 27/07/23 mar 1/08/23
1.2.3.4.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias mar 1/08/23 vie 4/08/23
1.2.3.4.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias vie 4/08/23  jue 10/08/23
1.2.3.4.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias jue 10/08/23 vie 18/08/23
1.2.3.4.6 Pagar adelanto 15 dias vie 18/08/23 lun 4/09/23
1.2.3.4.7 Elaborar contrato 12 dias vie 18/08/23 jue 31/08/23
1.2.3.5 HVAC 45 dias vie 14/07/23 vie 1/09/23
1.2.3.5.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 14/07/23 mar 25/07/23
1.2.3.5.2 Absolver consultas 4 dias mar 25/07/23 sab 29/07/23
1.2.3.5.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 29/07/23 jue 3/08/23
1.2.3.54 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 3/08/23 mar 8/08/23
1.2.3.5.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mar 8/08/23 mié 16/08/23
1.2.3.5.6 Pagar adelanto 15 dias mié 16/08/23 vie 1/09/23
1.2.3.5.7 Elaborar contrato 10 dias mié 16/08/23 sab 26/08/23
1.2.3.6 Sistema de agua contra incendio 45 dias vie 1/09/23  vie 20/10/23
1.2.3.6.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 1/09/23 mar 12/09/23
1.2.3.6.2 Absolver consultas 4 dias mar 12/09/23 sab 16/09/23
1.2.3.6.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 16/09/23 jue 21/09/23
1.2.3.6.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 21/09/23 mié 27/09/23
1.2.3.6.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mié 27/09/23 mié 4/10/23
1.2.3.6.6 Pagar adelanto 15 dias mié 4/10/23  vie 20/10/23
1.2.3.6.7 Elaborar contrato 12 dias mié 4/10/23 mar 17/10/23
1.2.3.7 Sistema de detecci6n y alarma contra incendio 45 dias vie 1/09/23  vie 20/10/23
1.2.3.7.1 Elaborary enviar RFP a proveedores 10 dias vie 1/09/23  mar 12/09/23
1.2.3.7.2 Absolver consultas 4 dias mar 12/09/23 sab 16/09/23
1.2.3.7.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 16/09/23 jue 21/09/23
1.2.3.7.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 21/09/23 mié 27/09/23
1.2.3.7.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mié 27/09/23 mié 4/10/23
1.2.3.7.6 Pagar adelanto 15 dias mié 4/10/23  vie 20/10/23
1.2.3.7.7 Elaborar contrato 12 dias mié 4/10/23 mar 17/10/23
1.2.3.8 Instalaciones electromecanicas 45 dias vie 1/09/23  vie 20/10/23
1.2.3.8.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 1/09/23 mar 12/09/23
1.2.3.8.2 Absolver consultas 4 dias mar 12/09/23 sab 16/09/23
1.2.3.8.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 16/09/23 jue 21/09/23
1.2.3.8.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 21/09/23 mié 27/09/23
1.2.3.8.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mié 27/09/23 mié 4/10/23
1.2.3.8.6 Pagar adelanto 15 dias mié 4/10/23  vie 20/10/23
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1.2.3.8.7 Elaborar contrato 12 dias mié 4/10/23 mar 17/10/23
1.2.3.9 Multimedia 45 dias vie 1/09/23  vie 20/10/23
1.2.3.9.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 1/09/23 mar 12/09/23
1.2.3.9.2 Absolver consultas 4 dias mar 12/09/23 sab 16/09/23
1.2.3.9.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 16/09/23 jue 21/09/23
1.2.3.9.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 21/09/23 mié 27/09/23
1.2.3.9.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mié 27/09/23 mié 4/10/23
1.2.3.9.6 Pagar adelanto 15 dias mié 4/10/23  vie 20/10/23
1.2.3.9.7 Elaborar contrato 12 dias mié 4/10/23 mar 17/10/23
1.2.3.10 Seguridad 42 dias vie 1/09/23 mar 17/10/23
1.2.3.10.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 7 dias vie 1/09/23 sab 9/09/23
1.2.3.10.2 Absolver consultas 4 dias sab 9/09/23 mié 13/09/23
1.2.3.10.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias mié 13/09/23 lun 18/09/23
1.2.3.10.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias lun 18/09/23 sab 23/09/23
1.2.3.10.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias sab 23/09/23 sab 30/09/23
1.2.3.10.6 Pagar adelanto 15 dias sab 30/09/23 mar 17/10/23
1.2.3.10.7 Elaborar contrato 12 dias sab 30/09/23 sab 14/10/23
1.3 Construccion del proyecto 666 dias  vie 12/05/23 mar 13/05/25
1.3.1 Obras civiles 234 dias vie 12/05/23 mié 24/01/24
1.3.1.1 Movimiento de tierra 86 dias vie 12/05/23 mar 15/08/23
1.3.1.1.1 Inicio de la construccion 0 dias vie 12/05/23 vie 12/05/23
1.3.1.1.2 Evaluar Terreno 2 dias vie 12/05/23 lun 15/05/23
1.3.1.1.3 Revisar disefio 2 dias vie 12/05/23 lun 15/05/23
1.3.1.1.4 Verificar permisos legales 2 dias vie 12/05/23 lun 15/05/23
1.3.1.1.5 Preparar terreno 2 dias lun 15/05/23 mié 17/05/23
1.3.1.1.6 Demarcar terreno 7 dias mié 17/05/23 mié 24/05/23
1.3.1.1.7 Excavar el terreno (Tierras) 30 dias mié 24/05/23 mar 27/06/23
1.3.1.1.8 Mover tierras 25 dias mié 21/06/23 mar 18/07/23
1.3.1.1.9 Compactar tierras 25 dias mar 18/07/23 mar 15/08/23
1.3.1.2 Plataforma y cimentacion 74 dias vie 11/08/23 mié 1/11/23
1.3.1.2.1 Revisar disefio y plan de cimentacion 2 dias vie 11/08/23 lun 14/08/23
1.3.1.2.2 Trazos y replanteos 2 dias vie 11/08/23 lun 14/08/23
1.3.1.2.3 |dentificar y revisar Riesgos 1 dia lun 14/08/23 mar 15/08/23
1.3.1.2.4 Implementar Protocolos 1 dia lun 14/08/23 mar 15/08/23
1.3.1.2.5 Excavar areas de cimentacion 15 dias mar 15/08/23 jue 31/08/23
1.3.1.2.6 Instalar pilotes y cimientos 20 dias jue 31/08/23 vie 22/09/23
1.3.1.2.7 Colocar Vigas y encofrado 15 dias sab 16/09/23 mar 3/10/23
1.3.1.2.8 Vaciar concreto y nivelar vigas 6 dias mar 3/10/23 mar 10/10/23
1.3.1.2.9 Instalar vigas y columnas 10 dias mar 10/10/23 vie 20/10/23
1.3.1.2.10 Encofrar muros y paredes 15 dias lun 16/10/23 mié 1/11/23
1.3.1.2.11 Verter Concreto y nivelar muros 4 dias vie 20/10/23 mié 25/10/23
1.3.1.3 Losas de concreto 55 dias mar 17/10/23 vie 15/12/23
1.3.1.3.1 Revisar disefio y plan losa 2 dias mar 17/10/23 mié 18/10/23
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1.3.1.3.2 Identificar y revisar riesgos 2 dias mié 18/10/23 vie 20/10/23
1.3.1.3.3 Implementar la seguridad 2 dias mié 18/10/23 vie 20/10/23
1.3.1.3.4 Limpiar y nivelar terreno 2 dias vie 20/10/23 lun 23/10/23
1.3.1.3.5 Instalar formularios y encofrados 20 dias lun 23/10/23 mar 14/11/23
1.3.1.3.6 Colocar materiales refuerzo 5 dias lun 6/11/23  sab 11/11/23
1.3.1.3.7 Inicio de vaciado de losas 0 dias sab 11/11/23 sab 11/11/23
1.3.1.3.8 Vaciar concreto 6 dias sab 11/11/23 sab 18/11/23
1.3.1.3.9 Nivelary alisar 4 dias mié 15/11/23 lun 20/11/23
1.3.1.3.10 Proteger la losa 2 dias lun 20/11/23 mié 22/11/23
1.3.1.3.11 Limpiar superficie 2 dias mié 22/11/23 jue 23/11/23
1.3.1.3.12 Supervisar resistencia y estabilidad 24 dias lun 20/11/23 vie 15/12/23
1.3.1.3.13 Fin de fraguado de losas 0 dias vie 15/12/23 vie 15/12/23
1.3.1.4 Tabiqueria armada 50 dias jue 30/11/23 mié 24/01/24
1.3.1.4.1 Revisar disefio y plan 2 dias jue 30/11/23 sab 2/12/23
1.3.1.4.2 |dentificar y revisar riesgos 2 dias sab 2/12/23 mar5/12/23
1.3.1.4.3 Implementar la seguridad 2 dias sab 2/12/23  mar 5/12/23
1.3.1.4.4 Limpiar y nivelar terreno 1 dia mar 5/12/23 mié 6/12/23
1.3.1.4.5 Instalar formularios y encofrar 25 dias mié 6/12/23 mar 2/01/24
1.3.1.4.6 Colocar Refuerzos 12 dias mar 26/12/23 lun 8/01/24
1.3.1.4.7 Colocar bloques o paneles 15 dias mar 2/01/24  jue 18/01/24
1.3.1.4.8 Fijar tabiqueria 15 dias lun 8/01/24  mié 24/01/24
1.3.1.4.9 Ajustar dimensiones 4 dias mié 17/01/24 sab 20/01/24
1.3.2 Estructuras metalicas 171 dias sab 18/11/23 vie 24/05/24
1.3.2.1 Columnas y soportes 122 dias sab 18/11/23 1lun 1/04/24
1.3.2.1.1 Reforzamiento y terminaciones 3 dias vie 19/01/24 mar 23/01/24
1.3.2.1.2 Aplicar capas adicionales mortero 3 dias vie 19/01/24 mar 23/01/24
1.3.2.1.3 Implementar la seguridad 2 dias mar 23/01/24 jue 25/01/24
1.3.2.1.4 Fabricar piezas y acero 75 dias sab 18/11/23 jue 8/02/24
1.3.2.1.5 Entrega de elementos estructurales 12 dias mar 23/01/24 mar 6/02/24
1.3.2.1.6 Montar estructuras 40 dias jue 25/01/24 sab 9/03/24
1.3.2.1.7 Fijar elementos estructurales 25 dias lun 4/03/24  lun 1/04/24
1.3.2.2 Coberturas 54 dias mar 26/03/24 vie 24/05/24
1.3.2.2.1 Ajustar Dimensiones 12 dias mar 26/03/24 |un 8/04/24
1.3.2.2.2 Colocar refuerzos adicionales 3 dias lun 8/04/24  jue 11/04/24
1.3.2.2.3 Instalar coberturas metalicas 30 dias lun 8/04/24  vie 10/05/24
1.3.2.2.4 Realizar acabados 12 dias vie 10/05/24 vie 24/05/24
1.3.3 Arquitectura 261 dias mié 10/04/24 mié 22/01/25
1.3.3.1 Albaiileria 165 dias mié 10/04/24 mar 8/10/24
1.3.3.1.1 Preparar cimientos 15 dias mié 10/04/24 vie 26/04/24
1.3.3.1.2 Construir muros con bloques 35 dias vie 26/04/24 mar 4/06/24
1.3.3.1.3 Instalar armaduras 20 dias vie 24/05/24 sab 15/06/24
1.3.3.1.4 Colocar Ventanas y puertas 30 dias lun 10/06/24 vie 12/07/24
1.3.3.1.5 Instalar tuberias y conductos eléctricos 35 dias sab 6/07/24  mié 14/08/24
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1.3.3.1.6 Aplicar Mortero estuco 25 dias sab 3/08/24  vie 30/08/24
1.3.3.1.7 Instalar ceramica y piedra 30 dias mar 20/08/24 sab 21/09/24
1.3.3.1.8 Realizar detalles acabados 20 dias mar 17/09/24 mar 8/10/24
1.3.3.1.9 Revision de acabados 15 dias sab 21/09/24 mar 8/10/24
1.3.3.2 Drywall 86 dias sab 21/09/24 mié 25/12/24
1.3.3.2.1 Evaluar espacios 3 dias sab 21/09/24 mié 25/09/24
1.3.3.2.2 preparar superficies 4 dias sab 21/09/24 jue 26/09/24
1.3.3.2.3 Instalar elementos estructurales 35 dias jue 26/09/24 lun 4/11/24
1.3.3.2.4 Verificar nivel y plomada 15 dias mié 2/10/24 vie 18/10/24
1.3.3.2.5 Verificar resistencia y estabilidad 15 dias mié 2/10/24 vie 18/10/24
1.3.3.2.6 Medir y cortar placas 10 dias mié 2/10/24 sab 12/10/24
1.3.3.2.7 Colocar placas 35 dias sab 12/10/24 mié 20/11/24
1.3.3.2.8 Sanear juntas 20 dias jue 24/10/24 jue 14/11/24
1.3.3.2.9 Aplicar sellados 20 dias lun 4/11/24  mar 26/11/24
1.3.3.2.10 Lijar y Pulir 15 dias jue 14/11/24 sab 30/11/24
1.3.3.2.11 Pintar o decorar 30 dias vie 22/11/24 mié 25/12/24
1.3.3.3 Revestimiento 33 dias mié 4/12/24 jue 9/01/25
1.3.3.3.1 Preparar superficie 3 dias mié 4/12/24 sab 7/12/24
1.3.3.3.2 Instalar material aislamiento 15 dias sab 7/12/24  mar 24/12/24
1.3.3.3.3 Aplicar capa base 15 dias vie 13/12/24 lun 30/12/24
1.3.3.3.4 Aplicar revestimiento final 15 dias jue 19/12/24 sab 4/01/25
1.3.3.3.5 Acabados 15 dias mar 24/12/24 jue 9/01/25
1.3.3.4 Piso 33 dias vie 13/12/24 sab 18/01/25
1.3.3.4.1 Preparar la superficie 3 dias vie 13/12/24 mar 17/12/24
1.3.3.4.2 Instalar capa base 15 dias mar 17/12/24 jue 2/01/25
1.3.3.4.3 Instalar piso 25 dias sab 21/12/24 sab 18/01/25
1.3.3.4.4 Sellar y acabado 20 dias mar 17/12/24 mar 7/01/25
1.3.3.5 Vidrio 27 dias sab 21/12/24 mar 21/01/25
1.3.3.5.1 Medicion y corte 5 dias jue 26/12/24 mié 1/01/25
1.3.3.5.2 Preparar superficie 2 dias sab 21/12/24 mar 24/12/24
1.3.3.5.3 Instalar marcos y soportes 20 dias mar 24/12/24 mié 15/01/25
1.3.3.5.4 Instalar paneles de vidrio 20 dias lun 30/12/24 mar 21/01/25
1.3.3.5.5 Sellar y acabado 15 dias sab 4/01/25 mar 21/01/25
1.3.3.6 Carpinteria de madera 45 dias mar 19/11/24 mar 7/01/25
1.3.3.6.1 Fabricacion y preparacion 30 dias mar 19/11/24 sab 21/12/24
1.3.3.6.2 Instalar marcos y estructura 15 dias sab 21/12/24 mar 7/01/25
1.3.3.6.3 Instalar puertas y ventanas 15 dias sab 21/12/24 mar 7/01/25
1.3.3.64 Sellado y acabado 10 dias vie 27/12/24 mar 7/01/25
1.3.3.7 Carpinteria metalica 58 dias mar 19/11/24 mié 22/01/25
1.3.3.7.1 Fabricacion y preparacion 30 dias mar 19/11/24 sab 21/12/24
1.3.3.7.2 Instalar estructuras y soportes 20 dias sab 21/12/24 lun 13/01/25
1.3.3.7.3 Instalar carpinteria metalica 15 dias mar 31/12/24 jue 16/01/25
1.3.3.74 Acabados 10 dias vie 10/01/25 mié 22/01/25
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1.3.3.7.5 Fin de arquitectura de acabados y pintura 0 dias mié 22/01/25 mié 22/01/25
1.3.3.8 Muebles de linea 57 dias sab 9/11/24 vie 10/01/25
1.3.3.8.1 Fabricacidn y preparacién 30 dias sab 9/11/24  jue 12/12/24
1.3.3.8.2 Transporte y almacenamiento 7 dias jue 12/12/24 vie 20/12/24
1.3.3.8.3 Instalacion de los muebles 20 dias vie 20/12/24 vie 10/01/25
1.3.3.9 Equipamiento 25 dias lun 9/12/24 lun 6/01/25
1.3.3.9.1 Transporte y almacenamiento 10 dias lun 9/12/24  vie 20/12/24
1.3.3.9.2 Instalacion de equipos y mobiliario 15 dias vie 20/12/24 lun 6/01/25
1.3.3.9.3 Pruebas y puesta en marcha 5 dias mié 25/12/24 mar 31/12/24
1.3.4 Instalaciones eléctricas 68 dias lun 9/12/24 vie 21/02/25
1.3.4.1 Subestacion eléctrica y sistema de respaldo 61 dias lun 9/12/24  jue 13/02/25
1.3.4.1.1 Construir caseta de SE y GE 50 dias lun 9/12/24  sab 1/02/25
1.3.4.1.2 Instalar transformador, TTAy GE 25 dias lun 6/01/25  sab 1/02/25
1.3.4.1.3 Pruebasy puesta en marcha 7 dias sab 1/02/25 |un 10/02/25
1.3.4.1.4 Capacitacion del personal 2 dias lun 10/02/25 mié 12/02/25
1.3.4.1.5 Recepcion de SE'y GE 2 dias mié 12/02/25 jue 13/02/25
1.3.4.1.6 Puesta en marcha de la subestacidén eléctrica 0 dias jue 13/02/25 jue 13/02/25
1.3.4.2 Media tensidon 32 dias sab 28/12/24 sab 1/02/25
1.3.4.2.1 Tendido de cables de MT 15 dias sab 28/12/24 mar 14/01/25
1.3.4.2.2 Instalar tableros generales y de distribucion 15 dias mar 14/01/25 jue 30/01/25
1.3.4.2.3 Realizar conexidn a la subestacion 2 dias jue 30/01/25 sab 1/02/25
1.3.4.3 Baja tension 68 dias lun9/12/24 vie 21/02/25
1.3.4.3.1 Tendido de cables de BT 30 dias lun 9/12/24  vie 10/01/25
1.3.4.3.2 Conectar circuitos a tableros generales 5 dias vie 14/02/25 mié 19/02/25
1.3.4.3.3 Pruebas y puesta en marcha 2 dias mié 19/02/25 vie 21/02/25
1.3.4.3.4 Puesta en marcha de servicio eléctrico 0 dias vie 21/02/25 vie 21/02/25
1.3.5 Instalaciones sanitarias 44 dias lun9/12/24 sab 25/01/25
1.3.5.1 Agua 44 dias lun9/12/24 sab 25/01/25
1.3.5.1.1 Revisar maxima demanta 2 dias lun9/12/24  mié 11/12/24
1.3.5.1.2 Revisar sistema de tuberias 2 dias mié 11/12/24 vie 13/12/24
1.3.5.1.3 Instalar tuberias 25 dias vie 13/12/24  jue 9/01/25
1.3.5.1.4 Conectar suministro de agua 3 dias jue 9/01/25 lun 13/01/25
1.3.5.1.5 Instalar equipos y accesorios 10 dias lun 13/01/25 vie 24/01/25
1.3.5.1.6 Probar y poner en marcha 2 dias vie 24/01/25 sab 25/01/25
1.3.5.1.7 Puesta en marcha del servicio de agua 0 dias sab 25/01/25 sab 25/01/25
1.3.5.2 Desagiie 34 dias lun9/12/24 mié 15/01/25
1.3.5.2.1 Revisar necesidades de desagle 2 dias lun 9/12/24  mié 11/12/24
1.3.5.2.2 Revisar sistema de tuberias 2 dias lun 9/12/24  mié 11/12/24
1.3.5.2.3 Instalar tuberias 20 dias mié 11/12/24 jue 2/01/25
1.3.5.2.4 Conectar alcantarillado 3 dias jue 2/01/25 lun 6/01/25
1.3.5.2.5 Instalacion de los accesorios y equipos 7 dias lun 6/01/25 lun 13/01/25
1.3.5.2.6 Pruebasy puesta en marcha 2 dias lun 13/01/25 mié 15/01/25
1.3.5.3 Drenaje pluvial 26 dias lun9/12/24 mar 7/01/25
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ANEXO 7.4.1 - LISTA DE ACTIVIDADES

EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin

1.3.5.3.1 Revisar Necesidad 2 dias lun 9/12/24  mié 11/12/24
1.3.5.3.2 Revisar Sistema de tuberias 2 dias lun 9/12/24  mié 11/12/24
1.3.5.3.3 Instalar tuberias 15 dias mié 11/12/24 vie 27/12/24
1.3.5.3.4 Instalar drenaje 7 dias vie 20/12/24 vie 27/12/24
1.3.5.3.5 Conectar drenaje publico 2 dias vie 27/12/24 lun 30/12/24
1.3.5.3.6 Instalar equipos y accesorios 7 dias vie 27/12/24 sab 4/01/25
1.3.5.3.7 Probar y poner en marcha 2 dias sab 4/01/25 mar 7/01/25
1.3.6 Instalaciones de comunicaciones 87 dias lun 9/12/24 vie 14/03/25
1.3.6.1 Canalizado 40 dias lun 9/12/24 mié 22/01/25
1.3.6.1.1 Revision de disefio 1 dia lun 9/12/24  mar 10/12/24
1.3.6.1.2 Instalacion de ducteria 25 dias mar 10/12/24 mar 7/01/25
1.3.6.1.3 Instalacion de bandejas 12 dias mié 1/01/25 mar 14/01/25
1.3.6.1.4 Instalacion de bajadas de cable 12 dias mié 8/01/25 mié 22/01/25
1.3.6.2 Cableado estructurado 17 dias lun 6/01/25 vie 24/01/25
1.3.6.2.1 Revision de disefio 1 dia lun 6/01/25 mar 7/01/25
1.3.6.2.2 Instalacién cableado estructurado Horizontal 15 dias mar 7/01/25 jue 23/01/25
1.3.6.2.3 Instalacion cableado vertical 15 dias mar 7/01/25 jue 23/01/25
1.3.6.2.4 Instalacion de cableado reflejos 5 dias vie 17/01/25 jue 23/01/25
1.3.6.2.5 Instalacion de conexiones 5 dias vie 17/01/25 jue 23/01/25
1.3.6.2.6 Certificacion de cableado 1 dia jue 23/01/25 vie 24/01/25
1.3.6.3 Equipos y cuarto IT 50 dias sab 18/01/25 vie 14/03/25
1.3.6.3.1 Instalacion de antisismicos 10 dias sab 18/01/25 mié 29/01/25
1.3.6.3.2 Instalacion de gabinetes 10 dias mié 29/01/25 lun 10/02/25
1.3.6.3.3 Adecuacion de gabinetes 7 dias mar 4/02/25 mié 12/02/25
1.3.6.3.4 Instalacion de DDF y ODF 10 dias mié 12/02/25 sab 22/02/25
1.3.6.3.5 Instalacion de equipos 5 dias sab 22/02/25 vie 28/02/25
1.3.6.3.6 Cableado de energia 5 dias vie 28/02/25 mié 5/03/25
1.3.6.3.7 Energizado 3 dias mié 5/03/25 sab 8/03/25
1.3.6.3.8 Comisionamiento 2 dias sab 8/03/25 mar 11/03/25
1.3.6.3.9 Pruebas 2 dias mar 11/03/25 jue 13/03/25
1.3.6.3.10 Aceptacion 1 dia jue 13/03/25 vie 14/03/25
1.3.7 HVAC 54 dias sab 14/12/24 mié 12/02/25
1.3.7.1 Equipos 32 dias sab 14/12/24 sab 18/01/25
1.3.7.1.1 Revisar ingenieria y compatibilizar planos 2 dias sab 14/12/24 mar 17/12/24
1.3.7.1.2 Instalar equipos 30 dias mar 17/12/24 sab 18/01/25
1.3.7.2 Controles 27 dias lun 13/01/25 mié 12/02/25
1.3.7.2.1 cablear circuitos 20 dias lun 13/01/25 mar 4/02/25
1.3.7.2.2 Instalar controles 10 dias mié 29/01/25 |un 10/02/25
1.3.7.2.3 Probar y poner en marcha 2 dias lun 10/02/25 mié 12/02/25
1.3.8 Sistema de agua contra incendio 107 dias lun9/12/24 sab 5/04/25
1.3.8.1 Bomba contra incendio - BCI 77 dias lun 9/12/24 mar 4/03/25
1.3.8.1.1 Construir cuarto de BCl 50 dias lun9/12/24  sab 1/02/25
1.3.8.1.2 Instalar BCI 30 dias mié 22/01/25 lun 24/02/25
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ANEXO 7.4.1 - LISTA DE ACTIVIDADES

EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin

1.3.8.1.3 Realizar pruebas de aceptacion 5 dias lun 24/02/25 sab 1/03/25
1.3.8.1.4 Capacitacion del personal 2 dias sab 1/03/25 mar 4/03/25
1.3.8.1.5 Recepcion de la BCI 0 dias mar 4/03/25 mar 4/03/25
1.3.8.2 Componente y tuberia - SCI 40 dias jue 20/02/25 sab 5/04/25
1.3.8.2.1 Instalar tuberias 30 dias jue 20/02/25 mar 25/03/25
1.3.8.2.2 Instalar componentes de BCl 35 dias jue 20/02/25 lun 31/03/25
1.3.8.2.3 Probar y verificar componentes del SCI 3 dias lun 31/03/25 jue 3/04/25
1.3.8.2.4 Capacitar personal 2 dias jue 3/04/25  sab 5/04/25
1.3.8.2.5 Puesta en marcha del SCI 0 dias sab 5/04/25 sab 5/04/25
1.3.9 Sistema de deteccion y alarmas contra incendio 48 dias jue 20/03/25 lun 12/05/25
1.3.9.1 Detectores de humo 28 dias jue 20/03/25 sab 19/04/25
1.3.9.1.1 Revisar ingenieria y compatibilizar planos 1 dia jue 20/03/25 vie 21/03/25
1.3.9.1.2 Cablear circuitos de detectores de humo 15 dias vie 21/03/25 lun 7/04/25
1.3.9.1.3 Instalar detectores de humo 12 dias lun 7/04/25  sab 19/04/25
1.3.9.2 Panel CACI 20 dias sab 19/04/25 lun 12/05/25
1.3.9.2.1 Instalar paneles 12 dias sab 19/04/25 vie 2/05/25
1.3.9.2.2 Conexionado de circuitos y equipos 4 dias vie 2/05/25 mié 7/05/25
1.3.9.2.3 Probar y verificar 2 dias mié 7/05/25  vie 9/05/25
1.3.9.2.4 Capacitar 2 dias vie 9/05/25 lun 12/05/25
1.3.9.2.5 Fin de la construccion 0 dias lun 12/05/25 |un 12/05/25
1.3.10 Instalaciones electromecanicas 45 dias mar 4/03/25 mar 22/04/25
1.3.10.1 Equipos de extraccion mecanica 16 dias mar 4/03/25 vie 21/03/25
1.3.10.1.1 Revisar ingenieria y compatibilizar planos 1 dia mar 4/03/25 mar 4/03/25
1.3.10.1.2 Instalar extractores mecanicos 15 dias mié 5/03/25 vie 21/03/25
1.3.10.1.3 Sellado y hermetizado de juntas 7 dias mar 4/03/25 mar 11/03/25
1.3.10.2 Ascensores y escaleras mecanicas 45 dias mar 4/03/25 mar 22/04/25
1.3.10.2.1 Cablear circuitos 20 dias mar 4/03/25 mar 25/03/25
1.3.10.2.2 Instalar ascensores 35 dias vie 14/03/25 mar 22/04/25
1.3.10.2.3 Configuracidn de equipos 10 dias mar 25/03/25 sab 5/04/25
1.3.10.2.4 Pruebas y puesta en marcha 4 dias sab 5/04/25  jue 10/04/25
1.3.10.2.5 Capacitacion de personal 2 dias jue 10/04/25 vie 11/04/25
1.3.10.2.6 Recepcion de ascensores 1 dia vie 11/04/25 sab 12/04/25
1.3.11 Multimedia 39 dias lun 6/01/25 lun 17/02/25
1.3.11.1 CCTV 39 dias lun 6/01/25 lun 17/02/25
1.3.11.1.1 Realizar cableado de circuito de camaras 20 dias lun 6/01/25 lun 27/01/25
1.3.11.1.2 Instalar cdmaras 15 dias mié 22/01/25 vie 7/02/25
1.3.11.1.3 Instalar equipos en centro de control 10 dias sab 1/02/25  jue 13/02/25
1.3.11.1.4 Probar y verificar 2 dias jue 13/02/25 vie 14/02/25
1.3.11.1.5 Capacitar 2 dias vie 14/02/25 lun 17/02/25
1.3.11.2 Audio y video 31 dias lun 6/01/25 sab 8/02/25
1.3.11.2.1 Realizar cableado de circuito de audio y video 15 dias lun 6/01/25 mié 22/01/25
1.3.11.2.2 Instalar equipos y controles 12 dias mié 22/01/25 mar 4/02/25
1.3.11.2.3 Probar y verificar 2 dias mar 4/02/25 jue 6/02/25
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ANEXO 7.4.1 - LISTA DE ACTIVIDADES

EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin

1.3.11.2.4 Capacitar 2 dias jue 6/02/25  sab 8/02/25
1.3.12 Seguridad 19 dias mar 22/04/25 mar 13/05/25
1.3.12.1 Seiialética 19 dias mar 22/04/25 mar 13/05/25
1.3.12.1.1 Revisar planos 2 dias mar 22/04/25 jue 24/04/25
1.3.12.1.2 Fabricar sefialéticas 12 dias jue 24/04/25 mié 7/05/25
1.3.12.1.3 Ubicar e instalar 5 dias mié 7/05/25 mar 13/05/25
1.3.12.2 Extintor 12 dias mar 22/04/25 lun 5/05/25
1.3.12.2.1 Revisar Planos 2 dias mar 22/04/25 jue 24/04/25
1.3.12.2.2 Disefiar distribucion de extintores 3 dias mar 22/04/25 vie 25/04/25
1.3.12.2.3 Instalar extintores 5 dias vie 25/04/25 mié 30/04/25
1.3.12.2.4 Probar y verificar 2 dias mié 30/04/25 vie 2/05/25
1.3.12.2.5 Capacitar 2 dias vie 2/05/25 lun 5/05/25
1.4 Entrega de obra 12 dias mar 13/05/25 lun 26/05/25
1.4.1 Verificacion de finalizacién del proyecto 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25
1.4.1.1 Revisar lista de tareas 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25
1.4.1.2 Verificar Calidad 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25
1.4.1.3 Probar funcionalidades 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25
1.4.2 Documentacion y cierre del proyecto 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25
1.4.2.1 Revisar documentacion final 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25
1.4.2.2 Preparar manuales de operacion 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25
1.4.3 Transferencia de propiedad y control del proyecto 2 dias lun 19/05/25 mié 21/05/25
1.4.3.1 Transferir la propiedad 0 dias lun 19/05/25 |un 19/05/25
1.4.3.2 Entregar llaves 2 dias lun 19/05/25 mié 21/05/25
1.4.3.3 Entregar manuales de operacion 2 dias lun 19/05/25 mié 21/05/25
1.4.3.4 Entregar garantias 2 dias lun 19/05/25 mié 21/05/25
1.4.4 Capacitacion del personal 6 dias lun 19/05/25 lun 26/05/25
1.4.4.1 Capacitar operacion de equipos 3 dias lun 19/05/25 jue 22/05/25
1.4.4.2 Capacitar procedimiento de limpieza 3 dias jue 22/05/25 lun 26/05/25
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ANEXO 7.4.2 - PLAN DE HITOS

EDT Nombre de tarea 2023 2024 2025 2026

T4 m | | 13| m ™m | 2| 13| 1 1 | 12 | 13| 14 m | 1 |
1 Centro Comercial en la Ciudad de Iquitos I I
1.1 Gestion del Proyecto I I
111 Inicio i
1.1.1.1 Adjudicacién del proyecto 6/03 , Adjudicacion del proyecto
1.15 Cierre 1
1.1.5.5 Fin del proyecto 11/06 Fin del proyecto
1.3 Construccion del proyecto I I
1.3.1 Obras civiles I 0
13.1.1 Movimiento de tierra I |
13111 Inicio de la construccién 12/05 & Inicio de la construccion
1.3.13 Losas de concreto I 1
1.3.1.3.7 Inicio de vaciado de losas 11/11 & Inicio de vaciado de losas
1.3.1.3.13 Fin de fraguado de losas 15/12 & Fin de fraguado de losas
1.3.3 Arquitectura I I
1.3.3.7 Carpinteria metalica I I
1.3.3.7.5 Fin de arquitectura de acabados y pintura 22/01 4 Fin de arquitectura de acabados y p
134 Instalaciones eléctricas [ I
1.3.4.1 Subestacion eléctrica y sistema de respaldo l I
1.3.4.1.6 Puesta en marcha de la subestacidn eléctrica 13/02 & Puesta en marcha de la subestacié
1.3.4.3 Baja tension I I
1.3.43.4 Puesta en marcha de servicio eléctrico 21/02 4 Puesta en marcha de servicio eléc
1.3.5 Instalaciones sanitarias 11
1.3.5.1 Agua 1
1.3.5.1.7 Puesta en marcha del servicio de agua 25/01 4 Puesta en marcha del servicio de ag
1.3.8 Sistema de agua contra incendio : :
1.3.8.1 Bomba contra incendio - BCI : :
1.3.8.1.5 Recepcion de la BCI 1/03 @ Recepcion de la BCI
1.3.8.2 Componente y tuberia - SCI R
1.3.8.2.5 Puesta en marcha del SCI 5/04 N Puesta en marcha del SCI
1.3.9 Sistema de deteccion y alarmas contra incendio s
1.3.9.2 Panel CACI

I

1.3.9.2.5 Fin de la construccion 12/05 o Fin de la construccion
14 Entrega de obra 3
1.4.3 Transferencia de propiedad y control del proyecto I
1.43.1 Transferir la propiedad 19/05 ¢ Transferir la propiedad
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ANEXO 7.4.3 - CRONOGRAMA

EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2, 2024 Semestre 1, 2025 Semestre 2, 2025
ElFM/A[MIJ|J[Als|olN|[D I E|/FIM[AIM|[J][J|Als o|N|[DIEIFIM|[A|[M|J]|J]A[S|O|N]|D

1 Centro Comercial en la Ciudad de Iquitos 755 dias  lun 6/03/23 mié 11/06/25 [ |

1.1 Gestion del Proyecto 755 dias  lun6/03/23 mié 11/06/25 [ |

1.1.1 Inicio 3 dias lun6/03/23 mié 8/03/23 ]

1.1.1.1 Adjudicacién del proyecto 0 dias lun 6/03/23  lun6/03/23 | 6/03 eiAdjudicacién del proyecto

1.1.1.2 KO Meeting 1dia mié 8/03/23  mié 8/03/23 8/03

1.1.2 Planificacion 13 dias mié 8/03/23  jue 23/03/23 11

1.1.2.1 Revisar Alcance 7 dias mié 8/03/23  jue 16/03/23 16/03

1.1.2.2 Identificar Recursos 7 dias vie 10/03/23  s4b 18/03/23 18/03

1.1.2.3 Revisar Cronograma 5 dias mié 15/03/23 mar 21/03/23 21/03

1.1.2.4 Revisar Presupuest0 5 dias vie 17/03/23  jue 23/03/23 23/03

1.1.3 Ejecucion 711 dias  jue 23/03/23 lun 12/05/25 I |

1.1.3.1 Coordinar Ejecucion 12 dias jue 23/03/23 mié 5/04/23 5/04

1.1.3.2 Supervisar Proyecto 665 dias  vie 12/05/23 lun 12/05/25 12/05

1.1.3.3 Gestionar Recursos 665 dias  vie 12/05/23  lun 12/05/25 L 12/05

1.1.3.4 Realizar Ajustes 665 dias  vie 12/05/23  lun 12/05/25 av 12/05

1.1.3.5 Gestion de riesgos 711 dias  jue 23/03/23 lun 12/05/25 [ I

1.1.3.5.1 Identificar y evaluar riesgos 7 dias jue 23/03/23  jue 30/03/23 30/03

1.1.3.5.2 Desarrollar estrategias 7 dias jue 30/03/23 vie 7/04/23 lJL04

1.1.3.5.3 Monitorear Riesgos 665 dias  vie 12/05/23  lun 12/05/25 % 12/05

1.1.3.5.4 Actualizar Plan de riesgos 665 dias  vie 12/05/23  lun 12/05/25 P 12/05

1.1.3.6 Auditorias 670 dias  jue 23/03/23 jue 27/03/25

1.13.6.1 Auditorias 1 5 dias jue 23/03/23  mar 28/03/23 . 28/03

1.1.3.6.2 Auditorias 2 5 dias mié 5/07/23  mar 11/07/23 ¥ 11/07

1.13.63 Auditorias 3 5 dias mié 18/10/23 lun 23/10/23 l@%

1.1.3.6.4 Auditorias 4 5 dias mar 30/01/24 lun 5/02/24 5/02

1.1.3.6.5 Auditorias 5 5 dias lun 13/05/24 sab 18/05/24 v 18/05

1.1.3.6.6 Auditorias 6 5 dias lun 26/08/24  vie 30/08/24 J’%

1.1.3.6.7 Auditorias 7 5 dias sab 7/12/24  vie 13/12/24 %

1.1.3.6.8 Auditorias 8 5 dias sab 22/03/25 jue 27/03/25 27/03

1.1.4 Monitoreo y control 716 dias  jue 30/03/23 sab 24/05/25 I I

1.1.4.1 Evaluar Progreso 716 dias jue 30/03/23 sab 24/05/25 24/05

1.1.4.2 Identificar problemas y desviaciones 716 dias jue 30/03/23 sab 24/05/25 24/05

1.1.4.3 Realizar ajustes al plan 716 dias jue 30/03/23 sab 24/05/25 24/05

1.1.4.4 Documentar cambios 716 dias  jue 30/03/23 sab 24/05/25 24/05

1.1.5 Cierre 15 dias lun 26/05/25 mié 11/06/25 1

1.1.5.1 Verificar entregables 4 dias lun 26/05/25 vie 30/05/25 . 30/05

1.1.5.2 Preparar Documentacion 7 dias vie 30/05/25 vie 6/06/25 lf 6/06

1.1.5.3 Realizar Evaluacion 3 dias vie 6/06/25 mar 10/06/25 ‘,L10/06

1.1.5.4 Cierre de Contrato 1 dia mar 10/06/25 mié 11/06/25 l1 1/06

1.1.5.5 Fin del proyecto 0 dias mié 11/06/25 mié 11/06/25 11/06 & Fin del proyecto

1.2 Procura 219 dias  jue 23/03/23 sab 18/11/23 [ 1

1.2.1 Bienes 215 dias  jue 23/03/23 mar 14/11/23 I I

1.2.1.1 Bomba contra incendios 215 dias  jue 23/03/23 mar 14/11/23 I I

1.2.1.1.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 16 dias jue 23/03/23 Iun 10/04/23 10/04

1.2.1.1.2 Absolver consultas 8 dias vie 14/04/23  lun 24/04/23 l‘\ 24/04
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ANEXO 7.4.3 - CRONOGRAMA

EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2, 2024 Semestre 1, 2025 Semestre 2, 2025
E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D

1.2.1.1.3 Recepcién de propuestas finales 4 dias vie 28/04/23 mar 2/05/23 ¥ 2/05

1.2.1.1.4 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 8 dias mié 3/05/23  jue 11/05/23 l 11/05

1.2.1.1.5 Negociar con la terna de proveedores 12 dias jue 11/05/23 mié 24/05/23 l 24/05

1.2.1.1.6 Adjudicar y enviar OS 10 dias vie 26/05/23 mié 7/06/23 l 7/06

1.2.1.1.7 Elaborar contrato 20 dias mié 7/06/23 mié 28/06/23 i 28/06

1.2.1.1.8 Pagar adelanto 12 dias mié 7/06/23  mar 20/06/23 20/06

1.2.1.19 Fabricacion 40 dias mar 20/06/23 jue 3/08/23 % 3/08

1.2.1.1.10 Importacién de BCI 65 dias jue 3/08/23  vie 13/10/23 1 13/10

1.211.11 Desaduanaje de BCI 7 dias vie 13/10/23  vie 20/10/23 20/10

1.2.1.1.12 Transporte de BCl a Iquitos 20 dias vie 20/10/23 sab 11/11/23 11/11

1.2.1.1.13 Entrega de BCl en obra 2 dias sab 11/11/23 mar 14/11/23 l14/11

1.2.1.2 Ascensor 215 dias  jue 23/03/23 mar 14/11/23 I I

1.2.1.2.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 16 dias jue 23/03/23 lun 10/04/23 10/04

1.21.2.2 Absolver consultas 8 dias vie 14/04/23  lun 24/04/23 lﬁ 24/04

1.2.1.2.3 Recepcidn de propuestas finales 4 dias vie 28/04/23 mar 2/05/23 T 2/05

1.2.1.2.4 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 8 dias mié 3/05/23  jue 11/05/23 11/05

1.2.1.2.5 Negociar con la terna de proveedores 12 dias jue 11/05/23 mié 24/05/23 24/05

1.2.1.2.6 Adjudicar y enviar OS 10 dias vie 26/05/23 mié 7/06/23 7/06

1.2.1.2.7 Elaborar contrato 20 dias mié 7/06/23 mié 28/06/23 28/06

1.2.1.2.8 Pagar adelanto 12 dias mié 7/06/23  mar 20/06/23 20/06

1.2.1.2.9 Fabricacién 40 dias mar 20/06/23 jue 3/08/23 3/08

1.2.1.2.10 Importacion de Ascensores 65 dias jue 3/08/23  vie 13/10/23 1 13/10

1.2.1.2.11 Desaduanaje de ascensores 7 dias vie 13/10/23  vie 20/10/23 20/10

1.2.1.2.12 Transporte de ascensores a Iquitos 20 dias vie 20/10/23 sab 11/11/23 11/11

1.2.1.2.13 Entrega de ascensores en obra 2 dias sab 11/11/23 mar 14/11/23 1'14/11

1.2.1.3 Componentes Subestacion Eléctrica 143 dias  jue 23/03/23 sab 26/08/23 I I

1.2.1.3.1 Transformador y TTA 123 dias  jue 23/03/23 vie 4/08/23 I I

1.2.1.3.1.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 16 dias jue 23/03/23 lun 10/04/23 10/04

1.2.1.3.1.2 Absolver consultas 8 dias vie 14/04/23 |un 24/04/23 lﬁ 24/04

1.2.1.3.1.3 Recepcidn de propuestas finales 4 dias vie 28/04/23 mar 2/05/23 ‘l' 2/05

1.2.1.3.1.4 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 8 dias mié 3/05/23  jue 11/05/23 11/05

1.2.1.3.1.5 Negociar con la terna de proveedores 12 dias jue 11/05/23 mié 24/05/23 24/05

1.2.1.3.1.6 Adjudicar y enviar 0S 10 dias vie 26/05/23 mié 7/06/23 7/06

1.2.1.3.1.7 Elaborar contrato 20 dias mié 7/06/23 mié 28/06/23 28/06

1.2.1.3.1.8 Pagar adelanto 12 dias mié 7/06/23 mar 20/06/23 20/06

1.2.1.3.1.9 Fabricacién y preparacién de transformador y TT 20 dias mar 20/06/23 mié 12/07/23 12/07

1.2.1.3.1.1 Transporte de transformador y TTA Iquitos 20 dias mié 12/07/23 jue 3/08/23 % 3/08

1.2.13.11 Entrega de transformador y TTA en obra 2 dias jue 3/08/23  vie 4/08/23 1’4/08

1.2.1.3.2 Grupo Electrégeno 143 dias  jue 23/03/23 sab 26/08/23 I I

1.2.1.3.2.1 Elaborary enviar RFP a proveedores 16 dias jue 23/03/23  lun 10/04/23 10/04

1.2.1.3.2.2 Absolver consultas 8 dias vie 14/04/23 lun 24/04/23 . 24/04

1.2.1.3.2.3 Recepcidén de propuestas finales 4 dias vie 28/04/23 mar 2/05/23 ¥ 2/05

1.2.1.3.2.4 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 8 dias mié 3/05/23  jue 11/05/23 11/05

1.2.1.3.2.5 Negociar con la terna de proveedores 12 dias jue 11/05/23 mié 24/05/23 24/05

1.2.1.3.2.6 Adjudicar y enviar OS 10 dias vie 26/05/23 mié 7/06/23 3 7/06
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EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2, 2024 Semestre 1, 2025 Semestre 2, 2025
E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D

1.2.1.3.2.7 Elaborar contrato 20 dias mié 7/06/23 mié 28/06/23 8

1.2.13.2.8 Pagar adelanto 12 dias mié 7/06/23  mar 20/06/23 20/06

1.2.1.3.29 Fabricacion y preparacion de GE 40 dias mar 20/06/23 jue 3/08/23 l 3/08

1.2.1.3.21 Transporte de BCl a Iquitos 20 dias jue 3/08/23  jue 24/08/23 1 24/08

121321 Entrega de BCl en obra 2 dias jue 24/08/23  séb 26/08/23 26/08

1.2.2 Adquisiciones de Construccion 76 dias jue 23/03/23 mié 14/06/23 I I

1.2.2.1 Obra civil 45 dias jue 23/03/23 jue 11/05/23 I I

1.2.2.1.1 Cotizar adquisiciones de Obras Civiles 22 dias jue 23/03/23 sab 15/04/23 15/04

1.2.2.1.2 Analizar ofertas y elaborar cuadros comparativos 19 dias jue 30/03/23 jue 20/04/23 20/04

1.2.2.1.3 Adjudicar y enviar OS 21 dias lun3/04/23  mié 26/04/23 26/04

1.2.2.1.4 Pagar adelantos 30 dias sab 8/04/23  jue 11/05/23 11/05

1.2.2.1.5 Elaborar contrato 25 dias sab 8/04/23  vie 5/05/23 Py 5/05

1.2.2.2 Arquitectura 66 dias lun3/04/23 mié 14/06/23 I I

1.2.2.2.1 Cotizar adquisiciones de Arquitectura 43 dias lun 3/04/23 sab 20/05/23 20/05

1.2.2.2.2 Analizar ofertas y elaborar cuadros comparativos 35 dias sab 15/04/23 mié 24/05/23 24/05

1.2.2.2.3 Adjudicar y enviar OS 36 dias jue 20/04/23 mar 30/05/23 30/05

1.2.2.2.4 Pagar adelantos 45 dias mié 26/04/23 mié 14/06/23 14/06

1.2.2.2.5 Elaborar contrato 40 dias mié 26/04/23 jue 8/06/23 e 8/06

1.2.3 Servicios 163 dias mar 23/05/23 sab 18/11/23 I I

1.2.3.1 Estructuras metdlicas 45 dias vie 29/09/23 sab 18/11/23 I |

1.2.3.1.1 Elaborary enviar RFP a proveedores 10 dias vie 29/09/23 mié 11/10/23 «11/10

1.2.3.1.2 Absolver consultas 4 dias mié 11/10/23 lun 16/10/23 16/10

1.2.3.1.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias lun 16/10/23  jue 19/10/23 1519/10

1.2.3.14 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 19/10/23 mié 25/10/23 (b 25/10

1.2.3.1.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mié 25/10/23 jue 2/11/23 122/11

1.2.3.16 Pagar adelanto 15dias  jue2/11/23  sib 18/11/23 e 18/11

1.2.31.7 Elaborar contrato 12 dias jue 2/11/23  mié 15/11/23 15/11

1.2.3.2 Instalaciones eléctricas 47 dias mar 23/05/23 vie 14/07/23 I I

1.2.3.21 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias mar 23/05/23 sab 3/06/23 3/06

1.2.3.2.2 Absolver consultas 5 dias sab 3/06/23  jue 8/06/23 18/06

1.2.3.23 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 5 dias vie 9/06/23 mié 14/06/23 14/06

1.2.3.2.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias mié 14/06/23 mar 20/06/23 J'20/06

1.2.3.2.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mar 20/06/23 mar 27/06/23 27/06

1.2.3.2.6 Pagar adelanto 15 dias mié 28/06/23 vie 14/07/23 14/07

1.2.3.2.7 Elaborar contrato 12 dias mié 28/06/23 mar 11/07/23 11/07

1.2.3.3 Instalaciones sanitarias 47 dias mar 23/05/23 vie 14/07/23 I I

1.2.3.3.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias mar 23/05/23 sab 3/06/23 3/06

1.2.33.2 Absolver consultas 5 dias sab 3/06/23  jue 8/06/23 1'8/05

1.2.3.3.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 5 dias vie 9/06/23 mié 14/06/23 14/06

1.2.334 Negociar con la terna de proveedores 5 dias mié 14/06/23 mar 20/06/23 20/06

1.2.3.3.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mar 20/06/23 mar 27/06/23 - 27/06

1.2.3.3.6 Pagar adelanto 15 dias mié 28/06/23 vie 14/07/23 14/07

1.2.3.3.7 Elaborar contrato 12 dias mié 28/06/23 mar 11/07/23 11707

1.2.3.4 Instalaciones de comunicaciones 47 dias vie 14/07/23 lun 4/09/23 ) I

1.2.3.4.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 12 dias vie 14/07/23  jue 27/07/23 . 27/07
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EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2, 2024 Semestre 1, 2025 Semestre 2, 2025
E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D
1.234.2 Absolver consultas 4 dias jue 27/07/23 mar 1/08/23 M4
1.2.3.43 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias mar 1/08/23  vie 4/08/23 1'4/08
1.2.344 Negociar con la terna de proveedores 5 dias vie 4/08/23 jue 10/08/23 ],' 10/08
1.2.3.4.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias jue 10/08/23 vie 18/08/23 l 18/08
1.2.3.4.6 Pagar adelanto 15 dias vie 18/08/23  lun 4/09/23 1 4/09
1.2.3.4.7 Elaborar contrato 12 dias vie 18/08/23  jue 31/08/23 31/08
1235 HVAC 45 dias vie 14/07/23 vie 1/09/23 I I
1.2.35.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 14/07/23 mar 25/07/23 25/07
12352 Absolver consultas 4 dias mar 25/07/23 sab 29/07/23 129/07
1.2.3.5.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 29/07/23 jue 3/08/23 3/08
1.23.5.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 3/08/23  mar 8/08/23 1 8/08
1.2.3.5.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mar 8/08/23 mié 16/08/23 e 16/08
1.2.3.5.6 Pagar adelanto 15 dias mié 16/08/23 vie 1/09/23 1/09
1.2.3.5.7 Elaborar contrato 10 dias mié 16/08/23 sab 26/08/23 26/08
1.2.3.6 Sistema de agua contra incendio 45 dias vie 1/09/23  vie 20/10/23 I I
1.2.3.6.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 1/09/23 mar 12/09/23 12/09
1.2.36.2 Absolver consultas 4 dias mar 12/09/23 sab 16/09/23 }16/09
1.2.3.6.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 16/09/23 jue 21/09/23 ¥21/09
1.2.3.6.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 21/09/23 mié 27/09/23 27/09
1.2.3.6.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mié 27/09/23 mié 4/10/23 l 4/10
1.2.3.6.6 Pagar adelanto 15 dias mié 4/10/23  vie 20/10/23 20/10
1.2.3.6.7 Elaborar contrato 12 dias mié 4/10/23 mar 17/10/23 17/10
1.2.3.7 Sistema de deteccién y alarma contra incendio 45 dias vie 1/09/23  vie 20/10/23 I I
1.2.3.7.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 1/09/23 mar 12/09/23 12/09
1.2.3.7.2 Absolver consultas 4 dias mar 12/09/23 sab 16/09/23 }16/09
1.2.3.7.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 16/09/23 jue 21/09/23 ¥21/09
1.2.3.7.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 21/09/23 mié 27/09/23 27/09
1.2.3.7.5 Adjudicar y enviar 0S 7 dias mié 27/09/23 mié 4/10/23 4/10
1.2.3.7.6 Pagar adelanto 15 dias mié 4/10/23  vie 20/10/23 i 20/10
1.2.3.7.7 Elaborar contrato 12 dias mié 4/10/23 mar 17/10/23 17/10
1.2.3.8 Instalaciones electromecanicas 45 dias vie 1/09/23  vie 20/10/23 I I
1.2.3.8.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 1/09/23  mar 12/09/23 12/09
1.2.3.8.2 Absolver consultas 4 dias mar 12/09/23 sab 16/09/23 %16/09
1.2.3.8.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 16/09/23 jue 21/09/23 ¥21/09
1.2.3.84 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 21/09/23 mié 27/09/23 l27/09
1.2.3.8.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mié 27/09/23 mié 4/10/23 4/10
1.2.3.8.6 Pagar adelanto 15 dias mié 4/10/23  vie 20/10/23 20/10
1.2.3.8.7 Elaborar contrato 12 dias mié 4/10/23 mar 17/10/23 17/10
1.2.3.9 Multimedia 45 dias vie 1/09/23  vie 20/10/23 ] 0
1.2.3.9.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 1/09/23 mar 12/09/23 12/09
1.2.3.9.2 Absolver consultas 4 dias mar 12/09/23 sab 16/09/23 %16/09
1.2.3.9.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 16/09/23 jue 21/09/23 ¥21/09
1.2.3.9.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 21/09/23 mié 27/09/23 27/09
1.2.3.9.5 Adjudicar y enviar 0S 7 dias mié 27/09/23 mié 4/10/23 l 4/10
1.2.3.9.6 Pagar adelanto 15 dias mié 4/10/23  vie 20/10/23 } 20/10
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EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2, 2024 Semestre 1, 2025 Semestre 2, 2025
E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D

1.2.3.9.7 Elaborar contrato 12 dias mié 4/10/23  mar 17/10/23 ¥ 17/10

1.2.3.10 Seguridad 42 dias vie 1/09/23 mar 17/10/23 [ I

1.2.3.10.1 Elaborary enviar RFP a proveedores 7 dias vie 1/09/23  sab 9/09/23 9/09

1.2.3.10.2 Absolver consultas 4 dias sab 9/09/23 mié 13/09/23 113/09

1.2.3.10.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias mié 13/09/23 Iun 18/09/23 l18/09

1.2.3.104 Negociar con la terna de proveedores 5 dias lun 18/09/23 sab 23/09/23 l23/09

1.2.3.10.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias sab 23/09/23 sab 30/09/23 30/09

1.2.3.10.6 Pagar adelanto 15 dias sdb 30/09/23 mar 17/10/23 i 17/10

1.2.3.10.7 Elaborar contrato 12 dias sab 30/09/23 sab 14/10/23 14/10

1.3 Construccién del proyecto 666 dias  vie 12/05/23 mar 13/05/25 I I

131 Obras civiles 234 dias  vie 12/05/23 mié 24/01/24 ] I

1.3.1.1 Movimiento de tierra 86 dias vie 12/05/23 mar 15/08/23 I

1.3.1.11 Inicio de la construccion 0 dias vie 12/05/23  vie 12/05/23 12/05 ﬂlmcw de Ia construccion

1.3.1.1.2 Evaluar Terreno 2 dias vie 12/05/23 lun 15/05/23 15/05

1.3.1.1.3 Revisar disefio 2 dias vie 12/05/23  lun 15/05/23 E 15/05

1.3.1.1.4 Verificar permisos legales 2 dias vie 12/05/23  lun 15/05/23 15/05

1.3.1.1.5 Preparar terreno 2 dias lun 15/05/23 mié 17/05/23 17/05

1.3.1.1.6 Demarcar terreno 7 dias mié 17/05/23 mié 24/05/23 ¥ 24/05

1.3.1.1.7 Excavar el terreno (Tierras) 30 dias mié 24/05/23 mar 27/06/23 27/06

13.1.1.8 Mover tierras 25dias  mié 21/06/23 mar 18/07/23 : 18/07

1.3.1.1.9 Compactar tierras 25 dias mar 18/07/23 mar 15/08/23 15/08

1.3.1.2 Plataforma y cimentacién 74 dias vie 11/08/23 mié 1/11/23 I I

1.3.1.2.1 Revisar disefio y plan de cimentacién 2 dias vie 11/08/23 lun 14/08/23 ¢14/08

1.3.1.2.2 Trazos y replanteos 2 dias vie 11/08/23  lun 14/08/23 «14/08

1.3.1.2.3 Identificar y revisar Riesgos 1 dia lun 14/08/23 mar 15/08/23 é 15/08

1.3.1.2.4 Implementar Protocolos 1 dia lun 14/08/23 mar 15/08/23 15/08

1.3.1.2.5 Excavar areas de cimentacién 15 dias mar 15/08/23 jue 31/08/23 (7~.31/08

1.3.1.2.6 Instalar pilotes y cimientos 20 dias jue 31/08/23 vie 22/09/23 22/09

1.3.1.2.7 Colocar Vigas y encofrado 15 dias sab 16/09/23 mar 3/10/23 3/10

1.3.1.2.8 Vaciar concreto y nivelar vigas 6 dias mar 3/10/23 mar 10/10/23 l 10/10

1.3.1.29 Instalar vigas y columnas 10 dias mar 10/10/23 vie 20/10/23 l 20/10

1.3.1.2.10 Encofrar muros y paredes 15 dias lun 16/10/23 mié 1/11/23 & 1/11

1.3.1.2.11 Verter Concreto y nivelar muros 4 dias vie 20/10/23 mié 25/10/23 25/10

1.3.1.3 Losas de concreto 55 dias mar 17/10/23 vie 15/12/23 I I

1.3.1.3.1 Revisar disefio y plan losa 2 dias mar 17/10/23 mié 18/10/23 «18/10

1.3.1.3.2 Identificar y revisar riesgos 2 dias mié 18/10/23 vie 20/10/23 20/10

1.3.1.3.3 Implementar la seguridad 2 dias mié 18/10/23 vie 20/10/23 20/10

1.3.1.3.4 Limpiar y nivelar terreno 2 dias vie 20/10/23 lun 23/10/23 (b 23/10

1.3.1.3.5 Instalar formularios y encofrados 20 dias lun 23/10/23 mar 14/11/23 14/11

1.3.1.3.6 Colocar materiales refuerzo 5 dias lun6/11/23  sab11/11/23 1/11

1.3.1.3.7 Inicio de vaciado de losas 0 dias sab 11/11/23 sab11/11/23 11/11 %Inlcm de vaciado de losas

1.3.1.3.8 Vaciar concreto 6 dias sab 11/11/23 sab 18/11/23 18/11

1.3.1.3.9 Nivelar y alisar 4 dias mié 15/11/23 lun 20/11/23 l20/11

1.3.1.3.10 Proteger la losa 2 dias lun 20/11/23 mié 22/11/23 ‘ 2/11

1.3.1.3.11 Limpiar superficie 2 dias mié 22/11/23 jue 23/11/23 | 3/11

Pagina 5




ANEXO 7.4.3 - CRONOGRAMA
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1.3.1.3.12 Supervisar resistencia y estabilidad 24 dias lun 20/11/23 vie 15/12/23 4 12

1.3.1.3.13 Fin de fraguado de losas 0 dias vie 15/12/23  vie 15/12/23 15/12 7 Fin de fraguado de losas

13.1.4 Tabiqueria armada 50 dias jue 30/11/23 mié 24/01/24 I I

1.3.1.4.1 Revisar disefio y plan 2 dias jue 30/11/23 sab2/12/23 «2/12

1.3.1.4.2 Identificar y revisar riesgos 2 dias sab 2/12/23  mar5/12/23 5/12

1.3.1.4.3 Implementar la seguridad 2 dias sab 2/12/23 mar 5/12/23 /12

1.3.1.4.4 Limpiar y nivelar terreno 1 dia mar 5/12/23 mié 6/12/23 96/12

1.3.1.4.5 Instalar formularios y encofrar 25 dias mié 6/12/23 mar 2/01/24 2/01

1.3.1.4.6 Colocar Refuerzos 12 dias mar 26/12/23 lun 8/01/24 1'8/01

1.3.1.4.7 Colocar bloques o paneles 15 dias mar 2/01/24  jue 18/01/24 18/01

1.3.1.4.8 Fijar tabiqueria 15dias  lun8/01/24  mié 24/01/24 1'24/01

1.3.14.9 Ajustar dimensiones 4 dias mié 17/01/24 sab 20/01/24 0/01

1.3.2 Estructuras metdlicas 171 dias  sab 18/11/23 vie 24/05/24 . :

1.3.2.1 Columnas y soportes 122 dias  sab 18/11/23 lun 1/04/24 I I

1.3.2.1.1 Reforzamiento y terminaciones 3 dias vie 19/01/24 mar 23/01/24 » 23/01

1.3.2.1.2 Aplicar capas adicionales mortero 3 dias vie 19/01/24 mar 23/01/24 423/01

13.2.13 Implementar Ia seguridad 2 dias mar 23/01/24 jue 25/01/24 (425/01

13.2.14 Fabricar piezas y acero 75dias  séb18/11/23 jue 8/02/24 (o 8/02

1.3.2.1.5 Entrega de elementos estructurales 12 dias mar 23/01/24 mar 6/02/24 (44 6/02

1.3.2.1.6 Montar estructuras 40 dias jue 25/01/24 sab 9/03/24 9/03

1.3.2.1.7 Fijar elementos estructurales 25 dias lun 4/03/24  lun 1/04/24 l 1/04

1.3.2.2 Coberturas 54 dias mar 26/03/24 vie 24/05/24 I I

1.3.2.2.1 Ajustar Dimensiones 12 dias mar 26/03/24 lun 8/04/24 8/04

1.3.2.2.2 Colocar refuerzos adicionales 3 dias lun 8/04/24  jue 11/04/24 l1 1/04

1.3.2.2.3 Instalar coberturas metélicas 30 dias lun 8/04/24  vie 10/05/24 K 10/05

1.3.2.2.4 Realizar acabados 12 dias vie 10/05/24  vie 24/05/24 l 24/05

1.3.3 Arquitectura 261 dias mié 10/04/24 mié 22/01/25 0 I

1.33.1 Albaiiileria 165 dias mié 10/04/24 mar 8/10/24 I I

1.3.3.1.1 Preparar cimientos 15 dias mié 10/04/24 vie 26/04/24 26/04

1.3.3.1.2 Construir muros con bloques 35 dias vie 26/04/24 mar 4/06/24 - 4/06

1.3.3.1.3 Instalar armaduras 20 dias vie 24/05/24  sab 15/06/24 - 15/06

1.3.3.1.4 Colocar Ventanas y puertas 30 dias lun 10/06/24 vie 12/07/24 l 12/07

1.3.3.1.5 Instalar tuberias y conductos eléctricos 35 dias sab 6/07/24  mié 14/08/24 14/08

1.3.3.1.6 Aplicar Mortero estuco 25 dias sab 3/08/24  vie 30/08/24 30/08

1.3.3.1.7 Instalar cerdmica y piedra 30 dias mar 20/08/24 sab 21/09/24 l 21/09

1.3.3.1.8 Realizar detalles acabados 20 dias mar 17/09/24 mar 8/10/24 8/10

1.3.3.1.9 Revision de acabados 15 dias sab 21/09/24 mar 8/10/24 /10

1.3.3.2 Drywall 86 dias sab 21/09/24 mié 25/12/24 ]

1.3.3.2.1 Evaluar espacios 3 dias sab 21/09/24 mié 25/09/24 25/09

1.3.3.2.2 preparar superficies 4 dias sab 21/09/24 jue 26/09/24 K 26/09

1.3.3.2.3 Instalar elementos estructurales 35 dias jue 26/09/24 lun 4/11/24 l ! 4/11

1.3.3.2.4 Verificar nivel y plomada 15 dias mié 2/10/24  vie 18/10/24 18/10

1.3.3.2.5 Verificar resistencia y estabilidad 15 dias mié 2/10/24  vie 18/10/24 18/10

1.3.3.2.6 Medir y cortar placas 10 dias mié 2/10/24 sab 12/10/24 12/10

1.3.3.2.7 Colocar placas 35 dias sab 12/10/24 mié 20/11/24 20/11
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ANEXO 7.4.3 - CRONOGRAMA

EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2, 2024 Semestre 1, 2025 Semestre 2, 2025
E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D
1.33.2.8 Sanear juntas 20 dias jue 24/10/24 jue 14/11/24 4
1.3.3.29 Aplicar sellados 20 dias lun 4/11/24 mar 26/11/24 26/11
1.3.3.2.10 Lijar y Pulir 15 dias jue 14/11/24 sab 30/11/24 30/11
1.3.3.2.11 Pintar o decorar 30 dias vie 22/11/24 mié 25/12/24 25/12
1.3.3.3 Revestimiento 33 dias mié 4/12/24 jue 9/01/25 [N—) I
1.3.3.3.1 Preparar superficie 3 dias mié 4/12/24  sidb 7/12/24 7/12
1.3.3.3.2 Instalar material aislamiento 15 dias sab 7/12/24  mar 24/12/24 - 24/12
1.3.3.3.3 Aplicar capa base 15 dias vie 13/12/24 lun 30/12/24 30/12
1.3.3.34 Aplicar revestimiento final 15 dias jue 19/12/24 sab 4/01/25 4/01
1.3.3.3.5 Acabados 15 dias mar 24/12/24 jue 9/01/25 9/01
1.3.3.4 Piso 33dias  vie 13/12/24 sab 18/01/25 CN—) i
1.3.3.4.1 Preparar la superficie 3 dias vie 13/12/24 mar 17/12/24 17/12
1.3.3.4.2 Instalar capa base 15 dias mar 17/12/24 jue 2/01/25 l 2/01
1.3.3.4.3 Instalar piso 25 dias sab 21/12/24 sab 18/01/25 l 18/01
1.3.3.4.4 Sellar y acabado 20 dias mar 17/12/24 mar 7/01/25 ?_37/01
1335 Vidrio 27 dias sab 21/12/24 wmar 21/01/25 N
1.3.3.5.1 Medicién y corte 5 dias jue 26/12/24 mié 1/01/25 3 1/01
1.3.3.5.2 Preparar superficie 2 dias sab 21/12/24 mar 24/12/24 24/12
1.3.3.5.3 Instalar marcos y soportes 20 dias mar 24/12/24 mié 15/01/25 ,)15/01
1.3.3.5.4 Instalar paneles de vidrio 20 dias lun 30/12/24 mar 21/01/25 LT_21/01
1.3.3.5.5 Sellar y acabado 15 dias sab 4/01/25 mar 21/01/25 1/01
1.3.3.6 Carpinteria de madera 45 dias mar 19/11/24 mar 7/01/25 I I
1.3.3.6.1 Fabricacion y preparacién 30 dias mar 19/11/24 sab 21/12/24 21/12
1.3.3.6.2 Instalar marcos y estructura 15 dias sab 21/12/24 mar 7/01/25 4 7/01
1.3.3.6.3 Instalar puertas y ventanas 15 dias sab 21/12/24 mar 7/01/25 o 7/01
1.3.3.6.4 Sellado y acabado 10 dias vie 27/12/24 mar 7/01/25 17/01
1.3.3.7 Carpinteria metalica 58 dias mar 19/11/24 mié 22/01/25 I I
1.3.3.7.1 Fabricacién y preparacién 30 dias mar 19/11/24 sab 21/12/24 21/12
1.3.3.7.2 Instalar estructuras y soportes 20 dias sab 21/12/24 lun 13/01/25 ‘5 13/01
1.3.3.7.3 Instalar carpinteria metalica 15 dias mar 31/12/24 jue 16/01/25 }1 6/01
13374 Acabados 10 dias vie 10/01/25 mié 22/01/25 ¥ 22/01
1.3.3.7.5 Fin de arquitectura de acabados y pintura 0 dias mié 22/01/25 mié 22/01/25 ZZM Fin de arquitectura de acabados y pintu
1.3.3.8 Muebles de linea 57 dias sab 9/11/24 vie 10/01/25 I I
1.3.3.8.1 Fabricacién y preparacién 30 dias sab 9/11/24  jue 12/12/24 4_]1 2/12
1.3.3.8.2 Transporte y almacenamiento 7 dias jue 12/12/24 vie 20/12/24 1420/12
1.3.3.8.3 Instalacién de los muebles 20 dias vie 20/12/24 vie 10/01/25 ,r) 10/01
1.3.3.9 Equipamiento 25 dias lun9/12/24 lun 6/01/25 11
1.3.3.9.1 Transporte y almacenamiento 10 dias lun9/12/24  vie 20/12/24 20/12
1.3.3.9.2 Instalacién de equipos y mobiliario 15 dias vie 20/12/24 lun 6/01/25 é 6/01
1.3.3.9.3 Pruebas y puesta en marcha 5 dias mié 25/12/24 mar 31/12/24 %1/12
1.3.4 Instalaciones eléctricas 68 dias lun 9/12/24 vie 21/02/25 1 I
1.3.4.1 Subestacién eléctrica y sistema de respaldo 61 dias lun9/12/24  jue 13/02/25 I I
1.3.41.1 Construir caseta de SE y GE 50 dias lun9/12/24  sab 1/02/25 - 1/02
1.3.4.1.2 Instalar transformador, TTAy GE 25 dias lun 6/01/25  sab 1/02/25 t1/02
1.3.4.1.3 Pruebas y puesta en marcha 7 dias sab 1/02/25  lun 10/02/25 A 10/02
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ANEXO 7.4.3 - CRONOGRAMA

EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2, 2024 Semestre 1, 2025 Semestre 2, 2025
E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D

13414 Capacitacién del personal 2 dias lun 10/02/25 mié 12/02/25 i712/02

1.3.4.15 Recepcion de SE y GE 2 dias mié 12/02/25 jue 13/02/25 ¥13/02

1.3.4.1.6 Puesta en marcha de la subestacién eléctrica 0 dias jue 13/02/25 jue 13/02/25 13/02 7 Puesta en marcha de la subestacion ¢

1.3.4.2 Media tensién 32 dias sab 28/12/24 sab 1/02/25 I

1.3.42.1 Tendido de cables de MT 15dias  sab28/12/24 mar 14/01/25 14/01

1.3.4.2.2 Instalar tableros generales y de distribucién 15 dias mar 14/01/25 jue 30/01/25 fﬁ30/01

1.3.4.2.3 Realizar conexion a la subestacién 2 dias jue 30/01/25 sab 1/02/25 Q<J1/°2

1.3.4.3 Baja tension 68 dias lun9/12/24  vie 21/02/25 I

1.3.4.31 Tendido de cables de BT 30 dias lun9/12/24  vie 10/01/25 1

1.3.43.2 Conectar circuitos a tableros generales 5 dias vie 14/02/25 mié 19/02/25 19/02

1.3.43.3 Pruebas y puesta en marcha 2 dias mié 19/02/25 vie 21/02/25 l21/02

1.3.4.3.4 Puesta en marcha de servicio eléctrico 0 dias vie 21/02/25 vie 21/02/25 21/02 & Puesta en marcha de servicio eléctri

1.3.5 Instalaciones sanitarias 44 dias lun9/12/24  sab 25/01/25 I |

1.3.5.1 Agua 44 dias lun 9/12/24 sab 25/01/25 I I

1.3.5.1.1 Revisar maxima demanta 2 dias lun9/12/24 mié 11/12/24 11/12

1.3.5.1.2 Revisar sistema de tuberias 2 dias mié 11/12/24 vie 13/12/24 l13/12

1.3.5.1.3 Instalar tuberias 25 dias vie 13/12/24  jue 9/01/25 l 9/01

1.3.5.1.4 Conectar suministro de agua 3 dias jue 9/01/25  lun 13/01/25 13/01

1.3.5.1.5 Instalar equipos y accesorios 10 dias lun 13/01/25 vie 24/01/25 24/01

1.3.5.1.6 Probar y poner en marcha 2 dias vie 24/01/25 sab 25/01/25 5/01

1.3.5.1.7 Puesta en marcha del servicio de agua 0 dias sab 25/01/25 sab 25/01/25 25/01 ;7 Puesta en marcha del servicio de agua

1.3.5.2 Desagiie 34 dias lun9/12/24 mié 15/01/25 11

1.3.5.2.1 Revisar necesidades de desaglie 2 dias lun9/12/24  mié 11/12/24 11/12

1.3.5.2.2 Revisar sistema de tuberias 2 dias lun 9/12/24  mié 11/12/24 . 11/12

1.3.5.2.3 Instalar tuberias 20 dias mié 11/12/24 jue 2/01/25 2/01

13524 Conectar alcantarillado 3 dias jue 2/01/25 lun 6/01/25 l6/01

1.3.5.2.5 Instalacion de los accesorios y equipos 7 dias lun 6/01/25 lun 13/01/25 13/01

1.3.5.2.6 Pruebas y puesta en marcha 2 dias lun 13/01/25 mié 15/01/25 15/01

1.3.5.3 Drenaje pluvial 26 dias lun9/12/24 mar 7/01/25 11

1.3.5.3.1 Revisar Necesidad 2 dias lun9/12/24  mié 11/12/24 11/12

1.3.5.3.2 Revisar Sistema de tuberias 2 dias lun9/12/24  mié 11/12/24 K 11/12

1.3.5.3.3 Instalar tuberias 15 dias mié 11/12/24 vie 27/12/24 p 27/12

1.3.5.3.4 Instalar drenaje 7 dias vie 20/12/24 vie 27/12/24 %7/12

1.3.5.3.5 Conectar drenaje pUblico 2 dias vie 27/12/24 lun 30/12/24 l30/12

1.3.5.3.6 Instalar equipos y accesorios 7 dias vie 27/12/24  sadb 4/01/25 E 4/01

1.3.5.3.7 Probar y poner en marcha 2 dias sab 4/01/25  mar 7/01/25 1'7/01

1.3.6 Instalaciones de comunicaciones 87 dias lun 9/12/24 vie 14/03/25 0 I

1.3.6.1 Canalizado 40 dias lun9/12/24 mié 22/01/25 I i

1.3.6.1.1 Revision de disefio 1 dia lun9/12/24  mar 10/12/24 10/12

1.3.6.1.2 Instalacion de ducteria 25 dias mar 10/12/24 mar 7/01/25 > 7/01

1.3.6.1.3 Instalacién de bandejas 12 dias mié 1/01/25 mar 14/01/25 l 14/01

1.3.6.1.4 Instalacién de bajadas de cable 12 dias mié 8/01/25 mié 22/01/25 22/01

1.3.6.2 Cableado estructurado 17 dias lun 6/01/25 vie 24/01/25 11

1.3.6.2.1 Revision de disefio 1 dia lun 6/01/25  mar 7/01/25 7/01

1.3.6.2.2 Instalacion cableado estructurado Horizontal 15 dias mar 7/01/25 jue 23/01/25 l 23/01
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EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2, 2024 Semestre 1, 2025 Semestre 2, 2025
E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D

1.3.6.2.3 Instalacion cableado vertical 15 dias mar 7/01/25  jue 23/01/25 P

1.3.6.24 Instalaci6n de cableado reflejos 5 dias vie 17/01/25 jue 23/01/25 3/01

1.3.6.2.5 Instalacion de conexiones 5 dias vie 17/01/25 jue 23/01/25 K 23/01

1.3.6.2.6 Certificacion de cableado 1dia jue 23/01/25 vie 24/01/25 ¥24/01

1.3.6.3 Equipos y cuarto IT 50dias  sab 18/01/25 vie 14/03/25 I :

1.3.6.3.1 Instalacion de antisismicos 10 dias sab 18/01/25 mié 29/01/25 29/01

1.3.6.3.2 Instalacion de gabinetes 10 dias mié 29/01/25 lun 10/02/25 l 10/02

1.3.6.3.3 Adecuacion de gabinetes 7 dias mar 4/02/25 mié 12/02/25 }1 2/02

1.3.6.34 Instalacion de DDF y ODF 10 dias mié 12/02/25 sab 22/02/25 ¥ 22/02

1.3.6.3.5 Instalacion de equipos 5 dias sab 22/02/25 vie 28/02/25 ¥ 28/02

1.3.6.3.6 Cableado de energia 5 dias vie 28/02/25 mié 5/03/25 5/03

1.3.6.3.7 Energizado 3 dias mié 5/03/25 sab 8/03/25 v8/03

1.3.6.3.8 Comisionamiento 2 dias sab 8/03/25 mar 11/03/25 11/03

1.3.6.39 Pruebas 2 dias mar 11/03/25 jue 13/03/25 l1 3/03

1.3.6.3.10 Aceptacion 1 dia jue 13/03/25 vie 14/03/25 l14/03

1.3.7 HVAC S54dias  sab14/12/24 mié 12/02/25 , ,

1.3.7.1 Equipos 32 dias sab 14/12/24 sib 18/01/25 11

1.3.7.1.1 Revisar ingenierfa y compatibilizar planos 2 dias sab 14/12/24 mar 17/12/24 17/12

1.3.7.1.2 Instalar equipos 30 dias mar 17/12/24 sab 18/01/25 l 18/01

1.3.7.2 Controles 27 dias lun 13/01/25 mié 12/02/25 11

1.3.7.2.1 cablear circuitos 20 dias lun 13/01/25 mar 4/02/25 4/02

1.3.7.2.2 Instalar controles 10 dias mié 29/01/25 lun 10/02/25 l 10/02

1.3.7.2.3 Probar y poner en marcha 2 dias lun 10/02/25 mié 12/02/25 1'1 2/02

1.3.8 Sistema de agua contra incendio 107 dias lun9/12/24 sib 5/04/25 0 I

1.3.8.1 Bomba contra incendio - BCI 77 dias lun 9/12/24 mar 4/03/25 ] i

1.3.81.1 Construir cuarto de BCI 50 dias lun9/12/24  sab 1/02/25 1/02

1.3.8.1.2 Instalar BCI 30 dias mié 22/01/25 lun 24/02/25 l 24/02

1.3.8.1.3 Realizar pruebas de aceptacion 5 dias lun 24/02/25 sab 1/03/25 l1/03

1.3.8.1.4 Capacitacion del personal 2 dias sab 1/03/25 mar 4/03/25 14/03

1.3.8.1.5 Recepcion de la BCI 0 dias mar 4/03/25 mar 4/03/25 4/03 ® Recepcion de la BCI

1.3.8.2 Componente y tuberia - SCI 40 dias jue 20/02/25 sab 5/04/25 I I

1.3.8.2.1 Instalar tuberfas 30 dias jue 20/02/25 mar 25/03/25 25/03

1.3.8.2.2 Instalar componentes de BC 35dias  jue 20/02/25 lun 31/03/25 K 31/03

1.3.8.2.3 Probar y verificar componentes del SCI 3 dias lun 31/03/25 jue 3/04/25 3/04

1.3.8.2.4 Capacitar personal 2 dias jue 3/04/25  sab 5/04/25 5/04

1.3.8.25 Puesta en marcha del SCI 0 dias sab 5/04/25 sab 5/04/25 5/04 7 Puesta en marcha del SCI

1.3.9 Sistema de deteccién y alarmas contra incendio 48 dias jue 20/03/25 lun 12/05/25 [ I

1.3.9.1 Detectores de humo 28 dias jue 20/03/25 sab 19/04/25 o

1.3.9.1.1 Revisar ingenierfa y compatibilizar planos 1 dia jue 20/03/25 vie 21/03/25 21/03

1.3.9.1.2 Cablear circuitos de detectores de humo 15 dias vie 21/03/25 lun 7/04/25 7/04

1.3.9.1.3 Instalar detectores de humo 12 dias lun 7/04/25  sab 19/04/25 19/04

1.3.9.2 Panel CACI 20dias  sab19/04/25 lun 12/05/25 S

1.3.9.2.1 Instalar paneles 12 dias sab 19/04/25 vie 2/05/25 2/05

1.3.9.2.2 Conexionado de circuitos y equipos 4 dias vie 2/05/25 mié 7/05/25 7/05

1.3.9.2.3 Probar y verificar 2 dias mié 7/05/25  vie 9/05/25 ¥9/05
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EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2, 2024 Semestre 1, 2025 Semestre 2, 2025
E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D E‘F‘M‘A‘M‘J J‘A‘S‘O‘N‘D

1.3.9.2.4 Capacitar 2 dias vie 9/05/25  lun 12/05/25 12/05

1.3.9.2.5 Fin de la construccidn 0 dias lun 12/05/25 lun 12/05/25 12/05 &7 Fin de la construccion

1.3.10 Instalaciones electromecanicas 45 dias mar 4/03/25 mar 22/04/25 | !

1.3.10.1 Equipos de extraccion mecanica 16 dias mar 4/03/25 vie 21/03/25 11

1.3.10.1.1 Revisar ingenieria y compatibilizar planos 1 dia mar 4/03/25 mar 4/03/25 4/03

1.3.10.1.2 Instalar extractores mecénicos 15 dias mié 5/03/25 vie 21/03/25 21/03

1.3.10.1.3 Sellado y hermetizado de juntas 7 dias mar 4/03/25 mar 11/03/25 11/03

1.3.10.2 Ascensores y escaleras mecanicas 45 dias mar 4/03/25 mar 22/04/25 I I

1.3.10.2.1 Cablear circuitos 20 dias mar 4/03/25 mar 25/03/25 25/03

1.3.10.2.2 Instalar ascensores 35 dias vie 14/03/25 mar 22/04/25 22/04

1.3.10.2.3 Configuracion de equipos 10 dias mar 25/03/25 sab 5/04/25 5/04

1.3.10.2.4 Pruebasy puesta en marcha 4 dias sab 5/04/25  jue 10/04/25 10/04

1.3.10.2.5 Capacitacién de personal 2 dias jue 10/04/25 vie 11/04/25 11/04

1.3.10.2.6 Recepcidn de ascensores 1 dia vie 11/04/25 sab 12/04/25 J'1 2/04

1.3.11 Multimedia 39 dias lun6/01/25 lun 17/02/25 1 I

1.3.11.1 CcCcTv 39 dias lun 6/01/25 lun 17/02/25 I I

1.3.11.1.1 Realizar cableado de circuito de cdmaras 20 dias lun 6/01/25  lun 27/01/25 27/01

1.3.11.1.2 Instalar cdmaras 15 dias mié 22/01/25 vie 7/02/25 l 7/02

1.3.11.1.3 Instalar equipos en centro de control 10 dias sab 1/02/25  jue 13/02/25 13/02

1.3.11.1.4 Probar y verificar 2 dias jue 13/02/25 vie 14/02/25 1'14/02

1.3.11.15 Capacitar 2 dias vie 14/02/25 lun 17/02/25 17/02

1.3.11.2 Audio y video 31 dias lun 6/01/25 sab 8/02/25 I 1

1.3.11.2.1 Realizar cableado de circuito de audio y video 15 dias lun 6/01/25  mié 22/01/25 22/01

1.3.11.2.2 Instalar equipos y controles 12 dias mié 22/01/25 mar 4/02/25 X 4/02

1.3.11.2.3 Probar y verificar 2 dias mar 4/02/25 jue 6/02/25 6/02

1.3.11.24 Capacitar 2 dias jue 6/02/25 sab 8/02/25 l8/02

1.3.12 Seguridad 19 dias mar 22/04/25 mar 13/05/25 11

1.3.12.1 Sedfalética 19 dias mar 22/04/25 mar 13/05/25 I

1.3.12.1.1 Revisar planos 2 dias mar 22/04/25 jue 24/04/25 24/04

1.3.12.1.2 Fabricar sefialéticas 12 dias jue 24/04/25 mié 7/05/25 l 7/05

1.3.12.1.3 Ubicar e instalar 5 dias mié 7/05/25 mar 13/05/25 13/05

1.3.12.2 Extintor 12 dias mar 22/04/25 lun 5/05/25 I

1.3.12.2.1 Revisar Planos 2 dias mar 22/04/25 jue 24/04/25 24/04

1.3.12.2.2 Disefiar distribucion de extintores 3 dias mar 22/04/25 vie 25/04/25 25/04

1.3.12.2.3 Instalar extintores 5 dias vie 25/04/25 mié 30/04/25 30/04

1.3.12.2.4 Probar y verificar 2 dias mié 30/04/25 vie 2/05/25 2/05

1.3.12.2.5 Capacitar 2 dias vie 2/05/25 lun 5/05/25 5/05

1.4 Entrega de obra 12 dias mar 13/05/25 lun 26/05/25 N

1.4.1 Verificacién de finalizacién del proyecto 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25 ]

1.4.1.1 Revisar lista de tareas 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25 17/05

1.4.1.2 Verificar Calidad 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25 7/05

1.4.1.3 Probar funcionalidades 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25 7/05

1.4.2 Documentacion y cierre del proyecto 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25 i

1.4.2.1 Revisar documentacidn final 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25 17/05

1.4.2.2 Preparar manuales de operacidn 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25 ¥17/05
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EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2, 2024 Semestre 1, 2025 Semestre 2, 2025
E[F M/AM|J|J|A|S|O|N|D|E|F|[M|A|M|[J|J]|]A|[S|O|IN|/D|E|F|[M|A|M J|J|A|S|O|N|D
1.43 Transferencia de propiedad y control del proyecto 2 dias lun 19/05/25 mié 21/05/25 19/05 )
1.4.3.1 Transferir la propiedad 0 dias lun 19/05/25  lun 19/05/25 ransferir la propiedad
1/05
1.4.3.2 Entregar Ilaves 2 dias lun 19/05/25  mié 21/05/25 24/05
1.4.3.3 Entregar manuales de operacion 2 dias lun 19/05/25 mié 21/05/25 21/05
1.43.4 Entregar garantias 2 dias lun 19/05/25 mié 21/05/25 2
1.4.4 Capacitacion del personal 6 dias lun 19/05/25 Ilun 26/05/25 2/05
1.4.4.1 Capacitar operacién de equipos 3 dias lun 19/05/25 jue 22/05/25 6/05
1.4.4.2 Capacitar procedimiento de limpieza 3 dias jue 22/05/25 lun 26/05/25 ‘
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EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin 2023 24 25 26 2027
T3\T4‘T1\T2\T3\T4‘T1\T2\T3\T4 M Bl nlnislxlnln]

1 Centro Comercial en la Ciudad de Iquitos 755 dias lun 6/03/23 mié 11/06/25 I I

1.1 Gestion del Proyecto 755 dias lun 6/03/23 mié 11/06/25 Il I

1.1.1 Inicio 3 dias lun6/03/23 mié 8/03/23 I

1.1.11 Adjudicacién del proyecto 0 dias lun 6/03/23  lun 6/03/23 6/03 ﬁAdjudicacién del proyecto

1.1.1.2 KO Meeting 1dia mié 8/03/23  mié 8/03/23 8/03

1.1.2 Planificacion 13 dias mié 8/03/23 jue 23/03/23 [}

1.1.2.1 Revisar Alcance 7 dias mié 8/03/23  jue 16/03/23 +.16/03

1.1.2.2 Identificar Recursos 7 dias vie 10/03/23 sab 18/03/23 ? 8/03

1.1.2.3 Revisar Cronograma 5 dias mié 15/03/23 mar 21/03/23 21/03

1.1.2.4 Revisar Presupuest0 5 dias vie 17/03/23  jue 23/03/23 1'2-"’»/03

1.1.5 Cierre 15 dias lun 26/05/25 mié 11/06/25 []

1.1.5.1 Verificar entregables 4 dias lun 26/05/25  vie 30/05/25 + 30/05

1.1.5.2 Preparar Documentacion 7 dias vie 30/05/25  vie 6/06/25 7'6/06

1.1.5.3 Realizar Evaluacion 3 dias vie 6/06/25  mar 10/06/25 ¥10/06

1.1.5.4 Cierre de Contrato 1 dia mar 10/06/25 mié 11/06/25 f 1/06

1.1.5.5 Fin del proyecto 0 dias mié 11/06/25 mié 11/06/25 11/06 & Fin del proyecto

1.2 Procura 219dias  jue 23/03/23 sab 18/11/23 | 1

1.2.2 Adquisiciones de Construccién 76 dias jue 23/03/23 mié 14/06/23 |

1.2.2.1 Obra civil 45 dias jue 23/03/23 jue 11/05/23 [

1.2.2.1.1 Cotizar adquisiciones de Obras Civiles 22 dias jue 23/03/23 sab 15/04/23 m 15/04

1.2.2.1.2 Analizar ofertas y elaborar cuadros comparativos 19 dias jue 30/03/23  jue 20/04/23 {r 20/04

1.2.2.1.3 Adjudicar y enviar 0S 21 dias lun 3/04/23  mié 26/04/23 »u 26/04

1.2.2.1.4 Pagar adelantos 30 dias sab 8/04/23  jue 11/05/23 I» 11/05

1.3 Construccién del proyecto 666 dias vie 12/05/23 mar 13/05/25 | I

1.3.1 Obras civiles 234 dias vie 12/05/23 mié 24/01/24 I

1.3.1.1 Movimiento de tierra 86 dias vie 12/05/23 mar 15/08/23 [

1.3.1.1.1 Inicio de la construccién 0 dias vie 12/05/23  vie 12/05/23 12/05 ﬂ Inicio de la construccién

13.1.1.2 Evaluar Terreno 2 dias vie 12/05/23  lun 15/05/23 15/05

1.3.1.1.3 Revisar disefio 2 dias vie 12/05/23  lun 15/05/23 15/05

1.3.1.1.4 Verificar permisos legales 2 dias vie 12/05/23  lun 15/05/23 15/05

1.3.1.1.5 Preparar terreno 2 dias lun 15/05/23 mié 17/05/23 ~17/05

1.3.1.16 Demarcar terreno 7 dias mié 17/05/23 mié 24/05/23 T24/05

1.3.1.1.7 Excavar el terreno (Tierras) 30 dias mié 24/05/23 mar 27/06/23 '127/06

1.3.1.1.8 Mover tierras 25 dias mié 21/06/23 mar 18/07/23 118/07

1.3.1.1.9 Compactar tierras 25 dias mar 18/07/23 mar 15/08/23 ' 15/08
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EDT Nombre de tarea Duraciéon Comienzo Fin 2023 24 o5 26 2027
B il nnnlwnlrisanlnr B[ nlin
1.3.1.2 Plataforma y cimentacion 74 dias vie 11/08/23 mié 1/11/23 [
1.3.1.2.5 Excavar dreas de cimentacion 15 dias mar 15/08/23 jue 31/08/23 ~31/08
1.3.1.2.6 Instalar pilotes y cimientos 20 dias jue 31/08/23 vie 22/09/23 ¥.22/09
1.3.1.2.7 Colocar Vigas y encofrado 15 dias sdb 16/09/23 mar 3/10/23 ¥3/10
1.3.1.2.8 Vaciar concreto y nivelar vigas 6 dias mar 3/10/23 mar 10/10/23 ¥10/10
1.3.1.2.9 Instalar vigas y columnas 10 dias mar 10/10/23 vie 20/10/23 ¥20/10
1.3.1.2.10 Encofrar muros y paredes 15 dias lun 16/10/23 mié 1/11/23 () 1/11
1.3.1.3 Losas de concreto 55 dias mar 17/10/23 vie 15/12/23 11
1.3.1.3.4 Limpiar y nivelar terreno 2 dias vie 20/10/23  lun 23/10/23 ..23/10
1.3.1.3.5 Instalar formularios y encofrados 20 dias lun 23/10/23 mar 14/11/23 ¥ 14/11
1.3.1.3.6 Colocar materiales refuerzo 5 dias lun 6/11/23 sab 11/11/23 *11/11
1.3.1.3.7 Inicio de vaciado de losas 0 dias sab 11/11/23 sab 11/11/23 11/11 %Inicio de vaciado de losas
1.3.1.3.8 Vaciar concreto 6 dias sab 11/11/23 sib 18/11/23 ¥18/11
1.3.1.3.9 Nivelar y alisar 4 dfas mié 15/11/23 lun 20/11/23 T20/11
1.3.1.3.12 Supervisar resistencia y estabilidad 24 dias lun 20/11/23 vie 15/12/23 ¥.15/12
1.3.1.3.13 Fin de fraguado de losas 0 dias vie 15/12/23 vie 15/12/23 15/12 @l Fin de fraguado de losas
1.3.14 Tabiqueria armada 50 dias jue 30/11/23 mié 24/01/24 It
1.3.1.4.4 Limpiar y nivelar terreno 1dia mar 5/12/23 mié 6/12/23 1, 6/12
1.3.14.5 Instalar formularios y encofrar 25 dias mié 6/12/23  mar 2/01/24 ¥.2/01
1.3.1.4.6 Colocar Refuerzos 12 dias mar 26/12/23 lun 8/01/24 l8/01
1.3.1.4.7 Colocar bloques o paneles 15 dias mar 2/01/24  jue 18/01/24 l1 8/01
1.3.14.38 Fijar tabiqueria 15 dias lun 8/01/24  mié 24/01/24 24/01
1.3.2 Estructuras metdlicas 171 dias sab 18/11/23 vie 24/05/24 I I
1.3.21 Columnas y soportes 122 dias  sab 18/11/23 lun 1/04/24 [ I
1.3.2.1.6 Montar estructuras 40 dias jue 25/01/24  sib 9/03/24 -, 9/03
1.3.2.1.7 Fijar elementos estructurales 25 dias lun 4/03/24  lun 1/04/24 ~ 1/04
1.3.2.2 Coberturas 54 dias mar 26/03/24 vie 24/05/24 11
13.2.2.1 Ajustar Dimensiones 12 dias mar 26/03/24 lun 8/04/24 -, 8/04
1.3.2.2.2 Colocar refuerzos adicionales 3 dias lun 8/04/24  jue 11/04/24 ¥11/04
1.3.2.2.3 Instalar coberturas metalicas 30 dias lun 8/04/24 vie 10/05/24 K . 10/05
1.3.2.24 Realizar acabados 12 dias vie 10/05/24  vie 24/05/24 ¥24/05
133 Arquitectura 261 dias mié 10/04/24 mié 22/01/25 1 I
1.3.3.1 Albaiiileria 165dias  mié 10/04/24 mar 8/10/24 I ]
13311 Preparar cimientos 15 dias mié 10/04/24 vie 26/04/24 . 26/04
1.3.3.1.2 Construir muros con bloques 35 dias vie 26/04/24 mar 4/06/24 ¥ 4/06
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EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin 2023 ‘2024 ‘ 2025 2026 2027
T3 T4 T1|T2[T3|T4 T1[T2[T3|T4 | T1 |T2[T3|T4 | T1|T2|T3|T4 T1|T2|

1.3.3.1.3 Instalar armaduras 20 dias vie 24/05/24  sab 15/06/24 115/06
1.33.14 Colocar Ventanas y puertas 30 dias lun 10/06/24  vie 12/07/24 -, 12/07
1.3.3.1.5 Instalar tuberias y conductos eléctricos 35 dias sab 6/07/24 mié 14/08/24 ¥ 14/08
1.3.3.1.6 Aplicar Mortero estuco 25 dfas sab 3/08/24  vie 30/08/24 ¥ 30/08
1.3.3.1.7 Instalar cerdamica y piedra 30 dias mar 20/08/24 sab 21/09/24 '121/09
1.3.3.1.8 Realizar detalles acabados 20 dias mar 17/09/24 mar 8/10/24 8/10
1.3.3.1.9 Revisién de acabados 15 dias sab 21/09/24 mar 8/10/24 41/10
1.3.3.2 Drywall 86 dias sab 21/09/24 mié 25/12/24 [
1.33.2.1 Evaluar espacios 3 dias sab 21/09/24 mié 25/09/24 25/09
1.3.3.2.2 preparar superficies 4 dias sab 21/09/24 jue 26/09/24 K 26/09
13323 Instalar elementos estructurales 35 dias jue 26/09/24 lun 4/11/24 l 4/11
1.3.3.2.7 Colocar placas 35 dfas sab 12/10/24 mié 20/11/24 J'20/11
1.3.3.2.8 Sanear juntas 20 dias jue 24/10/24 jue 14/11/24 14/11
1.3.3.2.9 Aplicar sellados 20 dias lun 4/11/24  mar 26/11/24 26/11
1.3.3.2.10 Lijar y Pulir 15 dias jue 14/11/24 sab 30/11/24 30/11
1.3.3.2.11 Pintar o decorar 30 dias vie 22/11/24  mié 25/12/24 25/12
1.3.6 Instalaciones de comunicaciones 87 dias lun9/12/24 vie 14/03/25 I I
1.3.6.1 Canalizado 40 dias lun 9/12/24 mié 22/01/25 (N
1.3.6.1.1 Revisién de disefio 1dia lun 9/12/24  mar 10/12/24 L 10/12
1.3.6.1.2 Instalacién de ducteria 25 dias mar 10/12/24 mar 7/01/25 . 7/01
1.3.6.1.3 Instalacion de bandejas 12 dias mié 1/01/25  mar 14/01/25 14/01
1.3.6.1.4 Instalacién de bajadas de cable 12 dias mié 8/01/25  mié 22/01/25 722/01
1.3.6.2 Cableado estructurado 17 dias lun 6/01/25 vie 24/01/25 I
1.3.6.2.1 Revision de disefio 1 dia lun 6/01/25  mar 7/01/25 L 7/01
1.3.6.2.2 Instalacién cableado estructurado Horizontal 15 dias mar 7/01/25  jue 23/01/25 ¥ 23/01
1.3.6.2.3 Instalacién cableado vertical 15 dias mar 7/01/25  jue 23/01/25 g 23/01
1.3.6.2.4 Instalacién de cableado reflejos 5 dias vie 17/01/25  jue 23/01/25 3/01
1.3.6.2.5 Instalacién de conexiones 5 dias vie 17/01/25  jue 23/01/25 K\23/01
1.3.6.2.6 Certificacion de cableado 1dia jue 23/01/25  vie 24/01/25 T24/01
1.3.6.3 Equipos y cuarto IT 50 dias sab 18/01/25 vie 14/03/25 Ill
1.3.6.3.1 Instalacién de antisismicos 10 dias sab 18/01/25 mié 29/01/25 l29/01
1.3.6.3.2 Instalacién de gabinetes 10 dias mié 29/01/25 lun 10/02/25 < 10/02
1.3.6.3.3 Adecuacion de gabinetes 7 dias mar 4/02/25  mié 12/02/25 T12/02
1.3.6.3.4 Instalacion de DDF y ODF 10dias  mié 12/02/25 sab 22/02/25 22/02
1.3.6.3.5 Instalacién de equipos 5 dias sab 22/02/25 vie 28/02/25 728/02
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EDT Nombre de tarea Duraciéon Comienzo Fin 2023 24 ‘ 2025 ‘ 26 2027
Bl (B gnlneBslan(n”B3 vnnin vwnlinl

1.3.6.3.6 Cableado de energia 5 dias vie 28/02/25 mié 5/03/25 (.

1.3.6.3.7 Energizado 3 dias mié 5/03/25  sab 8/03/25 78/03

1.3.6.3.8 Comisionamiento 2 dias sab 8/03/25  mar 11/03/25 11703

1.3.6.3.9 Pruebas 2 dias mar 11/03/25 jue 13/03/25 i1 3/03

1.3.6.3.10 Aceptacion 1dia jue 13/03/25 vie 14/03/25 14/03

1.3.10 Instalaciones electromecanicas 45 dias mar 4/03/25 mar 22/04/25 [

1.3.10.2 Ascensores y escaleras mecanicas 45 dias mar 4/03/25 mar 22/04/25 11

1.3.10.2.1 Cablear circuitos 20 dias mar 4/03/25  mar 25/03/25 l25/°3

1.3.10.2.2 Instalar ascensores 35 dias vie 14/03/25 mar 22/04/25 22/04

1.3.12 Seguridad 19 dias mar 22/04/25 mar 13/05/25 1]

1.3.12.1 Sefialética 19 dias mar 22/04/25 mar 13/05/25 ]

1.3.12.1.1 Revisar planos 2 dias mar 22/04/25 jue 24/04/25 :1'24/04

1.3.12.1.2 Fabricar sefialéticas 12 dias jue 24/04/25 mié 7/05/25 Y 7/05

1.3.12.1.3 Ubicar e instalar 5 dias mié 7/05/25  mar 13/05/25 713/05

1.4 Entrega de obra 12 dias mar 13/05/25 lun 26/05/25 [}

1.4.2 Documentacién y cierre del proyecto 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25 I

1.4.2.2 Preparar manuales de operacién 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25 17/05

1.4.3 Transferencia de propiedad y control del proyecto 2 dias lun 19/05/25 mié 21/05/25 1

1.4.3.1 Transferir la propiedad 0 dias lun 19/05/25 lun 19/05/25 19/05 Transferir la propiedad

1.4.4 Capacitacion del personal 6 dias lun 19/05/25 lun 26/05/25 l

1.4.4.1 Capacitar operacién de equipos 3 dias lun 19/05/25 jue 22/05/25 N22/05

1.4.4.2 Capacitar procedimiento de limpieza 3 dias jue 22/05/25 lun 26/05/25 [726/05
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ANEXO 7.5.1 - PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Proyecto: Construcciéon de Centro Comercial en la Ciudad de Iquitos

Rubro
1. Gestidn del Proyecto

Total 1. Gestién del Proyecto
2. Procura

Total 2. Procura
3. Construccion del Proyecto

Total 3. Construccion del proyecto
4. Entrega de Obra

Total 4. Entrega de obra
Costo directo

(+) Gastos generales

(+) Costo financiero

Costo estimado del proyecto
(+) Reserva de contingencia
Linea base

(+) Reserva de gestion
Presupuesto del proyecto
(+) Utilidad

Precio de Venta

Concepto

Soles (S/)

Ejecucidn del proyecto

Gestion de los riesgos del proyecto
Monitoreo y control del proyecto
Auditorias

Planificacién del proyecto

Cierre del proyecto

Inicio

Bienes
Servicios
Adquisiciones de Construccidn

Arquitectura

Obras civiles

Estructuras metalicas

Sistema contra incendio (SCI)
Sistema de deteccidén y alarmas contra incendio
Instalaciones sanitarias

HVAC

Instalaciones de comunicaciones
Instalaciones eléctricas
Instalaciones electromecdnicas
Multimedia

Seguridad

Capacitacién del personal
Verificacion de la finalizacion del proyecto

Documentacién y cierre del proyecto
Transferencia de propiedad y control del proyecto

3.03%

6.92%
3.00%

15.00%

523,118
507,266
491,414
31,704
15,852
12,682
3,170
1,585,206
6,415,115
64,575
32,076
6,511,766
25,299,619
17,061,645
10,812,840
5,271,260
4,505,350
3,604,280
3,604,280
3,604,280
3,514,173
2,928,478
2,703,210
901,070
83,810,484
3,526
2,938
2,938
1,175
10,578
91,918,034
2,789,000
1,631,705
96,338,739
6,662,956
103,001,695
3,090,051
106,091,746
15,913,762
122,005,508
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ANEXO 7.4.1 - LISTA DE ACTIVIDADES

EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin

1 Centro Comercial en la Ciudad de Iquitos 755 dias lun6/03/23 mié 11/06/25
1.1 Gestion del Proyecto 755dias lun6/03/23 mié 11/06/25
1.1.1 Inicio 3 dias lun6/03/23 mié 8/03/23
1.1.1.1 Adjudicacion del proyecto 0 dias lun 6/03/23  lun 6/03/23
1.1.1.2 KO Meeting 1 dia mié 8/03/23 mié 8/03/23
1.1.2 Planificacion 13 dias mié 8/03/23 jue 23/03/23
1.1.2.1 Revisar Alcance 7 dias mié 8/03/23  jue 16/03/23
1.1.2.2 |dentificar Recursos 7 dias vie 10/03/23 sab 18/03/23
1.1.2.3 Revisar Cronograma 5 dias mié 15/03/23 mar 21/03/23
1.1.2.4 Revisar PresupuestO 5 dias vie 17/03/23  jue 23/03/23
1.1.3 Ejecucion 711 dias jue 23/03/23 1lun 12/05/25
1.1.3.1 Coordinar Ejecucion 12 dias jue 23/03/23 mié 5/04/23
1.1.3.2 Supervisar Proyecto 665 dias vie 12/05/23 lun 12/05/25
1.1.3.3 Gestionar Recursos 665 dias  vie 12/05/23 lun 12/05/25
1.1.3.4 Realizar Ajustes 665 dias vie 12/05/23 lun 12/05/25
1.1.3.5 Gestion de riesgos 711 dias  jue 23/03/23 1un 12/05/25
1.1.3.5.1 |dentificar y evaluar riesgos 7 dias jue 23/03/23 jue 30/03/23
1.1.3.5.2 Desarrollar estrategias 7 dias jue 30/03/23 vie 7/04/23
1.1.3.5.3 Monitorear Riesgos 665 dias vie 12/05/23 lun 12/05/25
1.1.3.5.4 Actualizar Plan de riesgos 665 dias  vie 12/05/23 lun 12/05/25
1.1.3.6 Auditorias 670 dias jue 23/03/23 jue 27/03/25
1.1.3.6.1 Auditorias 1 5 dias jue 23/03/23 mar 28/03/23
1.1.3.6.2 Auditorias 2 5 dias mié 5/07/23 mar 11/07/23
1.1.3.6.3 Auditorias 3 5 dias mié 18/10/23 lun 23/10/23
1.1.3.6.4 Auditorias 4 5 dias mar 30/01/24 I|un 5/02/24
1.1.3.6.5 Auditorias 5 5 dias lun 13/05/24 sab 18/05/24
1.1.3.6.6 Auditorias 6 5 dias lun 26/08/24 vie 30/08/24
1.1.3.6.7 Auditorias 7 5 dias sab 7/12/24  vie 13/12/24
1.1.3.6.8 Auditorias 8 5 dias sab 22/03/25 jue 27/03/25
1.1.4 Monitoreo y control 716 dias  jue 30/03/23 sab 24/05/25
1.14.1 Evaluar Progreso 716 dias jue 30/03/23 sab 24/05/25
1.1.4.2 |dentificar problemas y desviaciones 716 dias  jue 30/03/23 sab 24/05/25
1.1.4.3 Realizar ajustes al plan 716 dias jue 30/03/23 sab 24/05/25
1.1.4.4 Documentar cambios 716 dias  jue 30/03/23 sab 24/05/25
1.1.5 Cierre 15 dias lun 26/05/25 mié 11/06/25
1.1.5.1 Verificar entregables 4 dias lun 26/05/25 vie 30/05/25
1.1.5.2 Preparar Documentacion 7 dias vie 30/05/25 vie 6/06/25
1.1.5.3 Realizar Evaluacion 3 dias vie 6/06/25 mar 10/06/25
1.1.5.4 Cierre de Contrato 1 dia mar 10/06/25 mié 11/06/25
1.1.5.5 Fin del proyecto 0 dias mié 11/06/25 mié 11/06/25
1.2 Procura 219 dias  jue 23/03/23 sab 18/11/23
1.2.1 Bienes 215 dias jue 23/03/23 mar 14/11/23
1.2.1.1 Bomba contra incendios 215 dias  jue 23/03/23 mar 14/11/23
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1.2.1.1.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 16 dias jue 23/03/23 lun 10/04/23
1.2.1.1.2 Absolver consultas 8 dias vie 14/04/23 lun 24/04/23
1.2.1.1.3 Recepcidn de propuestas finales 4 dias vie 28/04/23 mar 2/05/23
1.2.1.1.4 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 8 dias mié 3/05/23  jue 11/05/23
1.2.1.1.5 Negociar con la terna de proveedores 12 dias jue 11/05/23 mié 24/05/23
1.2.1.1.6 Adjudicar y enviar OS 10 dias vie 26/05/23 mié 7/06/23
1.2.1.1.7 Elaborar contrato 20 dias mié 7/06/23 mié 28/06/23
1.2.1.1.8 Pagar adelanto 12 dias mié 7/06/23 mar 20/06/23
1.2.1.1.9 Fabricacion 40 dias mar 20/06/23 jue 3/08/23
1.2.1.1.10 Importacion de BCI 65 dias jue 3/08/23  vie 13/10/23
1.2.1.1.11 Desaduanaje de BCI 7 dias vie 13/10/23 vie 20/10/23
1.2.1.1.12 Transporte de BCl a Iquitos 20 dias vie 20/10/23 sab 11/11/23
1.2.1.1.13 Entrega de BCl en obra 2 dias sab 11/11/23 mar 14/11/23
1.2.1.2 Ascensor 215 dias  jue 23/03/23 mar 14/11/23
1.2.1.2.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 16 dias jue 23/03/23 lun 10/04/23
1.2.1.2.2 Absolver consultas 8 dias vie 14/04/23 lun 24/04/23
1.2.1.2.3 Recepcidn de propuestas finales 4 dias vie 28/04/23 mar 2/05/23
1.2.1.2.4 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 8 dias mié 3/05/23  jue 11/05/23
1.2.1.2.5 Negociar con la terna de proveedores 12 dias jue 11/05/23 mié 24/05/23
1.2.1.2.6 Adjudicar y enviar OS 10 dias vie 26/05/23 mié 7/06/23
1.2.1.2.7 Elaborar contrato 20 dias mié 7/06/23 mié 28/06/23
1.2.1.2.8 Pagar adelanto 12 dias mié 7/06/23 mar 20/06/23
1.2.1.2.9 Fabricacion 40 dias mar 20/06/23 jue 3/08/23
1.2.1.2.10 Importacion de Ascensores 65 dias jue 3/08/23  vie 13/10/23
1.2.1.2.11 Desaduanaje de ascensores 7 dias vie 13/10/23 vie 20/10/23
1.2.1.2.12 Transporte de ascensores a Iquitos 20 dias vie 20/10/23 sab 11/11/23
1.2.1.2.13 Entrega de ascensores en obra 2 dias sab 11/11/23 mar 14/11/23
1.2.1.3 Componentes Subestacién Eléctrica 143 dias  jue 23/03/23 sab 26/08/23
1.2.1.3.1 Transformadory TTA 123 dias  jue 23/03/23 vie 4/08/23
1.2.1.3.1.1 Elaborary enviar RFP a proveedores 16 dias jue 23/03/23 lun 10/04/23
1.2.1.3.1.2 Absolver consultas 8 dias vie 14/04/23 |lun 24/04/23
1.2.1.3.1.3 Recepcion de propuestas finales 4 dias vie 28/04/23 mar 2/05/23
1.2.1.3.14 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 8 dias mié 3/05/23  jue 11/05/23
1.2.1.3.1.5 Negociar con la terna de proveedores 12 dias jue 11/05/23 mié 24/05/23
1.2.1.3.1.6 Adjudicar y enviar OS 10 dias vie 26/05/23 mié 7/06/23
1.2.1.3.1.7 Elaborar contrato 20 dias mié 7/06/23 mié 28/06/23
1.2.1.3.1.8 Pagar adelanto 12 dias mié 7/06/23 mar 20/06/23
1.2.1.3.1.9 Fabricacion y preparacion de transformador y TT/ 20 dias mar 20/06/23 mié 12/07/23
1.2.1.3.1.1( Transporte de transformador y TTA lquitos 20 dias mié 12/07/23 jue 3/08/23
1.2.1.3.1.1; Entrega de transformador y TTA en obra 2 dias jue 3/08/23  vie 4/08/23
1.2.1.3.2 Grupo Electrogeno 143 dias jue 23/03/23 sab 26/08/23
1.2.1.3.2.1 Elaborary enviar RFP a proveedores 16 dias jue 23/03/23 lun 10/04/23
1.2.1.3.2.2 Absolver consultas 8 dias vie 14/04/23 lun 24/04/23
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1.2.1.3.2.3 Recepcidn de propuestas finales 4 dias vie 28/04/23 mar 2/05/23
1.2.1.3.2.4 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 8 dias mié 3/05/23  jue 11/05/23
1.2.1.3.2.5 Negociar con la terna de proveedores 12 dias jue 11/05/23 mié 24/05/23
1.2.1.3.2.6 Adjudicar y enviar OS 10 dias vie 26/05/23 mié 7/06/23
1.2.1.3.2.7 Elaborar contrato 20 dias mié 7/06/23 mié 28/06/23
1.2.1.3.2.8 Pagar adelanto 12 dias mié 7/06/23 mar 20/06/23
1.2.1.3.2.9 Fabricacion y preparacion de GE 40 dias mar 20/06/23 jue 3/08/23
1.2.1.3.2.1 Transporte de BCl a Iquitos 20 dias jue 3/08/23  jue 24/08/23
1.2.1.3.2.1 Entrega de BCl en obra 2 dias jue 24/08/23 sab 26/08/23
1.2.2 Adquisiciones de Construccion 76 dias jue 23/03/23 mié 14/06/23
1.2.2.1 Obra civil 45 dias jue 23/03/23 jue 11/05/23
1.2.2.11 Cotizar adquisiciones de Obras Civiles 22 dias jue 23/03/23 sab 15/04/23
1.2.2.1.2 Analizar ofertas y elaborar cuadros comparativos 19 dias jue 30/03/23 jue 20/04/23
1.2.2.1.3 Adjudicar y enviar OS 21 dias lun3/04/23  mié 26/04/23
1.2.2.1.4 Pagar adelantos 30 dias sab 8/04/23  jue 11/05/23
1.2.2.1.5 Elaborar contrato 25 dias sab 8/04/23  vie 5/05/23
1.2.2.2 Arquitectura 66 dias lun3/04/23 mié 14/06/23
1.2.2.2.1 Cotizar adquisiciones de Arquitectura 43 dias lun 3/04/23 sab 20/05/23
1.2.2.2.2 Analizar ofertas y elaborar cuadros comparativos 35 dias sab 15/04/23 mié 24/05/23
1.2.2.2.3 Adjudicar y enviar OS 36 dias jue 20/04/23 mar 30/05/23
1.2.2.2.4 Pagar adelantos 45 dias mié 26/04/23 mié 14/06/23
1.2.2.2.5 Elaborar contrato 40 dias mié 26/04/23 jue 8/06/23
1.2.3 Servicios 163 dias mar 23/05/23 sab 18/11/23
1.2.3.1 Estructuras metalicas 45 dias vie 29/09/23 sab 18/11/23
1.2.3.1.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 29/09/23 mié 11/10/23
1.2.3.1.2 Absolver consultas 4 dias mié 11/10/23 lun 16/10/23
1.2.3.1.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias lun 16/10/23 jue 19/10/23
1.2.3.1.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 19/10/23 mié 25/10/23
1.2.3.1.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mié 25/10/23 jue 2/11/23
1.2.3.1.6 Pagar adelanto 15 dias jue2/11/23  sab 18/11/23
1.2.3.1.7 Elaborar contrato 12 dias jue 2/11/23 mié 15/11/23
1.2.3.2 Instalaciones eléctricas 47 dias mar 23/05/23 vie 14/07/23
1.2.3.2.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias mar 23/05/23 sab 3/06/23
1.2.3.2.2 Absolver consultas 5 dias sab 3/06/23  jue 8/06/23
1.2.3.2.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 5 dias vie 9/06/23 mié 14/06/23
1.2.3.2.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias mié 14/06/23 mar 20/06/23
1.2.3.2.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mar 20/06/23 mar 27/06/23
1.2.3.2.6 Pagar adelanto 15 dias mié 28/06/23 vie 14/07/23
1.2.3.2.7 Elaborar contrato 12 dias mié 28/06/23 mar 11/07/23
1.2.3.3 Instalaciones sanitarias 47 dias mar 23/05/23 vie 14/07/23
1.2.3.3.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias mar 23/05/23 sab 3/06/23
1.2.3.3.2 Absolver consultas 5 dias sab 3/06/23  jue 8/06/23
1.2.3.3.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 5 dias vie 9/06/23 mié 14/06/23
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1.2.3.3.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias mié 14/06/23 mar 20/06/23
1.2.3.3.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mar 20/06/23 mar 27/06/23
1.2.3.3.6 Pagar adelanto 15 dias mié 28/06/23 vie 14/07/23
1.2.3.3.7 Elaborar contrato 12 dias mié 28/06/23 mar 11/07/23
1.2.3.4 Instalaciones de comunicaciones 47 dias vie 14/07/23 lun 4/09/23
1.2.3.4.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 12 dias vie 14/07/23 jue 27/07/23
1.2.3.4.2 Absolver consultas 4 dias jue 27/07/23 mar 1/08/23
1.2.3.4.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias mar 1/08/23 vie 4/08/23
1.2.3.4.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias vie 4/08/23 jue 10/08/23
1.2.3.4.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias jue 10/08/23 vie 18/08/23
1.2.3.4.6 Pagar adelanto 15 dias vie 18/08/23 lun 4/09/23
1.2.3.4.7 Elaborar contrato 12 dias vie 18/08/23 jue 31/08/23
1.2.3.5 HVAC 45 dias vie 14/07/23 vie 1/09/23
1.2.3.5.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 14/07/23 mar 25/07/23
1.2.3.5.2 Absolver consultas 4 dias mar 25/07/23 sab 29/07/23
1.2.3.5.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 29/07/23 jue 3/08/23
1.2.3.54 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 3/08/23 mar 8/08/23
1.2.3.5.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mar 8/08/23 mié 16/08/23
1.2.3.5.6 Pagar adelanto 15 dias mié 16/08/23 vie 1/09/23
1.2.3.5.7 Elaborar contrato 10 dias mié 16/08/23 sab 26/08/23
1.2.3.6 Sistema de agua contra incendio 45 dias vie 1/09/23  vie 20/10/23
1.2.3.6.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 1/09/23 mar 12/09/23
1.2.3.6.2 Absolver consultas 4 dias mar 12/09/23 sab 16/09/23
1.2.3.6.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 16/09/23 jue 21/09/23
1.2.3.6.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 21/09/23 mié 27/09/23
1.2.3.6.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mié 27/09/23 mié 4/10/23
1.2.3.6.6 Pagar adelanto 15 dias mié 4/10/23  vie 20/10/23
1.2.3.6.7 Elaborar contrato 12 dias mié 4/10/23 mar 17/10/23
1.2.3.7 Sistema de deteccién y alarma contra incendio 45 dias vie 1/09/23  vie 20/10/23
1.2.3.7.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 1/09/23 mar 12/09/23
1.2.3.7.2 Absolver consultas 4 dias mar 12/09/23 sab 16/09/23
1.2.3.7.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 16/09/23 jue 21/09/23
1.2.3.7.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 21/09/23 mié 27/09/23
1.2.3.7.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mié 27/09/23 mié 4/10/23
1.2.3.7.6 Pagar adelanto 15 dias mié 4/10/23  vie 20/10/23
1.2.3.7.7 Elaborar contrato 12 dias mié 4/10/23 mar 17/10/23
1.2.3.8 Instalaciones electromecdnicas 45 dias vie 1/09/23  vie 20/10/23
1.2.3.8.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 1/09/23 mar 12/09/23
1.2.3.8.2 Absolver consultas 4 dias mar 12/09/23 sab 16/09/23
1.2.3.8.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 16/09/23 jue 21/09/23
1.2.3.8.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 21/09/23 mié 27/09/23
1.2.3.8.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mié 27/09/23 mié 4/10/23
1.2.3.8.6 Pagar adelanto 15 dias mié 4/10/23  vie 20/10/23
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1.2.3.8.7 Elaborar contrato 12 dias mié 4/10/23 mar 17/10/23
1.2.3.9 Multimedia 45 dias vie 1/09/23 vie 20/10/23
1.2.3.9.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 1/09/23 mar 12/09/23
1.2.3.9.2 Absolver consultas 4 dias mar 12/09/23 sab 16/09/23
1.2.3.9.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 16/09/23 jue 21/09/23
1.2.3.9.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 21/09/23 mié 27/09/23
1.2.3.9.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias mié 27/09/23 mié 4/10/23
1.2.3.9.6 Pagar adelanto 15 dias mié 4/10/23  vie 20/10/23
1.2.3.9.7 Elaborar contrato 12 dias mié 4/10/23 mar 17/10/23
1.2.3.10 Seguridad 42 dias vie 1/09/23 mar 17/10/23
1.2.3.10.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 7 dias vie 1/09/23 sab 9/09/23
1.2.3.10.2 Absolver consultas 4 dias sab9/09/23 mié 13/09/23
1.2.3.10.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias mié 13/09/23 Iun 18/09/23
1.2.3.10.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias lun 18/09/23 sab 23/09/23
1.2.3.10.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias sab 23/09/23 sab 30/09/23
1.2.3.10.6 Pagar adelanto 15 dias sab 30/09/23 mar 17/10/23
1.2.3.10.7 Elaborar contrato 12 dias sab 30/09/23 sab 14/10/23
1.3 Construccion del proyecto 666 dias  vie 12/05/23 mar 13/05/25
1.3.1 Obras civiles 234 dias vie 12/05/23 mié 24/01/24
1.3.1.1 Movimiento de tierra 86 dias vie 12/05/23 mar 15/08/23
1.3.1.1.1 Inicio de la construccion 0 dias vie 12/05/23 vie 12/05/23
1.3.1.1.2 Evaluar Terreno 2 dias vie 12/05/23 lun 15/05/23
1.3.1.1.3 Revisar disefio 2 dias vie 12/05/23 lun 15/05/23
1.3.1.1.4 Verificar permisos legales 2 dias vie 12/05/23 lun 15/05/23
1.3.1.1.5 Preparar terreno 2 dias lun 15/05/23 mié 17/05/23
1.3.1.1.6 Demarcar terreno 7 dias mié 17/05/23 mié 24/05/23
1.3.1.1.7 Excavar el terreno (Tierras) 30 dias mié 24/05/23 mar 27/06/23
1.3.1.1.8 Mover tierras 25 dias mié 21/06/23 mar 18/07/23
1.3.1.1.9 Compactar tierras 25 dias mar 18/07/23 mar 15/08/23
1.3.1.2 Plataforma y cimentacion 74 dias vie 11/08/23 mié1/11/23
1.3.1.2.1 Revisar disefio y plan de cimentacion 2 dias vie 11/08/23 lun 14/08/23
1.3.1.2.2 Trazos y replanteos 2 dias vie 11/08/23 lun 14/08/23
1.3.1.2.3 |dentificar y revisar Riesgos 1 dia lun 14/08/23 mar 15/08/23
1.3.1.2.4 Implementar Protocolos 1 dia lun 14/08/23 mar 15/08/23
1.3.1.2.5 Excavar areas de cimentacion 15 dias mar 15/08/23 jue 31/08/23
1.3.1.2.6 Instalar pilotes y cimientos 20 dias jue 31/08/23 vie 22/09/23
1.3.1.2.7 Colocar Vigas y encofrado 15 dias sab 16/09/23 mar 3/10/23
1.3.1.2.8 Vaciar concreto y nivelar vigas 6 dias mar 3/10/23 mar 10/10/23
1.3.1.2.9 Instalar vigas y columnas 10 dias mar 10/10/23 vie 20/10/23
1.3.1.2.10 Encofrar muros y paredes 15 dias lun 16/10/23 mié 1/11/23
1.3.1.2.11 Verter Concreto y nivelar muros 4 dias vie 20/10/23 mié 25/10/23
1.3.1.3 Losas de concreto 55 dias mar 17/10/23 vie 15/12/23
1.3.1.3.1 Revisar disefio y plan losa 2 dias mar 17/10/23 mié 18/10/23
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1.3.1.3.2 |dentificar y revisar riesgos 2 dias mié 18/10/23 vie 20/10/23
1.3.1.3.3 Implementar la seguridad 2 dias mié 18/10/23 vie 20/10/23
1.3.1.3.4 Limpiar y nivelar terreno 2 dias vie 20/10/23 lun 23/10/23
1.3.1.3.5 Instalar formularios y encofrados 20 dias lun 23/10/23 mar 14/11/23
1.3.1.3.6 Colocar materiales refuerzo 5 dias lun 6/11/23 sab 11/11/23
1.3.1.3.7 Inicio de vaciado de losas 0 dias sab 11/11/23 sab 11/11/23
1.3.1.3.8 Vaciar concreto 6 dias sab 11/11/23 sab 18/11/23
1.3.1.3.9 Nivelar y alisar 4 dias mié 15/11/23 lun 20/11/23
1.3.1.3.10 Proteger la losa 2 dias lun 20/11/23 mié22/11/23
1.3.1.3.11 Limpiar superficie 2 dias mié 22/11/23 jue 23/11/23
1.3.1.3.12 Supervisar resistencia y estabilidad 24 dias lun 20/11/23 vie 15/12/23
1.3.1.3.13 Fin de fraguado de losas 0 dias vie 15/12/23 vie 15/12/23
1.3.1.4 Tabiqueria armada 50 dias jue 30/11/23 mié 24/01/24
1.3.1.4.1 Revisar disefio y plan 2 dias jue 30/11/23 sab 2/12/23
1.3.1.4.2 |dentificar y revisar riesgos 2 dias sab2/12/23 mar5/12/23
1.3.1.4.3 Implementar la seguridad 2 dias sab 2/12/23 mar5/12/23
1.3.1.4.4 Limpiar y nivelar terreno 1 dia mar 5/12/23 mié 6/12/23
1.3.1.4.5 Instalar formularios y encofrar 25 dias mié 6/12/23 mar 2/01/24
1.3.1.4.6 Colocar Refuerzos 12 dias mar 26/12/23 lun 8/01/24
1.3.1.4.7 Colocar bloques o paneles 15 dias mar 2/01/24 jue 18/01/24
1.3.1.4.8 Fijar tabiqueria 15 dias lun 8/01/24  mié 24/01/24
1.3.1.4.9 Ajustar dimensiones 4 dias mié 17/01/24 sab 20/01/24
1.3.2 Estructuras metalicas 171 dias sab 18/11/23 vie 24/05/24
1.3.2.1 Columnas y soportes 122 dias sab 18/11/23 1lun 1/04/24
1.3.2.1.1 Reforzamiento y terminaciones 3 dias vie 19/01/24 mar 23/01/24
1.3.2.1.2 Aplicar capas adicionales mortero 3 dias vie 19/01/24 mar 23/01/24
1.3.2.1.3 Implementar la seguridad 2 dias mar 23/01/24 jue 25/01/24
1.3.2.1.4 Fabricar piezas y acero 75 dias sab 18/11/23 jue 8/02/24
1.3.2.1.5 Entrega de elementos estructurales 12 dias mar 23/01/24 mar 6/02/24
1.3.2.1.6 Montar estructuras 40 dias jue 25/01/24 sab9/03/24
1.3.2.1.7 Fijar elementos estructurales 25 dias lun 4/03/24  |un 1/04/24
1.3.2.2 Coberturas 54 dias mar 26/03/24 vie 24/05/24
1.3.2.2.1 Ajustar Dimensiones 12 dias mar 26/03/24 |un 8/04/24
1.3.2.2.2 Colocar refuerzos adicionales 3 dias lun 8/04/24  jue 11/04/24
1.3.2.2.3 Instalar coberturas metalicas 30 dias lun 8/04/24  vie 10/05/24
1.3.2.2.4 Realizar acabados 12 dias vie 10/05/24 vie 24/05/24
1.3.3 Arquitectura 261 dias  mié 10/04/24 mié 22/01/25
1.3.3.1 Albaiiileria 165 dias mié 10/04/24 mar 8/10/24
1.3.3.1.1 Preparar cimientos 15 dias mié 10/04/24 vie 26/04/24
1.3.3.1.2 Construir muros con bloques 35 dias vie 26/04/24 mar 4/06/24
1.3.3.1.3 Instalar armaduras 20 dias vie 24/05/24 sab 15/06/24
1.3.3.1.4 Colocar Ventanas y puertas 30 dias lun 10/06/24 vie 12/07/24
1.3.3.1.5 Instalar tuberias y conductos eléctricos 35 dias sab 6/07/24 mié 14/08/24
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1.3.3.1.6 Aplicar Mortero estuco 25 dias sab 3/08/24 vie 30/08/24
1.3.3.1.7 Instalar ceramica y piedra 30 dias mar 20/08/24 sab 21/09/24
1.3.3.1.8 Realizar detalles acabados 20 dias mar 17/09/24 mar 8/10/24
1.3.3.1.9 Revisién de acabados 15 dias sab 21/09/24 mar 8/10/24
1.3.3.2 Drywall 86 dias sab 21/09/24 mié 25/12/24
1.3.3.2.1 Evaluar espacios 3 dias sab 21/09/24 mié 25/09/24
1.3.3.2.2 preparar superficies 4 dias sab 21/09/24 jue 26/09/24
1.3.3.2.3 Instalar elementos estructurales 35 dias jue 26/09/24 lun 4/11/24
1.3.3.2.4 Verificar nivel y plomada 15 dias mié 2/10/24 vie 18/10/24
1.3.3.2.5 Verificar resistencia y estabilidad 15 dias mié 2/10/24  vie 18/10/24
1.3.3.2.6 Medir y cortar placas 10 dias mié 2/10/24 sab 12/10/24
1.3.3.2.7 Colocar placas 35 dias sab 12/10/24 mié 20/11/24
1.3.3.2.8 Sanear juntas 20 dias jue 24/10/24 jue 14/11/24
1.3.3.2.9 Aplicar sellados 20 dias lun 4/11/24  mar 26/11/24
1.3.3.2.10 Lijar y Pulir 15 dias jue 14/11/24 sab 30/11/24
1.3.3.2.11 Pintar o decorar 30 dias vie 22/11/24 mié 25/12/24
1.3.3.3 Revestimiento 33 dias mié 4/12/24 jue 9/01/25
1.3.3.3.1 Preparar superficie 3 dias mié 4/12/24 sab 7/12/24
1.3.3.3.2 Instalar material aislamiento 15 dias sab 7/12/24 mar 24/12/24
1.3.3.3.3 Aplicar capa base 15 dias vie 13/12/24 lun 30/12/24
1.3.3.3.4 Aplicar revestimiento final 15 dias jue 19/12/24 sab 4/01/25
1.3.3.3.5 Acabados 15 dias mar 24/12/24 jue 9/01/25
1.3.3.4 Piso 33 dias vie 13/12/24 sab 18/01/25
1.3.3.4.1 Preparar la superficie 3 dias vie 13/12/24 mar 17/12/24
1.3.3.4.2 Instalar capa base 15 dias mar 17/12/24 jue 2/01/25
1.3.3.4.3 Instalar piso 25 dias sab 21/12/24 sab 18/01/25
1.3.3.4.4 Sellar y acabado 20 dias mar 17/12/24 mar 7/01/25
1.3.3.5 Vidrio 27 dias sab 21/12/24 mar 21/01/25
1.3.3.5.1 Medicion y corte 5 dias jue 26/12/24 mié 1/01/25
1.3.3.5.2 Preparar superficie 2 dias sab 21/12/24 mar 24/12/24
1.3.3.5.3 Instalar marcos y soportes 20 dias mar 24/12/24 mié 15/01/25
1.3.3.5.4 Instalar paneles de vidrio 20 dias lun 30/12/24 mar21/01/25
1.3.3.5.5 Sellar y acabado 15 dias sab4/01/25 mar21/01/25
1.3.3.6 Carpinteria de madera 45 dias mar 19/11/24 mar 7/01/25
1.3.3.6.1 Fabricacidn y preparacién 30 dias mar 19/11/24 sab21/12/24
1.3.3.6.2 Instalar marcos y estructura 15 dias sab 21/12/24 mar 7/01/25
1.3.3.6.3 Instalar puertas y ventanas 15 dias sab 21/12/24 mar 7/01/25
1.3.3.6.4 Sellado y acabado 10 dias vie 27/12/24 mar 7/01/25
1.3.3.7 Carpinteria metalica 58 dias mar 19/11/24 mié 22/01/25
1.3.3.7.1 Fabricacion y preparacion 30 dias mar 19/11/24 sab 21/12/24
1.3.3.7.2 Instalar estructuras y soportes 20 dias sab 21/12/24 lun 13/01/25
1.3.3.7.3 Instalar carpinteria metalica 15 dias mar 31/12/24 jue 16/01/25
1.33.74 Acabados 10 dias vie 10/01/25 mié 22/01/25
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ANEXO 7.4.1 - LISTA DE ACTIVIDADES

EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin

1.3.3.7.5 Fin de arquitectura de acabados y pintura 0 dias mié 22/01/25 mié 22/01/25
1.3.3.8 Muebles de linea 57 dias sab9/11/24 vie 10/01/25
1.3.3.8.1 Fabricacién y preparacién 30 dias sab 9/11/24 jue 12/12/24
1.3.3.8.2 Transporte y almacenamiento 7 dias jue 12/12/24 vie 20/12/24
1.3.3.8.3 Instalacion de los muebles 20 dias vie 20/12/24 vie 10/01/25
1.3.3.9 Equipamiento 25 dias lun9/12/24 lun 6/01/25
1.3.3.9.1 Transporte y almacenamiento 10 dias lun9/12/24  vie 20/12/24
1.3.3.9.2 Instalacion de equipos y mobiliario 15 dias vie 20/12/24 lun 6/01/25
1.3.3.9.3 Pruebas y puesta en marcha 5 dias mié 25/12/24 mar 31/12/24
1.3.4 Instalaciones eléctricas 68 dias lun9/12/24 vie 21/02/25
1.3.4.1 Subestacion eléctrica y sistema de respaldo 61 dias lun9/12/24  jue 13/02/25
1.3.4.1.1 Construir caseta de SEy GE 50 dias lun 9/12/24  sab 1/02/25
1.3.4.1.2 Instalar transformador, TTAy GE 25 dias lun 6/01/25 sab 1/02/25
1.3.4.1.3 Pruebas y puesta en marcha 7 dias sab 1/02/25 lun 10/02/25
1.34.1.4 Capacitacion del personal 2 dias lun 10/02/25 mié 12/02/25
1.3.4.1.5 Recepcion de SEy GE 2 dias mié 12/02/25 jue 13/02/25
1.3.4.1.6 Puesta en marcha de la subestacidn eléctrica 0 dias jue 13/02/25 jue 13/02/25
1.3.4.2 Media tensién 32 dias sab 28/12/24 sab 1/02/25
1.34.2.1 Tendido de cables de MT 15 dias sab 28/12/24 mar 14/01/25
1.3.4.2.2 Instalar tableros generales y de distribucién 15 dias mar 14/01/25 jue 30/01/25
1.3.4.2.3 Realizar conexidn a la subestacion 2 dias jue 30/01/25 sab1/02/25
1.3.4.3 Baja tension 68 dias lun9/12/24 vie 21/02/25
1.34.3.1 Tendido de cables de BT 30 dias lun9/12/24  vie 10/01/25
1.3.4.3.2 Conectar circuitos a tableros generales 5 dias vie 14/02/25 mié 19/02/25
1.3.4.3.3 Pruebas y puesta en marcha 2 dias mié 19/02/25 vie 21/02/25
1.3.4.3.4 Puesta en marcha de servicio eléctrico 0 dias vie 21/02/25 vie 21/02/25
1.3.5 Instalaciones sanitarias 44 dias lun9/12/24 sab 25/01/25
1.3.5.1 Agua 44 dias lun9/12/24 sab 25/01/25
1.3.5.1.1 Revisar maxima demanta 2 dias lun9/12/24 mié 11/12/24
1.3.5.1.2 Revisar sistema de tuberias 2 dias mié 11/12/24 vie 13/12/24
1.3.5.1.3 Instalar tuberias 25 dias vie 13/12/24  jue 9/01/25
1.3.5.1.4 Conectar suministro de agua 3 dias jue 9/01/25  lun 13/01/25
1.3.5.1.5 Instalar equipos y accesorios 10 dias lun 13/01/25 vie 24/01/25
1.3.5.1.6 Probar y poner en marcha 2 dias vie 24/01/25 sab 25/01/25
1.3.5.1.7 Puesta en marcha del servicio de agua 0 dias sab 25/01/25 sab 25/01/25
1.3.5.2 Desagiie 34 dias lun9/12/24 mié 15/01/25
1.3.5.2.1 Revisar necesidades de desagle 2 dias lun9/12/24 mié 11/12/24
1.3.5.2.2 Revisar sistema de tuberias 2 dias lun9/12/24 mié 11/12/24
1.3.5.2.3 Instalar tuberias 20 dias mié 11/12/24 jue 2/01/25
1.3.5.2.4 Conectar alcantarillado 3 dias jue 2/01/25  lun 6/01/25
1.3.5.2.5 Instalacidn de los accesorios y equipos 7 dias lun 6/01/25 lun 13/01/25
1.3.5.2.6 Pruebas y puesta en marcha 2 dias lun 13/01/25 mié 15/01/25
1.3.5.3 Drenaje pluvial 26 dias lun9/12/24 mar7/01/25
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ANEXO 7.4.1 - LISTA DE ACTIVIDADES

EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin

1.3.5.3.1 Revisar Necesidad 2 dias lun9/12/24 mié 11/12/24
1.3.5.3.2 Revisar Sistema de tuberias 2 dias lun9/12/24 mié 11/12/24
1.3.5.3.3 Instalar tuberias 15 dias mié 11/12/24 vie 27/12/24
1.3.5.3.4 Instalar drenaje 7 dias vie 20/12/24 vie 27/12/24
1.3.5.3.5 Conectar drenaje publico 2 dias vie 27/12/24 lun 30/12/24
1.3.5.3.6 Instalar equipos y accesorios 7 dias vie 27/12/24 sab 4/01/25
1.3.5.3.7 Probar y poner en marcha 2 dias sab4/01/25 mar 7/01/25
1.3.6 Instalaciones de comunicaciones 87 dias lun9/12/24 vie 14/03/25
1.3.6.1 Canalizado 40 dias lun9/12/24 mié 22/01/25
1.3.6.1.1 Revision de disefio 1 dia lun 9/12/24 mar 10/12/24
1.3.6.1.2 Instalacion de ducteria 25 dias mar 10/12/24 mar 7/01/25
1.3.6.1.3 Instalacion de bandejas 12 dias mié 1/01/25 mar 14/01/25
1.3.6.1.4 Instalacion de bajadas de cable 12 dias mié 8/01/25 mié 22/01/25
1.3.6.2 Cableado estructurado 17 dias lun6/01/25 vie 24/01/25
1.3.6.2.1 Revision de disefio 1 dia lun 6/01/25 mar 7/01/25
1.3.6.2.2 Instalacidn cableado estructurado Horizontal 15 dias mar 7/01/25 jue 23/01/25
1.3.6.2.3 Instalacion cableado vertical 15 dias mar 7/01/25 jue 23/01/25
1.3.6.2.4 Instalacion de cableado reflejos 5 dias vie 17/01/25 jue 23/01/25
1.3.6.2.5 Instalacion de conexiones 5 dias vie 17/01/25 jue 23/01/25
1.3.6.2.6 Certificacion de cableado 1 dia jue 23/01/25 vie 24/01/25
1.3.6.3 Equipos y cuarto IT 50 dias sab 18/01/25 vie 14/03/25
1.3.6.3.1 Instalacion de antisismicos 10 dias sab 18/01/25 mié 29/01/25
1.3.6.3.2 Instalacion de gabinetes 10 dias mié 29/01/25 lun 10/02/25
1.3.6.3.3 Adecuacion de gabinetes 7 dias mar 4/02/25 mié 12/02/25
1.3.6.3.4 Instalacion de DDF y ODF 10 dias mié 12/02/25 sab 22/02/25
1.3.6.3.5 Instalacion de equipos 5 dias sab 22/02/25 vie 28/02/25
1.3.6.3.6 Cableado de energia 5 dias vie 28/02/25 mié 5/03/25
1.3.6.3.7 Energizado 3 dias mié 5/03/25 sab 8/03/25
1.3.6.3.8 Comisionamiento 2 dias sab 8/03/25 mar 11/03/25
1.3.6.3.9 Pruebas 2 dias mar 11/03/25 jue 13/03/25
1.3.6.3.10 Aceptacion 1 dia jue 13/03/25 vie 14/03/25
1.3.7 HVAC 54 dias sab 14/12/24 mié 12/02/25
1.3.7.1 Equipos 32 dias sab 14/12/24 sab 18/01/25
1.3.7.1.1 Revisar ingenieria y compatibilizar planos 2 dias sab 14/12/24 mar 17/12/24
1.3.7.1.2 Instalar equipos 30 dias mar 17/12/24 sab 18/01/25
1.3.7.2 Controles 27 dias lun 13/01/25 mié 12/02/25
1.3.7.2.1 cablear circuitos 20 dias lun 13/01/25 mar 4/02/25
1.3.7.2.2 Instalar controles 10 dias mié 29/01/25 lun 10/02/25
1.3.7.2.3 Probar y poner en marcha 2 dias lun 10/02/25 mié 12/02/25
1.3.8 Sistema de agua contra incendio 107 dias lun9/12/24 sab5/04/25
1.3.8.1 Bomba contra incendio - BCI 77 dias lun9/12/24 mar4/03/25
1.3.8.1.1 Construir cuarto de BCI 50 dias lun 9/12/24  sab 1/02/25
1.3.8.1.2 Instalar BCI 30 dias mié 22/01/25 lun 24/02/25
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ANEXO 7.4.1 - LISTA DE ACTIVIDADES

EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin

1.3.8.1.3 Realizar pruebas de aceptacion 5 dias lun 24/02/25 sab 1/03/25
1.3.8.1.4 Capacitacion del personal 2 dias sab 1/03/25 mar4/03/25
1.3.8.1.5 Recepcion de la BCI 0 dias mar 4/03/25 mar 4/03/25
1.3.8.2 Componente y tuberia - SCI 40 dias jue 20/02/25 sab 5/04/25
1.3.8.2.1 Instalar tuberias 30 dias jue 20/02/25 mar 25/03/25
1.3.8.2.2 Instalar componentes de BCI 35 dias jue 20/02/25 lun 31/03/25
1.3.8.2.3 Probar y verificar componentes del SCI 3 dias lun 31/03/25 jue 3/04/25
1.3.8.2.4 Capacitar personal 2 dias jue 3/04/25  sab5/04/25
1.3.8.2.5 Puesta en marcha del SCI 0 dias sab 5/04/25 sab 5/04/25
1.3.9 Sistema de detecci6n y alarmas contra incendio 48 dias jue 20/03/25 lun 12/05/25
1.3.9.1 Detectores de humo 28 dias jue 20/03/25 sab 19/04/25
1.3.9.1.1 Revisar ingenieria y compatibilizar planos 1 dia jue 20/03/25 vie 21/03/25
1.39.1.2 Cablear circuitos de detectores de humo 15 dias vie 21/03/25 lun 7/04/25
1.3.9.1.3 Instalar detectores de humo 12 dias lun 7/04/25  sab 19/04/25
1.3.9.2 Panel CACI 20 dias sab 19/04/25 Ilun 12/05/25
1.3.9.2.1 Instalar paneles 12 dias sab 19/04/25 vie 2/05/25
1.39.2.2 Conexionado de circuitos y equipos 4 dias vie 2/05/25 mié 7/05/25
1.3.9.2.3 Probar y verificar 2 dias mié 7/05/25 vie 9/05/25
1.39.2.4 Capacitar 2 dias vie 9/05/25 lun 12/05/25
1.3.9.2.5 Fin de la construccién 0 dias lun 12/05/25 lun 12/05/25
1.3.10 Instalaciones electromecénicas 45 dias mar 4/03/25 mar 22/04/25
1.3.10.1 Equipos de extraccion mecanica 16 dias mar 4/03/25 vie 21/03/25
1.3.10.1.1 Revisar ingenieria y compatibilizar planos 1 dia mar 4/03/25 mar 4/03/25
1.3.10.1.2 Instalar extractores mecanicos 15 dias mié 5/03/25 vie 21/03/25
1.3.10.1.3 Sellado y hermetizado de juntas 7 dias mar 4/03/25 mar 11/03/25
1.3.10.2 Ascensores y escaleras mecanicas 45 dias mar 4/03/25 mar 22/04/25
1.3.10.2.1 Cablear circuitos 20 dias mar 4/03/25 mar 25/03/25
1.3.10.2.2 Instalar ascensores 35 dias vie 14/03/25 mar 22/04/25
1.3.10.2.3 Configuracion de equipos 10 dias mar 25/03/25 sab 5/04/25
1.3.10.2.4 Pruebas y puesta en marcha 4 dias sab 5/04/25 jue 10/04/25
1.3.10.2.5 Capacitacion de personal 2 dias jue 10/04/25 vie 11/04/25
1.3.10.2.6 Recepcion de ascensores 1 dia vie 11/04/25 sab 12/04/25
1.3.11 Multimedia 39 dias lun6/01/25 lun 17/02/25
1.3.11.1 CCtv 39 dias lun6/01/25 lun 17/02/25
1.3.11.1.1 Realizar cableado de circuito de cdmaras 20 dias lun 6/01/25 lun 27/01/25
1.3.11.1.2 Instalar cdmaras 15 dias mié 22/01/25 vie 7/02/25
1.3.11.1.3 Instalar equipos en centro de control 10 dias sab 1/02/25  jue 13/02/25
1.3.11.14 Probar y verificar 2 dias jue 13/02/25 vie 14/02/25
1.3.11.1.5 Capacitar 2 dias vie 14/02/25 lun 17/02/25
1.3.11.2 Audio y video 31 dias lun 6/01/25 sab 8/02/25
1.3.11.2.1 Realizar cableado de circuito de audio y video 15 dias lun 6/01/25 mié 22/01/25
1.3.11.2.2 Instalar equipos y controles 12 dias mié 22/01/25 mar 4/02/25
1.3.11.2.3 Probar y verificar 2 dias mar 4/02/25 jue 6/02/25
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ANEXO 7.4.1 - LISTA DE ACTIVIDADES

EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin

1.3.11.2.4 Capacitar 2 dias jue 6/02/25  sab 8/02/25
1.3.12 Seguridad 19 dias mar 22/04/25 mar 13/05/25
1.3.12.1 Seiialética 19 dias mar 22/04/25 mar 13/05/25
1.3.12.1.1 Revisar planos 2 dias mar 22/04/25 jue 24/04/25
1.3.12.1.2 Fabricar sefialéticas 12 dias jue 24/04/25 mié 7/05/25
1.3.12.1.3 Ubicar e instalar 5 dias mié 7/05/25 mar 13/05/25
1.3.12.2 Extintor 12 dias mar 22/04/25 lun 5/05/25
1.3.12.2.1 Revisar Planos 2 dias mar 22/04/25 jue 24/04/25
1.3.12.2.2 Disefiar distribucion de extintores 3 dias mar 22/04/25 vie 25/04/25
1.3.12.2.3 Instalar extintores 5 dias vie 25/04/25 mié 30/04/25
1.3.12.2.4 Probar y verificar 2 dias mié 30/04/25 vie 2/05/25
1.3.12.2.5 Capacitar 2 dias vie 2/05/25  lun 5/05/25
1.4 Entrega de obra 12 dias mar 13/05/25 lun 26/05/25
1.4.1 Verificacion de finalizacion del proyecto 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25
1.4.1.1 Revisar lista de tareas 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25
1.4.1.2 Verificar Calidad 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25
1.4.1.3 Probar funcionalidades 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25
1.4.2 Documentacion y cierre del proyecto 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25
1.4.2.1 Revisar documentacion final 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25
1.4.2.2 Preparar manuales de operacion 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25
1.4.3 Transferencia de propiedad y control del proyecto 2 dias lun 19/05/25 mié 21/05/25
1.4.3.1 Transferir la propiedad 0 dias lun 19/05/25 lun 19/05/25
1.4.3.2 Entregar llaves 2 dias lun 19/05/25 mié 21/05/25
1.4.3.3 Entregar manuales de operacion 2 dias lun 19/05/25 mié 21/05/25
1.4.3.4 Entregar garantias 2 dias lun 19/05/25 mié 21/05/25
1.4.4 Capacitacion del personal 6 dias lun 19/05/25 lun 26/05/25
1.4.4.1 Capacitar operacién de equipos 3 dias lun 19/05/25 jue 22/05/25
1.4.4.2 Capacitar procedimiento de limpieza 3 dias jue 22/05/25 lun 26/05/25
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ANEXO 7.4.2 - PLAN DE HITOS

EDT Nombre de tarea 2023 2024 2025 2026
4 1 !l nlnnlnnla ! a2
1 Centro Comercial en la Ciudad de Iquitos
1.1 Gestion del Proyecto
1.11 Inicio
1.1.1.1 Adjudicacién del proyecto 6/03 ¢ Adjudicacion del proyecto
1.15 Cierre I
1.1.5.5 Fin del proyecto 11/06 ¢ Fin del proyecto
1.3 Construccion del proyecto I I
1.3.1 Obras civiles I I
1.3.1.1 Movimiento de tierra [ |
1.3.1.1.1 Inicio de la construccion 12/05 ¢ Inicio de la construccién
1.3.13 Losas de concreto 1
1.3.1.3.7 Inicio de vaciado de losas 11/11 ¢ Inicio de vaciado de losas
1.3.1.3.13 Fin de fraguado de losas 15/12 ¢ Fin de fraguado de losas
1.3.3 Arquitectura I I
1.3.3.7 Carpinteria metalica I I
1.3.3.7.5 Fin de arquitectura de acabados y pintura 22/01 ¢ Fin de arquitectura de acabados y pi
1.3.4 Instalaciones eléctricas I I
1.34.1 Subestacién eléctrica y sistema de respaldo [ I
1.3.4.1.6 Puesta en marcha de la subestacidn eléctrica 13/02 ¢ Puesta en marcha de la subestacio
1.3.4.3 Baja tensién I I
1.3.4.3.4 Puesta en marcha de servicio eléctrico 21/02 ¢ Puesta en marcha de servicio eléc
1.3.5 Instalaciones sanitarias 1
1.3.5.1 Agua 1
1.3.5.1.7 Puesta en marcha del servicio de agua 25/01 ¢ Puesta en marcha del servicio de ag
1.3.8 Sistema de agua contra incendio I I
1.3.8.1 Bomba contra incendio - BCI | I
1.3.8.1.5 Recepcion de la BCI 4/03 ¢ Recepcion de la BCI
1.3.8.2 Componente y tuberia - SCI 11
1.3.8.2.5 Puesta en marcha del SCI 5/04 ¢ Puesta en marcha del SCI
1.3.9 Sistema de deteccién y alarmas contra incendio 1
1.3.9.2 Panel CACI Il
1.3.9.2.5 Fin de la construccidn 12/05 ¢ Fin de la construccion
1.4 Entrega de obra It
1.4.3 Transferencia de propiedad y control del proyecto ]
1.4.3.1 Transferir la propiedad 19/05 ¢ Transferir la propiedad
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EXO 7.4.3 - CRONOGRAMA

EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2, 2024 Semestre 1, 2025 Semestre 2, 2025
ElrimialmlislolalsiolnIiDlelrImlalmislslalsloln|plelrimlalmislslalsloln]|D

1 Centro Comercial en la Ciudad de lquitos 755 dias  lun6/03/23 mié 11/06/25 I

1.1 Gestién del Proyecto 755dias lun6/03/23 mié 11/06/25 [

1.1.1 Inicio 3 dias lun 6/03/23  mié 8/03/23 I

1.1.1.1 Adjudicacién del proyecto 0 dias lun 6/03/23  lun 6/03/23 6/03 ﬁAdjudicacién del proyecto

1.1.1.2 KO Meeting 1 dia mié 8/03/23  mié 8/03/23 8/03

1.1.2 Planificacion 13 dias mié 8/03/23 jue 23/03/23 11

1.1.2.1 Revisar Alcance 7 dias mié 8/03/23  jue 16/03/23 11 6/03

1.1.2.2 Identificar Recursos 7 dias vie 10/03/23  sab 18/03/23 11 8/03

1.1.2.3 Revisar Cronograma 5 dias mié 15/03/23 mar 21/03/23 121/03

1.1.2.4 Revisar Presupuest0 5 dias vie 17/03/23  jue 23/03/23 23/03

1.1.3 Ejecucion 711 dias  jue 23/03/23 lun 12/05/25 I 1

1.1.3.1 Coordinar Ejecucién 12 dias jue 23/03/23 mié 5/04/23 5/04

1.1.3.2 Supervisar Proyecto 665 dias  vie 12/05/23 lun 12/05/25 12/05

1133 Gestionar Recursos 665 dias  vie 12/05/23 lun 12/05/25 D 12/05

1.1.34 Realizar Ajustes 665 dias  vie 12/05/23 lun 12/05/25 P 12/05

1.1.3.5 Gestién de riesgos 711 dias  jue 23/03/23 lun 12/05/25 1 |

1.1.3.5.1 Identificar y evaluar riesgos 7 dias jue 23/03/23 jue 30/03/23 l3(]'/03

1.1.3.5.2 Desarrollar estrategias 7 dias jue 30/03/23 vie 7/04/23 JL34

1.1.3.5.3 Monitorear Riesgos 665 dias  vie 12/05/23  lun 12/05/25 12/05

1.1.3.54 Actualizar Plan de riesgos 665 dias vie 12/05/23 lun 12/05/25 v 12/05

1.1.3.6 Auditorias 670 dias  jue 23/03/23 jue 27/03/25

1.1.3.6.1 Auditorfas 1 5 dias jue 23/03/23 mar 28/03/23 18%

1.1.3.6.2 Auditorias 2 5 dias mié 5/07/23  mar 11/07/23 Jlmﬂj

1.1.3.6.3 Auditorias 3 5 dias mié 18/10/23 lun 23/10/23 %

1.1.3.6.4 Auditorfas 4 5 dias mar 30/01/24 lun 5/02/24 Jﬁﬂlj

1.1.3.6.5 Auditorias 5 5 dias lun 13/05/24 sab 18/05/24 %

1.1.3.6.6 Auditorias 6 5 dias lun 26/08/24  vie 30/08/24 %

1.1.3.6.7 Auditorias 7 5 dias séb 7/12/24  vie 13/12/24 %

1.1.3.6.8 Auditorias 8 5 dias sab 22/03/25 jue 27/03/25 27/03

1.1.4 Monitoreo y control 716 dias  jue 30/03/23 sab 24/05/25 [ l

1.1.41 Evaluar Progreso 716 dias jue 30/03/23 sab 24/05/25 24/05

1.1.4.2 Identificar problemas y desviaciones 716 dias jue 30/03/23 sab 24/05/25 24/05

1.1.4.3 Realizar ajustes al plan 716 dias jue 30/03/23 sab 24/05/25 24/05

1.1.4.4 Documentar cambios 716 dias jue 30/03/23 sab 24/05/25 24/05

1.1.5 Cierre 15 dias lun 26/05/25 mié 11/06/25 I

1.1.5.1 Verificar entregables 4 dias lun 26/05/25  vie 30/05/25 —l30/05

1.1.5.2 Preparar Documentacion 7 dias vie 30/05/25  vie 6/06/25 ‘«LG/O6

1.1.5.3 Realizar Evaluacién 3 dias vie 6/06/25  mar 10/06/25 ‘l1 0/06

1.1.5.4 Cierre de Contrato 1 dia mar 10/06/25 mié 11/06/25 11/06

1.1.5.5 Fin del proyecto 0 dias mié 11/06/25 mié 11/06/25 11/06 ¢ Fin del proyecto

1.2 Procura 219 dias  jue 23/03/23 sab 18/11/23 I 1

1.2.1 Bienes 215dias  jue 23/03/23 mar 14/11/23 I 1

1.2.1.1 Bomba contra incendios 215 dias  jue 23/03/23 mar 14/11/23 I !

1.2.1.11 Elaborar y enviar RFP a proveedores 16 dias jue 23/03/23 lun 10/04/23 l1 0/04

1.21.1.2 Absolver consultas 8 dias vie 14/04/23 lun 24/04/23 h 24/04
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EDT Nombre de tarea E‘F‘M‘A‘LM‘J slalslolnlplelrimialmlylslalsloln]D
1.2.1.1.3 Recepcion de propuestas finales 4 dias vie 28/04/23 mar 2/05/23 fﬁios
12.1.1.4 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 8 dias mié 3/05/23  jue 11/05/23 < 24/05
1.2.1.15 Negociar con la terna de proveedores 12 dias jue 11/05/23  mié 24/05/23 < 7/06
1.2.1.1.6 Adjudicar y enviar 0OS 10 dias vie 26/05/23 mié 7/06/23 i 28/06
1.2.1.1.7 Elaborar contrato 20 dias mié 7/06/23  mié 28/06/23 20/06
1.2.1.1.8 Pagar adelanto 12 dias mié 7/06/23  mar 20/06/23 ¥ 3/08
1.2.1.1.9 Fabricacion 40 dias mar 20/06/23 jue 3/08/23 - 13/10
1.2.1.1.10 Importacion de BCI 65 dias jue 3/08/23  vie 13/10/23 il 20/10
1.2.1.1.11 Desaduanaje de BCI 7 dias vie 13/10/23  vie 20/10/23 3 11/11
1.2.1.1.12 Transporte de BCl a Iquitos 20 dias vie 20/10/23  sdb 11/11/23 l14/11
1.2.1.1.13 Entrega de BCl en obra 2 dias sab11/11/23 mar 14/11/23 I
1.2.1.2 Ascensor 215dias  jue 23/03/23 mar 14/11/23 I 10/04
1.2.1.2.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 16 dias jue 23/03/23  lun 10/04/23 l 24/04
1.2.1.2.2 Absolver consultas 8 dias vie 14/04/23  lun 24/04/23 l 2/05
1.2.1.2.3 Recepcién de propuestas finales 4 dias vie 28/04/23 mar 2/05/23 Al 11705
1.2.1.2.4 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 8 dias mié 3/05/23  jue 11/05/23 < 24/05
1.2.1.2.5 Negociar con la terna de proveedores 12 dias jue 11/05/23  mié 24/05/23 l 7/06
1.2.1.2.6 Adjudicar y enviar 0S 10dias  vie 26/05/23 mié 7/06/23 i 28/06
1.2.1.2.7 Elaborar contrato 20 dias mié 7/06/23  mié 28/06/23 20/06
1.2.1.2.8 Pagar adelanto 12 dias mié 7/06/23  mar 20/06/23 ¥ 3/08
1.2.1.2.9 Fabricacion 40 dias mar 20/06/23 jue 3/08/23 - 13/10
1.2.1.2.10 Importacién de Ascensores 65 dias jue 3/08/23  vie 13/10/23 il 20/10
1.2.1.2.11 Desaduanaje de ascensores 7 dias vie 13/10/23  vie 20/10/23 l 11/11
1.2.1.2.12 Transporte de ascensores a Iquitos 20 dias vie 20/10/23  sab 11/11/23 11 4/11
1.2.1.2.13 Entrega de ascensores en obra 2 dias sab 11/11/23 mar 14/11/23
1.2.1.3 Componentes Subestacion Eléctrica 143 dias  jue 23/03/23 sab 26/08/23 : :
1.2.1.3.1 Transformadory TTA 123 dias  jue 23/03/23 vie 4/08/23 I Toros |
121311 Elaborar y enviar RFP a proveedores 16 dias jue 23/03/23  lun 10/04/23 l 24/04
1.2.13.1.2 Absolver consultas 8 dias vie 14/04/23  lun 24/04/23 :L 2/05
1.2.1.3.1.3 Recepcién de propuestas finales 4 dias vie 28/04/23  mar 2/05/23 Al 11705
1.2.1.3.1.4 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 8 dias mié 3/05/23  jue 11/05/23 < 24/05
1.2.1.3.15 Negociar con la terna de proveedores 12 dias jue 11/05/23 mié 24/05/23 l 7/06
1.2.1.3.16 Adjudicar y enviar 0S 10dias  vie 26/05/23 mié 7/06/23 i 28/06
1.2.1.3.1.7 Elaborar contrato 20 dias mié 7/06/23  mié 28/06/23 20/06
1.2.1.3.1.8 Pagar adelanto 12dias  mié 7/06/23  mar 20/06/23 3 12/07
1.2.1.3.1.9 Fabricacién y preparacién de transformador y TT/ 20 dias mar 20/06/23 mié 12/07/23 < 3/08
1.2.1.3.1.1 Transporte de transformador y TTA Iquitos 20 dias mié 12/07/23  jue 3/08/23 1’4/08
1.2.13.1.1 Entrega de transformador y TTA en obra 2dias  jue3/08/23  vie 4/08/23
1.2.1.3.2 Grupo Electrégeno 143 dias  jue 23/03/23 sab 26/08/23 I 10/00 '
1.2.1.3.2.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 16 dias jue 23/03/23 lun 10/04/23 il 24/04
1.2.1.3.2.2 Absolver consultas 8 dias vie 14/04/23  lun 24/04/23 :L 2/05
1.2.1.3.2.3 Recepcién de propuestas finales 4 dias vie 28/04/23 mar 2/05/23 Al 11705
1.2.1.3.2.4 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 8 dias mié 3/05/23  jue 11/05/23 < 24/05
1.2.1.3.2.5 Negociar con la terna de proveedores 12 dias jue 11/05/23 mié 24/05/23 l 7/06
1.2.1.3.2.6 Adjudicar y enviar OS 10 dias vie 26/05/23  mié 7/06/23 A
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EXO 7.4.3 - CRONOGRAMA

EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2, 2024 Semestre 1, 2025 Semestre 2, 2025
ElrimialmlislylalsiolniDlelrImlalmiylslalsloln|plelrimlalmislslalsloln]|D

1.2.1.3.2.7 Elaborar contrato 20 dias mié 7/06/23 mié 28/06/23 28/06

1.2.1.3.2.8 Pagar adelanto 12 dias mié 7/06/23  mar 20/06/23 1v20/015

1.2.1.3.2.9 Fabricacidn y preparacién de GE 40 dias mar 20/06/23 jue 3/08/23 13/08

1.2.1.3.2.11 Transporte de BCl a Iquitos 20 dias jue 3/08/23 jue 24/08/23 § l24/08

1.2.1.3.2.1: Entrega de BCl en obra 2 dias jue 24/08/23 sab 26/08/23 26/08

1.2.2 Adquisiciones de Construccién 76 dias jue 23/03/23 mié 14/06/23 | 1

1.2.21 Obra civil 45dias  jue 23/03/23 jue 11/05/23 I !

12211 Cotizar adquisiciones de Obras Civiles 22 dias jue 23/03/23 sdb 15/04/23 15/04

1.2.2.1.2 Analizar ofertas y elaborar cuadros comparativos 19 dias jue 30/03/23 jue 20/04/23 20/04

1.2.2.13 Adjudicar y enviar OS 21 dias lun 3/04/23  mié 26/04/23 26/04

1.2.2.14 Pagar adelantos 30 dias sab 8/04/23  jue 11/05/23 11/05

1.2.2.1.5 Elaborar contrato 25 dias sab 8/04/23  vie 5/05/23 5/05

1.2.2.2 Arquitectura 66 dias lun3/04/23 mié 14/06/23 I !

1.2.2.2.1 Cotizar adquisiciones de Arquitectura 43 dias lun 3/04/23  sab 20/05/23 20/05

1.2.2.2.2 Analizar ofertas y elaborar cuadros comparativos 35 dias sab 15/04/23 mié 24/05/23 24/05

1.2.2.23 Adjudicar y enviar OS 36 dias jue 20/04/23 mar 30/05/23 30/05

12224 Pagar adelantos 45 dias mié 26/04/23 mié 14/06/23 14/06

1.2.2.2.5 Elaborar contrato 40 dias mié 26/04/23 jue 8/06/23 8/06

1.2.3 Servicios 163 dias  mar 23/05/23 sab 18/11/23 ! I

1.2.3.1 Estructuras metalicas 45 dias vie 29/09/23 sab 18/11/23 I I

1.2.3.1.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 29/09/23 mié 11/10/23 (51 1/10

1.2.3.1.2 Absolver consultas 4 dias mié 11/10/23 lun 16/10/23 (5 6/10

1.2.3.13 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias lun 16/10/23 jue 19/10/23 (5 9/10

1.2.3.14 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 19/10/23 mié 25/10/23 #5/10

1.2.3.1.5 Adjudicar y enviar 0S 7 dias mié 25/10/23 jue 2/11/23 /11

1.2.3.1.6 Pagar adelanto 15 dias jue 2/11/23  s4b 18/11/23 f«wlﬂ

1.2.3.1.7 Elaborar contrato 12 dias jue 2/11/23  mié 15/11/23 15/11

1.2.3.2 Instalaciones eléctricas 47 dias mar 23/05/23 vie 14/07/23 I I

1.2.3.21 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias mar 23/05/23 sab 3/06/23 l.?~/06

1.2.3.2.2 Absolver consultas 5 dias sab 3/06/23  jue 8/06/23 8/06

1.2.3.23 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 5 dias vie 9/06/23  mié 14/06/23 l14/06

1.23.2.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias mié 14/06/23 mar 20/06/23 llZO/OG

1.2.3.25 Adjudicar y enviar OS 7 dias mar 20/06/23 mar 27/06/23 27/06

1.2.3.2.6 Pagar adelanto 15 dias mié 28/06/23 vie 14/07/23 1 14/07

1.2.3.2.7 Elaborar contrato 12 dias mié 28/06/23 mar 11/07/23 11/07

1.2.3.3 Instalaciones sanitarias 47 dias mar 23/05/23 vie 14/07/23 1 !

12331 Elaborary enviar RFP a proveedores 10 dias mar 23/05/23 sab 3/06/23 l.?./06'»

1.2.3.3.2 Absolver consultas 5 dias sab 3/06/23  jue 8/06/23 8/06

1.2333 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 5 dias vie 9/06/23  mié 14/06/23 l 14/06

1.2334 Negociar con la terna de proveedores 5 dias mié 14/06/23 mar 20/06/23 llZO/OG

1.2.3.35 Adjudicar y enviar OS 7 dias mar 20/06/23 mar 27/06/23 27/06

1.2.3.3.6 Pagar adelanto 15 dias mié 28/06/23 vie 14/07/23 1 14/07

1.2.3.3.7 Elaborar contrato 12 dias mié 28/06/23 mar 11/07/23 11/07

1.2.3.4 Instalaciones de comunicaciones 47 dias vie 14/07/23 lun 4/09/23 I I

1.234.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 12 dias vie 14/07/23 jue 27/07/23 h 27/07
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EXO 7.4.3 - CRONOGRAMA

EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2, 2024 Semestre 1, 2025 Semestre 2, 2025
Elrimialmislslalsloln|plelrimMialMmlslslalsloln|IDlelrIMlialMliglslalsloln]D
1.2.3.4.2 Absolver consultas 4 dias jue 27/07/23 mar 1/08/23 /08
1.2.3.4.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias mar 1/08/23  vie 4/08/23 1'4/08
1.2.3.4.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias vie 4/08/23 jue 10/08/23 1'l10/08
1.2.3.4.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias jue 10/08/23 vie 18/08/23 i¥,18/08
1.2.3.4.6 Pagar adelanto 15 dias vie 18/08/23 Iun 4/09/23 i 4/09
1.2.3.4.7 Elaborar contrato 12 dias vie 18/08/23 jue 31/08/23 31/08
1.2.3.5 HVAC 45 dias vie 14/07/23 vie 1/09/23 I !
1.2.3.5.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 14/07/23 mar 25/07/23 l2[5/07
1.2.3.5.2 Absolver consultas 4 dias mar 25/07/23 sab 29/07/23 29/07
1.2.3.5.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 29/07/23 jue 3/08/23 l3/(}}8
1.2.3.5.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 3/08/23 mar 8/08/23 1,'8/'08
1.2.3.55 Adjudicar y enviar OS 7 dias mar 8/08/23 mié 16/08/23 ¥ 16/08
1.2.3.5.6 Pagar adelanto 15 dias mié 16/08/23 vie 1/09/23 i 1/09
1.2.3.5.7 Elaborar contrato 10 dias mié 16/08/23 sab 26/08/23 26/08
1.2.3.6 Sistema de agua contra incendio 45 dias vie 1/09/23  vie 20/10/23 ) I
1.2.36.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 1/09/23  mar 12/09/23 l1 2/09
1.2.3.6.2 Absolver consultas 4 dias mar 12/09/23 sab 16/09/23 16/09
1.2.3.6.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 16/09/23 jue 21/09/23 l21/09
1.2.3.6.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 21/09/23 mié 27/09/23 1127/09
1.2.3.6.5 Adjudicar y enviar 0OS 7 dias mié 27/09/23 mié 4/10/23 4/10
1.2.3.6.6 Pagar adelanto 15 dias mié 4/10/23  vie 20/10/23 i 20/10
1.2.3.6.7 Elaborar contrato 12 dias mié 4/10/23 mar 17/10/23 17/10
1.23.7 Sistema de deteccion y alarma contra incendio 45 dias vie 1/09/23  vie 20/10/23 I I
1.23.7.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 1/09/23  mar 12/09/23 l1 2/09
1.2.3.7.2 Absolver consultas 4 dias mar 12/09/23 sab 16/09/23 16/09
1.2.3.7.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 16/09/23 jue 21/09/23 l21/09
1.2.3.7.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 21/09/23 mié 27/09/23 1127/09
1.2.3.7.5 Adjudicar y enviar 0OS 7 dias mié 27/09/23 mié 4/10/23 4/10
1.2.3.7.6 Pagar adelanto 15 dias mié 4/10/23  vie 20/10/23 i 20/10
1.2.3.7.7 Elaborar contrato 12 dias mié 4/10/23 mar 17/10/23 17/10
1.2.3.8 Instalaciones electromecanicas 45 dias vie 1/09/23  vie 20/10/23 I I
1.2.3.8.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 1/09/23  mar 12/09/23 l1 2/09
1.2.3.8.2 Absolver consultas 4 dias mar 12/09/23 sab 16/09/23 16/09
1.2.3.8.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 16/09/23 jue 21/09/23 l21/09
1.2.3.8.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 21/09/23 mié 27/09/23 1127/09
1.2.3.8.5 Adjudicar y enviar 0OS 7 dias mié 27/09/23 mié 4/10/23 4/10
1.2.3.8.6 Pagar adelanto 15 dias mié 4/10/23  vie 20/10/23 i 20/10
1.2.3.8.7 Elaborar contrato 12 dias mié 4/10/23 mar 17/10/23 17/10
1.2.3.9 Multimedia 45 dias vie 1/09/23  vie 20/10/23 I i
1.2.39.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 10 dias vie 1/09/23  mar 12/09/23 l1 2/09
1.2.3.9.2 Absolver consultas 4 dias mar 12/09/23 sab 16/09/23 16/09
1.2.3.9.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias sab 16/09/23 jue 21/09/23 l21/09
1.2.3.9.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias jue 21/09/23 mié 27/09/23 1127/09
1.2.3.9.5 Adjudicar y enviar 0OS 7 dias mié 27/09/23 mié 4/10/23 4/10
1.2.3.9.6 Pagar adelanto 15 dias mié 4/10/23  vie 20/10/23 } 20/10
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1.2.3.9.7 Elaborar contrato 12 dias mié 4/10/23  mar 17/10/23 T 17/10

1.2.3.10 Seguridad 42dias  vie1/09/23 mar 17/10/23 o

1.2.3.10.1 Elaborar y enviar RFP a proveedores 7 dias vie 1/09/23 sab 9/09/23 l9/09

1.2.3.10.2 Absolver consultas 4 dias sab9/09/23  mié 13/09/23 13/09

1.2.3.10.3 Analizar ofertas y elaborar cuadro comparativo 4 dias mié 13/09/23 lun 18/09/23 ll1 8/09

1.2.3.10.4 Negociar con la terna de proveedores 5 dias lun 18/09/23 sab 23/09/23 l23/09

1.2.3.10.5 Adjudicar y enviar OS 7 dias sab 23/09/23 sab 30/09/23 30/09

1.2.3.10.6 Pagar adelanto 15 dias sab 30/09/23 mar 17/10/23 i 17/10

1.2.3.10.7 Elaborar contrato 12 dias sab 30/09/23 sab 14/10/23 14/10

1.3 Construccién del proyecto 666 dias  vie 12/05/23 mar 13/05/25 I

1.3.1 Obras civiles 234 dias  vie 12/05/23 mié 24/01/24 1 I

1.3.1.1 Movimiento de tierra 86 dias vie 12/05/23 mar 15/08/23 I !

1.3.1.11 Inicio de la construccion 0 dias vie 12/05/23 vie 12/05/23 12/05 ilnicio dela construccion

1.3.1.1.2 Evaluar Terreno 2 dias vie 12/05/23 lun 15/05/23 15/05

1.3.1.1.3 Revisar disefio 2 dias vie 12/05/23 lun 15/05/23 E 15/05

1.3.1.14 Verificar permisos legales 2 dias vie 12/05/23 lun 15/05/23 l1 5/05

1.3.1.1.5 Preparar terreno 2 dias lun 15/05/23 mié 17/05/23 117/05

1.3.1.1.6 Demarcar terreno 7 dias mié 17/05/23 mié 24/05/23 124/05

1.3.1.1.7 Excavar el terreno (Tierras) 30 dias mié 24/05/23 mar 27/06/23 27/06

1.3.1.1.8 Mover tierras 25 dias mié 21/06/23 mar 18/07/23 11 83/07

1.3.1.1.9 Compactar tierras 25 dias mar 18/07/23 mar 15/08/23 15/08

1.3.1.2 Plataforma y cimentacion 74 dias vie 11/08/23 mié 1/11/23 I I

1.3.1.2.1 Revisar disefio y plan de cimentacion 2 dias vie 11/08/23 lun 14/08/23 14/08

1.3.1.2.2 Trazos y replanteos 2 dias vie 11/08/23 lun 14/08/23 4/08

1.3.1.2.3 Identificar y revisar Riesgos 1 dia lun 14/08/23 mar 15/08/23 ﬂ 15/08

13.1.2.4 Implementar Protocolos 1 dia lun 14/08/23 mar 15/08/23 b1 5/08

1.3.1.25 Excavar areas de cimentacion 15 dias mar 15/08/23 jue 31/08/23 (; l31/08

1.3.1.2.6 Instalar pilotes y cimientos 20 dias jue 31/08/23 vie 22/09/23 l22/09

1.3.1.2.7 Colocar Vigas y encofrado 15 dias sab 16/09/23 mar 3/10/23 l.?./1\0

1.3.1.2.8 Vaciar concreto y nivelar vigas 6 dias mar 3/10/23 mar 10/10/23 l1 0/10

1.3.1.2.9 Instalar vigas y columnas 10 dias mar 10/10/23 vie 20/10/23 0/10

1.3.1.2.10 Encofrar muros y paredes 15 dias lun 16/10/23 mié 1/11/23 [ﬁ 1/11

1.3.1.2.11 Verter Concreto y nivelar muros 4 dias vie 20/10/23 mié 25/10/23 25/10

1.3.1.3 Losas de concreto 55 dias mar 17/10/23 vie 15/12/23 I I

13131 Revisar disefio y plan losa 2 dias mar 17/10/23 mié 18/10/23 18/10

1.3.1.3.2 Identificar y revisar riesgos 2 dias mié 18/10/23 vie 20/10/23 52:0/10

1.3.1.33 Implementar la seguridad 2 dias mié 18/10/23 vie 20/10/23 g}IO/IO

13.1.34 Limpiar y nivelar terreno 2 dias vie 20/10/23 lun 23/10/23 lz3/10

1.3.1.35 Instalar formularios y encofrados 20 dias lun 23/10/23 mar 14/11/23 14/11

1.3.1.3.6 Colocar materiales refuerzo 5 dias lun 6/11/23 sab 11/11/23 1'|1/11

1.3.1.3.7 Inicio de vaciado de losas 0 dias sab 11/11/23 sab11/11/23 11/11 % nicio de vaciado de losas

13.13.8 Vaciar concreto 6 dias sab 11/11/23 sab 18/11/23 l1 8/11

1.3.1.3.9 Nivelar y alisar 4 dias mié 15/11/23 lun 20/11/23 20/11

1.3.1.3.10 Proteger la losa 2 dias lun20/11/23 mié 22/11/23 22/11

1.3.1.3.11 Limpiar superficie 2 dias mié 22/11/23 jue 23/11/23 23/1
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1.3.1.3.12 Supervisar resistencia y estabilidad 24 dias lun 20/11/23 vie 15/12/23 Y. 15/12

1.3.1.3.13 Fin de fraguado de losas 0 dias vie 15/12/23 vie 15/12/23 15/12 }Fin de fraguado de losas

1.3.1.4 Tabiqueria armada 50 dias jue 30/11/23 mié 24/01/24 I !

1.3.1.4.1 Revisar disefio y plan 2 dias jue 30/11/23 séb 2/12/23 52/12

1.3.1.4.2 Identificar y revisar riesgos 2 dias sab 2/12/23  mar5/12/23 i 5/12

1.3.1.4.3 Implementar la seguridad 2 dias sab 2/12/23  mar5/12/23 55/12

13.1.4.4 Limpiar y nivelar terreno 1 dia mar 5/12/23 mié 6/12/23 10/12

1.3.1.4.5 Instalar formularios y encofrar 25 dias mié 6/12/23  mar 2/01/24 l2/01

1.3.1.4.6 Colocar Refuerzos 12 dias mar 26/12/23 lun 8/01/24 18/01

1.3.1.4.7 Colocar bloques o paneles 15 dias mar 2/01/24  jue 18/01/24 l18/01

1.3.1.4.8 Fijar tabiqueria 15 dias lun 8/01/24  mié 24/01/24 24/01

1.3.1.4.9 Ajustar dimensiones 4 dias mié 17/01/24 sab 20/01/24 120/01

1.3.2 Estructuras metalicas 171 dias  sab 18/11/23 vie 24/05/24 I I

1.3.21 Columnas y soportes 122 dias  sab 18/11/23 lun 1/04/24 I I

13.2.1.1 Reforzamiento y terminaciones 3 dias vie 19/01/24 mar 23/01/24 E 23/01

1.3.2.1.2 Aplicar capas adicionales mortero 3 dias vie 19/01/24 mar 23/01/24 3/01

1.3.2.1.3 Implementar la seguridad 2 dias mar 23/01/24 jue 25/01/24 5/01

13214 Fabricar piezasy acero 75 dias sab 18/11/23 jue 8/02/24 (mm 8/02

1.3.2.15 Entrega de elementos estructurales 12 dias mar 23/01/24 mar 6/02/24 6/02

1.3.2.1.6 Montar estructuras 40 dias jue 25/01/24 sab 9/03/24 l9/03

1.3.2.1.7 Fijar elementos estructurales 25 dias lun 4/03/24 lun 1/04/24 1/04

1.3.2.2 Coberturas 54 dias mar 26/03/24 vie 24/05/24 | I

13.2.21 Ajustar Dimensiones 12 dias mar 26/03/24 lun 8/04/24 8/04

1.3.2.2.2 Colocar refuerzos adicionales 3 dias lun 8/04/24  jue 11/04/24 l1 1/04

13.2.23 Instalar coberturas metalicas 30 dias lun 8/04/24  vie 10/05/24 K l1()/()5

13224 Realizar acabados 12 dias vie 10/05/24  vie 24/05/24 24/05

1.3.3 Arquitectura 261dias  mié 10/04/24 mié 22/01/25 I I

1.3.3.1 Albaiiileria 165 dias  mié 10/04/24 mar 8/10/24 I i

1.3.3.1.1 Preparar cimientos 15 dias mié 10/04/24 vie 26/04/24 126/04

1.3.3.1.2 Construir muros con bloques 35 dias vie 26/04/24 mar 4/06/24 l4/()6

13.3.13 Instalar armaduras 20 dias vie 24/05/24  s&b 15/06/24 11 5/06

133.14 Colocar Ventanas y puertas 30 dias lun 10/06/24 vie 12/07/24 12/07

1.3.3.15 Instalar tuberias y conductos eléctricos 35 dias sab 6/07/24  mié 14/08/24 l l1 4/08

1.3.3.1.6 Aplicar Mortero estuco 25 dias sab 3/08/24  vie 30/08/24 130/08

1.33.1.7 Instalar ceramica y piedra 30 dias mar 20/08/24 sab 21/09/24 121/09

1.3.3.1.8 Realizar detalles acabados 20 dias mar 17/09/24 mar 8/10/24 8/10

1.3.3.1.9 Revision de acabados 15 dias sab 21/09/24 mar 8/10/24 &/10

1.33.2 Drywall 86 dias sab 21/09/24 mié 25/12/24 I

13321 Evaluar espacios 3 dias sab 21/09/24 mié 25/09/24 25/09

1.3.3.2.2 preparar superficies 4 dias sab 21/09/24 jue 26/09/24 K 26/09

1.3.3.23 Instalar elementos estructurales 35 dias jue 26/09/24 |un 4/11/24 l 4/11

133.2.4 Verificar nivel y plomada 15 dias mié 2/10/24  vie 18/10/24 18/10

1.3.3.25 Verificar resistencia y estabilidad 15 dias mié 2/10/24 vie 18/10/24 18/10

1.3.3.2.6 Medir y cortar placas 10 dias mié 2/10/24  sab 12/10/24 12/10

1.3.3.2.7 Colocar placas 35 dias sab 12/10/24 mié 20/11/24 20/11
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13.3.2.8 Sanear juntas 20 dias jue 24/10/24 jue 14/11/24 14/11
1.3.3.29 Aplicar sellados 20 dias lun4/11/24  mar 26/11/24 26/11
13.3.2.10 Lijar y Pulir 15 dias jue 14/11/24 sab 30/11/24 30/11
133211 Pintar o decorar 30 dias vie 22/11/24 mié 25/12/24 25/12
1.33.3 Revestimiento 33 dias mié 4/12/24  jue 9/01/25 ﬁ,,—) I
1.3.3.3.1 Preparar superficie 3 dias mié 4/12/24 sab 7/12/24 7/12
1.3.3.3.2 Instalar material aislamiento 15 dias sab 7/12/24  mar 24/12/24 l 24/12
13333 Aplicar capa base 15 dias vie 13/12/24 lun 30/12/24 30/12
1.3.3.34 Aplicar revestimiento final 15 dias jue 19/12/24 sab 4/01/25 4/01
1.3.335 Acabados 15 dias mar 24/12/24 jue 9/01/25 9/01
1.3.34 Piso 33dias  vie 13/12/24 sab 18/01/25 (,,—) I
13341 Preparar la superficie 3 dias vie 13/12/24 mar 17/12/24 i“ 7/12
1.3.3.4.2 Instalar capa base 15 dias mar 17/12/24 jue 2/01/25 l2/01
13.3.43 Instalar piso 25 dias sab 21/12/24 sab 18/01/25 18/01
1.33.4.4 Sellar y acabado 20 dias mar 17/12/24 mar 7/01/25 (5%/01
1.3.3.5 Vidrio 27dias  sab21/12/24 mar 21/01/25 N
13351 Medicion y corte 5 dias jue 26/12/24 mié 1/01/25 1/01
13.3.5.2 Preparar superficie 2 dias sab 21/12/24 mar 24/12/24 24/12
1.3.353 Instalar marcos y soportes 20 dias mar 24/12/24 mié 15/01/25 15/01
1.3.3.54 Instalar paneles de vidrio 20 dias lun 30/12/24 mar21/01/25 Vj;ﬁ”ml
13.355 Sellary acabado 15 dias sab 4/01/25  mar21/01/25 1/01
1.3.3.6 Carpinteria de madera 45 dias mar 19/11/24 mar 7/01/25 I I
1.3.3.6.1 Fabricacion y preparacion 30 dias mar 19/11/24 sab 21/12/24 4321/12
1.3.3.6.2 Instalar marcos y estructura 15 dias sab 21/12/24 mar 7/01/25 7/01
1.3.3.6.3 Instalar puertas y ventanas 15 dias sab 21/12/24 mar 7/01/25 "y 7/01
13.3.6.4 Sellado y acabado 10 dias vie 27/12/24 mar 7/01/25 37/01
1.3.3.7 Carpinteria metalica 58 dias mar 19/11/24 mié 22/01/25 I I
1.33.7.1 Fabricacion y preparacion 30 dias mar 19/11/24 sab 21/12/24 ﬁu‘lz
1.3.3.7.2 Instalar estructuras y soportes 20 dias sab 21/12/24 lun 13/01/25 l13/01
1.3.3.7.3 Instalar carpinteria metalica 15 dias mar 31/12/24 jue 16/01/25 l16/01
13374 Acabados 10 dias vie 10/01/25 mié 22/01/25 22/01
1.3.3.7.5 Fin de arquitectura de acabados y pintura 0 dias mié 22/01/25 mié 22/01/25 ZZJM Fin de arquitectura de acabados y pintu
1.3.3.8 Muebles de linea 57dias  sab9/11/24 vie 10/01/25 0
1.3.3.8.1 Fabricacion y preparacion 30 dias sab 9/11/24  jue 12/12/24 12/12
1.3.3.8.2 Transporte y almacenamiento 7 dias jue 12/12/24  vie 20/12/24 420/12
1.3.3.8.3 Instalacion de los muebles 20 dias vie 20/12/24 vie 10/01/25 )‘tj 10/01
1.3.3.9 Equipamiento 25 dias lun9/12/24 lun 6/01/25 1
1.3.3.9.1 Transporte y almacenamiento 10 dias lun9/12/24  vie 20/12/24 20/12
1.3.3.9.2 Instalacion de equipos y mobiliario 15 dias vie 20/12/24 lun 6/01/25 ‘tj 6/01
1.3.3.93 Pruebasy puesta en marcha 5 dias mié 25/12/24 mar 31/12/24 %1/12
134 Instalaciones eléctricas 68 dias lun9/12/24  vie 21/02/25 i I
1.3.4.1 Subestacion eléctrica y sistema de respaldo 61 dias lun9/12/24 jue 13/02/25 I |
13411 Construir caseta de SEy GE 50 dias lun9/12/24  sab 1/02/25 1/02
13.4.1.2 Instalar transformador, TTAy GE 25 dias lun 6/01/25  sab 1/02/25 /02
1.3.4.13 Pruebasy puesta en marcha 7 dias sab 1/02/25  lun 10/02/25 i 10/02
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1.3.4.1.4 Capacitacion del personal 2 dias lun 10/02/25 mié 12/02/25 12/02

1.3.4.15 Recepcion de SE'y GE 2 dias mié 12/02/25 jue 13/02/25 13/02

1.3.4.1.6 Puesta en marcha de la subestacion eléctrica 0 dias jue 13/02/25 jue 13/02/25 13/02 ¢ Puesta en marcha de la subestacion €

1.3.4.2 Media tension 32 dias sab 28/12/24 sab 1/02/25 I 1

13.4.2.1 Tendido de cables de MT 15dias  sab28/12/24 mar 14/01/25 14/01

1.3.4.2.2 Instalar tableros generales y de distribucion 15 dias mar 14/01/25 jue 30/01/25 0/01

134.23 Realizar conexion a la subestacion 2 dias jue 30/01/25 s&b 1/02/25 /02

1.3.4.3 Baja tension 68 dias lun9/12/24 vie 21/02/25 I

13.43.1 Tendido de cables de BT 30dias  lun9/12/24  vie 10/01/25 1

1.3.4.3.2 Conectar circuitos a tableros generales 5 dias vie 14/02/25 mié 19/02/25 l1 9/02

1.3.4.3.3 Pruebas y puesta en marcha 2 dias mié 19/02/25 vie 21/02/25 21/02

1.3.4.3.4 Puesta en marcha de servicio eléctrico 0 dias vie 21/02/25 vie 21/02/25 21/02 } Puesta en marcha de servicio eléctri

1.3.5 Instalaciones sanitarias 44 dias lun9/12/24 sab 25/01/25 I I

1.3.5.1 Agua 44 dias lun9/12/24 sab 25/01/25 l I

1.3.5.1.1 Revisar méxima demanta 2 dias lun 9/12/24  mié 11/12/24 11 1/12

1.3.5.1.2 Revisar sistema de tuberias 2 dias mié 11/12/24 vie 13/12/24 11 3/12

1.3.5.1.3 Instalar tuberfas 25 dias vie 13/12/24  jue 9/01/25 19/01

1.3.5.1.4 Conectar suministro de agua 3 dias jue 9/01/25  lun 13/01/25 11 3/01

1.3.5.1.5 Instalar equipos y accesorios 10 dias lun 13/01/25 vie 24/01/25 124/01

1.3.5.1.6 Probar y poner en marcha 2 dias vie 24/01/25 sab 25/01/25 25/01

1.3.5.1.7 Puesta en marcha del servicio de aqua 0 dias sab 25/01/25 sib 25/01/25 25/01 } Puesta en marcha del servicio de agua

1.3.5.2 Desagiie 34 dias lun9/12/24 mié 15/01/25 11

1.3.5.2.1 Revisar necesidades de desagiie 2 dias lun9/12/24  mié 11/12/24 11/12

1.3.5.2.2 Revisar sistema de tuberias 2 dias lun 9/12/24  mié 11/12/24 Kf 1/12

1.3.5.2.3 Instalar tuberfas 20 dias mié 11/12/24 jue 2/01/25 12/01

1.3.5.2.4 Conectar alcantarillado 3 dias jue 2/01/25  lun 6/01/25 6/01

1.3.5.2.5 Instalacién de los accesorios y equipos 7 dias lun 6/01/25  lun 13/01/25 111 3/01

1.3.5.2.6 Pruebas y puesta en marcha 2 dias lun 13/01/25 mié 15/01/25 15/01

1.3.5.3 Drenaje pluvial 26 dias lun9/12/24 mar 7/01/25 11

1.3.5.3.1 Revisar Necesidad 2 dias lun 9/12/24  mié 11/12/24 11/12

1.3.5.3.2 Revisar Sistema de tuberfas 2 dias lun 9/12/24  mié 11/12/24 Kf 1/12

1.3.5.3.3 Instalar tuberias 15 dias mié 11/12/24 vie 27/12/24 127/12

1.3.5.3.4 Instalar drenaje 7 dias vie 20/12/24  vie 27/12/24 127/12

1.3.5.3.5 Conectar drenaje publico 2 dias vie 27/12/24 lun 30/12/24 30/12

1.3.5.3.6 Instalar equipos y accesorios 7 dias vie 27/12/24  sab 4/01/25 K 14/01

1.3.5.3.7 Probar y poner en marcha 2 dias s4b 4/01/25  mar 7/01/25 7/01

1.3.6 Instalaciones de comunicaciones 87 dias lun9/12/24 vie 14/03/25 l !

1.3.6.1 Canalizado 40 dias lun9/12/24 mié 22/01/25 I !

1.3.6.1.1 Revision de disefio 1 dia lun9/12/24  mar 10/12/24 11 0/12

1.3.6.1.2 Instalacién de ducterfa 25 dias mar 10/12/24 mar 7/01/25 17/01

1.3.6.1.3 Instalacién de bandejas 12 dias mié 1/01/25  mar 14/01/25 114/01

1.3.6.1.4 Instalacion de bajadas de cable 12 dias mié 8/01/25 mié 22/01/25 22/01

1.3.6.2 Cableado estructurado 17 dias lun6/01/25 vie 24/01/25 11

1.3.6.2.1 Revision de disefio 1 dia lun 6/01/25  mar 7/01/25 17/01

1.3.6.2.2 Instalacién cableado estructurado Horizontal 15 dias mar 7/01/25  jue 23/01/25 T 23/01
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1.3.6.2.3 Instalacion cableado vertical 15 dias mar 7/01/25 jue 23/01/25 1
1.3.6.2.4 Instalacion de cableado reflejos 5 dias vie 17/01/25 jue 23/01/25 l23/01
1.3.6.2.5 Instalacion de conexiones 5 dias vie 17/01/25 jue 23/01/25 K l23/01
1.3.6.2.6 Certificacion de cableado 1dia jue 23/01/25 vie 24/01/25 24/01
1.3.6.3 Equipos y cuarto IT 50 dias sab 18/01/25 vie 14/03/25 Il |
1.3.6.3.1 Instalacion de antisismicos 10 dias sab 18/01/25 mié 29/01/25 29/01
1.3.6.3.2 Instalacion de gabinetes 10 dias mié 29/01/25 lun 10/02/25 l'l 0/02
1.3.6.3.3 Adecuacion de gabinetes 7 dias mar 4/02/25 mié 12/02/25 l1| 2/02
1.3.6.34 Instalacion de DDF y ODF 10 dias mié 12/02/25 sab 22/02/25 l212/02
1.3.6.3.5 Instalacion de equipos 5 dias sab 22/02/25 vie 28/02/25 f58/02
1.3.6.3.6 Cableado de energia 5 dias vie 28/02/25 mié 5/03/25 l5/03
1.3.6.3.7 Energizado 3 dias mié 5/03/25 sab 8/03/25 143/03
1.3.6.3.8 Comisionamiento 2 dias sab 8/03/25 mar 11/03/25 l1 1/03
1.3.6.3.9 Pruebas 2 dias mar 11/03/25 jue 13/03/25 l1 3/03
1.3.6.3.10 Aceptacion 1dia jue 13/03/25 vie 14/03/25 14/03
1.3.7 HVAC 54 dias sab 14/12/24 mié 12/02/25 I |
1.3.7.1 Equipos 32 dias sab 14/12/24 sab 18/01/25 11
1.3.7.1.1 Revisar ingenieria y compatibilizar planos 2 dias sab 14/12/24 mar 17/12/24 l1I 7/12
1.3.7.1.2 Instalar equipos 30 dias mar 17/12/24 sab 18/01/25 18/01
1.3.7.2 Controles 27 dias lun13/01/25 mié 12/02/25 I 1
1.3.7.2.1 cablear circuitos 20 dias lun 13/01/25 mar 4/02/25 4/02
1.3.7.2.2 Instalar controles 10 dfas mié 29/01/25 lun 10/02/25 10/02
1.3.7.2.3 Probar y poner en marcha 2 dias lun 10/02/25 mié 12/02/25 12/02
1.3.8 Sistema de agua contra incendio 107 dias lun9/12/24 sab5/04/25 I
1.3.8.1 Bomba contra incendio - BCI 77 dias lun9/12/24 mar 4/03/25 |
13.8.1.1 Construir cuarto de BCI 50 dias lun 9/12/24  sab 1/02/25 1/02
1.3.8.1.2 Instalar BCI 30 dias mié 22/01/25 lun 24/02/25 24/02
1.3.8.1.3 Realizar pruebas de aceptacion 5 dias lun 24/02/25 sab 1/03/25 l1|/03
1.3.8.1.4 Capacitacion del personal 2 dias sdb 1/03/25 mar 4/03/25 4/03
1.3.8.1.5 Recepcion de la BCI 0 dias mar 4/03/25 mar 4/03/25 4/03 43' Recepcién de la BCI
1.3.8.2 Componente y tuberia - SCI 40 dias jue 20/02/25 sab 5/04/25 (I
1.3.8.2.1 Instalar tuberias 30 dias jue 20/02/25 mar 25/03/25 25/03
1.3.8.2.2 Instalar componentes de BCI 35 dias jue 20/02/25 Iun 31/03/25 K 31/03
1.3.8.2.3 Probar y verificar componentes del SCI 3 dias lun 31/03/25 jue 3/04/25 %;/04
1.3.8.2.4 Capacitar personal 2 dias jue 3/04/25  sab 5/04/25 5/04
1.3.8.2.5 Puesta en marcha del SCI 0 dias sab 5/04/25  sab 5/04/25 5/04 }Puesta en marcha del SCI
1.3.9 Sistema de deteccidn y alarmas contra incendio 48 dias jue 20/03/25 Ilun 12/05/25 I I
1.3.9.1 Detectores de humo 28 dias jue 20/03/25 sab 19/04/25 [
1.3.9.1.1 Revisar ingenieria y compatibilizar planos 1 dia jue 20/03/25 vie 21/03/25 21/03
1.3.9.1.2 Cablear circuitos de detectores de humo 15 dias vie 21/03/25 lun 7/04/25 117'/04
1.3.9.1.3 Instalar detectores de humo 12 dias lun7/04/25  sab 19/04/25 19/04
1.3.9.2 Panel CACI 20 dias sab 19/04/25 Ilun 12/05/25 [N N
1.3.9.2.1 Instalar paneles 12 dias sab 19/04/25 vie 2/05/25 l2/05
1.3.9.2.2 Conexionado de circuitos y equipos 4 dias vie 2/05/25  mié 7/05/25 1'7/05
1.3.9.23 Probar y verificar 2 dias mié 7/05/25  vie 9/05/25 79/05
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1.3.9.2.4 Capacitar 2 dias vie 9/05/25  lun 12/05/25 712/05

1.3.9.2.5 Fin de la construccién 0 dias lun 12/05/25 lun 12/05/25 12/05 }Fin de la construccion

1.3.10 Instalaciones electromecanicas 45 dias mar 4/03/25 mar 22/04/25 | |

1.3.10.1 Equipos de extraccién mecénica 16 dias mar 4/03/25 vie 21/03/25 11

1.3.10.1.1 Revisar ingenieria y compatibilizar planos 1 dia mar 4/03/25 mar 4/03/25 4/03

1.3.10.1.2 Instalar extractores mecanicos 15 dias mié 5/03/25  vie 21/03/25 l 21/03

1.3.10.1.3 Sellado y hermetizado de juntas 7 dias mar 4/03/25 mar 11/03/25 11/03

1.3.10.2 Ascensores y escaleras mecanicas 45 dias mar 4/03/25 mar 22/04/25 [ |

1.3.10.2.1 Cablear circuitos 20 dias mar 4/03/25 mar 25/03/25 25/03

1.3.10.2.2 Instalar ascensores 35 dias vie 14/03/25 mar 22/04/25 1 22/04

1.3.10.2.3 Configuracién de equipos 10 dias mar 25/03/25 sé&b 5/04/25 l!SIO‘l

1.3.10.2.4 Pruebasy puesta en marcha 4 dias sab 5/04/25  jue 10/04/25 11 0/04

1.3.10.2.5 Capacitacion de personal 2 dias jue 10/04/25 vie 11/04/25 11 1/04

1.3.10.2.6 Recepcién de ascensores 1dia vie 11/04/25 sab 12/04/25 12/04

1.3.11 Multimedia 39dias  Iun6/01/25 lun 17/02/25 ! |

1.3.11.1 cCcTv 39 dias lun6/01/25 lun17/02/25 |

1.3.11.1.1 Realizar cableado de circuito de cdmaras 20 dias lun 6/01/25  lun 27/01/25 l27/01

1.3.11.1.2 Instalar cdmaras 15 dias mié 22/01/25 vie 7/02/25 7/02

1.3.11.1.3 Instalar equipos en centro de control 10 dias sab 1/02/25  jue 13/02/25 111 3/02

1.3.11.1.4 Probar y verificar 2 dias jue 13/02/25 vie 14/02/25 114/02

1.3.11.1.5 Capacitar 2 dias vie 14/02/25 lun 17/02/25 17/02

1.3.11.2 Audio y video 31 dias lun6/01/25 sab 8/02/25 1

1.3.11.2.1 Realizar cableado de circuito de audio y video 15 dias lun 6/01/25 mié 22/01/25 l22/01

1.3.11.2.2 Instalar equipos y controles 12 dias mié 22/01/25 mar 4/02/25 14/02

1.3.11.2.3 Probar y verificar 2 dias mar 4/02/25  jue 6/02/25 16/02

1.3.11.2.4 Capacitar 2 dias jue 6/02/25  sab 8/02/25 8/02

1.3.12 Seguridad 19 dias mar 22/04/25 mar 13/05/25 11

1.3.12.1 Sefalética 19 dias mar 22/04/25 mar 13/05/25 [ I

1.3.12.1.1 Revisar planos 2 dias mar 22/04/25 jue 24/04/25 124/04

1.3.12.1.2 Fabricar sefialéticas 12 dias jue 24/04/25 mié 7/05/25 l'7/'()5

1.3.12.1.3 Ubicar e instalar 5 dias mié 7/05/25 mar 13/05/25 13/05

1.3.12.2 Extintor 12 dias mar 22/04/25 lun 5/05/25 Il ‘

1.3.12.2.1 Revisar Planos 2 dias mar 22/04/25 jue 24/04/25 24/04

1.3.12.2.2 Disefiar distribucion de extintores 3 dias mar 22/04/25 vie 25/04/25 125/04

1.3.12.2.3 Instalar extintores 5 dias vie 25/04/25 mié 30/04/25 l30/04

1.3.12.2.4 Probar y verificar 2 dias mié 30/04/25 vie 2/05/25 2/‘035

1.3.12.2.5 Capacitar 2 dias vie 2/05/25  lun 5/05/25 5/05

1.4 Entrega de obra 12dias  mar 13/05/25 lun 26/05/25 I

1.4.1 Verificacion de finalizacion del proyecto 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25 n

1.4.1.1 Revisar lista de tareas 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25 11 7/05

1.4.12 Verificar Calidad 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25 11 7/05

1.4.1.3 Probar funcionalidades 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25 17/05

1.4.2 Documentacién y cierre del proyecto 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25 ]

1.4.2.1 Revisar documentacion final 5 dias mar 13/05/25 séb 17/05/25 11 7/05

1.4.2.2 Preparar manuales de operaci6n 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25 h 17/05
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ANEXO 7.4.3 - CRONOGRAMA

EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2, 2024 Semestre 1, 2025 Semestre 2, 2025
Elrlmialmlylslalsioln|plelr mlialmlylslalslolnlplelrlmialmlylslalsioln]|p

1.4.3 Transferencia de propiedad y control del proyecto 2 dias lun 19/05/25 mié 21/05/25 ]

1.4.3.1 Transferir la propiedad 0 dias lun 19/05/25 lun 19/05/25 19/05 ¢ Transferir la propiedad

1.4.3.2 Entregar llaves 2 dias lun 19/05/25 mié 21/05/25 21/05

1.4.3.3 Entregar manuales de operacién 2 dias lun 19/05/25 mié 21/05/25 21/05

1434 Entregar garantias 2 dias lun 19/05/25 mié 21/05/25 21/05

1.4.4 Capacitacion del personal 6 dias lun 19/05/25 lun 26/05/25 1

1.4.4.1 Capacitar operacién de equipos 3 dias lun 19/05/25 jue 22/05/25 22/05

1.4.4.2 Capacitar procedimiento de limpieza 3 dias jue 22/05/25 lun 26/05/25 126/05
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ANEXO 7

4 - RUTA CRITICA

EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin 2023 24 25 26 2027
T3\T4‘T1\T2\T3\T4‘T1\T2\T3\T4 11 12 13 TalTi T2 T3 T4 T ] T2

1 Centro Comercial en la Ciudad de Iquitos 755 dias lun6/03/23 mié 11/06/25

1.1 Gestion del Proyecto 755dias  lun6/03/23 mié 11/06/25

1.1.1 Inicio 3 dias lun 6/03/23 mié 8/03/23

1.1.1.1 Adjudicacién del proyecto 0 dias lun6/03/23  lun 6/03/23 6/03 <lAdjudicaci6n del proyecto

1.1.1.2 KO Meeting 1 dia mié 8/03/23  mié 8/03/23 8/03

1.1.2 Planificacién 13 dias mié 8/03/23 jue 23/03/23 !

1.1.2.1 Revisar Alcance 7 dias mié 8/03/23  jue 16/03/23 11 6/03

1.1.2.2 Identificar Recursos 7 dias vie 10/03/23 sab 18/03/23 l1 8/03

1.1.2.3 Revisar Cronograma 5 dias mié 15/03/23 mar 21/03/23 T21/08

1.1.2.4 Revisar Presupuest0 5 dias vie 17/03/23  jue 23/03/23 23/03

1.1.5 Cierre 15 dias lun 26/05/25 mié 11/06/25

1.1.5.1 Verificar entregables 4 dias lun 26/05/25 vie 30/05/25

1.1.5.2 Preparar Documentacion 7 dias vie 30/05/25 vie 6/06/25

1.1.5.3 Realizar Evaluacién 3 dias vie 6/06/25 mar 10/06/25

1.1.5.4 Cierre de Contrato 1 dia mar 10/06/25 mié 11/06/25

1.1.5.5 Fin del proyecto 0 dfas mié 11/06/25 mié 11/06/25 Fin del proyecto

1.2 Procura 219dias  jue 23/03/23 sab18/11/23 I 1

1.2.2 Adquisiciones de Construccion 76 dias jue 23/03/23 mié 14/06/23 [ |

1.2.2.1 Obra civil 45 dias jue 23/03/23 jue 11/05/23 ()

1.2.2.1.1 Cotizar adquisiciones de Obras Civiles 22 dias jue 23/03/23 sab 15/04/23 -m 15/04

1.2.2.1.2 Analizar ofertas y elaborar cuadros comparativos 19 dias jue 30/03/23 jue 20/04/23 »n 20/04

1.2.2.1.3 Adjudicar y enviar OS 21 dias lun3/04/23  mié 26/04/23 »u 26/04

1.2.2.1.4 Pagar adelantos 30 dias sab 8/04/23  jue 11/05/23 pm 11/05

1.3 Construccién del proyecto 666 dias  vie 12/05/23 mar 13/05/25 1

1.3.1 Obras civiles 234 dias vie 12/05/23 mié 24/01/24 I 1

1.3.1.1 Movimiento de tierra 86 dias vie 12/05/23 mar 15/08/23 [ !

1.3.1.1.1 Inicio de la construccién 0 dfas vie 12/05/23  vie 12/05/23 12/05 ilniicio de la construccién

1.3.1.1.2 Evaluar Terreno 2 dias vie 12/05/23  lun 15/05/23 15/05

1.3.1.1.3 Revisar disefio 2 dias vie 12/05/23  lun 15/05/23 15/05

13.1.14 Verificar permisos legales 2 dias vie 12/05/23 lun 15/05/23 15/05

1.3.1.15 Preparar terreno 2 dias lun 15/05/23 mié 17/05/23 l1 7/05

1.3.1.1.6 Demarcar terreno 7 dias mié 17/05/23 mié 24/05/23 l24/05

1.3.1.1.7 Excavar el terreno (Tierras) 30 dias mié 24/05/23 mar 27/06/23 1'57/05

1.3.1.1.8 Mover tierras 25 dias mié 21/06/23 mar 18/07/23 118/07

1.3.1.1.9 Compactar tierras 25 dias mar 18/07/23 mar 15/08/23 " 15/08
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ANEXQ 7.4.4 - RUTA CRITICA
EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin 2023 o4 o5 6 2027
T3\T4‘T1\T2\T3\T4‘T1\T2\T3\T4 ™ T2 1314 11 T2/13 T4 T1 T2
1.3.1.2 Plataforma y cimentacién 74 dias vie 11/08/23 mié 1/11/23 (o
1.3.1.25 Excavar areas de cimentacion 15 dias mar 15/08/23 jue 31/08/23 f1/03
1.3.1.2.6 Instalar pilotes y cimientos 20 dias jue 31/08/23 vie 22/09/23 22/09
1.3.1.2.7 Colocar Vigas y encofrado 15 dias sab 16/09/23 mar 3/10/23 l3;/1()
1.3.1.2.8 Vaciar concreto y nivelar vigas 6 dias mar 3/10/23 mar 10/10/23 l’|o/10
1.3.1.2.9 Instalar vigas y columnas 10 dias mar 10/10/23 vie 20/10/23 20/10
1.3.1.2.10 Encofrar muros y paredes 15 dias lun 16/10/23 mié 1/11/23 g 1/11
1.3.1.3 Losas de concreto 55 dias mar 17/10/23 vie 15/12/23 11
13134 Limpiar y nivelar terreno 2 dias vie 20/10/23  lun 23/10/23 23/10
1.3.1.3.5 Instalar formularios y encofrados 20 dias lun 23/10/23 mar 14/11/23 1114/11
1.3.1.3.6 Colocar materiales refuerzo 5 dias lun6/11/23  sab 11/11/23 11/11
1.3.1.3.7 Inicio de vaciado de losas 0 dias sdb 11/11/23 sab 11/11/23 11/11 %Inicio de vaciado de losas
13138 Vaciar concreto 6 dias séb 11/11/23 sab 18/11/23 11 8/11
1.3.1.39 Nivelary alisar 4 dfas mié 15/11/23 lun 20/11/23 20/11
1.3.1.3.12 Supervisar resistencia y estabilidad 24 dias lun20/11/23 vie 15/12/23 l 15/12
1.3.1.3.13 Fin de fraquado de losas 0 dias vie 15/12/23  vie 15/12/23 15/12 ¢ Fin de fraguado de losas
1.3.1.4 Tabiqueria armada 50 dias jue 30/11/23 mié 24/01/24 [
1.3.144 Limpiar y nivelar terreno 1 dia mar 5/12/23 mié 6/12/23 6/12
1.3.1.45 Instalar formularios y encofrar 25 dias mié 6/12/23 mar 2/01/24 ll;g/m
13.1.4.6 Colocar Refuerzos 12 dias mar 26/12/23 lun 8/01/24 l:B/o1
13.1.4.7 Colocar bloques o paneles 15 dias mar 2/01/24  jue 18/01/24 l1 8/01
13.1.4.8 Fijar tabiqueria 15 dias lun 8/01/24  mié 24/01/24 24/01
13.2 Estructuras metalicas 171dias  sab 18/11/23 vie 24/05/24 I I
1.3.21 Columnas y soportes 122 dias  sab 18/11/23 Ilun 1/04/24 I I
13216 Montar estructuras 40 dias jue 25/01/24 sab 9/03/24 19/03
1.3.2.1.7 Fijar elementos estructurales 25 dias lun 4/03/24  lun 1/04/24 1/04
1.3.2.2 Coberturas S4dias  mar 26/03/24 vie 24/05/24 11
13221 Ajustar Dimensiones 12 dias mar 26/03/24 lun 8/04/24 l8/04
1.3.2.2.2 Colocar refuerzos adicionales 3 dias lun 8/04/24  jue 11/04/24 11/04
1.3.2.23 Instalar coberturas metalicas 30 dias lun 8/04/24  vie 10/05/24 K l10/()5
13.2.24 Realizar acabados 12 dias vie 10/05/24  vie 24/05/24 24/05
133 Arquitectura 261dias  mié 10/04/24 mié 22/01/25 1 I
1.3.3.1 Albaiiileria 165dias  mié 10/04/24 mar 8/10/24 I !
133.11 Preparar cimientos 15 dias mié 10/04/24 vie 26/04/24 l26/04
1.3.3.1.2 Construir muros con bloques 35 dias vie 26/04/24 mar 4/06/24 74/06
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ANEXQ 7.4.4 - RUTA CRITICA

EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin 2025 26
30714 11 T2]73 14 ‘TS‘T4‘T1‘T2‘T3‘T4 T T2 13|14

1.3.3.1.3 Instalar armaduras 20 dias vie 24/05/24 s&b 15/06/24 'l /06
1.3.3.1.4 Colocar Ventanas y puertas 30 dias lun 10/06/24 vie 12/07/24 12/07
1.3.3.1.5 Instalar tuberias y conductos eléctricos 35 dias sab 6/07/24 mié 14/08/24 llML/OS
1.3.3.1.6 Aplicar Mortero estuco 25 dias sab 3/08/24  vie 30/08/24 l30/08
133.17 Instalar cerdmica y piedra 30dias  mar20/08/24 sab21/09/24 121/09
1.3.3.1.8 Realizar detalles acabados 20 dias mar 17/09/24 mar 8/10/24 j/w
1.3.3.1.9 Revision de acabados 15 dias sab 21/09/24 mar 8/10/24 /10
1.3.3.2 Drywall 86 dias sab 21/09/24 mié 25/12/24 [
1.3.3.2.1 Evaluar espacios 3 dias séb 21/09/24 mié 25/09/24 25/09
1.3.3.2.2 preparar superficies 4 dias sab 21/09/24 jue 26/09/24 K 26/09
1.3.3.23 Instalar elementos estructurales 35 dias jue 26/09/24 lun 4/11/24 ll4/11
1.3.3.2.7 Colocar placas 35 dias sdb 12/10/24 mié 20/11/24 20/11
1.3.3.2.8 Sanear juntas 20 dias jue 24/10/24 jue 14/11/24 14/11
1.3.3.2.9 Aplicar sellados 20 dias lun 4/11/24  mar26/11/24 26/11
1.3.3.2.10 Lijar y Pulir 15 dias jue 14/11/24 sab 30/11/24 30/11
1.3.3.2.11 Pintar o decorar 30 dias vie 22/11/24 mié 25/12/24 25/12
1.3.6 Instalaciones de comunicaciones 87 dias lun9/12/24 vie 14/03/25 [
1.3.6.1 Canalizado 40 dias lun9/12/24 mié 22/01/25 [
1.3.6.1.1 Revision de disefio 1dia lun9/12/24 mar 10/12/24 l1‘0/12
1.3.6.1.2 Instalacion de ducteria 25 dias mar 10/12/24 mar 7/01/25 17/0'1
1.3.6.1.3 Instalacién de bandejas 12 dias mié 1/01/25 mar 14/01/25 l14-/01
1.3.6.1.4 Instalacién de bajadas de cable 12 dias mié 8/01/25 mié 22/01/25 22/01
1.3.6.2 Cableado estructurado 17 dias lun 6/01/25  vie 24/01/25 I
1.3.6.2.1 Revision de disefio 1dia lun 6/01/25 mar 7/01/25 l//(1'1
1.3.6.2.2 Instalacion cableado estructurado Horizontal 15 dias mar 7/01/25  jue 23/01/25 23/01
1.3.6.2.3 Instalacién cableado vertical 15 dias mar 7/01/25  jue 23/01/25 E 23/01
1.3.6.2.4 Instalacion de cableado reflejos 5 dias vie 17/01/25 jue 23/01/25 l23/0 |
1.3.6.2.5 Instalacion de conexiones 5 dias vie 17/01/25 jue 23/01/25 ngEVO 1
1.3.6.2.6 Certificacion de cableado 1dia jue 23/01/25 vie 24/01/25 24/01
1.3.6.3 Equipos y cuarto IT 50 dias sab 18/01/25 vie 14/03/25 Il
1.3.6.3.1 Instalacion de antisismicos 10 dias sab 18/01/25 mié 29/01/25 l 9/01
1.3.6.3.2 Instalacion de gabinetes 10 dias mié 29/01/25 lun 10/02/25 l'l 0/02
1.3.6.3.3 Adecuacidn de gabinetes 7 dias mar 4/02/25 mié 12/02/25 l1 2/02
1.3.6.3.4 Instalacién de DDF y ODF 10 dias mié 12/02/25 s&b 22/02/25 l 02
1.3.6.3.5 Instalacion de equipos 5 dias sab 22/02/25 vie 28/02/25 28/02
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ANEXQ 7.4.4 - RUTA CRITICA
EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin 2023 24 5 26 2027
30714 11 T2]73 14 T1‘T2‘T3‘T4‘T1‘TZ‘T3‘T4‘T1‘T2‘T3‘T4 T T2
1.3.6.3.6 Cableado de energia 5 dias vie 28/02/25 mié 5/03/25 ¥5/03
1.3.6.3.7 Energizado 3 dias mié 5/03/25 sab 8/03/25 l53/@'3
1.3.6.3.8 Comisionamiento 2 dias sab 8/03/25 mar 11/03/25 l” (03
1.3.6.3.9 Pruebas 2 dias mar 11/03/25 jue 13/03/25 13/03
1.3.6.3.10 Aceptacion 1dia jue 13/03/25 vie 14/03/25 14/03
1.3.10 Instalaciones electromecanicas 45 dias mar 4/03/25 mar 22/04/25 [
1.3.10.2 Ascensores y escaleras mecdnicas 45 dias mar 4/03/25 mar 22/04/25 11
1.3.10.2.1 Cablear circuitos 20 dias mar 4/03/25 mar 25/03/25 25/03
1.3.10.2.2 Instalar ascensores 35 dias vie 14/03/25 mar 22/04/25 22/04
1.3.12 Seguridad 19 dias mar 22/04/25 mar 13/05/25 1]
1.3.12.1 Sefialética 19 dias mar 22/04/25 mar 13/05/25 1]
13.12.1.1 Revisar planos 2 dias mar 22/04/25 jue 24/04/25 24/04
1.3.12.1.2 Fabricar sefialéticas 12 dias jue 24/04/25 mié 7/05/25 l7/05
1.3.12.1.3 Ubicar e instalar 5 dias mié 7/05/25 mar 13/05/25 13/05
1.4 Entrega de obra 12 dias mar 13/05/25 lun 26/05/25 [}
1.4.2 Documentacién y cierre del proyecto 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25 ]
1.4.2.2 Preparar manuales de operacion 5 dias mar 13/05/25 sab 17/05/25 ~17/05
1.4.3 Transferencia de propiedad y control del proyecto 2 dias lun 19/05/25 mié 21/05/25 I
1.4.3.1 Transferir la propiedad 0 dias lun 19/05/25 lun 19/05/25 19/05 ¢ Transferir la propiedad
1.4.4 Capacitacion del personal 6 dias lun 19/05/25 Ilun 26/05/25 ]
1.44.1 Capacitar operacién de equipos 3 dias lun 19/05/25  jue 22/05/25 ¥22/05
1.4.4.2 Capacitar procedimiento de limpieza 3 dias jue 22/05/25 lun 26/05/25 1'26/05
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ANEXO 7.5.1 - PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Proyecto: Construccion de Centro Comercial en la Ciudad de Iquitos

Rubro Concepto Soles (S/)
1. Gestidon del Proyecto Ejecucidén del proyecto 523,118
Gestién de los riesgos del proyecto 507,266
Monitoreo y control del proyecto 491,414
Auditorias 31,704
Planificacion del proyecto 15,852
Cierre del proyecto 12,682
Inicio 3,170
Total 1. Gestion del Proyecto 1,585,206
2. Procura Bienes 6,415,115
Servicios 64,575
Adquisiciones de Construccion 32,076
Total 2. Procura 6,511,766
3. Construccidon del Proyecto Arquitectura 25,299,619
Obras civiles 17,061,645
Estructuras metdlicas 10,812,840
Sistema contra incendio (SCI) 5,271,260
Sistema de deteccién y alarmas contra incendio 4,505,350
Instalaciones sanitarias 3,604,280
HVAC 3,604,280
Instalaciones de comunicaciones 3,604,280
Instalaciones eléctricas 3,514,173
Instalaciones electromecanicas 2,928,478
Multimedia 2,703,210
Seguridad 901,070
Total 3. Construccion del proyecto 83,810,484
4. Entrega de Obra Capacitacion del personal 3,526
Verificacion de la finalizacién del proyecto 2,938
Documentacion y cierre del proyecto 2,938
Transferencia de propiedad y control del proyecto 1,175
Total 4. Entrega de obra 10,578
Costo directo 91,918,034
(+) Gastos generales 3.03% 2,789,000
(+) Costo financiero 1,631,705
Costo estimado del proyecto 96,338,739
(+) Reserva de contingencia 6.92% 6,662,956
Linea base 103,001,695
(+) Reserva de gestion 3.00% 3,090,051
Presupuesto del proyecto 106,091,746
(+) Utilidad 15.00% 15,913,762

Precio de Venta

122,005,508
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