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บทคัดย่อ    

การวิจัยในครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปไดใ้นการจดัการการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2566-2575) โดยการประยุกตใ์ชร้ะเบียบวิธีวิจัยอนาคตแบบ 
EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research :) โดยแบ่งการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่  1 ศึกษา
หลกัการและแนวคิดของการจดัการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และสมัภาษณเ์ชิงลึกผูท้รงคณุวฒุิ
ดา้นการจดัการศึกษา จ านวน 9 คน (EDFR รอบที่ 1) เพื่อก าหนดองคป์ระกอบอนาคตภาพการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหนา้ ระยะที่ 2 ศึกษาอนาคตภาพจากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 
21 ท่าน (EDFR รอบที่ 2) ประกอบดว้ย 3 กลุ่ม คือ ระดบัปฏิบตัิการ (ผูอ้  านวยการสถานศึกษา) 7 ท่าน ระดบั
นกัวิชาการ แบ่งเป็น ระดบัเขตพืน้ที่ (ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา) จ านวน 7 คน 
ระดบันโยบาย (ผูบ้ริหารในกระทรวงศึกษาธิการ/ผูท้รงคณุวฒุิดา้นการศึกษา) จ านวน 7 คน ระยะที่ 3 ก าหนด
และยืนยนัอนาคตภาพ (EDFR รอบที่ 3) ผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 21 คน (บุคคลเดียวกบัรอบที่ 2) เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบเปิดและไม่ชี ้น า (Non–directed, Open ended) เป็นแบบ
สัมภาษณ์ไม่มีโครงสรา้งที่เกี่ยวกับ 5 ประเด็นหลัก ไดแ้ก่ (1) อนาคตภาพนักเรียน (2) อนาคตภาพครู (3) 
อนาคตภาพการบริหารจดัการ (4) อนาคตภาพ การจดัการเรียนการสอน (5) อนาคตภาพการมีส่วนร่วม และ
แบบสอบถามเป็นกรอบประเด็นค าถามเกี่ยวกับแนวโน้มและโอกาสที่จะเป็นไปไดใ้นอนาคตภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหนา้ สถิติที่ใชวิ้เคราะหข์อ้มูล คือ ค่ามัธยฐาน ค่า
ฐานนิยม ค่าพิสยัควอไทล ์
 ผลการศึกษา พบว่า อนาคตภาพที่เป็นไปไดใ้นการจดัการการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ในทศวรรษหน้า พ.ศ.2566 - 2575 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) อนาคตภาพนักเรียน 2) 
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อนาคตภาพครู 3) อนาคตภาพการจดัการศึกษา 4) อนาคตภาพการจดัการเรียนการสอน 5) อนาคตภาพการ
มีส่วนร่วม  
 
ค าส าคัญ : อนาคตภาพการจดัการศึกษา, โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 
ABSRACT 

The objective of this research is to study the possible future of small primary school 
education in the next decade. (2023-2032)  By applying the EDFR (Ethnographic Delphi Futures 
Research) methodology, the research is divided into 3 phases: Phase 1 studies the principles and 
concepts of organizing small primary school education. and in-depth interviews with 9  experts in 
education management (EDFR Round 1 )  to determine the future elements of the education 
management of small primary schools in the next decade. Phase 2  studies the future image. from 
21  experts (EDFR round 2 )  consisting of 3  groups: operational level (Director of educational 
institution) 7  persons, academic level, divided into area level (Director of the Primary Educational 
Service Area Office), 7people. Policy level (Executives in the Ministry of Education/Educational 
Experts), 7  people. Phase 3:  Determine and confirm the future (EDFR Round 3) , experts, number 
21 people (same people as in Round 2)  
 The research tools consisted of an open and non-directive interview form. (Non–directed, 
Open ended) is an unstructured interview about 5 main issues: (1) the future of students, (2) the 
future of teachers, (3) the future of management, (4) the future of teaching and learning. (5) Future 
picture of participation And the questionnaire is a framework for asking questions about trends and 
possible future opportunities for the provision of education in small primary schools in the next 
decade, and statistics used to analyze the data: median, mode, and interquartile range. The results 
of the study found that there are possible future visions for organizing education in small primary 
schools. Consists of 5 elements: 1) Student future   
2) The future of teachers 3) The future of education 4) The future of teaching and learning 5) 
Future pictures of participation  
 
Keywords: The Future Education Management, Small Sized of Primary Schools 
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บทน า 
 กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสิ่งต่าง ๆ หรือคนส่วนใหญ่เรียกว่า Disruption ส่งผล
กระทบใหห้ลายประเทศทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยตอ้งปรบัเปลี่ยนในเรื่องต่าง ๆ มากมาย ไม่ว่าจะเป็นดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดลอ้ม เทคโนโลยี หรือแมแ้ต่การศึกษาที่ตอ้งมีการปรบัตวัอย่างมาก การเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วนีจ้ะเป็น “การแทนที่” สิ่งที่มีอยู่เดิมดว้ยสิ่งใหม่  เกิดเป็นความตอ้งการใหม่ขึน้มาและแทนที่สิ่ง
เดิมที่มีอยู่โดยทนัที ซึ่งแตกต่างจาก “การปรบัเปลี่ยน” หรือ Transformation ที่จะเนน้การพัฒนาจากความ
ต้องการเดิมหรือการต่อยอดจากสิ่งเดิมที่มีอยู่อย่างค่อยเป็นค่อยไป อย่างไรก็ดี Disruption ที่เกิดขึน้ใน
ปัจจุบันจะมีอย่างน้อย 5 ลักษณะ ได้แก่ 1) การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างประชากร (Population 
Disruption) 2) ความหลากหลายของคนต่างช่วงวัยและยุคสมัย (Generation Disruption) 3)การพัฒนา
อย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยี (Technology Disruption) 4)การเปลี่ยนแปลง ของโครงสรา้งอาชีพและ
ลักษณะการท างาน (Career Disruption) และ 5) การเปลี่ยนแปลงของรูปแบบและกระบวนการเรียนรู้ 
(Learning Disruption) ซึ่งอาจกล่าวไดว่้าการศึกษานับเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันใหป้ระเทศเกิดการ
พัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงเวลาที่ส  าคัญเช่นนี ้การวางแผนการจัดการศึกษาจ าเป็นตอ้งปรบัเปลี่ยน
ทัศนคติและแนวคิดอย่างรวดเร็วเพื่อใหท้ันต่อสถานการณ์ และยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ระบบ
การศึกษาไทยจึงตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ เพื่อพฒันาศกัยภาพทรพัยากรของประเทศ เตรียมพรอ้มรบั  
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างทนัท่วงที (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2566, น. 1) 
 อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการเตรียมความพรอ้มรองรบัการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันดังกล่าวขา้งตน้ 
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด าเนินงานเตรียมการอย่าง
ทันท่วงทีเช่นกนั อาทิ ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาติไดจ้ดัท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 139 ตอนพิเศษ 258 ง 
วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 แผนดังกล่าวมีแนวคิดในการจัดท าภายใตห้ัวขอ้ “พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคม
กา้วหนา้ เศรษฐกิจสรา้งมลูค่าอย่างยั่งยืน” โดยมีการก าหนดแผนกลยุทธเ์ป็นรายหมดุหมาย (Pin Point) ซึ่ง
ในส่วนของการศึกษานัน้ถูกบรรจุอยู่ในหมดุหมายที่ 12 “ไทยมีก าลงัคนสมรรถนะสงู  
มุ่งเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ตอบโจทยก์ารพฒันาแห่งอนาคต” มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผนฯ จ านวน 2 
เป้าหมาย คือ “การพฒันาคนส าหรบัยุคใหม่” และ “การมุ่งสู่สงัคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม” สอดคลอ้ง
กบัยุทธศาสตรช์าติ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนั ยุทธศาสตรช์าติ
ดา้นการพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์และยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม หมุดหมายที่ 12 ไดก้ าหนดกลยุทธ์การพัฒนา จ านวน 3 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์การ
พัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 2) กลยุทธ์การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง และ 3) กลยุทธ์ส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต (ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2565) 
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 นอกจากนี ้กระทรวงศึกษาธิการในฐานะผูร้บัผิดชอบดา้นการจดัการศึกษาขั้นพืน้ฐานไดม้ีประกาศ
นโยบายและจุดเนน้เพื่อตัง้รบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในระบบการศึกษาสืบเนื่อง มาจากการเปลี่ยนแปลง
ของโครงสรา้งประชากร โรคติดเชือ้อุบตัิใหม่ ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีดิจิทัล และสภาวการณภ์ายนอก
อ่ืนๆ รวมถึงการบรรลเุป้าหมายเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) เป้าหมายที่ 4 ดา้นการศึกษา ซึ่งนโยบายจะมี
เป้าหมายครอบคลมุแนวทางการพฒันาการศึกษาไทยใน 4 ประเด็นที่ส  าคญั กล่าวคือ การพฒันาการศึกษา
ที่มีคุณภาพ การลดความเหลื่อมล า้ทางการศึกษา การเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาโดย Big Data และการ
สร้างอาชีพสร้างคนให้เหมาะสมกับตลาดแรงงาน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2565, น.345) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประกาศนโยบายและจุดเนน้ของกระทรวง ศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 อันมีเนือ้หาเชื่อมโยงถึงก้าวต่อไปของการศึกษาไทย ซึ่งประกาศดังกล่าวมีเนือ้หาสาระของนโยบาย
และจุดเนน้ที่ส  าคัญ จ านวน 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภยั 2) การยกระดับคณุภาพ
การศึกษา 3) การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวยั 4) การศึกษาเพื่อ
พฒันาทกัษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 5) การส่งเสริมสนบัสนุนวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 6) การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครฐัยุคดิจิทลั และ 7) การขับเคลื่อนกฎหมาย
การศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ (ประกาศกระทรวง ศึกษาธิการ เรื่ อง นโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566, 29 ธันวาคม 2564) 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานไดก้ าหนดใหโ้รงเรียนที่มีนกัเรียนนอ้ยกว่า 120 คน ถือ
ว่ามีสถานะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ในปีการศึกษา 2566 มีโรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทยมากถึง 14,996 
แห่ง จากโรงเรียนทั้งหมด 29,312 แห่งทั่วประเทศ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 51.16 ของโรงเรียนทั้งหมด โดยเป็น
โรงเรียนขนาดเล็กระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 14,827 แห่ง 
(ส านกันโยบายและแผนการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2566) และคาดการณว่์าจ านวนโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโนม้
เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เป็นผลมาจากอตัราการเกิดของประชากรลดลง ความนิยมของผูป้กครองส่งบุตรหลาน
เขา้เรียนในตัวเมือง และการยา้ยถิ่นฐานตามการประกอบอาชีพของผูป้กครอง แต่อย่างไรก็ตามที่ผ่านมา
โรงเรียนขนาดเล็กประสบปัญหามากมาย กล่าวคือ 1) ดา้นบุคลากร พบว่า การขาดแคลนครู จ านวนครูไม่
ครบชัน้เรียน ครูไม่ครบตามรายวิชาเอก ครูส่วนใหญ่ขาดทกัษะในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในสภาพ   
ที่ครูไม่ครบชัน้ ครูสอนไม่เต็มเวลา เต็มความสามารถ เนื่องจากครูมีภารกิจอ่ืนนอกเหนือจากการสอนจ านวน
มาก จึงส่งผลใหป้ระสิทธิภาพและคณุภาพของการจดัการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
รวมถึงครูยา้ยบ่อย ครูขาดขวัญก าลงัใจ 2) ดา้นการเรียนการสอน พบว่า หลักสูตรและแผนการจดัการเรียน
การสอนไม่สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน สื่อการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรูม้ีจ านวนจ ากดั ซึ่งมีสาเหตุ
มาจากไดร้บังบประมาณจ านวนนอ้ย สื่อเทคโนโลยีมีใชอ้ย่างจ ากัดและที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่สามารถใชไ้ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ เทคโนโลยีมีราคาสูงและปรบัเปลี่ยนบ่อย ส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กมีภาระค่าใชจ้่าย
สงู 3) ดา้นการบริหารจดัการ พบว่า เนื่องจากสภาพการด าเนินการที่ผ่านมาของการคมนาคมไม่ค่อยมีความ
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สะดวก รฐับาลจึงจ าเป็นจดัตัง้โรงเรียนใหค้รอบคลมุทุกพืน้ที่ของประชากรที่อาศยัอยู่ แต่ปัจจุบนัความจ าเป็น
ดงักล่าวไดล้ดลง เพราะการคมนาคมมีความสะดวกขึน้ รวมถึงประชากรมีแนวโนม้ลดลงอย่างต่อเนื่อง จึงท า
ใหโ้รงเรียนปรบัเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึน้ ส่งผลให้อัตราส่วนครูต่อนกัเรียน และนักเรียนต่อ
หอ้งเรียนต ่ากว่ามาตรฐาน ค่าใชจ้่ายต่อนักเรียนหนึ่งคนสูงกว่าโรงเรียนขนาดอ่ืนๆ นอกจากนั้น โรงเรียน
ขนาดเล็กจ านวนหนึ่งอยู่ในเขตพืน้ที่พิเศษ อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลความเจริญอยู่บนภูเขาสูง ท าใหน้ักเรียนมี
ปัญหาในการเดินทางมาเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัขาดทกัษะในการบริหารจดัการโรงเรียน เนื่องจากส่วนใหญ่
เป็นผูบ้ริหารบรรจุใหม่ รวมถึงปัญหาการอพยพเคลื่อนยา้ยของประชากรวัยเรียนที่ยา้ยตามผูป้กครองเพื่อ
รับจ้างท างานต่างถิ่น ผนวกกับอัตราการเกิดของประชากรที่ลดลง ปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น จึงส่งผล ให้
จ านวนนกัเรียนลดลงในแต่ละชัน้ จึงเกิดเป็นปัญหาอปุสรรคในการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กอีกอย่าง
หนึ่ง รวมถึงปัญหารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนนิติบุคคลตามแนวทางการกระจายอ านาจเป็นรูปแบบ
เดียวกนัทุกโรงเรียน ไม่สอดคลอ้งกบับริบทและการบริหารจดัการงานบุคคลส่วนใหญ่เหมือนกนัทุกโรงเรียน 
ยังไม่เอือ้ต่อการพัฒนาคณุภาพและประสิทธิภาพต่อการปฏิบตัิงาน และขวัญก าลังใจของบุคลากรโรงเรียน
ขนาดเล็ก และ 4) ดา้นการมีส่วนร่วม พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในเขตชุมชนขนาดเล็ก ประชากร
มีฐานะยากจน ท าใหไ้ม่มีศักยภาพในการระดมทรพัยากรน ามาช่วยเหลือสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหก้บั
โรงเรียน เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนอย่างต่อเนื่องจนจบหลกัสตูร (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, น. 
30-34) 
 จากความส าคัญและปัญหาที่กล่าวมาขา้งตน้ ผูวิ้จัยไดเ้ล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึน้
อย่างรวดเร็วในอนาคต มีความจ าเป็นอย่างยิ่งยวดของการเตรียมความพรอ้มการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในอนาคตขา้งหนา้ ที่จะน าไปสู่การปฏิบตัิเพื่อยกระดบัคณุภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็กไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการแก้ปัญหาส าคัญของคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศไทย องคค์วามรูท้ี่ไดจ้ากการศึกษาในครัง้นีจ้ะส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหม้ี
ทกัษะและคณุลกัษณะทีห่ลากหลาย  ครูมีสมรรถนะการปฏิบตัิทางวิชาชีพ ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
ผูน้  าทางวิชาการ การศึกษาที่มีรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลาย  มุ่งทักษะความเขา้ใจต่างวฒันธรรม 
เป็นหลักสูตรที่บูรณาการ และสอดคลอ้งกับวัฒนธรรม  ประเพณี รวมถึงการมีส่วนร่วมโดยร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมหาและร่วมแกปั้ญหาร่วมกนั จากผลดา้นต่างๆ จะส่งผลใหก้ารศึกษาของชาติมีคณุภาพสามารถเป็นแนว
ทางการจดัการสถานศึกษาและเป็นการเตรียมความพรอ้มผูเ้รียนใหส้ามารถด าเนินใชช้ีวิตสอดคลอ้งกับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
        เพื่อศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปไดใ้นการจดัการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในทศวรรษ

หนา้ (พ.ศ.2566-2575) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัครัง้นี ้ผูวิ้จยัศึกษาจากแนวคิดเกี่ยวกบัการจดัการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก จากนั้นน ามาสังเคราะหเ์ป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
เรื่อง อนาคตภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2566-
2575) 5 ดา้น ประกอบดว้ย นกัเรียน ครู การบริหารจดัการ การจดัการเรียนการสอน และการมีส่วนร่วม  ดงัมี
รายละเอียดต่อไปนี ้
 

การจดัการศึกษาของโรงเรียน           
ประถมศกึษาขนาดเลก็           

1. อนาคตภาพนกัเรียน   อนาคตภาพของการจัดการศกึษา 

2. อนาคตภาพครู   ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ 

3. อนาคตภาพการบริหารจดัการ   ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 

4. อนาคตภาพการจดัการเรียนการสอน           
5. อนาคตภาพการมีส่วนร่วม           

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 วิธีด  าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดงันี ้ 
       ระยะที่ 1 ศึกษาหลักการและแนวคิดของการจัดการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
แนวโนม้การศึกษาไทยในอนาคต โดยศึกษาจากเอกสาร บทความ งานวิจัยทัง้ในและต่างประเทศ และการ
สัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิดา้นการจัดการศึกษา จ านวน 9 คน ดว้ยระเบียบวิธีการวิจัยในการรวบรวม
ข้อมูลโดยการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตภาพแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures 
Research) รอบที่ 1 
       ระยะที่ 2 ศึกษาอนาคตภาพ โดยใชแ้บบสอบถามเป็นกรอบประเด็นค าถามเกี่ยวกบัแนวโนม้และ
โอกาสที่จะเป็นไปไดใ้นอนาคตภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหนา้จาก
ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 21 ท่าน ดว้ยระเบียบวิธีการวิจยัในการรวบรวมขอ้มลูโดยการประยุกตใ์ชเ้ทคนิคการ
วิจยัอนาคตภาพแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) รอบที่ 2 
       ระยะที่ 3 ก าหนดและยืนยนัอนาคตภาพ โดยใชแ้บบสอบถามที่ไดวิ้เคราะหค์่าสถิติจากรอบที่ 2 
จากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 21 ท่าน ดว้ยระเบียบวิธีการวิจยัในการรวบรวมขอ้มูลโดยการประยุกตใ์ชเ้ทคนิค
การวิจยัอนาคตภาพแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) รอบที่ 3 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 24 ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2566 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol.24 No.2 July - December 2023 

 

       

121 

ประชากร  
ระยะที่  1 ผู ้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ดังนี ้  ผู้บริหารการศึกษา ระดับนโยบาย จ านวน 3 คน 

ผู ้อ  านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 2 คน ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา 3 คน
ผูท้รงคณุวฒุิดา้นการศึกษา 1 คน 

ระยะที่  2 และ ระยะที่  3  ผู ้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 21 คน ดังนี ้  ระดับปฏิบัติการ (ผู ้อ  านวยการ
สถานศึกษา) จ านวน 7 คน  ระดับนักวิชาการ แบ่งเป็น ระดับเขตพืน้ที่ (ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษา) จ านวน 7 คน  ระดบันโยบาย (ผูบ้ริหารในกระทรวงศึกษาธิการ / ผูท้รงคณุวฒุิดา้น
การศึกษา) จ านวน 7 คน 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล    
       ระยะที่ 1 ศึกษาจากเอกสาร บทความ งานวิจยัทัง้ในและต่างประเทศ และการสมัภาษณเ์ชิงลกึ
ผูท้รงคณุวฒุิดา้นการจดัการศึกษา จ านวน 9 คน  
       ระยะที่ 2 ศึกษาอนาคตภาพ โดยใช้แบบสอบถามเพื่อศึกษาอนาคตภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 21 ท่าน ดว้ยระเบียบวิธีการวิจยัในการรวบรวมขอ้มลูจากการประยุกตแ์บบ EDFR รอบที่ 2  
       ระยะที่ 3 ออกแบบและยืนยนัอนาคตภาพ โดยใชแ้บบสอบถามที่ไดวิ้เคราะหค์่าสถิติจากรอบที่ 2 
จากผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 21 ท่าน (บุคคลเดียวกบัรอบที่ 2) ดว้ยระเบียบวิธีการวิจยัในการรวบรวมขอ้มลูจาก
การประยุกตแ์บบ EDFR รอบที่ 3    
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย แบบสมัภาษณแ์บบเปิดและไม่
ชีน้  า (Non–directed, Open ended) เป็นแบบสัมภาษณไ์ม่มีโครงสรา้งที่เกี่ยวกบั 5 ประเด็นหลัก ไดแ้ก่ (1) 
อนาคตภาพนกัเรียน (2) อนาคตภาพครู (3) อนาคตภาพการบริหารจดัการ (4) อนาคตภาพการจดัการเรียน
การสอน (5) อนาคตภาพการมีส่วนร่วม และแบบสอบถามเป็นกรอบประเด็นค าถามเกี่ยวกับแนวโนม้และ
โอกาสที่จะเป็นไปไดใ้นอนาคตภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหนา้ 
 การวิเคราะหข์้อมูล   ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าความแตกต่างระหว่างมธัย
ฐานกบัฐานนิยม และค่าพิสยัระหว่างควอไทล ์(Interquartile range) 
 
ผลการวิจัย  
 จากการด าเนินการวิจัย ผู ้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยอนาคตภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่                                
1) อนาคตภาพนกัเรียน 2) อนาคตภาพครู 3) อนาคตภาพการจดัการศึกษา 4) อนาคตภาพการจดัการเรียน
การสอน 5) อนาคตภาพการมีส่วนร่วม โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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1. อนาคตภาพนักเรียน จ านวน 7 ขอ้ ไดแ้ก่  
      1) นกัเรียนมีคณุลกัษณะเป็นนกัเรียนรูต้ลอดชีวิต มีทกัษะการสื่อสารภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
การคิดค านวณและการจินตนาการ การเรียนรูด้ว้ยตนเองและการเรียนรูต้ลอดชีวิต การบูรณาการขา้มศาสตร์
และการน าไปใชใ้นชีวิตจริง การปรับตัวที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตและการคิดอย่างมี
วิจารณญาณหรือการคิดเชิงวิพากษ์ 
     2) นักเรียนเป็นผูอ้อกแบบชีวิตที่มีคุณค่า มีความสามารถคน้พบสิ่งที่รกั ท าอย่างมีความสุข สรา้ง
คณุค่าจากสิ่งที่ท า ออกแบบชีวิตที่มีคณุค่าและวางแผนเสน้ทางชีวิตสู่การไดท้ าในสิ่งที่รกัไดด้ีอย่างมืออาชีพ 
และมีความฉับไวในการตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 

    3) นกัเรียนเป็นพลเมืองโลกที่มีคณุภาพและความรบัผิดชอบ มีคณุธรรม จริยธรรม และจิตส านึก
สากล กลา้แสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตผุล พรอ้มทั้งเปิดใจรบัฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง ตัดสินใจอย่างมี
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ส่วนรวม และสังคมโลก เคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรม มีความซื่ อสัตย ์                      
มีวินยัในตนเอง รูห้นา้ที่และเคารพสิทธิของผูอ่ื้น 
     4) นักเรียนเป็นผูม้ีสมรรถนะทางอารมณ์และสังคมตระหนกัรูใ้นตนเอง ผูอ่ื้น มีมารยาททางสงัคม 
มีความฉลาดรูท้างอารมณ ์มีสมัพนัธภาพที่ดี สามารถสรา้งสรรคค์่านิยมตามวฒันธรรมอนัดีงามของไทยและ
วฒันธรรมอนัเป็นสากล 
     5) นักเรียนเป็นผู้พลิกผันดิจิทัล มีความฉลาดรู้ทางดิจิทัล วิทยาศาสตรข์้อมูล และวิทยาการ
ค านวณ สามารถใช้ดิจิทัลในการเปลี่ยนชีวิต การเรียน และการท างานอย่างมีผลิตภาพ  มีความรู้ทาง
เทคโนโลยีหุ่นยนตแ์ละปัญญาประดิษฐ์ที่มีคณุธรรมเป็นฐาน และสามารถออกแบบระบบนิเวศใหม่ที่มนุษย์
สามารถบูรณาการท างานร่วมกบัปัญญาประดิษฐ์ 
     6) นกัเรียนเป็นผูน้  าเชิงนวตักรรมและผูป้ระกอบการ มีความฉลาดรูเ้กี่ยวกบัระบบเศรษฐกิจดิจิทัล 
การคา้เสรีและโลกาภิวฒัน ์มีทกัษะสรา้งสรรคเ์ศรษฐกิจฐานนวตักรรม ทกัษะผูน้  าเชิงนวตักรรมที่มีคณุธรรม
และทกัษะผูน้  าเชิงผูป้ระกอบการที่มีความรบัผิดชอบต่อการพฒันาที่ยั่งยืน 
     7) นักเรียนเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่สร้างอนาคต มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถสื่อสารใหม้ี
วิสยัทศันร์่วมและสรา้งสรรคก์ารเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค ์ดว้ยกลยุทธท์ี่ดี มีกรอบความคิดแบบเติบโตและ
การคิดนอกกรอบขา้มศาสตร ์และมีความสามารถในการสรา้งสรรคน์วตักรรมพลิกผนั 

2. อนาคตภาพครู จ านวน 7 ขอ้ ไดแ้ก่  
     1) ครูตอ้งมีค่านิยมทางวิชาชีพชัน้สงู มีจิตวิญญาณความเป็นครู รกัและห่วงใยลกูศิษยท์ุกคนอย่าง
ทั่วถึง เชื่อมั่นว่านกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรูไ้ด ้เขา้ใจและเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล ยอมรบัและ
เห็นคุณค่าของความหลากหลายทางวฒันธรรม มีความรบัผิดชอบและความซื่อสตัยต์่อตนเอง วิชาชีพ และ
สงัคม 
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   2) ครูตอ้งมีสมรรถนะการปฏิบตัิทางวิชาชีพ มีความสามารถเสริมสรา้งการเรียนรูข้องนกัเรียนทุก
คนอย่างทั่วถึง พัฒนานักเรียนใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายชีวิตที่มีคุณค่าต่อเพื่อนมนุษย ์สามารถ
วางแผนเสน้ทางการเรียนรู ้การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของนกัเรียนไดต้ามความสนใจและความ
ถนดัของแต่ละบุคคล 
     3) ครูตอ้งมีผูเ้ทคนิคการสอนชั้นเลิศ มีสมรรถนะ การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ เทคนิคการ
ออกแบบการจดัการเรียนรูแ้ละการจดัการชัน้เรียนของแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก การใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรูท้ี่
น่าสนใจ หลากหลาย ดึงดดูความสนใจของนกัเรียน   

    4) ครูมีบทบาทเป็นผูจ้ดัการเรียนรูใ้นสถานการณวิ์กฤต มีสมรรถนะเสริมสรา้งเจตคติต่อการเรยีนรู้
แบบพึ่งพาตนเองใหแ้ก่นกัเรียนและผูป้กครองและเรียนรูเ้พิ่มเติมเกี่ยวกบัวิธีการจดัการเรียนรูใ้นสถานการณ์
วิกฤต มีทกัษะการสรา้งขวญัและก าลงัใจใหน้กัเรียนในระหว่างการจดัการเรียนรูใ้นสถานการณวิ์กฤต และให้
ค าปรกึษาแนะน าเกี่ยวกบัการเรียนและการปฏิบตัิตนอย่างเหมาะสมในสถานการณวิ์กฤต 

    5) ครูมีทักษะและสมรรถนะดิจิทัล มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ใชส้ื่อดิจิทัลและนวัตกรรม
การศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีสมรรถนะทางดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัตามกรอบระดบัสมรรถนะดิจิทลั และ
มีทกัษะการจดัการเรียนรูโ้ดยการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมผ่านแพลตฟอรม์ออนไลนต์่าง ๆ 

    6) ครูมีบทบาทเป็นผู้อ  านวยการเรียนรู้ มีทักษะการให้ค าแนะน า ชี ้แนะ เพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนตามความถนัด  สร้างสิ่งแวดลอ้ม
ทางการเรียนรู้ที่เหมาะสม สามารถแนะน าวิธีเรียนรู้ กระตุ้น และสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรูใ้หแ้ก่
นกัเรียน 

    7) ครูเป็นผูรู้ร้อบทิศทางที่มีคณุค่า มีการพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา พรอ้มที่จะเผชิญกบั ความ
เปลี่ยนแปลง และกลา้ที่จะท าในสิ่งใหม่   
 3. อนาคตภาพการจัดการการศกึษา จ านวน 13 ขอ้ ไดแ้ก่  
      1) ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ผูน้  าทางวิชาการ มีความรู ้ความเขา้ใจเรื่องหลักสตูร 
รูปแบบการเรียนการสอน ความกา้วหนา้ทางวิทยาการที่เกี่ยวกบัการเรียนรู ้และสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากร
ใชค้วามรู ้ความสามารถ อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

    2) ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่ซื่อสตัย ์สจุริต ยุติธรรม บริหารงานดว้ยหลกัธรรมาภิบาล  
    3) ผูบ้ริหารมีการสรา้งเครือข่ายการเรียนรู ้(Network Learning) แลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกบัผูอ่ื้น 

      4) ผู ้บริหารมีความสามารถในการแสวงหาทุน แหล่งทุน และการบริหารจัดการงานของ
สถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 
      5) หลักสูตรที่มีความสอดคล้องเชื่อมโยงสภาพชีวิตจริงจากความรู้สู่เจตคติ พัฒนาคุณภาพ
พอเพียงใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของความเป็นพลเมืองไทย พลโลก กา้วสู่ความเป็นสากล  
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      6) หลักสูตรที่มีรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลายโดยการเรียนรูจ้ากการกระท าที่สอดคลอ้ง
กับชีวิตจริง ผูม้ีบทบาทส าคญัในการ ปลูกฝังจิตส านึกคือ โรงเรียน พ่อแม่ และ สื่อมวลชน ในบทบาทหนา้ที่
ความรบัผิดชอบที่มี ต่อสงัคมทุกระดบั 

    7) หลกัสตูรที่บูรณาการพฒันานกัเรียนสู่สงัคม โดย Civic Education เป็นเครื่องมือ นกัเรียนเป็น
ศนูยก์ลางที่จะพฒันาตนเอง 

    8) หลักสูตรที่มุ่งทักษะความเขา้ใจต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทัศน ์ใหแ้นวคิดทางการศึกษาใน
กระแสโลกาภิวตัน ์และมีทกัษะการเปลี่ยนแปลงที่ประยุกตส์อดคลอ้งกบัวฒันธรรม ประเพณีไทย 
      9) การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้โดยการจัดมุม  การเรียนรู้รูปแบบใหม่ และการจัดท าพืน้ที่                      
นกัประดิษฐ์ (Makerspace) 
     10) การสรา้งนวัตกรรมแพลตฟอรม์การเรียนรูอ้จัฉริยะและเชื่อมโยงแพลตฟอรม์ การพัฒนา การ
เรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ และการใชแ้อปพลิเคชนัอัจฉริยะ เพื่อใหค้รูและนักเรียนทุกคนสามารถเขา้ถึงและใช้
พฒันาการเรียนรูไ้ดต้ามความตอ้งการอย่างเต็มตามศกัยภาพ และเท่าเทียมกนั 
     11) ระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit bank) ที่นักเรียนไดส้ะสมหน่วยการเรียนรูจ้ากการประกอบ
อาชีพ การฝึกอบรม การศึกษาทั้งในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัยตลอดชีวิต  เพื่อใหน้ักเรียนสามารถ
เทียบโอนผลการเรียนรู้ไปใชต้่อยอดทางการศึกษาและ การท างาน  และเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหแ้ก่
นกัเรียน 

    12) ระบบการประเมินผลเชิงคณุภาพ ประกอบดว้ย  
- แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิ (Achievement Test)      
- แบบทดสอบความถนดั (Aptitude Test) 

   - แบบทดสอบวดับุคลิกภาพ (Personal Social Test) 
      13) ระบบการประเมินผลโดยแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) หมายถึง การประเมินจากการสะสม
ผลงานที่แสดงถึงความสามารถ ความพยายาม ความถนดัและความรบัผิดชอบของนกัเรียน 
 4. อนาคตภาพการจัดการเรียนการสอน จ านวน 8 ขอ้ ไดแ้ก่  
     1) การเรียนรูผ้่าน E-learning เพิ่มความสามารถในการรบัรู ้และเขา้ถึงได ้เพิ่มความสนใจและ
ช่วยกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู ้

      2) การเรียนรูแ้บบ Active Learning การเรียนรูแ้บบโลกเสมือนจริงที่ถูกสรา้งขึน้ดว้ยเทคโนโลยี 

      3) การเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยการจัดกิจกรรม ฝึกการท างานร่วมกัน กิจกรรมการแสดง
บทบาทสมมติ กิจกรรมภาคสนาม 

    4) การเรียนรูห้ลกัสตูรที่ตรงกบัความสนใจของตนเอง 
    5) การเรียนรูเ้นือ้หาที่สนุกสนาน สรา้งความบนัเทิงและความสขุใหก้บันกัเรียน (Edutainment) 
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    6) การเรียนรูใ้นระบบเพื่อนพึ่งพาเพื่อน (peer-to-peer)  
    7) การใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสารเพื่อการศึกษาผ่านรูปแบบการศึกษาทางไกล (Tele-education) 

และโรงเรียนเสมือน (Virtual School)  
     8) การใชเ้ทคโนโลยีโลกเสมือน (Virtual Reality) และ AR (Augmented Reality) 
 5) อนาคตภาพการมีส่วนร่วม จ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่  

    1) การเสริมสรา้งพลงัทางสงัคมในการส่งเสริมการพฒันาศนูยก์ารเรียนรูชุ้มชน ทกัษะอาชีพที่
สอดคลอ้งกบับริบทของพืน้ที ่
       2) การสรา้งเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือโดยการประสาน ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของ
ภาครฐัภาคเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ครอบครวัและชุมชน 

    3) การจดักิจกรรมสรา้งความร่วมมือเพื่อสรา้งโรงเรียนดีของชุมชน 
    4) การระดมสรรพก าลงั เพื่อร่วมคิด ร่วมท า ร่วมหาและร่วมแกปั้ญหาที่เกิดขึน้ร่วมกนั 

 
อภิปรายผล  
 การจัดการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2566-2575) โดยก าหนด
องคป์ระกอบ 5 ดา้น คือ อนาคตภาพนกัเรียน อนาคตภาพครู อนาคตภาพการจดัการศึกษา อนาคตภาพการ
จัดการเรียนการสอน และอนาคตภาพการมีส่วนร่วมซึ่งเป็นคุณลักษณะและวิธีการที่มีความประสงคจ์ะให้
เกิดขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัธนกฤต สิทธิราช (2558) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง อนาคตภาพการจดัการมธัยมศึกษาของ
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  41 ในทศวรรษหน้า (2557-2567) พบว่า การจัดการ
มัธยมศึกษาของไทยควรตอ้งมีการด าเนินการ 7 ดา้น คือ ดา้นสาระเนือ้หาหลักสูตรในการศึกษา ดา้นการ
บริหารการศึกษา ดา้นครู  ดา้นสถานศึกษาและสภาพแวดลอ้ม ดา้นการจัดการเรียนการสอน ดา้นสื่อการ
สอน และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และสอดคล้องกับ John Moravec (2007) ที่ได้
ท าการศึกษาแนวโนม้ของการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัฒน ์สังคมฐานความรู ้และการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วทางเทคโนโยลีส่งผลต่ออนาคต ซึ่งจะตอ้งบูรณาการมโนทศันข์องการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของ “กระบวนทศันใ์หม่” เขา้ไปในวิธีการคิด การน าและการปรบัแนวของการปฏิบตัิ เพื่อใหส้ามารถประสบ
ความส าเร็จไดใ้นยุคสมยัที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 อนาคตภาพนักเรียนมุ่งการพัฒนาใหม้ีคุณลักษณะและทกัษะการเรียนรูท้ี่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลก เป็นผูเ้รียนรูต้ลอดชีวิต  มีทักษะการสื่อสาร เป็นผูอ้อกแบบชีวิตที่มีคุณค่า คน้พบ และวางแผนการ
ท าในสิ่งที่รกั เป็นพลเมืองโลกที่มีคณุภาพ มีความฉลาดรูท้างดิจิทลั เป็นผูน้  าเชิงนวตักรรมและผูป้ระกอบการ 
สอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้กล่าวว่า การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี
คณุลกัษณะและทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ย การเขียนได ้การคิดเลขเป็น และทกัษะการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา ทักษะดา้นการสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม ทักษะดา้นความเขา้ใจ
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ต่างวัฒนธรรม  ต่างกระบวนทัศน ์ทักษะดา้นความร่วมมือ ทักษะดา้นการสื่อสาร การรูเ้ท่าทันสื่อ ทักษะ
อาชีพ ทกัษะการเรียนรู ้และความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คณุธรรม จริยธรรม  
 ครูในอนาคตตอ้งมีสมรรถนะการปฏิบตัิทางวิชาชีพ มีทกัษะและสมรรถนะดิจิทลั เป็นผูรู้ร้อบทิศทาง 
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ กลา้ที่จะท าในสิ่งใหม่ มีบทบาทเป็นผูอ้  านวยการเรียนรู ้มีทักษะการใหค้  าแนะน า ที่
ส  าคัญอีกประการหนึ่งคือ ครูต้องมีค่านิยมทางวิชาชีพชั้นสูง มีจิตวิญญาณความเป็นครู สอดคล้องกับ
ขอ้เสนอระบบการเรียนรูท้ี่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตในปี 2040 ของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2564) กล่าวว่า ครูจะเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัต่อการพลิกโฉมระบบการเรียนรูใ้หม่ในฐานะ
ของผูอ้  านวยการเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง ตลอดจนเป็นผูเ้ชี่ยวชาญการเรียนรูต้ลอดชีวิตภายใตร้ะบบนิเวศ การ
เรียนรูใ้หม่ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต โดยครูจะตอ้งเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผูถ้่ายทอด
เนือ้หาสู่การเป็นโคช้ หรือผูอ้  านวยการการเรียนรู ้ท าหนา้ที่สนบัสนุน สรา้งแรงบนัดาลใจ แนะน าวิธีการเรียนรู ้
และวิธีจัดระเบียบการสรา้งความรู ้ออกแบบกิจกรรมและสรา้งนวัตกรรมการเรียนรูใ้หผู้เ้รียน เพื่อสามารถ
ปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและน าการเปลี่ยนแปลง พรอ้มส าหรบัโลกอนาคต  
 การจัดการศึกษา ประกอบด้วย ผู ้บริหาร หลักสูตร สื่อ แหล่งเรียนรู้ การประเมินผล ซึ่งแต่ละ
องค์ประกอบมีความส าคัญแตกต่างกัน ผู ้บริหารถือเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ จึงต้องเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ผู ้น าทางวิชาการ มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องหลักสูตร มีการสร้างเครือข่ายก ารเรียนรู้ 
ความสามารถในการแสวงหาทุน นอกจากนัน้ยงัตอ้งเป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย ์สจุริต ยุติธรรม บริหารงาน
ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคลอ้งกบั ดร.บรรจง ลาวะลี (2560) ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ยุคไรพ้รมแดน กล่าวว่า ผูบ้ริหารในยุคไรพ้รหมแดน จะตอ้งมีความรูเ้ชิงทฤษฎีความสามารถ มีทักษะ และ
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาใหท้ันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงโลกยุคใหม่ 4 ดา้น ดังนี ้       
1. คุณลักษณะของผูบ้ริหารในยุคไรพ้รหมแดน ประกอบดว้ย ความรูท้างวิชาการ นักประกอบการ นักริเริ่ม
สรา้งสรรคแ์ละประกอบการความสามารถดา้นเทคโนโลยีนกัสรา้งพลังและแรงบนัดาลใจเชิงบวก ตวัแบบที่ดี
และการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู ้ตอ้งท าความรูจ้กักบัการเปลี่ยนแปลง ตอ้งสรา้งการเปลี่ยนแปลง ตอ้งเป็น
ตวัแทนความเปลี่ยนแปลง ปฏิรูป เป็นนกัคิด นกัพฒันา ตอ้งทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 2.ทกัษะส าหรบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย การคิดวิเคราะหก์ารคิดสรา้งสรรค ์การแกปั้ญหา การสื่อสาร การท างาน
เป็นทีม เทคโนโลยีและดิจิตอล การตัดสินมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และมนุษยสัมพันธ์ 3. บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ประกอบดว้ย บทบาทในฐานะผูน้  าทางวิชาการ บทบาทในฐานะผูร้กัษาระเบียบวินยั บทบาทใน
ฐานะผูป้ระเมิน บทบาทในการทบทวนนโยบาย บทบาทในการการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทใน
การสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู ้บทบาทในการส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร บทบาทใน
การประชาสมัพนัธ ์บทบาทในการประสานสมัพนัธก์บัชุมชน และบทบาทในการปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
4. คณุธรรมและ ประกอบดว้ย คณุธรรมจริยธรรมส าหรบัตนเอง คณุธรรมจริยธรรมเพื่อการปฏิบตัิหนา้ที่การ
บริหารและคณุธรรมจริยธรรม ส าหรบัสงัคม 
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 หลักสูตรในอนาคตต้องมีความสอดคลอ้ง เชื่อมโยงสภาพชีวิตจริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่
หลากหลาย มุ่งทักษะความเขา้ใจต่างวัฒนธรรม เป็นหลักสูตรที่บูรณาการ และสอดคลอ้งกับวัฒนธรรม 
ประเพณี นอกจากนัน้ มีการพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรูท้ี่ส่งเสริมการเรียนรูรู้ปแบบใหม่ มีการจดัพืน้ที่นกัประดษิฐ ์
สร้างนวัตกรรมแพลตฟอร์มการเรียนรู้ การใช้แอปพลิเคชั่นอัจฉริยะ รวมไปถึงการวัดผล ประเมินผล
หลากหลาย เช่น ระบบธนาคารหน่วยกิต การประเมินเชิงคุณภาพ โดยการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ ทดสอบ
ความถนัด หรือการประเมิน โดยแฟ้มสะสมงาน สอดคลอ้งงานวิจัยของอรทัย รุ่งวชิรา, เศวตาภรณ์ ตั้งวัน
เจริญ และกาญจนา เกียรติกานนท ์(2564) จากการศึกษาการจัดการเรียนรูใ้นโลกยุคใหม่เพื่อเสริมสร้าง
คณุลกัษณะคนยุคใหม่ กล่าวว่า หลกัสตูรตอ้งปรบัเปลี่ยนใหส้อดคลอ้งกบัผลลพัธค์ณุลกัษณะของผูเ้รียนยุค
ใหม่ที่เปลี่ยนไปตามสภาพสังคม มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียน  สรา้งสรรคน์วัตกรรม และการวิจัยดว้ยวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถแข่งขันของประเทศ ดา้นสื่อการสอน มีการใชน้วัตกรรมสื่อการสอน 
สามารถเรียนรูไ้ดทุ้กที่ทุกเวลา ไดแ้ก่ E-Learning ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ดด้ว้ยตัวเองไดง้่ายผ่านทางแอป
พลเิคชนั หรือ E-book คอมพิวเตอรช์่วยสอน (CAI) มลัติมีเดีย การประชุมทางไกล ชุดการสอน วีดีทศันแ์บบ
มีปฏิสมัพนัธ ์เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และการประเมินผลผูเ้รียน ควรประเมินจาก
ความเขา้ใจ โดยวดัความสามารถในการประยุกตใ์ชค้วามรู ้และความเขา้ใจเชิงลึกในการแกปั้ญหา ประเมิน
การคิดวิเคราะห ์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิด สรา้งสรรค ์เพื่อผลลพัธค์ณุลกัษณะคนยุคใหม่ และยงั
สอดคลอ้งกบัโครงการทรู ปลกูปัญญา กล่าวว่า การวดัผลประเมินผลตอ้ง 1. วดัครบถว้นตามจุดประสงคก์าร
เรียนรูไ้ดจ้ริง วดัความสามารถทางความรู ้ความคิดไดจ้ริง (Cognitive Ability) วดัความสามารถในการปฏิบตัิ
ได้จริง (Performance/Practice Ability) และวัดคุณลักษณะทางจิตใจไดจ้ริง (Affective Characteristics)  
2. วัดไดต้รงความเป็นจริง คือ สิ่งที่วัดไดน้ั้นเป็นขอ้มูล เป็นการแสดงพฤติกรรมที่สะทอ้นความสามารถที่
แทจ้ริงของผูเ้รียน ทั้งความสามารถทางความรู ้ความคิด ความสามารถในการปฏิบตัิและคณุลกัษณะทาง
จิตใจ 3. เลือกสรร คิดค้นเครื่องมือและเทคนิคการวัดผลที่เป็นการวัดพฤติกรรมที่แท้จริงที่แสดงออกซึ่ง
ความสามารถของผูเ้รียน (Ability to do) ซึ่งอาจไดจ้ากการสังเกตุพฤติกรรมผู้เรียน สังเกตจากการปฏิบัติ
ภาระงาน (Tasks) ที่จดัใหป้ฏิบตัิในสถานการณท์ี่ผูส้อนจะก าหนด สงัเกตจากร่องรอยหลกัฐานผลการปฏิบตัิ
ภาระงานของผูเ้รียน เป็นตน้ 
 การเรียนรู้ในโลกอนาคต ต้องจัดการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  เช่น การจัดการเรียนรู้ผ่าน                            
E-Learning การเรียนรูแ้บบโลกเสมือนจริง การเรียนรูจ้ากประสบการณ ์มีการน าเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ผ่านรูปแบบการศึกษาทางไกล และการใชเ้ทคโนโลยีโลกเสมือน อีกทัง้การเรียนรูแ้บบเพื่อนพึ่งพาเพื่อน เพื่อ
สร้างความสัมพันธ์ การท างานเป็นทีม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2564) ได้กล่าวถึงระบบการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ในการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต                             
มี 6 รูปแบบ คือ 1) การเรียนรูอ้ย่างมีความหมาย และมีคุณค่า 2) การเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งศักยภาพระหว่าง
บุคคล 3) การริเริ่มเรียนรู้ดว้ยตนเอง 4) การเรียนรู้การสรา้งสรรคน์วัตกรรม 5) การเรียนรู้การน าความรู้



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 24 ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2566 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol.24 No.2 July - December 2023 

 

       

128 

ประยุกตใ์ชใ้นชีวิตจริง และ 6) การเรียนรูท้ี่สรา้งรายไดร้ะหว่างเรียน นอกจากนี ้ส  านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาได้น าเสนอหลักการของระบบการเรียนรู้ใหม่ ประกอบด้วย 5 ข้อ คือ 1) ระบบการเรียนรูใ้หม่
ออกแบบตามแนวคิดและหลักการของการออกแบบยอ้นกลับ (Backward Design) และระบบนิเวศการ
เรียนรู ้(Learning Ecosystem) 2) ระบบการเรียนรูใ้หม่จะพลิกโฉมเป้าประสงคก์ารจัดการศึกษาจากเนื ้อหา
เป็นฐาน (Content-Based) ไปสู่ผลลัพธ์เป็นฐาน (Outcome-Based) 3) ระบบการเรียนรูใ้หม่จะพลิกโฉม
แนวทางการจดัการศึกษาจากการเรียนในหอ้งเรียนและโรงเรียน เป็นการเรียนรูจ้ากโลกกวา้งดว้ยระบบนิเวศ
การเรียนรูท้ี่หลากหลาย (Learning Ecosystem) 4) ระบบการเรียนรูใ้หม่จะพลิกโฉมศกัยภาพของผูเ้รียนจาก
การเรียนรู้เนื ้อหาตามที่ครูเป็นผู้ถ่ายทอด เป็นผู้เรียนเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Student as 
Learning Designer) 5) ระบบการเรียนรูใ้หม่จะพลิกโฉมศกัยภาพของครูจากการเป็นผูถ้่ายทอดเนือ้หา เป็น
ผูอ้อกแบบการเรียนรู ้(Teacher as Learning Designer)  
 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยการเสริมสร้างพลังทางสังคม สร้างเครือข่ายบูรณาการ 
ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครฐั เอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ครอบครวั ชุมชน มีการจัด
กิจกรรมสรา้งความร่วมมือ รวมถึงการระดมสรรพก าลัง ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมหาและร่วมแกปั้ญหา เพื่อสรา้ง
โรงเรียนดีของชุมชน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดการรูจ้กัและเขา้ใจการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเชิงพืน้ที่
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2566) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการศึกษา
เป็นการรวมพลงัในระดบัพืน้ที่ ถือเป็นกลไกในการแกไ้ขปัญหาสาธารณะและพฒันาการศึกษาร่วมกนั โดยมี
แนวคิดในการมีส่วนร่วม ดงันี ้1) ร่วมคิด 2) ร่วมเรียนรู ้3) ร่วมกระท า 4) ร่วมประเมิน 5) ร่วมรบัผิดชอบ โดย
มีบทบาท คือ มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ระดมความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะ สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนรู ้และเสริมพลงั อีกทั้งยังสอดคลอ้งกับรูปแบบ
การจัดการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูต้ามแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา กล่าวไว้ว่า  การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการด าเนินการ ดังนี ้ 1) การด าเนินการผ่าน
แผนงาน มุ่งเนน้การไดร้บัการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วนผ่านการประชาสมัพนัธ ์2) เนน้การรกัษาผูม้ีส่วนร่วม
ไว ้ใหค้วามรูแ้ก่ผูม้ีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 3) การมีส่วนร่วมที่ไดร้บัการรบัรองตามกฎหมาย มุ่งการสนบัสนุน
ช่วยเหลือ 4) สอบถามความคิดเห็น 5) มีส่วนร่วมก าหนดประเด็นที่จะมุ่งสู่เป้าหมาย 6) แบ่งปันงานและ
ความรบัผิดชอบ 7) ร่วมรบัผิดชอบงาน และ 8) ก าหนดและวางแผนงาน ซึ่งเป็นการมีส่วนร่วมที่เป็นกลไก
หรือแรงสนบัสนุน เพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยัอนาคตภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.
2566-2575) ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้ 
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 1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการน าผลการวิจัยไปใช้  
     1.1 ควรน าผลการวิจัยไปจัดท าเป็นองค์ความรูห้รือคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางการ
ด าเนินการการจดัการศึกษาในแต่ละองคป์ระกอบ 
     1.2 ผลการวิจัยแสดงใหเ้ห็นถึงประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหาร อนาคตภาพที่ควรจะเป็นของ
องคป์ระกอบหลายประเด็นที่สามารถคน้ควา้และทวนสอบความเป็นไปไดใ้นการปฏิบัติจริงตามบริบทของ
โรงเรียนโดยวิธีศึกษาส ารวจและการวิจยัเชิงทดลอง  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  

    2.1 ควรที่จะศึกษาอนาคตภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพในบรบิทที่
แตกต่างกนั หรือในแต่ละสงักดัดว้ยวิธีการศึกษาแบบอ่ืนๆ ตามความเหมาะสมกบัสภาพปัญหาที่เกิดขึน้หรือ
ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตขา้งหนา้ 

    2.2 วิจัยและพัฒนาเพื่อให้ได้นวัตกรรมทางการศึกษาที่สามารถน าไปจัดการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในอนาคต 
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