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RESUMO

O objetivo deste ¢ apresentar uma analise dos dados apurados na execu¢do de um projeto de extensdo
intitulado Oficina Vocacional - Jornada das Profissdes da Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul, que visa diminuir o nimero de vagas ociosas na instituigao de ensino superior do Estado. Para tanto,
foi apresentado um arcabouco teérico sobre extensdo, vagas ociosas no ensino superior € o processo de
aprendizagem com a pratica da extensdo. Os resultados apresentados sdo fruto da pratica no ano de 2021,
onde foi aplicado o projeto piloto em escolas estaduais, no ultimo ano do ensino médio, com um total
de 432 alunos participantes. Foi possivel conhecer as expectativas dos estudantes de ensino médio
referente ao término deste, bem como tirar as davidas referente as profissdes almejadas e dos cursos
superiores ofertados pela UEMS. E possivel inferir que através do projeto de extensdo ocorreu uma
ampliacdo conhecimento sobre universidade, bolsas, formas de ingresso e principalmente os cursos ¢
profissdes por um bom percentual dos alunos, assim como ocorreu a geragao de materiais criado pelos
alunos, a respeito das profissoes, disponibilizados nas redes sociais. Pode-se considerar este projeto uma
ferramenta estratégica para a gestdo das vagas ociosas na universidade.
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1. INTRODUCAO

As vagas ociosas nas institui¢cdes publicas de ensino superior sio um problema para a gestao
da educacao superior no Brasil. H4 um consideravel numero de estudos sobre este fendmeno
que, desde os anos 2000, se verifica notadamente no setor privado e que, mais recentemente,
apresenta uma tendéncia de aumento crescente nas instituicdes publicas. Algumas dessas
pesquisas, como as desenvolvidas por Sousa (2013); Souza (2016); Nogueira et al. (2017); Silva
et al. (2019) e Rosa e Santos (2021), procuram identificar e analisar as causas da ndo ocupagao
do total de vagas disponibilizadas e da diminui¢do da demanda pelo ensino.

Dados do Mapa da Educacdo Superior no Brasil 2022, publicado pelo Instituto Semesp apontam
um recuo no numero de ingressos no ensino superior de 16,8% no primeiro semestre de 2021
quando comparado com o mesmo periodo de 2020, sendo que para os cursos presenciais a
redugdo foi 20,2% (INSTITUTO SEMESP, 2022).

A elevada ociosidade das vagas nesse nivel de ensino contrasta com as politicas do governo
federal focadas na expansdo do ensino superior por meio do aumento no nimero de novas vagas
e da democratizagdo do acesso. A meta 12 do Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024)
prevé a elevagdo da taxa bruta de matriculas para 50% e da taxa de escolarizagdo liquida para
33% da populagdo de 18 a 24 anos até 2024. Para atingir essa meta do PNE serd preciso que
um ter¢o daquela populagdo tenha sido incluida no ensino superior até 2020 (SILVA et al.,
2019). Ademais, de acordo com dados do IBGE, no segundo trimestre de 2022, a populagao
nessa faixa etaria ¢ de 22.827.000 de pessoas, correspondendo a 11% do total da populacao.
Sendo que, um grande nimero desses jovens ainda ndo ingressaram no ensino superior,
conforme fica evidenciado pela taxa de escolariza¢ao liquida de 21,9%(que ¢ dada pela divisao
do total da populagdo na faixa etdria de 18 a 24 anos que frequenta o ensino superior dividido
pelo total da populacdo naquela faixa etaria, divulgado pela PNAD Continua/IBGE), divulgada
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)/Ministério
da Educacao (INSTITUTO SEMESP, 2022).

De acordo com o censo da educagdo superior, divulgado pelo INEP em 2022, na rede publica
foi ofertado um total de 863.520 vagas em 2020, do qual, 184.700 vagas (21,4% do total) eram
remanescentes. Neste ano, a propor¢ao de vagas ocupadas na categoria remanescente foi de
apenas 20,8%,restando quase 90 mil vagas remanescentes que ndo foram preenchidas,
considerando apenas a rede federal. Na rede estadual, o percentual de vagas novas ocupadas foi
de pouco mais de 75%, no caso das vagas remanescente, que totalizam 37.920 vagas, esse
percentual foi de apenas 23,1%

Outros aspectos relevantes apontados nas analises da ociosidade de vagas no ensino superior
sdo a evasdo ¢ o ingresso pelo Sistema de Selecdo Unificada (SISU), que ¢ gerenciado pelo
Ministério da Educagdo. Medeiros Rosa e Dos Santos (2021) observaram que muitas
universidades publicas que passaram a adotar o SISU como tnico processo de entrada para a
universidade, repensaram e passaram a adotar um sistema hibrido, considerando um percentual
de vagas para o SISU e outro para o vestibular tradicional.

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) ¢ uma das institui¢cdes que, depois de
alguns anos usando somente o SISU, passou a adotar o sistema hibrido como forma de reduzir
as vagas ociosas e oferecer diferentes oportunidades de ingresso na universidade publica.
Contudo, essa estratégia parece nao ter sido suficiente pois, continua expressivo o quantitativo
de vagas ociosas na institui¢do.

Com relacdo a evasdo, diversas pesquisas apontam a complexidade desse fenomeno que retrata
as dificuldades dos discentes para concluir o curso superior dentro do prazo regulamentar de
duracdo do mesmo.

Nos cursos presenciais da rede publica, no periodo de 2015 a 2019, a taxa de evasdo média
esteve em torno de 18,5%. J4 a taxa média de evasdo para o primeiro ano dos cursos presenciais



esteve em torno de 14% no periodo de 2014 a 2018. No periodo da pandemia Covid-19, com a
suspensao das aulas presenciais, houve um aumento nessa taxa de 3,3 pontos percentuais de
2019 para 2020, variando de 18,4% para 21,7%. Nesse mesmo periodo foi registrado um
crescimento expressivo de trancamentos de matriculas de 94,5% em 2020, quando comparado
com 2019. (INSTITUTO SEMESP, 2020; 2022).

Reconhecendo que a solugdo para a elevada ociosidade de vagas na rede publica de ensino
superior ndo ¢ uma tarefa simples e envolve diferentes abordagens e linhas de acdo por parte
das instituicdes de ensino, algumas estratégias estdo sendo adotadas pelos cursos da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS). Algumas iniciativas partiram do corpo
docente e discente, como exemplo, videos foram elaborados e veiculados nas redes sociais, 0s
professores estdo divulgando seus cursos nas radios locais, os académicos estdo sendo
incentivados a divulgar e comentar sobre a universidade em suas redes de relacionamentos.
Contudo, um projeto de extensdo tem se destacado como uma importante estratégia para
solucionar o problema das vagas ociosas.

O Projeto de Extensdo intitulado “Oficina Vocacional: Jornada das profissdes da UEMS”,
criado e desenvolvido por uma equipe de trabalho composta docentes, discentes e técnicos
administrativos da instituicdo, foi pensado como uma estratégia para divulgar e atrair alunos
matriculados ensino médio para os cursos ofertados pela universidade, tendo em vista o baixo
nimero de matriculas e os altos niveis de evasdo em muitos cursos oferecidos por aquela
universidade. Pressupde-se que o sucesso dessa estratégia deve contribuir para a redugdo do
nimero de vagas ociosas dos cursos da UEMS.

Considerando o exposto, este estudo busca analisar os resultados do Projeto de Extensao
Oficina Vocacional: Jornada das profissdoes da UEMS, executado no periodo de maio de 2021
a junho de 2022, procurando identificar suas contribuigdes para minimizar as vagas ociosas da
UEMS e seus impactos sobre o processo de ensino aprendizagem dos discentes colaboradores
no projeto. Os fundamentos tedricos dessa andlise estdo baseados em uma revisao bibliografica
e documental, que procura caracterizar e retratar o fendmeno do crescimento do numero de
vagas ociosas em um periodo, no qual as politicas publicas promoveram a expansdo e
democratiza¢do do acesso ao ensino superior; e que evidencia o papel da extensao universitaria
na articulag@o entre o ensino, a pesquisa e a sociedade, contribuindo para aumentar a resiliéncia
entre universidade e sociedade.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A andlise dos resultados do projeto de extensdo Oficina Vocacional Jornada das Profissoes,
desenvolvido por uma equipe de professores e alunos da Universidade Estadual de Mato Grosso
do Sul. A proposi¢do deste item ¢ desenvolver uma contextualizagdo sobre a Extensdo
Universitaria; vagas ociosas € evasiao no ensino superior; e a extensao universitaria promovendo
o desenvolvimento e o bem estar social, refletindo o processo da transferéncia do conhecimento
na comunidade académica e da escola, alvo da agao.

2.1 EXTENSAO UNIVERSITARIA E SOCIEDADE
2.1.1 - O Papel Social da Universidade

No Brasil, a universidade nasce na primeira metade do século XX, porém a incorporagao do
compromisso social ocorre somente a partir dos anos 1950, influenciada pelos movimentos
sociais, conduzidos, principalmente, pela Unido Nacional dos Estudantes -UNE; e, por
iniciativas como o Projeto Rondon, possibilitando a atua¢do de estudantes universitarios em
comunidades rurais das regides menos desenvolvidas do pais (GADOTTI, 2017).



A formalizagdo dessa func¢do social da universidade ocorre com a reforma universitaria de 1968
com a lei 5.540 que “estabeleceu que ‘as universidades e as instituicdes de ensino superior
estenderdo a comunidade, sob a forma de cursos e servigo especiais, as atividades de ensino e
os resultados das pesquisas que lhe sdo inerentes’ (Artigo 20)” (GADOTTI, 2017, p.2).

Até a década de 1960, as universidades estavam focadas basicamente no ensino, porém, com o
avanco dos processos de industrializa¢do e de urbanizagdo, “passaram a atuar mais no processo
de desenvolvimento brasileiro, conciliando conhecimento produzido nestas instituicdes” com
as mudancas ocorridas no cenario nacional (SILVA, 2020, p. 24).

A partir da década de 1980, a universidade assume o papel de instrumento de transformacao
social e, para cumprir essa tarefa, surge uma nova concepcao de extensdo fundamentada tanto
na Constitui¢do de 1988 que, em seu artigo 207, estabelece que as universidades devem
obedecer ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, quanto na Lei
de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei 9.394/1996), bem como no Plano Nacional de
Extensdao de 1999-2001. Nessa concepgdo, a extensdo deve deixar de operar como mera
difusora de conhecimento para responder as demandas da sociedade, inserindo a universidade
na realidade social e politica da nacdo (GADOTTI, 2017), (ALBRECHT; BASTOS,2020),
(SILVA, 2020).

O relacionamento entre universidade e sociedade “seria ampliado e transformado, assumindo
uma logica de didlogo”, onde o conhecimento passa a ser “fruto das trocas entre os saberes e
buscas comuns da universidade e da sociedade”. Os beneficios sociais viriam da aproximagao
entre o conhecimento cientifico e tecnoldgico e a realidade social vigente na comunidade do
entorno universitario (SILVA, 2020, p.25).

Esse entendimento de que as universidades devem se tornar mais inclusivas e mais proximas
das sociedade, vem pressionando-as para que assumam compromissos sociais junto as classes
menos favorecidas e marginalizadas, expandindo suas fun¢des para além das dimensdes
educacional ¢ formativa (SCHOAB; FREITAS; LARA, 2014).

As universidades sempre estiveram associadas ao desenvolvimento econdmico, social, cultural
e politico no Brasil, articulando de forma indissocidvel o ensino, a pesquisa e a extensio. E por
meio da extensdo que a universidade interage com a comunidade na qual esta inserida, levando
conhecimento ou assisténcia e aprendendo com o saber da comunidade. Sobre a relagdo entre
Universidade e sociedade, Nunes e Silva (2011) enfatizam que:

O fortalecimento da relagdo universidade/sociedade prioriza a superagdo das condigdes de desigualdades e
exclusdo existentes através de projetos sociais, a universidade socializa seu conhecimento e disponibiliza seus
servigos, exercendo sua responsabilidade social, ou mesmo sua missdo: o compromisso com a melhoria da
qualidade de vida dos cidadaos (p.121).

As autoras pressupdem que a troca de saberes entre universidade e sociedade deve contribuir
para a superacdo dos desafios impostos pela velocidade do avango do conhecimento e de sua
divulgacgdo, decorrentes dos avangos tecnoldgicos no campo das tecnologias da informagdo e
comunicacdo, as TICs. Essas transformagdes t€ém forcado as instituicdes “a repensarem suas
funcdes e os métodos para desempenha-las” (NUNES; SILVA, 2011, p.122).

2.2 Extensao Universitaria e Tecnologias Sociais

Nas palavras de Chaves et al. (2019, p. 02) o conceito de extensdo universitaria utilizado pelas
universidades publicas brasileiras “foi apresentado pelo Plano Nacional de Extensdo
Universitaria e elaborado pelo Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras e pela Secretaria de Educagao Superior do Ministério da Educagao e do Desporto”.
Tal conceito, também foi observado pela Pro-reitoria de Extensdao e Cultura da Universidade
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Federal de Uberlandia (UFU) e assim, apropriadamente, observa-se que a extensao universitaria
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c:

O processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a
relagdo transformadora entre a universidade e a sociedade. A Extensdo ¢ uma via de mao dupla, com transito
assegurado a comunidade académica, que encontrard, na sociedade, a oportunidade da elaboracdo da praxis de um
conhecimento académico. No retorno a universidade, docentes e discentes terdo um aprendizado que, submetido
a reflexdo tedrica, serd acrescido aquele conhecimento (UFU, 2017).

Para a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura da UFU (2017) a extensdo universitaria ¢
compreendida como uma relacdo de mao dupla, estabelecida entre a universidade (saberes
sistematizados) e a comunidade (o popular, a praxis) que, “terd como consequéncia: a produgcao
de conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e regional; e a
democratizagdo efetiva da comunidade na atuacdo da universidade”. Complementando, a Pro-
reitoria de Extensdao da UFU (2017) observa que além de “instrumentalizadora de um processo
dialético de teoria/pratica, a extensdo ¢ um trabalho interdisciplinar que favorece a visao
integrada do social”.

Para Silva (2020, p. 22) “a Extensdo pode englobar um grande numero de a¢des na universidade
e, para entender o escopo dessas agdes e o seu sentido de ser, faz-se necessario entender o que
¢ a extensdo, quais as suas finalidades e a sua importancia para a universidade”. Ao considerar
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, Silva (2020) argumenta que o conceito
apresentado pelo Plano Nacional de Extensdo Universitaria estd “reafirmando um conceito
construido historicamente, onde se reconhece ndo apenas as origens da pratica extensionista,
mas da propria universidade, pois ambas se complementam e se transformam”.

A universidade tem na comunidade seu propdsito de existéncia, residindo ai o principio da
indissociabilidade da universidade e sociedade. A extensdo liga a universidade com a
comunidade tornando-a mais proéxima da realidade local e da produgdo de solucdes para as
demandas sociais.

Partindo de uma visdo critica da perspectiva da neutralidade da ciéncia e da tecnologia, e de
uma concepg¢ao de que “a ciéncia ndo ¢ uma atividade exterior a sociedade, e seu objetivo tltimo
¢ a transformacgdo da realidade”, a producao de conhecimentos e de tecnologias adequadas as
demandas das classes sociais menos favorecidas deve romper a barreira que separa quem
produz de quem utiliza, sendo um processo coletivo e imersivo em valores e propdsitos da
comunidade. Essa mudanga na maneira de produzir e disseminar o conhecimento se contrapde
a ideia de transferéncia tecnoldgica que € substituida pela “construgdo coletiva do conhecimento
e pela consolidacdo de novas capacidades sociais” (CHAVES; POMPEU, 2018, p.65,67), na
qual as universidades e institutos de pesquisa deixam de ser os detentores da capacidade de
gerar tecnologias e “passam a ser mais um ator a contribuir em um processo mais amplo e
diverso” (ADDOR, 2012, p. 403).

Nesse contexto, surge a no¢do de tecnologias sociais, as quais possuem varias concepgoes
teoricas, conforme observado nos estudos de Oliveira (2013); Schoab, Freitas, e Lara ( 2014);
Andreoli (2016) e Addor (2021). Nao existe um consenso entre os autores por se tratar de um
conceito em construgdo, de modo que, algumas concepgdes sdo destacadas a seguir.

Uma das definigdes mais aceitas de tecnologia social ¢ aquela associada a um “conjunto de
técnicas e metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na interacdo com a
populacado e apropriadas por ela” (ANDREOLI, 2016, p.42). Por outro lado, Oliveira (2013) e
Addor (2012) procuram diferenciar a tecnologia social da tecnologia tradicional, evidenciando
uma contraposicao em relagdo as tecnologias tradicionais, associadas aos interesses do capital
e indiferente as necessidades sociais dos povos periféricos. Assim, tecnologia social pode ser
compreendida como uma



[...] acdo que gera metodologias, processos, servigos e agcdes que atendam as necessidades dos
trabalhadores, privilegiando a sua participacdo e valorizando a sabedoria popular junto com a
sistematizagdo cientifica, o empoderamento dos sujeitos e a replicacdo dessas agdes para outros
contextos e, até mesmo, sugestdo de sua aplicagdo em larga escala e como politica social
(DAGNINO, 2009, Apud OLIVEIRA, 2013, p.56).

Portanto, essas tecnologias sdo focadas na resolug¢do de problemas e, sendo desenvolvidas e/ou
aplicadas e apropriadas pela comunidade, geram mudangas de comportamentos, atitudes e
praticas que proporcionam transformagdes sociais (SCHOAB; FREITAS; LARA, 2014). Sua
aplicacdo em projetos de extensdo visa contribuir para promover a melhoria na qualidade de
vida e a inclusdo das minorias, diminuindo as desigualdades sociais e aproximando a populagao
da comunidade académica. Dentre os fundamentos da tecnologia social apontados por Andreoli
(2016) destacam-se: o compromisso com a transformacao social; geragdo de aprendizagem que
serve de referéncia para novas experiéncias; produ¢do de novos conhecimentos a partir da
pratica;planejamento e aplicagdo do conhecimento; processos participativos e democraticos;
acessibilidade e apropriagdo das tecnologias; e, oportunidade de didlogo entre diferentes
saberes.

O uso dessas tecnologias em projetos de extensdo ¢ caracterizado pelos seguintes aspectos
praticos: possibilidade de solucionar ou minimizar problemas; baixo custo; simplicidade; a
populacdo ¢ capaz de reproduzir e transmitir a tecnologia, podendo modificar/adaptar essa
tecnologia de forma criativa (ANDREOQOLI, 2016). Com relagdo ao primeiro aspecto destaca-se
que o projeto de extensdo Jornada das Profissdbes UEMS, ao desenvolver iniciativas junto as
escolas publicas de ensino médio, permite aumentar a compreensao sobre a realidade dos jovens
de 18 a 24 no Brasil, os nem nem, que ndo conseguem nem estudar e nem trabalhar. De acordo
com o relatério ‘Education at a Glance 2022 da Organizagdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico - OCDE, no Brasil, a propor¢ao de jovens nessas condi¢des ¢ de
35,9%, atras apenas da Africa do Sul, com 46,2%. Nesse relatorio, a OCDE pressupde que o
alto nivel de escolaridade possibilita aos individuos mais engajamento social e maiores taxas
de empregabilidade e de rendimento, o que contribui para melhoria no bem estar social.

Com relagdo aos demais aspectos praticos, ressalta-se que o projeto € uma agao de baixo custo
financeiro tanto para a universidade quanto para a comunidade escolar que o recebe, adota
metodologia flexivel que se adapta, facilmente, as diferentes disponibilidades de recursos
fisicos/tecnologicos e as demandas das comunidades escolares dos municipios. Possibilita a
construc¢do e implementagdo, em conjunto com cada comunidade escolar, de instrumentos que
ajudam os jovens na tomada de decisdo sobre o seu futuro profissional e académico.

Dentre as acdes desenvolvidas no Projeto de Extensdo intitulado “Oficina Vocacional: Jornada
das profissdes da UEMS destaca-se: a elaboracdo de material audiovisual, conduzida pelos de
discentes, visando apresentar o ambiente universitario e as politicas de bolsas e de auxilio
estudantil oferecidas pela universidade; e, fornecer uma perspectiva de sucesso profissional e
académico, por meio de relatos voluntarios de egressos de cursos da UEMS de diferentes areas
de conhecimento.

A realizacdo desse projeto de extensdo atinge o quadripé de uma gestdo universitaria: (1) o
ensino ao corpo académico; (2) a pesquisa como fruto da sua aplicagdo e publicizagdo; (3) a
extensdo por sua pratica junto a comunidade estudantil do ensino médio, gerando a informagao
direta e aprendizagem sobre as profissdes e os cursos de ensino superior ; (4) a gestdo
estratégica para alterar o cendrio posto de ineficiéncia e ineficacia referente as vagas ociosas e
evasao.



2.1 VAGAS OCIOSAS E EVASAO NA EDUCACAO SUPERIOR

Estabelecido e regulamentado pela Portaria Normativa n° 2, de 26 de janeiro de 2010, o Sistema
de Selecdo Unificada (SISU) ¢ um sistema informatizado gerenciado pelo Ministério da
Educacao, que seleciona candidatos a vagas em cursos de graduacao ofertadas pelas instituigdes
publicas de educacdo superior, com base nos resultados obtidos pelos estudantes do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem) (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2020).

Nogueira et al. (2017, 62) mencionaram que por meio da plataforma online do SISU, “os
estudantes tomariam conhecimento e poderiam se candidatar a qualquer vaga disponivel em
qualquer instituicdo participante”. Segundo esses autores, a facilidade encontrada para o
candidato participar dos processos seletivos em diferentes regides, “poderia minimizar um
problema tradicional do sistema de Ensino Superior brasileiro: a existéncia de um nimero
significativo de vagas ociosas em certos cursos ¢ institui¢des” (p. 63).

Ariovaldo e Nogueira (2018) observaram que em 2010 o Ministério da Educagao criou um
mecanismo de selecdo para admissdo ao ensino superior publico, conhecido como Sistema de
Selecao Unificada (SISU). Esses pesquisadores apresentam os objetivos do SISU e dentre os
objetivos apresentados, destaca-se “a diminui¢do das ineficiéncias observadas na ocupacgdo das
vagas ociosas”. Porém, as vagas ociosas continuaram existindo e aumentando com o passar do
tempo.

Para Souza (2016), com o SISU, o Ministério da Educagdo visou ampliar as matriculas e
melhorar as taxas de escolarizagdo da educagdo superior. Contudo, alguns eventos importantes
vém acontecendo em virtude da possibilidade de mudanga de curso e de universidade, pela
consulta da nota de corte durante o periodo de inscrigao.

Essa agdo pode levar o candidato a escolha de um curso néo pela vontade de cursa-lo, mas por outros motivos,
como por exemplo, a possibilidade de inscrever-se e matricular-se num curso gratuito e em uma universidade
publica. Consequentemente, isso vem trazendo dificuldades no preenchimento de vagas, podendo ainda, elevar os
indices de vagas ociosas e de evasdao (SOUZA, 2016, p. 46).

Para esta pesquisa considera-se que a vaga ociosa ¢ a diferenca entre a quantidade de vagas
ofertadas em cada curso e o nimero efetivo de ingressantes. Compreende-se também, que, a
evasdo ¢ compreendida como a interrupcdo do estudo por parte do académico, podendo
acontecer por trancamento, desisténcia ou transferéncia para outros cursos da mesma Institui¢ao
de Ensino Superior (IES) ou para outra IES.

Aratijo e Vianna (2011) observam-se que o impacto causado pelo aumento das vagas de alguns
cursos provocou uma reducdo da relagdo candidato/vaga. Desse modo, os autores destacaram
que o aumento das vagas para ingressantes favoreceu, sobretudo, o aumento das vagas ociosas.
Para tal afirmacdo, foi considerada a relagdo entre a quantidade de vagas, o nimero de
ingressantes e as vagas 0ciosas.

No que se refere a evasdo universitaria, Nogueira et al. (2017, p. 64) apresentou que existe “um
aumento consideravel do percentual de ingressantes que abandonam a institui¢do ainda no
primeiro periodo dos seus cursos, gerando dificuldades adicionais para a universidade relativas
a ocupacao das vagas que se tornam prematuramente ociosas”. Para Nogueira et al. (2017, p.
70) o aumento do nimero de inscritos poderia sugerir que “se resolveria finalmente o problema
da ocupacdo das chamadas vagas ociosas na universidade”. Entretanto, para os autores, dois
novos fendmenos passaram a ser observados. “Em primeiro lugar, grande parte dos aprovados
e convocados na primeira chamada ndo se matriculou. Em segundo lugar, observou-se, a partir
da adocdo do Sisu, um aumento expressivo da evasdo, ja no primeiro periodo do curso” (p. 71).
Pesquisas recentes publicadas pelo Instituto SEMESP (2020, 2022) apresentou o contexto geral
da Evasdo no Brasil, no periodo de 2015 a 2019, a taxa de evasdo média esteve em torno de
18,4%. Considerando o primeiro ano da pandemia de Covid-19, apesar de um pequeno
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crescimento, as taxas de evasdo mantiveram-se no mesmo patamar de 2019 para 2020, com um
aumento um pouco mais acentuado de 3,3 pontos percentuais na rede publica, mais afetada com
a suspensdo das aulas presenciais, variando de 18,4% para 21,7%. Nesse mesmo periodo foi
registrado um crescimento expressivo de trancamentos de matriculas de 94,5% em 2020,
quando comparado com 2019.

Assim como Souza constatou em seu trabalho em 2016, mantém-se a observagdo de que as
universidades necessitam indicar meios capazes de promover uma efetiva ocupagdo de vagas
ofertadas, evitando desperdicios de recursos publicos com o baixo preenchimento de vagas ou
com o aumento das vagas ociosas.

Como exemplo de estratégia para minimizar as vagas ociosas destaca-se a pesquisa de Souza
(2016), que investigou o sistema de selecdo unificada e o preenchimento de vagas na
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), destacando que os problemas com a
ocupacao das vagas sdo reais € a Universidade implementou procedimentos para melhorar os
indices de preenchimento das vagas, tais como: o cancelamento da matricula de alunos que
abandonaram o curso logo nos primeiros dias e a utilizacdo da chamada publica. A pesquisadora
considerou que tal procedimento contribuiu positivamente, mas nao foram capazes de elevar os
niveis de ocupagdo em relagdo aos anteriormente alcangados.

Os crescentes niveis de evasao desencadeou esforcos no sentido de garantir a permanéncia na
educagdo superior, traduzido em politicas e programas de auxilio publicos tais como: o Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) e o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil para
Institui¢des de Educagdo Superior Publicas Estaduais (Pnaest) (SANTOS JUNIOR; REAL,
2020, apud MOREIRA et al, 2021).

De acordo com os pesquisadores supracitados ¢ preciso conhecer as expectativas educacionais
dos ingressantes para que os gestores possam implementar medidas de controle da evasao,
contribuindo para integrar o discente ao ambiente académico. Apontam que recentes pesquisas
académicas sobre o tema indicam a premente necessidade de promover uma afiliacdo do
estudante na institui¢do para garantir sua permanéncia. Essa afiliagdo envolve trés etapas: “o
tempo de estranhamento, o tempo da aprendizagem e o tempo da afiliacdo” (SANTOS
JUNIOR; REAL, 2020, apud MOREIRA et al, 2021).

2.2 EXTENSAO UNIVERSITARIA PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO E BEM
ESTAR SOCIAL

Para compreender a participacdo dos académicos no projeto de extensao Jornada das Profissoes,
esta pesquisa busca na Teoria Social da Aprendizagem uma sustentagdo para a analise dos dados
coletados quanto a participagdo dos académicos da graduacao.

De acordo com a UERJ (2022) um Projeto de Extensdo ¢ considerado uma agao processual e
continua, de carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnologico, com objetivo
especifico e prazo determinado. Complementando, um projeto de extensdo estd absolutamente
ligado a uma universidade e precisa ter carater educativo e de retorno para a comunidade. No
entanto, vale destacar que, as acdes de extensdo devem ser realizadas com a participagdo de
alunos de graduacao e/ ou de pds-graduagao e tais agdes devem estar previstas no planejamento
e cronograma das atividades do projeto para sua aprovagao.

Como mencionado, anteriormente, a extensao universitaria ¢ compreendida como uma relagao
de mao dupla, estabelecida entre a universidade, possuidora de saberes sistematizados e a



comunidade, detentora de um saber popular e pratico e assim, esta relacdo terd como
consequéncia a produ¢do de novos conhecimentos.

Considerando que a produ¢do de conhecimento pode ocorrer por meio do resultado de uma
relacdo entre os académicos (professores e alunos) e os membros de uma determinada
comunidade, € perceptivel a existéncia de um processo de aprendizagem onde a universidade e
a comunidade se beneficiam do conhecimento gerado pela participacdo de ambos.

No entender de Antonello (2007) a aprendizagem se manifesta por meio de novos pensamentos,
acdes, mudangas de comportamentos e atitudes propiciando um redesenho das praticas sociais.
Para que isso seja possivel, ¢ necessdrio a participagdo tanto da universidade como da
comunidade. Antonello e Godoy (2010, p. 316) afirmam que a participagdo na perspectiva
sociologica “lanca luzes no fato de que a aprendizagem ndo ocorre somente na mente dos
individuos, mas origina-se e sustenta-se na participacao deles em atividades sociais”.

Wenger (2001) usa o termo participagdo considerando o seu uso comum, compreendido por um
processo de participacdo e de relagdes com outras pessoas. Assim sendo, a participagdo ¢é
compreendida como um processo ativo, sugerindo acdo e conexdo. Para tanto, o termo
participagdo ¢ usado “para descrever a experiéncia social de viver no mundo em termos de
participagdo em comunidades sociais e envolvimento ativo em empreendimentos sociais”
(WENGER, 2001, p. 80) e de acordo com essa compreensdo, a participagdo € um processo
pessoal e social.

3. METODOLOGIA

O presente estudo fundamenta-se na pesquisa exploratéria levando em consideracdo seu
objetivo geral e encontra-se auxiliado pela pesquisa documental. No que diz respeito a pesquisa
documental ¢ um procedimento metodoldgico utilizado nas ciéncias humanas e sociais porque
uma parte das fontes de dados e informagdes sdo escritas e quase sempre sao a base do trabalho
de investigagdo (SA-SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009).

Para Corbetta (2007, p. 376) “un documento es un material informativo sobre determinado
fenomeno social que existe con independencia de la accion del investigador”. Conforme
Corbetta, os documentos sdo gerados por individuos nas institui¢des para fins distintos dos da
investigacdo social. No mesmo sentido, Flick (2009) destaca que trabalhar com documentos
estd essencialmente relacionado com a interpretagdo de textos, uma vez que os documentos sao
assim apresentados, seja em textos impressos ou em arquivos digitais, o que Corbetta considera
como fins distintos da investigacao, isto ¢, existe independentemente da pesquisa.
Considerando que a coleta de dados se concentra nos relatdrios do Projeto de Extensdo Jornada
das Profissdes e tais relatorios sdo documentos elaborados pelos participantes do projeto e assim
sendo, materiais informativos sobre os resultados das atividades extensionistas realizadas ¢
alcangadas. Para tanto, os documentos (relatorios) serdo analisados por meio da analise
documental.

No entender de Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009, p. 10) para a andlise dos documentos
“propde-se a produzir ou reelaborar conhecimentos e criar novas formas de compreender os
fenomenos”. Refletindo sobre a andlise documental, esses autores compreendem que “o
investigador deve interpreta-los, sintetizar as informagdes, determinar tendéncias e na medida
do possivel fazer a inferéncia”. Assim, a analise documental foi utilizada por meio de selecao
e andlise preliminar dos documentos, o que para essa pesquisa, os dados coletados e analisados
foram compreendidos pelos relatorios do Projeto de Extensdo Universitaria.

4. PROJETO DE EXTENSAQO: OFICINA VOCACIONAL - JORNADA DAS
PROFISSOES DA UEMS



No ano de 2021, foi desenvolvido em escolas da Rede Estadual de Ensino do estado de Mato
Grosso do Sul, o projeto de Extensao de titulo “Oficina vocacional - Jornada das Profissdes na
UEMS” promovido pelos agentes da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS),
nas Unidades de Dourados, Navirai, Paranaiba e Ponta Pora, cujo objetivo geral foi apresentar
as profissdes e os cursos de graduacdo da UEMS aos alunos do Ensino Médio.

O projeto foi desenvolvido por docentes e discentes da UEMS dos cursos de graduagao e pos-
graduacdo. Desta forma foi elaborada ferramentas metodolégicas que pudessem facilitar as
escolhas de formagdo dos alunos. Por estar em um momento pandémico os encontros internos,
entre os membros da equipe, ocorreram de forma remota e os integrantes do grupo foram
contribuindo para a elaboracdo final e desenvolvimento das oficinas nas escolas. Como
resultado destes encontros foram desenvolvidos materiais como slides, videos e questionarios.
Neste primeiro momento, o projeto serviu como um piloto para os préximos passos € o tema de
acoes foi “Educagdo como mudanga de realidade”. Foram realizadas diversas reunides de
planejamento e preparacdo da equipe para intera¢do com os alunos das escolas de ~ Ensino
Médio, cujas interagdes foram presenciais. Foi possivel trabalhar com os alunos do terceiro
ano do Ensino Médio de seis escolas, perfazendo um total de 432 alunos.

Na proposi¢ao as atividades foram desenvolvidas em quatro etapas com os alunos das escolas:
1) sensibilizacdo e auto conhecimento e aplicagdo do questionario I (sondagem); ii) apresentagao
dos cursos, formas de acesso, bolsas disponiveis para a permanéncia no curso e fala de
profissionais sobre a area de oferta de cursos da UEMS na localidade em que o projeto estava
sendo desenvolvido; iii) maos na massa, onde os alunos desenvolvem alguma atividade com a
proposicao de se tornar um profissional e, também, a aplicagdo do questionario II (resultado da
sensibilizacdo para o trabalho desenvolvido); iv) feedback aos diretores e coordenadores da
escola.

Em cada escola foram realizadas trés reunides presenciais com os alunos para a execu¢ao das
etapas:

° A primeira etapa ficou organizada da seguinte maneira: apresentagdo da equipe local,
informagdo sobre o projeto e sua finalidade; Na sequéncia, ¢ realizado um momento de
sensibilizacdo e autoconhecimento, buscando despertar os desejos para o futuro pds ensino
médio para uma profissdo, para tanto ¢ utilizado a pergunta norteadora “Pos-Ensino médio
pretendo fazer o que ?”’; Em seguida, apresenta-se um video intitulado "O Sonho de Ingressar
no Ensino Superior" com o objetivo de apresentar a historia de um jovem que esta buscando o
que fazer depois do Ensino Médio; Finalizando, foi aplicado o questionario I, com a finalidade
de realizar uma sondagem sobre perfil socioecondmico, conhecimento sobre os cursos
ofertados pela universidade, bem como os cursos pretendidos e se conhecem as formas de
acesso para a Universidade;

° A segunda etapa inicia com a apresentagdo do video "A importancia da UEMS na minha
vida"; em seguida ocorre a apresentagdo da UEMS e dos cursos de graduacdo, formas de
ingresso, tipos de bolsas (permanéncia, pesquisa e extensdo) enfatizando a importancia do
estudo em uma Universidade Publica para o desenvolvimento de competéncias no ensino-
pesquisa-extensdo; finalizando com docentes da universidade para um dialogo sobre as
profissdes e 0s seus cursos;

° Na terceira etapa, denominada "Maos na massa", tem como proposi¢ao a criacdo de um
guia de profissdes. Nesta etapa, os alunos desenvolveram materiais, utilizando a plataforma Tik
Tok, com informagdes a respeito dos cursos ofertados na UEMS e profissdes de seu interesse.
Finalizando esta etapa com a aplicacdo com o questionario 2.
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Como resultado da interacdo com os alunos do Ensino Médio tivemos videos, slides e até
mesmo poemas. Tal material foi disponibilizado via perfil criado no Instagram do
projeto(@jornadadasprofissoesdauems), o que resultou em mais de 1900 visualiza¢des durante
o periodo da realiza¢do das oficinas. Ainda no Instagram foi realizada uma enquete sobre as
profissdes que se desejavam mais informagdes e baseado no resultado foram realizadas quatro
lives, para as quais foram convidados profissionais da area, egressos da UEMS para interagir
com os alunos.

J& a quarta etapa, realizada de forma virtual, consistiu no feedback para os coordenadores e
diretores escolares, equipe executora e ministrante do projeto, visando possiveis sugestdes de
melhorias na execugao do projeto.

Na primeira etapa 432 alunos responderam o questiondrio 1. Apurou-se que a maioria sao
estudantes e trabalhadores, contabilizando 51,6% , contra 48,4% estudantes. Outra informacgao
apurada ¢ que 57,4% dos alunos pretendem cursar ensino superior, sendo que a grande maioria
conhece a UEMS, pois as escolas estdo localizadas em municipios que tém a presenca da
UEMS, e conhecem pelo menos uma forma de ingresso na universidade.

Destaca-se que dos respondentes o ingresso no Ensino Superior ainda ¢ uma prioridade da
grande maioria, esta analise intensifica quando outros alunos respondem que querem prestar o
vestibular para o acesso ao nivel superior mesmo com acumulo de atividades como trabalho e
estudo.

Os alunos responderam o que consideram importante neste “momento” em que denominamos
de escolhas. Das mais variadas respostas os alunos disseram que pretendem prestar vestibular
e/ou ENEM para ingressar em uma universidade publica gratuita. H4, um outro grupo que
pretende ter uma estabilidade financeira em que anseiam ser funciondrio publico concursado
para obter a independéncia e em seguida, ingressar no concurso publico. Hé outros que buscam
a realizag@o de “sonhos”, apenas trabalhar ou treinar.

Através da aplicacdo do questiondrio foi identificado algumas dificuldades apresentadas pelos
alunos em relacdo ao ingresso na Universidade: relacdo aos contetidos de Matematica e
Portugues, e questdes financeiras, pois muitos t€ém a necessidade de trabalhar 8 horas, faltando
assim animo para prosseguir os estudos.

Ap6s a aplicagdo do primeiro questionarios, foi possivel verificar que grande maioria dos alunos
conhecia a UEMS e seus cursos, porém com a aplicagdo do segundo questiondrio ficou
constatado que tal conhecimento era aparente, pois 89,1% dos estudantes tinham davidas que
foram sanadas durante a realizagdo do projeto. Também foi possivel identificar a importancia
dos programas de auxilios estudantis, pois 68% consideram importante concorrer as bolsas
disponibilizadas pela universidade, sendo que 48,7% declarou que a bolsa ajudaria no seu
sustento e na permanéncia até a conclusdo do curso e 43,5% teria estimulo para se dedicar as
atividades do curso.

Através do cruzamento das informagdes dos dois questionarios foi possivel verificar, que a
grande maioria dos alunos alunos, que relatam dificuldade financeira ou cansaco, devido a
jornada de trabalho, pretendem ingressar no ensino superior € que as bolsas tém um papel
fundamental nesta decisao.

Outra informagdo interessante deste questionario ¢ que 97,4% dos alunos consideram que
havera valorizacao profissional com a formac¢ao em curso superior e que a oficina ajudou 37,2%
dos alunos a modificar sua opinido sobre 0 ingresso no ensino superior.

Com base nestas informagdes coletadas da aplicagcdo dos questionarios € possivel constatar que
por meio do conhecimento, hd um anseio dos alunos do ensino médio em cursar o ensino
superior para obter uma maior escolaridade e aumento da renda familiar.
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5, CONCLUSAO

Com esse projeto, espera-se que os jovens - estudantes de Ensino Médio - fiquem informados
e conscientes a fim de realizar escolhas assertivas a respeito de seu futuro profissional, sendo
assim, sera possivel perceber uma melhor relacdo entre custo e beneficio para os recursos
empregados na educacdo do estado de Mato Grosso do Sul, ao garantir a permanéncia e a
conclusdo do curso de graduagdo. Além disso, a extracdo de dados, durante a interagdo com o0s
alunos do Ensino Médio, sobre as aspiragdes profissionais serd fonte de conhecimento para
nortear o futuro modelo de oferta dos cursos de graduacdo pela Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul, que visard atender a demanda do estado de acordo com a vocacdo aliada ao
cenario de desenvolvimento socioecondmico e tecnologico do mercado de trabalho.

O processo da acdo do projeto desenvolve na equipe de execucdo o refletir a agdo para
desenvolver com a comunidade externa o acompanhamento do seu processo de ensino e
aprendizagem, educacdo continuada e despertar para o Ensino Superior, como uma das formas
de estar preparado para as profissdes que desempenham ou ingressardo. De forma geral, o
projeto ¢ retroalimentado com novas formas de atuar e desenvolver a sua agdo apos cada
encontro com a comunidade.

E possivel inferir que através do projeto de extensio ocorreu uma mudanga de um bom
percentual dos alunos, que passaram a ter um melhor conhecimento sobre universidade, bolsas,
formas de ingresso e principalmente os cursos e profissdes. Sendo, portanto, uma ferramenta
estratégica para a gestdo das vagas ociosas na universidade, pois alunos conscientes de suas
escolhas, tendem a ter maior permanéncia e conclusdo nos cursos de graduagdo, otimizando
assim o uso de recursos publicos.
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