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lantear la universidad del
futuro implica para mi
dos miradas previas, una
hacia atras y otra hacia

el entorno. Ello supone
una busqueda de
respuestas a varios
interrogantes: ¢ Quiénes
SOmMos como culturay

como.institucion educativa? ;Auiénes
hemos sido en el pasado? ;Qué
cosas consideramos exiosdas y
cudles no? ;Queé posibilidades y qué
tendencias percibimos actualmente’?

Presentaré a continuacion las caracie-
risticas que, a mi juicio, pesan mas
en nuestra configuracion social y
cultural,

Respecto al pasado nacional y
continental, se evidencia un rasgo
definitorio, que atraviesa de lado a
lado, que penetra profundamente
todas nuestras instituciones: tenemos
serios problemas de identidad.
Pueblo descendiente de amos y de
esclavos, hijos de vencedores y
vencidos, somos el mas grande
ejemplo, en toda la historia de la
humanidad, del avasallamiento
religioso, politico, econémico, cultural
de una etnia que se mezcla con otra:
los caracteres genéticos produjeron
una «raza», si asi puede llamarsele,

equilibrada, dosificada; pero los
caracteres culturales han mostrado un
desequilibrio fenomenal, abismal. Ello
ha producido como consecuencia el
poco autoaprecio, la imitacion y la
dependencia en todo sentido. Usamos
ropas «de ofra talla» y siempre nos

quedan mal; desconfiamos de nuestra

sonarmos con imposil es

Teile)] I';“J'I'i‘\_}!i-f es

realigaay
Anticos: nuestro proys

decirlo, ha consistido en ser otros, en

lerulivial d nusuuus iiisinus.

Desde el punto de vista de las mez
clas, por oira parte, hermos sido e
crisol racial y cultural que facilita la
creatividad y la innovacion, el
sincretismo y una relativa heterodoxia.
Al menos en este aspecto, el valor
humano de la tolerancia esta entre
nosotros mejor fundamentado que en
otras latitudes. A pesar de tener el
habitat mas rico del planeta, la histori-
ca relacién econémica con la metropoli
ha favorecido la institucionalizacion,
interna y externa, de la desigualdad,
de la inequidad. Este rasgo,
explicitado en todos los érdenes de la
vida social, ha favorecido la
insolidaridad, el desinterés por lo
publico, por el bien comun. La perma-
nente violacion de las leyes no nace
de una supuesta indisciplina étnica ni
de una incapacidad para el orden sino
de la profunda conciencia de que el

ordenamiento, incluyendo el juridico,
es injusto por favorecer intereses
ajenos a las mayorias. Proverbial es la
inteligente frase del colono: «Aqui se
obedece pero no se cumple».

Otro atributo de nuestro ser es el
«mestizaje», valga el término, en
diferentes Ambitos: somos modernos,
yosmodernos y premodernos, simulta
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\aridne nar fiiorzac aviprnace decan-

cantados del fracaso de modelos en
lne cuales nunca creimos seriamente;
Culi ;uu\,.;u Clasecutar y-EOR-pEerma
nentes levantamientos, Con enarme
astucia para el «rebusque» en condi-
ciones extremas y con mente cuadra-
da para repelir fracasos; abiertos alas
Gltimas tecnologias y también a las
penultimas y a los ancestrales ritos
magicos.

En nuestros sistemas educativos,
reflejos y productores de los otros
ambitos de intereaccion social, el
panorama concuerda como la indefini-
da copia de modelos foraneos. W
también como mestizaje, tenemos
universidades muy variadas: las hay
como laboratorios, como tertulias de
café, como tiendas de garaje, como
foros de discusién, como talleres
tecnolégicos, como reuniones sindica-
les y hasta como academias de
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elogios mutuos. En casi todos los
modelos la tendencia es
profesionista, repetitiva y-por ello
favorecedora de la memoria a corto
plazo. Encerradas entre sus muros,
nuestras universidades cumplen en
parte la funcion feudal de otorgar’
titulos nobiliarios, ahora moderniza-
dos, desvalorizados y convertidos en
titulos profesionales: Licenciaturas,
Maestrias o Doctorados. La moda
determina las carreras convencionales
del momento, con curriculos fijos y
sin relacion con las necesidades
regionales o nacionales.

Aln en los modelos mas duros y
técnicos, la consigna es: "copia,
copia, copia’, a pesar de que en la
actualidad y a diferencia de las
solitarias reclamaciones de don
Simdén Rodriguez hace dos siglos,
muchos sectores de la poblacion
reconocen la posibilidad de mirarnos
con 0jos propios, de valorar nuestra
idiosincrasia, de aceplar que tenemos
un lugar en la tierra y que no hemos
de continuar pagando alguiler por
pensamientos ajenos.
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creido-ciegamente en ias especializa
LAILNIC O y }JUI Clw Idavul Cuo Gl dloia~
miento entre instituciones, entre areas
edncluso enire asignaturas.., Desde
SU Dropia ignerancia. cada aisciphna
se erige enverdadera, ignora ia
perspectiva de la vecina y privilegia
un tipo de razon, un tipo de memoria,
un tipo de ensenanza en desmedro
de la sensibilidad, de la imaginacion,
del juego, de la construccion del
saber.

Con una fe casi ciega en los méto-
dos, las formas, los modelos, nuestra
universidad ha sido capaz de produ-
cir ese especimen absurdo que es la
cétedra de Metodologias de Investi-
gacion en las que no se investiga
nada, en las que se ensefia a buscar
donde esté la luz y no donde estan
los problemas, como dijera Anthony
de Mello.

Es indudable que esta universidad

repetidora resulta inadecuada para el
mundo actual y para el mundo
nuestro. Un mundo que clama no solo
por aceptar el cambio sino por vivir
en el cambio. Un mundo que esta
realizando la revolucion cientifica y
tecnolégica mas profunda de la
historia, que ha empequefiecido el
globo mediante comunicaciones
ultrarépidas y un manejo sofisticado
de lainformacion, que aboga por la
competitividad en todos los merca-
dos y que exige nuevos paradigmas
organizacionales, mayor flexibilidad,
interaccion funcional, real participa-
cion de los individuos capacitados y
como dicen en el nuevo lenguaje,
«empoderados» en su institucion. Un
mundo que, y esto es de capital
importancia,-hadesarrollado desde
los centros de poder un nuevo
proteccionismo tecnologico que hara
mas dificil la competencia para los
paises menos desarrollados.

América Latina tiene hoy dia el reto
de equilibrar internamente la equidad
y.la competitividad. favorecer exter-
namente la‘cooperacionentre sus
iguales, creando mercados Con
menos desventajas, lormar sus

PIOpIos TECUrsos y reddecuar 10G4s
ais instituciones. Ello supone la
titanica larea de delinir los 1nes, 10s
medios y los contenidos de la educa-
cidn-de-acuerdo conlos sectores a

osTmtesvayaencemmeEtEeTer
tando que no basta con remodelar el
sistema ni con tecnificar los medios:
se trata de crear un sistema educati-
vo propio de un mundo en transicion,
en cambio permanente, el cual, a‘la
vez que se abre a las comunicacio-
nesy a los negocios, concentra el
poder econdmico y concentra cierta
informacion; a la vez que anuncia la
muerte de las grandes ideologias,
entroniza una nueva; a la vez que
rompe barreras geogréficasy
lingtiisticas, evidencia las diferencias
y el papel de las minorias.

Aqui conviene pensar en algunas de
nuestras caracteristicas como region,
en algo que pudiéramos llamar «la
santanderianidad». Nosotros,

subcultura fuerte y definida por
rasgos inequivocos en virtudes y en
defectos. Pueblo independiente y
reservado, facil para poner en juego
su vida pero temeroso de arriesgar un
peso de su patrimonio, autoritario y
por ello mismo levantisco y enemigo
de la autoridad, orgulloso hasta de

. sus defectos, trabajador tenaz y

disciplinado; con un ego grande que
se proyecta hacia la familia en el
respeto, el orgullo y el honor y hacia
sus objelos en la limpieza y el orden;,
fiel amante de verdades, principios y
valores; en nada dado al juego, al
cambio, al sueno,; pueblo un tanto
aspero, poco amigo del detalle, del
matiz; region golpeada por la deses-
peranza y el fatalismo...

Estos sellos de nuestro ser, mas o
menos desdibujados-porla
interaccion cada vez mayor con otras
subculturas, pero de alguna manera
persistentes, han de ser tenidos en
cuenta al sofiar nuestro futuro.

Aundue sea de paso, conviene anadii
a esta puntada regional algunas
circunstanciaseconomicas

ST WU ST SR ) o
Preccun os-dadalaprevisible

terrestre para Bucaramanga por la
centro del pais y la costa norte, en
paile iecuperable en un futuro como
enlace con Antioguia y Venezuela. No
siendo puerlo, Bucaraimdnyd ha de
ser centro y no pudiéndolo ser en la
industria, su destino se vislumbra
mas en los servicios. Ya algun
economista visionario lo anuncio:
nuestra ciudad sera un gran hospital
y una gran escuela... nuestros centros
educativos han de mejorar
sustancialmente su calidad para
hacer posible ese futuro regional... Y
¢en qué podria consistir esa mejoria
sustancial?

Voy a utilizar, a manera de pretexto,
las seis propuestas para el préximo
milenio, formuladas por Italo Calvino a
propoésito de la literatura... seis
valores que el autor italiano consideré
urgente defender y que, a mi juicio,

por su caracter visionario, pueden
aplicarse a la educacién:;

LEVEDAD - RAPIDEZ - EXACTITUD - VISIBILIDAD
MULTIPLICIDAD - CONSISTENCIA

LEVEDAD:

Una universidad que propicie el
pensamiento indirecto, divergente,
que disminuya el peso excesivo de
las palabras vy los discursos y favo-
rezca la sutileza, la penetracion, el
sentido, evidenciando la supremacia
de las ideas sobre los instrumentos,
de la ciencia sobre la técnica.

RAPIDEZ:

Una universidad que premie la
rapidez mental aunque retarde la
ejecucion, siguiendo el viejo adagio
«Apresurate lentamente» o como lo
expresa Carlo Levi «Si la linea recta
es la-mas breve entre dos puntos
latales e inevitables, las digresiones
la alargaran; v si estas digresiones se
/ueiven tan tortuosas, enredadas
(S{STRRT !|r~"i;-|.'~;. lanrapidas que hacen
nerder las nraniac hialias tal vaz Ia

muerte no nos alcance».

Lna universidad que incite a la
concentracion, ala concision, que
ayude a establecer los nexos y la
comunicacion entre lo que es diferen-
e en tanto que es diferente, no
disimulando sino exaltando la diferen-
cia, sin confundir la metafora con la
identidad.

EXACTITUD:

La universidad ha de superar el uso
del lenguaje aproximativo, negligente,
anonimo, genérico, plano, promovido
por la lluvia ininterrumpida de image-
nes que no dejan huella y si malestar,
mediante la exigencia de disefios
bien definidos, la evocacion de
imégenes nitidas, mejorables y el uso

de lenguaje preciso en su léxico yen
sus matices.

Una universidad que agudice la
observacién, la minuciosa descripcion
del detalle... para llegar a la
indefinicion del mundo, a la incerti-
dumbre de la totalidad.

Una universidad que propicie en sus
integrantes la busqueda de diversos
caminos y que haga de ellos, como
Se expresara Valery a proposito de
Baudelaire, «demonios de la lucidez,
genios del andlisis, inventores de las
combinaciones mas nuevas y seduc-
toras de la l6gica con la imaginacion,
del misticismo con el calculo, psicélo
gos de la excepcion, ingenieros

los recurses del arte».

VISIBILIDAD:

La universidad ha de desarrollar la
fantasia, el suefio, la vision, articulan-
do en su doble via 1a reprecentariéan v
el verbo, haciendo del _.,I ocimiento J
esa sintesis entre sensibilidad,
imaginacion y palabra.

Es preciso superar las imagenes
prefabricadas, los lugares comunes
de algunos medios masivos de
comunicacion, sofiando desde
adentro, dejando volar la imaginacion
espontaneamente, mientras la palabra
y larazon dejan sentir su logica.

La universidad debe reconocer el
papel del arte en la ciencia, advirtien-
do el valor de lo individual, de lo
unico, de lo irrepetible, del caso
concreto.

MULTIPLICIDAD:

La universidad ha de interpretar la
infinitud del universo como una red,
como una malla, un ovillo en cuya
complejidad de elementos y relacio-
nes se dan los acontecimientos... Ello
supone aceptar el conocimiento como
conciencia de la exactitud y de la
irracionalidad, del caracter inasible
del mundo.

Dentro de un escepticismo activo, ha
de darle sentido al juego, apostando
obstinadamente a establecer relacio-
nes enire los mas diversos discursos,
metodos, niveles, modos de pensar y
estilos de expresion.

Hecuperando el sentido de |a enciclo

pedia (poner en cicl

oncorrar lavardad arn ima firi ira
chceirdl ia veraad en una figura
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AN NOMMOsa, ert unateoria palla. en un

centrifuga que se libera en espirales,
Eilid pididnaaa aeiengudjes Coimo

garantia de una verdad no parcial,

CONSISTENCIA:

Calvino no alcanzé a escribir su
uitima conferencia pues la muerte se
le anticipé... sin embargo, me referiré
aqui al deber que tiene la universidad
de coherencia con el ser de sus
protagonistas, deber de ser densa y
sdlida en la articulada relacién de sus
suenos, sus posibilidades, sus
recursos.

Finalizando estos deshilvanados
relampagos para pensar la universi-
dad del futuro, quiero referirme a tres
conceptos extraidos de un articulo de
prensa «21 sabios para el siglo XXI|»
publicado como reportaje al encuentro
de sabios promovido en Cartagena

“
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»or la UNESCO.

DPTIMISMO:

Hay que sospechar que la vida nos puede prometer algo
mejor... en palabras de Umberto Eco, seguir es un dato
hositivo... el problema de los jovenes es que no tienen
grandes utopfas». Hay que apostarle a la paz, la compren-
sign, la tolerancia.

EDUCACION:

£l mundo debe volver la cara a la inteligencia: la educacion
es |a fuerza inspiradora y dinamica que aglutina el espiritu
y escapa de la desesperacion, hace renacer el gusto por la
vida, la igualdad, la comunicacion.

El filosofo francés Michel Serres, escandalizado por las
enormes desigualdades en el conocimiento, propone un
proyecto educativo, una utopia: la Universidad Universal,
sin fronteras, un expandir el conogimiento a todos los
rincones de la tierra...

AUTONOMIA:

América Latina ha de retomar su posicion en defensa de
sus propios y auténticos intereses, luchando internamente
por la participacion, la democraciay 1a autonomia.

Desde una perspectiva econémica, es preciso crear
nuestra propia red de monopolios, Unica salida a la
internacionalizacion de la economia.

Nuestra universidad, como foro de la cultura, ha de
proponer salidas para los problemas de la humanidad pero
sélo-lo-haremoslegitimamente desde nuestra perspectiva,
fundamentados en nuestro propio ser.
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