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Conferencia dictada en &l Auditorio /Carlos Gomez Albarracin’’, en la ce-
lebracién de los 10 afios de la Facultad de Educacién Preescolar de la

UNAB, en Nov. 8 de 1986.

La primera parte de este articulo presenta un rapido recuento de los
principales enfoques psicologicos de la creatividad. En la segunda parte se
~hace un analisis de las implicaciones pedagogicas del estudio de la creafi-

vidad haciendo énfasis en la educacién de los primeros aios por considerar
que es en esta época cuando se configuran los principales obstaculos para
su desarrollo. Finalmente se plantean algunas tareas que debe abordar el
estudio futuro de |la Creatividad en la educacion.

El desarrollo de la creatividad se constituye en una meta prioritaria de
la educaciénentodos sus niveles.Paralograrla, se requiere que el maes-
fro conozca Y comprenda los mecanismos y procesos involucrados en
ella; se familiarice con los métodos y estrategias disefiados para estimular
su desarrollo y genere a su vez formas propias para frabajar esta im-
portante dimension en las aulas.

El mito que la creatividad florece espontaneamente puede ser valido
para unos pocos y eso dentro de ciertos limites, pues si se analiza la vida de
los grandes creadores nos encontramos con una gran disciplina y un fraba-
jo tenaz para convertir en realidad sus grandes ideas. De otra parte, los re-
sultados positivos de innumerables experiencias, tendientes a facilitar su
desarrollo sistematicamente, implican la necesidad de superar la fen-
dencia bastante generalizada acerca de que se debe dejar al “‘azar’’ el de-
sarrollo de la creatividad y prepararnos para enfrentar esta tarea lo mejor
posible.

El interés por el estudio cientifico de la creatividad es mas bien recien-
te, situacion explicable puesto que hasta no hace mucho imperaba una con-
cepcién determinista segun la cual la infeligencia, las caracteristicas de
personalidad y por supuesto la creatividad, estaban predeterminadas por
factores genéticos, reduciéndose la capacidad transformadora del medio a
facilitar el desarrollo de dichas pofencialidades hasta unos limites marca-
dos de anfemano por la herencia.

*Decano Facultad de Psicologia Universidad Javeriana.
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Actualmente, la importancia comprobada de la estimulacion ambiental
en el desarrollo de las capacidades y caracteristicas del ser humano y la
evidente capacidad transformadora del hombre sobre su enforno, permi-
ten un abordaje desmitfificado de la creatividad, dimension presente en fo-
da persona.

La preocupacién por el desarrollo de la creatividad es explicable en una
sociedad-donde la nota predominante es el cambio. Esta situacion plantea
importantes retos a la educacion y a los demas subsistemas sociales, en el
sentfido de enfrentar la necesidad de incrementar la habilidad de aprender
y adapfarse de manera creativa, consfructiva y oporfuna a dichos cam-
bios. :

NOCION DE CREATIVIDAD

A pesar de que las nociones sobre creatividad varian de un autor a otro,
hay en ellas muchos elementos comunes, por ejemplo en las habilidades y
procesos involucrados en la creatividad, aspecto que analizaremos mas
adelante.

A continuacion, revisaremos el concepto de creatividad de algunos de
los autores mas representativos.

— Para Rogers la creatividad se manifiesta en la aparicién de un pro-
ducto relacional nuevo que resulta de la unicidad del individuo, de las cir-
cunstancias de su vida y de los aportes de ofros individuos.

Destaca como aspectos importantes la apertura hacia diversas expe-
riencias, la capacidad para explorar el medio ambiente ¥y manipular ele-
mentos y conceptos, lo cual hace que el individuo experimente placer en la
creatividad infelectual.
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Este autor plantea como condici6n indispensable para el desarrollo de
la creatividad un clima de libertad en el-cual el individuo pueda selec-
cionar problemas significativos, ensayar soluciones nuevas y asumir refos
cuya solucién implica un avance en su autorrealizacion (1).

— Para Piagef, la creatividad es inherente al proceso de conocimienta
por parte del individuo. Piaget postula que en el desarrollo del individuo se
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dan dos procesos basicos; el de organizacion y el de adaptacion, tanto de
las estructuras bioldgicas como intelectuales. Para lograr la adapfacion al
medio, el individuo debe asimiiar los elementfos del ambiente alternando-
los en forma tal que puedan ser incorporados a sus esfructuras internas ya
formadas y a la vez acomodarse a ellos o sea modificar sus esquemas para
acomodar su funcionamiento a las especificidades del objeto.

Piaget e Inhelder afirman gue hay creafividad caga vez que el i‘ndivi-
duo constituye un esquema para realizar una adaptacion estando asi la in-
teligencia implicita como fuente de la creatividad. (2).

Este Ultimo planteamiento ha sido ampliamente desarrollado por la
Psicologia cognoscitiva la cualdestacalaenorme capacidad delser humano
bara construir esquemas, estrategias y estilos cognoscitivos propios que le
permiten un manejo estructurante y transformador sobre su en’rorno: \

— Sidney J. Parnes, autor de un método para desarrollar la creatfividad
en estudiantes universifarios, define el comportamiento creador como
aquel, que da muestras a la vez de originalidad y valor ensu producto. El
producto puede ser Unico y valioso para un grupo u organismo, para la so-
ciedad en su conjunto, o solamente para el propio individuo. La capacidad
creadora es asi una funcién del saber, de la imaginacién y de la eva
luacion’. (3).

Esfe autor a pesar de considerar que la creatividad puede desarrollarse

- sistematicamente, resalta la importancia del inferjuego enire imagina-

cion y conocimientos. El saber suministra la oportfunidad de crear, pero es
el uso imaginativo de ese saber el que es esencial para la productividad
creadora real.

Igualmente, llama la atencién acerca de la posibilidad de aplicar la ca-
pacidad creafiva a fodas las actividades cofidianas, lo cual individual-
menteconduceaunamejory masplena autorrealizacién asicomoaunama-
yor satisfaccion en el frabajo y en los multiples contexios personales y so-
ciales.

— Indudablemente Guilford esunautor pionero en el estudio de la crea-
fividad. Frente a la idea vigente en el pasado acerca de que el pensamien-
to es una actividad unica y simple, Guilford propone un modelo de estruc-
tura del infelecto— el cual ha verificado durante mas de veinie anos de
investigaciones—, segun el cual existirian cerca de 120 habilidades intelec-
tuales diferentes. Guilford insiste en el hecho de que la creatividad no es
una: es multiple. El pensamiento divergente estaria conformado por cerca
de 24 aptitudes, 23 de las cuales ya han sido aisladas y comprobadas me-
diante analisis factorial. Este pensamienio es el mas representativo de la
creatividad. Sin embargo hay otras funciones intelectuales que aportan a
la produccién creativa. Recordemos que Parnes planiea cdmo se requiere
tener informacion y conocimiento para poder, a parfiir de éstos, producir
nuevas sinfesis, nuevas relaciones.

A continuacion describiremos brevemente el modelo de estructura del
intelecto que este autor propone. (4).

Para Guilford hay cinco grandes clases de operaciones, cada una de las
cuales se define a partir del fipo basico de proceso intelectual o actividad
involucrada en ella.

1. Cognicién: Tiene que ver con el descubrimiento o reconocimiento de
informacion. Se trata de- modos de entender o de comprender la informa-
cion.
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2, Memoria: Reserva de la informacién obtenida.

3. Produccion convergente: Dada cierta informacién, no solo la
comprendemos, sino que ademas, parfiendo de ella, podemos dar lugar a
nuevas informaciones. A esto se le denomina el pensamiento productivo, el
cval comprende la produccion convergente y divergenie.

En la produccién convergente, la conclusion viene fotalmente determi-
nada por la informacién previa, o por o menos, se acepta que existe una
conclusion que es la mejor, la mas légica, o en la que generalmente se coin-
cide.

4. Produccion divergente: generacién de informacién a partir de una
informacion recibida, donde el acento esta puesto sobre la variedad y can-
fidad de alternativas producidas a partir de la misma fuente.

5. Evaluacién: Comparacion de la informacién con relacion a especifi-
caciones dadas segun criterios pre-establecidos.

Un segundo criferio clasificador, se refiere a las clases o tipos de in-
formacion denominados contenidos. Estos pueden ser :

1. Figurativo: Informacién bajo forma concreta, tal como es vista U
oida y recordada bajo forma de imagenes.

2. Simbdlico: Informacion bajo la forma de signos denotativos, que no
tienen significado en y por ellos mismes, como las letras, los nimeros y las
palabras cuando no se fienen en cuenta las cosas que representan, )

3. Semantico: Informacién bajo forma de significado al cual las pa-
labras se unen comUnmente, lo mas corriente en el pensamiento o comuni-
cacion verbal pero que no se circunscribe a la informacién verbal, puesto
gue las imagenes con un significado fransmiten igualmente informacién
semantica.

4. Comportamental: Informacién, esencialmente no verbal implicada
en las inferacciones humanas. Incluye la informacion gue nos llega sobre
nuestros pensamientos, deseos, sentimientos e intenciones asi como los de
los demas.

Un tercer criterio de clasificacion tiene que ver con los productos o for-
mas que toman la informacion cuando es tratada por el organismo.

1. Unidades: Elementos de informacién relativamente aislados o cir-
cunscrifos que tienen el caracter de una ‘““cosa’” préxima al concepto de
una figura sobre un fondo.

2, Clases: Conjuntos de items’’ de informaci6n agrupados a causa de
SUs propiedades comunes.

3. Relaciones: Concepciones de lazos entre items de informacién basa-
dos en los criferios que se apliquen.

4, Sistemas: Conjuntos complejos de informacién formados por compo-
nentes interrelacionados. ;

5. Transformaciones: Cambios diversos- redefiniciones/ transposi-
cignes, revisiones, modificaciones, en la informacién existente o en su fun-
cion.

6. Implicaciones: Extrapolacion de la informacién bajo la forma de po-
sibilidades, de predicciones o de corisecuencias conocidas o sospechadas.

Cuando estas fres posibilidades de clasificaciéon se combinan en un mo-
delo tridimensional, la intferseccién de determinada operacién con deter-
minado contenido y determinado producto viene representada por una Uni-
ca celdilla octoédrica. (ver figura 1.).
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FIGURA 1
Cada una de estas celdas se supone, y se espera, que representa una cla.-
se especifica de aptitud cuyas propiedades pueden-esfablecerse en férmi-
nos de las fres categorias a las que dicha aptitud pertenece.

Sin embargo, la creatividad no se ha estudiado de manera e?(clusiva-
mente cognoscitiva. Los aportes del Psicoanalisis en la comprensién de los
factores inconscientes que operan en el proceso de la creacion deben ser te-
nidos en cuenta. Para el Psicoanalisis los procesos secundarios, Iéglcgs,
racionales no bastan. Se requiere una vuelta a |os procesos primarios, in-
conscientes, donde prima la imagen sobre el lenguaje.

Para Grinberg el acto creativo es ‘el resultado de un proceso durant_e el
cual el individuo debe pasar inevitablemente por egﬁados de de§organ|za-
cion femporal y ruptura de las estruciuras establecidas para reinfegrarse
luego de una manera diferente’?(5). _

Segun Grinberg, el proceso creafivo esta conformado por una serie de
etapas caracterizadas por fluctuaciones, generalmenie |qcon§cnenfes y
transitorias entre realidad y fanfasias, estados de desorganizacion y reor-
ganizacibn, fantasias y percepciones objetfivas, absfracciones, concrefiza-
ciones, efc. ) - : :

Incluso los investigadores que no compartfen la orientacion psicoanaliti-
ca, aceptan la influencia de los procesos menftales inconscienfes en Ia_ fun-
cién de crear metaforas, y de simbolizacién que producen las conexiones

nuevas.
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Hallman define a esta condicién como un criterio de *’no racionalidad’’,

“La evidencia de que la no racionalidad constituye condicién necesaria

de la creatividad adquiere mayor fuerza conclusiva, si se la examina des-
de el punto de vista de que no consiste en otra cosa que el intercambio de
energia entre diferentes estratos verticales del psiquismo. Esta teoria
acepta la distincion entre los procesos primarios y secundarios, entre fun-
ciones conscientes e inconscientes (o preconscientes), entre pensamiento
autasta Yy pensamiento realista; afirma, igualmente, que si bien el proceso
c_reanvo real conlleva un cambio entre los niveles psiquicos, este cambio
sin embargo ocurre de tal manera, que la fusion metaférica de los elemenf
tc_)s se realice en los niveles inconscientes y se proyecta hacia arriba, a los
mv.e!es conscientes. Cada nivel efectta su aportacion al proceso creativo.
El inconsciente en efecto, aporta el movimiento y la fuerza, la imaginacion
y la calidad de concreto, la ambigiiedad y el conflicto, la conectividad efec-
hva';‘por_su part?: el nivel racional aporta su capacidad de elaboracion, la
;riﬁr;rf]lrzasf::;(tbér;,. las “estructuras’ requeridas, las aprobaciones sociales per-

La s[nécﬁca, enfoque que prefende descubrir los mecanismos psicolégi-
cos basicos de la actividad creadora vy aplicarlos a situaciones de solucién
de. problemas se basa en la feoria psicoanalitica. La palabra sinéctica, de
origen griego, significa la unién de elementos distintos Yy aparentemente
irrelevantes. Gordon plantea los postulados de la sinéctica a manera de hi-
potesis: : '

’_’1. La eficacia creativa de las personas puede aumentarse notablemen-
fg Si se les hace comprender los procesos psicol6gicos gque se ponen en fun-
ciohamiento;

2, en el proceso creativo, el componente emocional, es mas importante
que el intelectual, el irracional méas importante gue el racional;

3. son esfos elementos emocionales e irracionales los gue pueden y de-
ben ser comprendidos para aumentar las posibilidades de éxito en toda si-
tuacion de solucion de problemas‘4(7).

La sinéctica orienta el proceso de trabajo alrededor de dos principios:

1. Volver conocido lo extrafio: se refiere a la necesidad de comprender
el problema. Para ello debe haber una fase de documentacion, exploracién
y analisis del problema. Sin embargo, la verdadera originalidad exige una
nueva manera de considerar el problema,

2. Hacer extrafio lo conocido: implica distorsionar, invertir o trasponer
las maneras cotidianas de ver y de responder que hacen del mundo un lu-
gar seguro y familiar. Es el intento consciente de lograr una nueva vision
del mismo marco de referencia conocido.

La sinéctica propone cuatro mecanismos de caracter metaférico para
volver extrafio lo conocido ;

— La analogia personal

— La analogia directa

— La analogia simbélica

— La analogia fantéstica

Aungue los planteamientos de la Sinéctica son bastante radicales en
,,cpanio a la importancia gue otorgan al componente irracional y emo-
cional, no se puede negar que aunque “‘las soluciones definitivas a los -
problemas son racionales, el proceso de enconirarlas no siempre lo es”,
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El estudio sobre la creatividad ha permitido identificar las principales
habilidades relacionadas con este proceso, situacién que favorece grande-
mente el disefo de estrategias tendientes a promover su desarrollo.

Autores como Guilford, Torrance y Lowenfeld coinciden en plantear los
siguientes factores como caracteristicas del proceso creativo.

1. Fluidez ideacional: Facilidad para producir canfidad de ideas, hip6-
tesis y puntos de vista ante una situacion o problema.

2. Flexibilidad: Capacidad de adaptarse rapidamente a las situaciones
nuevasy a los cambios; lo opuesto a la rigidez de pensamiento. También se
refiere al nimero de categorias diferentes empleadas para generar
nuevas ideas, proyectos o productos.

3. Sensibilidad: El individuo creativo es sensible a los problemas fiene
una aguda percepcion de todo lo extrano e inusual y se deja interrogar por
ello.

4. Originalidad: Habilidad para producir respuesfas poco comunes e
inusuales, asociaciones remotas 0 no convencionales.

La originalidad es quizas el aspecto que hace gue el sujeto creativo ten-
ga mayores dificultades para adaptarse y ser aceptado por Su grupo So-
cial, pues hace que la expresion de sus ideas y pensamientos, que son dife-
rentes a los de los demas, puedan no ser entendidos y aceptados.

5. Capacidad de redefinicion: Capacidad poco comUn para reacomodar
ideas, conceptos, situaciones y elementos, para reacomodar lo conocido de
diferentes maneras, para trasponer las funciones de los objetos y ufili-
zarlas de maneras nuevas. En algunos casos implica la destruccion de los
objetos para construir alguno nuevo y diferente con los elementos constitu-
tivos de los mismos.

6. Capacidad de abstraccion: Supone la capacidad de analizar los com-
ponenfes de una idea o proyecto y descomponer las relaciones enfre los
componenties del fodo.

7. Capacidad de Sintesis: Proceso opuesto pero complementario al de
abstracci6n. Se refiere a |la capacidad de combinar o conectar varios com-
ponenies para llegar a un ““todo’’ creativo. Torrance denomina esta habili-
dad ““elaboraciéon’’ la cual implica la habilidad de llevar a feliz término
una idea o disefo incluyendo la cantidad de detalles que se requieran para
su adecuada realizacion.

8. Coherencia de Organizacién: La capacidad de organizar-un proyecto,
expresar una idea o crear un disefio de modo tal que nada sea superfluo.
Capacidad de sobrepasar perspectivas inmediatas hasta alcanzar profun-
didades integradoras. Se denomina también agudeza o penetracion.

9. Capacidad de comunicacién: El valor creativo depende en gran me-
dida de la capacidad de producir un impacto en el receptor y observador.

Indudablamente la escuela puede jugar un papel preponderante facili-

.tando el desarrollo de estas habilidades. Sin embargo, en la practica son

muchos los obstaculos que enfrenta la persona creativa y el maestro de
manera no intencional y respaldado por la organizacién escolar, ufiliza
una serie de mecanismos que inhiben cualquier posibilidad de desarrollo.

En este rapido recuento de las principales nociones de creatividad nos
vamos a referir finalmente a la que plantea Edvard de Bono, creador de un
método denominado “Aprender a pensar’’. De Bono diferencia cuairo tipos
de pensamiento: natural, légico, matematico y lateral.
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Este Ultimo lo asimila al pensamiento creativo. Plantea que los prime- ras que surgen y garantizan que emerian_nue\’as- et s
ros, especialmente el natural y I6gico no solo no estimulan la creatividad Una de las ventajas del método cor;snstie en la %c:-lrgsbclq?\%gndfe t?o:; sﬁfiea
; A % - s esfrafegias co i :
sino que la bloguean. partir del fipo de problema y de las e J :

i indi i ; i ncia de lo que ocurre con los mo

El pensamiento natural como su nombre lo lndl_ca, es un pensamiento . tos, de las diversas herramientas, a difere e gon Figidos.VipIantean
primifivo y se caracteriza por emplear el pensamiento para justificar la delos légicos de solucién de problemas, Ios1 cua
S0 : ; : iai i i : i iamente.
escogencia impulsiva de ideas; por la rlgnqez, por la Tend_enc:g a asumir una serie de pasos secuenciados previam de.las herramientat co el
posiciones exfremas, y a generalizar a partir de experiencias aisladas. El La combinacién intencional y flexible de la e Gl
pensador natural utiliza su capacidad de pensamiento para justificar sus tréon de pensamiento, el cual como su nombre lo indica es un arreg
propios puntos de vista mas que para explorar ofras posibilidades. ggc%i por.el pensador para manejar sist%mgﬁtcamggfz un problema, para
De Bono plantea que la I6gica es valida para cierto fipo de argumenta- h decisién o analizar una situacion determinada. L
; : ¢ : omar una decision |
cion. Sin embargo puede tender a convertirse en un iuego abstracto, semi- Este método plantea la necesidad de conocer la estruciura mt:::gam Cﬁ
matematico, de tal manera que una persona podria aprender todas sus le- los procesos; de hacer consciente qué tipo de proceso se rqu.ﬁg gl il
yes (las de la logica forrlnal)c;)ara luego descubrir que le es imposible apli- nejar una situacion dada y el a;sfuerigo dlSc;zlég?‘?;?e?-;J:npgs‘h;I;ifos q
carlas en situaciones de la vida real. y d iento se internalicen y 3
: T - : rocesos de pensami
Es evidente que la educacion privilegia el razonamiento I6gico sobre el B
divergente. Sin embargo los grandes inventos han tenido que desafiar EL PROCESO CREATIVO
muchas veces las leyes de l6gica para producirse. Lo cual no significa que L + n el proceso
el pensamiento ilégico sea creativo per se. Aunque los diferentes aufores proponen dISTFﬂST:;S Sngpfésp?da aleada sl
El pensamiento matematico se basaen gran medida en'la l6gica y como - d ion d idea creativa, conviene pa
: : e generacion de una i g
tal aunque puede estimular el desarrollo de habilidades de pensamiento, esq?jema mas aceptado por diferentes autores.
Nno promueve explicitamente el pensamiento creativo. 1 idado diflcultadicor
El pensamiento lateral o creativo se caracteriza segun De Bono por un 1. Preparacién: Incluye la percepguén de una necesi al Bioas
esfuerzo disciplinado que estimula la capacidad para generalizar, para mo punto de partida y la reunién de i'nfo_rmac@:n sobre e p(;'lo o ’
prestar atencién tanto a los procesos como a los resultados; para tener en sin buscar a través de esto |la generacion inmediata de una: Ur::ale"amien-
cuenta la mayor cantidad de factores del contexto que inciden en una si- 2. Incubacibén: Durante esta fase se genera por una patr e una mloviliza-
tuacién; por la adquisicién de habitos para explorar, evaluar y cambiar to aparente de los datos originales del pro&_)lema Yy por oira \l:ier’ren pas i
enfoques, para considerar alternativas, Por su apertura para aceptar retos cién de confenidos generalmente preconscientes que se con
y situaciones controversiales, complejas y ambiguas. El pensador lateral ] elementos basicos de Ia solucién Qel problema. vl daloaratiar i
arregla la informacion disponible de modo que se sale del disefio estableci- " "E| preconsciente realiza rapidas oleladas tan:r_p a r::,:ecor?vier'fe en con-
do. El nuevo arreglo tiene un efecto de penetracién que permite romper la de | iencias grabadas en la memoria;
gt : - como de las experie ) T s,
cadena de asociaciones para justificar la seleccién de una idea, un camino densaciones, en sintesis; descubre semejanzas egsngzgéﬂn:;r:;:':gt:n_
iel ) = - s Va
: ur%a dgmgén. | ienfo esta fituid ie de habili P EudToesi o8 m'ru;c;one_s regg;fzr;fgz:s;lmie%m en la que se verificara
dades qUe s¢ puscon aprender mediants el ooflor una serie de habili- MU dnaiioninas iguiosa.de bl g
: : . ; 3 lo que se ha encon <o), e a
tas denominadas por é| herramientas de pensamiento. Su método pretende En esta etapa del proceso es necesario aplicar el pl’lrjt‘-jlplo Sgdlgnef\;e-
estimular los procesos Y operaciones mentales, tratando de disminuir el luacién diferida, pues la valoracion negah\i'a gomg la positiva p
énfasis en la memorizacién de hechos y en el aprendizaje de contenidos, ion o el hallazgo de ideas y relaciones. -

; : el ey nar la produccion o Z90 . i-
dando mayor importancia a la adquisicién de aprendizajes perdurables a La valoracién negativa inhibe, y coarta la ge_neracu.‘;n d%lqezs i":jgi‘c%ossy
nivel de procesos|los cuales se convierfen en herramientas para la adquisi- tiva puede sesgar el pensamienfo hacia las sa;_ld:Ss rgnsesotavéfa;:a S

; . : * e A : ivas. .
cidn del conocimientoy la adaptacion a la vida diaria. = viables, las cuales casi nunca son Iglsemgsai?:ctodelvifm e
Las herramientas desarrollan dlst_rnfas funglones cognoscitivas y se cuenciase dala redef.mménde{pro 'd ek prbblema malaefini:
- mayor canfidaccs THeas o b oo apoas ) pretenden gererar o8 puede SeneTar e ok O AT e
yor cantidad de i e a cion. Me- , do.
diante el proceso de expansion se retarda el proceso de toma de decision y
éste se hace de manera mas creativa, después de considerar multiples fac- 3. ELABORACION DE LA IDEA CREATIVA
tores, :
. : g ; P e en-
Propone otras herramientas de contraccién cuya finalidad es selec- , Torrance, citado por Sikora, J. sefiala que la e‘?:“’":c'l‘z“ 3‘; ggr?sﬁiu-
cionar de enfre muchas posibilidades, aquellas que retnen mejor ciertas tenderse solo como el perfeccionam(;en?o ge mig?:n:rsalecorgo & capaci:
caracteristicas. Las herramientas de expansion buscan desarrollar |a ducto ya terminado, sino de modo m ' |
$ ] - ye un producto y 2 _
fluidez ideacional, la cual hace referencia a la necesidad de producir d lizar un desarrollo preciso. q |
2 ! e A ad para realiza et esita
muchas ideas con el fin de superar las'soluciones viejas, que son las prime- Ninguna idea se ejecuta por si misma; para ser llevada a cabo necesitz .
: : 3 il
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de una cuidadosa elaboracion y del desarrollo de un plan/(9);

Un criferio imporfante para la elaboracion de la idea creativa lo consti-
tuye el de infegracion: proceso medianfe el cual la idea adquiere unidad y
armonia, equilibrio entre sus principales componentes. Algunos autores
denominan esta caracferisfica como coherencia de organizacioén, esto es la
capacidad de organizar un proyecto, expresar una idea o crear un disefio
de modo ftal que nada sea suplerfluo, la posibilidad de sobrepasar
perspectivas inmediatas hasta alcanzar profundidades integradoras.

4. Verificacion

En esta etapa, es donde la capacidad de evaluar adquiere toda su im-
porfancia. Cabe preguntarnos: Es la idea realmente original?

Satisface las exigencias planteadas por el problema?

LLas demas preguntas que se generen para evaluar la idea o producto
creativo dependen basicamente del campo de aplicacién de que se tratfe.
En?ef campo artistico cabe preguntarse: Cual es su impacto comunicati-
VO?

En qué grado permite al observador interpretar?

En el campo personal basta que la idea implique un descubrimiento pa-
ra el sujeto, pero no es igualmente valido en el campo industrial y asi, su-
cesivamente, en cada caso particular se deben generar los criterios de
evaluacion pertinentes.

= 8
PROCESO CREATIVO

-INCUBACION
ﬂaluacién diferidN
PREPARACION ELABORACION
(Ev. diferida) : (Evaluacion)

VERIFICACION
(Evaluacién) :

o W,

Hemos visto cdmo la creatividad no es una Unica habilidad; por el
contrario implica el interjuego entre fantasia y evaluacion, posibilidad de
desunir para volver a unir y llegar a estructuraciones de nivel superior, ca-
pacidad de utilizar informacidn y conocimientos conscientes, l6gicos, asi
como dejarse estimular por vivencias y procesos inconscientes e irra-
cionales; momentos de analisis y de sintesis; de produccién convergente y
divergente.

Finalmente es importante hacer mas explicita la influencia de los facto-
res motivacionales y sociales tanto en.la actitud hacia la creatividad como
en sus posibilidades de desarrollo.
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Cuando Rogers hace referencia a la posibilidad de explorar el medioy a
la exigencia de un clima de libertad, toca un aspecto poco explorado por los
especialistas: la influencia de la estructura social y de las ideas, conoci-
mientos y punfos de vistas vigentes en una sociedad dada, en el proceso
creafivo y en el desarrollo de una actitud positiva hacia la creatividad. Nu-
merosos estudios demuestran que el individuo altamente creativo general-
mente es rechazado. De hecho la historia de la humanidad depara numere-
sos ejemplos acerca de la dificultad de introducir una nueva Teoria o una
nueva concepcion, especialmente cuando estas chocan con las formas de
explicacion aceptadas por 1a mayoria.

Sin embalrgo, la naturaleza y la sociedad cambian penmanenfemente en
unproceso dinamico en ocasiones impercepiibié a los ojos de observadores
desprevenidos.

La ciencia también avanza constantemente descubriendo nuevos as-
pectos, nuevas relaciones que ponen en fela de juicio lo que ayer era ver-
dad y tal situacién exige una actitud amplia, alerta y critica.

La creatividad exige, pues, profundizacién en el conocimiento, analisis
critico, osadia en ef pensamiento e interjuego permanenite con la realidad.

COMO INHIBE LA ESCUELA LA CREATIVIDAD?

La escuela tiene una serie de mecanismos, algunos obvios, otros sutiles,
para inhibir la creatividad. A continuacion mencicnaremos algunos:

1. El exagerado énfasis en los resultados y enda evaluacién

Como plantea Torrance, la excesiva busqueda del éxito que caracteriza
a nuestras escuelas hace gue la atencion del alumno se cenfre en obfener
buenas calificaciones y con ellas el reconocimiento del maestro y prestigio
personall(10).
~ Esta utilizacion exagerada de la motivacion extrinseca (premios y cas-
tigos) que desafortunadamente no se ha podido erradicar de la educacion,
hace que el placer de descubrir, inventar, desarrollar estrategias nuevas
para solucionar un problema, pase a un segundo plano. Esta Ultima moti-
vacién denominada intrinseca exige tolerancia a la frustracion y es carac-
teristica de la persona creativa.

2. La poca tolerancia del maestro al comportamienfo lUdico (de juego)

Indudablemente esfa actifud esta asociada a la concepcion de que el
frabajo intelectual requiere el mas concenirado esfuerzo y seriedad. La
oposicion juego-frabajo escolar debe revisarse puesio que el juego fiene
grandes posibilidades como mecanismo para superar inhibiciones y dar
rienda suelta a la imaginacion creadora. La improvisacion, la dramatiza-
cion, la simulacién, el deporte, la musica y el arte tfienen gran imporfancia
en el desarrollo de la creatividad y en todos ellos el componente [Udico es
muy importante. ‘

3. La prohibicién de hacer preguntas y de fener opiniones divergenfes.

Son muchos los maestros que consideran “pérdida de fiempo’ el dedi-
cado a atender las preguntas de los estudianies. Sin embargo esta ten-
dencia natural del nifio a interesarse en el por qué y el cdémo de las cosas,
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bien orientada es una manera de desarrollar la curiosidad cientifica en el
alumno. Suchman, desarrollé un método denominado ““Aprendiendo a in-
vestigar’’ basado precisamente en desarrollar la habilidad de los estudian-
fes para reunir informacién a base de formular preguntas. Se les presen-
tan breves peliculas de demostraciones fisicas que provocan su perpleji-
dad y solo se les permite solicitar datos, no explicaciones.

Seguidamente, ellos deben utilizar los datos para estructurar sus pro-
pias explicaciones. LLos datos que reciben, el orden de secuencia en que los
reciben y las hipotesis que formulan y verifican son todas seleccionadas y
utilizadas por los mismos nifios. El medio educativo receptivo y la libertad
dada a los nifios son los componentes claves de este método.

4. La presién al conformismo.

Una de las formas mas sutiles de inhibir Ia creatividad es la insistente
presion al comportamiento “‘normal’’, comun Y deseable. El maestro casi
siempre se dirige a un alumno “Promedio*’ que percibe, siente y piensa de
Mmanera muy similar a él y cualquier desvio de estas formas generalmente
es castigado, reprimido o ignorado. Esta actitud tiene mucho que ver con
los prejuicios frente al comportamiento creativo al que se equipara con
anormalidad y deseo de llamar la atencién. En efecto, la historia de la hu-
manidad nos depara muchos ejemplos dolorosacercadelinjustotratamien-
o dado a los pensadores creativos quienes muchas veces pagaron con su
vida la osadia de pensar diferente al comun de la época.

3. La educacion contina centrada en la actividad del maestro mas que en
la del estudiante.

Pese a toda la importancia teérica que se le da a una escuela activa,
cenfrada en las necesidades del estudiante, que favorezca su desarrollo in-
telectual y social, la educacién continta centrandose en el maestro.

En un estudio realizado por Williams, sobre la interaccion verbal es-
pontanea del profesor y la correspondiente reaccion del estudiante, en-
contré que el comportamieiito mas frecuente en los profesores consiste en
decir al alumno lo que tiene que hacer (el tiempo dedicado a esta conducta
verbal oscila entre la cuarta parte y la mitad de la duracion total de una
clase). Casi otra cuarta parte del tiempo se dedica a dar informacién a los
estudiantes! buena parte de esta informacién es de tipo administrativo.
Las respuestas de los alumnos ocupan solamente el cinco por ciento del
tiempo. Solo en uno y medio por ciento del fiempo los profesores delegaban
en los alumnos la toma de decisiones. El tiempo para formular preguntas
alcanzaba cuando mucho, el quince por ciento. Una investigacion realiza-
da por la sociéloga Miryam Torres en nuestro medio enconted resultados
Muy parecidos. La actividad centfral de las clases que observé incluia dic-
tar contenidos, “sermonear’ a los esfudiantes, reprenderlos, tomar lec-
ciones y tareas que generalmente se {imitan a reproducir fielmente lo dic-
tado por el profesor o lo registrado en los libros de texto. La investigacién,
el frabajo en grupo, la intervencion del estudiante brillan por su ausencia
en la mayoria de nuestras escuelas e incluso universidades. La principal
consecuencia segun esta autora es que se genera lo que ella denomina *'La
cultura de la sumision’”: el esiudiante aprende que para evitarse proble-
mas, debe limifarse a cumplir las exigencias del profesor, permanecer en
silencio y quietud, aprenderse “’bien’’ (de memoria) las lecciones y espe-
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rar ansiosamente el momento en que terminen las clases para dar rienda
suelta a su actividad.(11).

Todo lo anierior constifuye la mejor descripcion de la ensefianza an-
ticreativa.
6. La continua presion del tiempo, de los horarios y la marcada depen-,
dencia de los prograimas escolares. |

El trabajo bajo la continua presién del t[er_npo frae como cpnsecuenqia
el que la actividad intelectual se desarrolle Unicamente en periodoipre_ws—
fos rigidamente para ello, lo cual no solo no es real puesto que el nifo pien-
sa y desarrolla su inteligencia fambién y quizas mas, fp'era de la escuela,
sino que privilegia el trabajo superficial sobre la reflexion'y la fransferen-
cia a otros confextos de lo aprendido. ‘

De igual forma, el excesivo apego a los programas, hace que no se le dfa
la debida importancia a los problemas como punio de partida d_el conoci-
mienio y el desarrollo intelectual. EIl cenirarse en_problemgsz exige al n!ﬁo
integrar sus conocimientos, apelar a su experiencia y percibir la situacién
estructuralmente.

7. l.a actitud autoritaria del adulio. |

Esta actitud constituye un bloqueo a la creatividad puesto que formenta
en el alumno un comportamienio pasivo, dependiente, miedoso y crea en |
general un amhbiente contrario al que necesita la creatividad para manifes-
tarse. Esie ambiente debe ser de aceptacion, respeto, folerancia a los en-
sSayos y errores y en general un clima no evalua"rivo, pues esta dem}os’rrado
que la evaluacion prematura inhibe la produccion de ideas y la busqueda
de alternativas divergentes.

Con frecuencia las ideas que a primera vista resultan mas descabella-
das, posteriormente ofrecen muchas posibilidades de respuesta a los
problemas.

¢ COMO PUEDE LA ESCUELA ESTIMULAR EL DESARROLLO DE
LA CREATIVIDAD?

1. Creacion de un clima de libertad.

Indudablemente Rogers es el autor que mas énfasis ha puesio en la ne-
cesidad de crear un clima donde el nifio se sienta aceptado, va!orado_, con
libertad para expresarse de multiples maneras, para comunicar sin fe-
mor sus opiniones, sus sentimientos, sus ansiedades y preocupaciones.

Este clima de libertad debe estar asociado a una conciencia de la insti-
tucion educativa acerca de la importancia de la creatividad como meta, la
cual se tfraduce en un inferés por actualizarse en las esTrategie;s y avances
tedricos en el campo de la creatividad y sobre todo modificara_ de manera
susfancial la actitud ante la tarea docente: ésta ya no se percibira como al-
go tedioso, monétono, rutinario, sino como permanenie reto que exige de_l
maesftro aprovechar y poner en juego todos sus recursos para hacer reali-
dad la meta de ayudar a crecer integralmente a sus alumnos.

Este clima de libertad se concreta en una acfitud del maestro de respe-
to, aceptacion y confianza en las posibilidades de sus alumnos.

2. Educacion centrada en problemas. -
Indudablemente uno de los bloqueos méas importantes al desarrqllo de
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la creatividad lo constituye el exagerado énfasis en los contenidos que ca-
racteriza la educaci6n en todos sus niveles. Una educacién centrada en
problemas, por el contrario, exige una actitud de interrogacion, de bus-
queda, de investigacién que esta en plena sintonia con la que se requiere
para el desarrollo de la creatividad.

La educaci6n debe poner al nifio en contacto con problemas que si bien
deben estar a su alcance, por otro lado le exijan poner en accién todas sus
posibilidades de busqueda de informacioén, de opinion y de actuacion sobre
el problema. :

Contrariamente a lo que se cree, la creatividad no es un chispazo de
inspiracion que aparece de la nada. La Creatividad exige disciplina, traba-
io, tiempo dedicado al analisis de un problema, investigacion. :

Si analizamos la vida de los grandes inventores nos encontramos como
notas comunes, el teson, la disciplina, la concentracién de sus energias en
un problema que generalmente no se olvida cuando la persona deja de tra-
bajar conscientemente en é| sino que aun en el suefio sigue procesandose a
otros niveles, hasta que uniendo datos, observaciones y experiencias surge
la posibilidad de unir elementos antes no relacionados y encontrar una po-
sible respuesta,

El concebir los problemas como un retc, como una sospecha Y Una espe-
ranza indudablemente los convierten ante el nifio en una invitacién a su ca-
pacidad de juego, de experimentar, de inventar. Sin embargo son muy po-
cos los verdaderos problemas que se plantean a los estudiantes; tal vez por
esto la ensefianza se torna algo supremamente aburrido, que no significa
ninguna posibilidad de crecimiento intelectual Y personal para el estudian-
te.

Y sin embargo, solamente lo que se convierte en un reto es lo que garan-
tiza |a dedicacidn y disciplina que exige el trabajo creativo.

3. Educacién activa que favorezca la experimentacion lodica.

A pesar de toda la importancia que en teoria se le concede a la actividad
del estudiante, la mayoria de nuestras escuelas siguen propiciando una ac-
titud pasiva y receptiva,

Por experimentacion ludica se entiende la capacidad de ““jugar con el
problema’” en el sentido de estar abierto a toda informacién, todo estimulo,
por irrelevante o incoherente que parezca en un primer momento y ala ne-
cesidad de ensayar muchas posibilidades antes de elegir una.

Solo de esta forma se abre la puerta a la casuvalidad v con ella a la posi-
bilidad de “*encontrar una cosa mientras se busca otra’’, Recordemos que
de esta forma se han hecho muchos descubrimientos. -

La experimentacion ludica implica el “juicio diferido’” segln el cual de-
be evitarse en lo posible toda evaluacién prematura, especialmente en la
fase del hallazgo o produccion de ideas. Debe evitarse tanto la valoracién
negativa como la positiva, pues la primera inhibe Y coarta la generacién
de ideas y la segunda puede sesgar el pensamiento hacia las salidas mas
loégicas, obvias y viables, |as cuales casi nunca son las mas creativas.

El juego es una de las pocas oportunidades en las que el nifio se puede li-
berar de las rigidas imposiciones y restricciones del pensamiento légico y
del conjunto de normas y prohibiciones provenientes del adulto: "“Haz esto,
no hagas lo otro, hazlo asi, asi no se hace...” que caracterizan su diario in-
fercambio.
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Ninguna actividad tan enriquecedora para ampliar nuest;o cgnodmi
miento del nifo como observarlos en sus juegos. En efecto, 'a ra’r:rr?ore
juego el nifio destruye las cosas de su mundo que le caus?n qO o:’jcpsu 4 eY
creay re-crea su mundo ufilizar_ago los recyrsos de su fan asmh‘,lr ;a_ d pue
riencia.Enel juegoesdonde el nifo puede hagerlo realmenie. do I;e e q
preguntarse si lo que hace estfa bien o_mal 0 Si _le_g_us'rara a Ios:a ultos. s
l.as caracteristicas de desinhibiuén,_fI_eX|b|||dad, fantasia y ﬁugﬁn;l
de evaluacién propias del juego son muy |mpor1an1_es para la c?ea ivi r?wh-
Los expertos en creatividad utilizan esta capac_ldad,'la cua Tn Tobora-
fos posteriores debe ser complemem'ada con la evalu:agu_&n,dcon a ef actos y
cion y la verificacién de las ideas asi como con el analisis de sus efe
t 2 - » .
Conéﬁ?;éegf ;:pec'fo mas importante para favorecer e_sta capalc:ldag_:)ut:rl::ea_
sea el acompanar al nifio en su infercambio construchvo_gon e I_Tletl .-;'nce x
diante la creacion de un clima de libertad en e:t cpal el nino se sien : 535
tado, con la posibilidad de expresar sus senfimienfos, sus ?em(z:'elavmis.
ideas sin la presion de la evaluacion, simplemente por el placer e
ividad. - -
maér?:e\gg punio es importante reubicar el ‘p.apel dg la fgntasmd"?nr‘:gl
guamente, la fantasia se asociaba con I'a_crea’rnwdad.. Sin ernI argt;;mal e
mente, por el exagerado énfasis en lo Ufil y pragméhco, e? oc;ar;l:o AL
l6gico'se ha descuidado el cultivo d{-: la _fan'rasua. No obstante, comoponiss v
Luis Carlos Restrepo,’’una educacién uqteresada en el forrg? o o Ch
tividad debe propiciar en el nifio una busgueda aghva deT a a:1nIo ob\;io L
lograrlo, debemos invitar al nifio a que rompa activamenfe co '
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sistiendo en descubrir sensaciones, cualidades o formas novedosas en o
que ya nos parece totaimente descubierto’”, (12))

Torrance, uno de los principales estudiosos de la creafividad, explica
coémo el nifo necesita un periodo de precalentamiento para sus creaciones,
de cualquier indole que sean. Basta que se sienfa libre cuando tiene algo
que expresar y que no sienta la presion o el temor de |a evaluacion.

A MANERA DE CONCLUSION

El estudio de la Creatividad plantea importantes retos a la educacion
en todos sus niveles y modalidades. Resulta paraddjico que siendo el abje-
fivo de la educacion acompafar al alumno en su proceso de autorrealiza-
ciénen la practica los innumerables formalismos pedagdgicos que utiliza-
mos contribuyen mas bien a inhibir, en algunos casos de manera demole-
dora, el desarrollo de esta potencialidad presente en foda persona.

A manera de conclusién presento una serie de sugesfiones sobre proble-
mas que deberia abordar el estudio de la Creatividad en educacion.

— En primer lugar, la creatividad no se puede estudiar de manera des-
contextualizada del proceso educativo. 5in un analisis de lo que se ensefia
(contenidos), de la forma como se ensefia (mefodologia), del para qué se
ensefia (metas y objetivos), y sobre todo del tipo de relacion pedagdgica
profesor-alumno, cualquier propuesia de frabajo sobre la Creatividad
quedaria sin piso, 0 a lo mejor se convertiria en una simple actividad de
complementacién. Esto plantea la necesidad de frabajar propuestas para
desarrollar tanto las habilidades de pensarmiento convergente como diver-
gente, y la necesidad de enfrentar el problema de la relacion conienidos —
procesos, buscando mecanismos de articulacion de los mismos.

— La Creatividad debe estudiarse en relacién con ofros aspectos muy
importantes de la personalidad. Como plantea Guilford, la creatividad es
anfe fodo “pensamiento con direccién’’ y el sentido de dicha direccion
fiene que ver con la dimensidn valorativa.

— EI cambio de énfasis de la asimilacién de los contenidos hacia el

planteamiento, la comprension y la solucién de problemas indudablemente *

abre un amplio campo de trabajo a los docentes. En efecto, el definir crite-
rios para la seleccion de los problemas en una sociedad dada, implica una
relacion escuela-sociedad abierta, dindmica y critica.

— Finalmente, es importante anofar que si bien se han dado importan-
fes avances en |a comprension de los mecanismos del desarrollo del pensa-
miento, ain queda mucho por hacer en lo relativo al estudio de los factores
culturales que condicionan determinados tipos de pensamiento y al anéli-
sis de la relacion forma-contenido en la estructuracién de los diferentes ti-
pos de pensamiento. .

La influencia del mito, de la opinién, las concepciones sobre el hombre y
la sociedad deberan ser analizadas en concreto en cada contexto Social,
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