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RESUMEN

La presente tesis tiene como finalidad determinar de qué manera el control de

inventarios influye en la rentabilidad de la empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C.

Esta investigacion es de tipo aplicada, posee un enfoque mixto cuantitativo-cualitativo,
con un alcance correlacional, con un disefio de investigacion “no experimental” y de tipo
transversal. Las técnicas que se emplearon fueron la encuesta y el analisis documental;
asimismo, se utilizaron los siguientes instrumentos: el cuestionario por entrevista personal, lista
de cotejo y guia de observacion.; los cuales lograron identificar que la falta de control de
inventarios incide de manera negativa en la rentabilidad, resulta de vital importancia la
implementacién de politicas que establezcan protocolos y procedimientos para el ingreso y
salida de productos; a su vez resulta fundamental la designacion de funciones y

responsabilidades de los trabajadores.

Asimismo, se concluyé que una adecuada aplicacién del control de inventarios influye
en la rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., con el fin de que esto resulte factible
se requiere la aplicacion de las politicas de control de inventarios, a su vez que reciban
capacitaciones de métodos de control de inventarios, lo cual resultara de vital importancia para

la toma de decisiones y obtener una mejor rentabilidad.

PALABRAS CLAVES: Control de Inventarios, Ratios, Rentabilidad.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Realidad problemética

Hoy en dia, el control de inventarios es fundamental en el ejercicio empresarial, un mal
manejo podria conllevar a pérdidas econdmicas sustanciales, lo cual iria en contra de uno de
los objetivos primordiales de toda empresa, que es obtener buena rentabilidad, esto dltimo
demuestra conocer si la inversion realizada esta generando los ingresos necesarios que permitan
cubrir los costos y gastos de la empresa, es decir saber si la diferencia entre ingresos y egresos

es suficiente para mantenerse de manera sostenible y seguir creciendo a través del tiempo.

“En el universo competitivo en la que se desarrollan las empresas, es esencial crear
mecanismos de control interno (inventarios), que permitan a las mismas reducir sus costos para

obtener una mejor utilidad.” Asencio et al. (2017).

A su vez, Torres et al. (2017) afirman que, el manejo de un inventario implica en la
cantidad de mercaderias en cuando colocar los pedidos, almacenar, recibir y Ilevar el registro,
ya que el objetivo principal es minimizar los costos y conservar la mercaderia suficiente para
la venta. El buen manejo de los inventarios recae en la calidad de los productos y en operaciones
eficientes. Por otro lado, el mal manejo de los inventarios repercute en los descontentos de los
clientes y problemas financieros que atentan con la rentabilidad y podria conllevar a la quiebra

de las empresas.

Segun, Quinde et al. (2018) sefialan que, un desinteres y un vago control en los
inventarios, tiene grandes consecuencias en las empresas, donde su principal ingreso son las
mercaderias vendidas, su consecuencia en la ausencia o exceso de este, por lo cual ponen en
riesgo a la rentabilidad de las empresas, al generar incrementos en los costos por

almacenamiento, mantenimiento o de ser el caso destruccién. Estos problemas relacionados con
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el control de inventarios pueden ser identificados por situaciones como la perdida de
mercaderias por hurtos, la falta de soporte en el servicio post venta, la devaluacion de las

mercaderias por su vida util y la ausencia de capacitacion y supervision del personal.

La administracién de los inventarios, es manejar eficiente y adecuadamente los registros
de la rotacién y andlisis del mismo, de acuerdo a su clasificacién y modelo de inventario que
tengan las empresas, pues por intermedio de esto se logran determinar los resultados de pérdidas
o utilidades de forma razonable, consiguiendo lograr ordenar la situacién financiera de la
entidad y adoptar lineamientos que resulten necesarios para el mejoramiento de dicho escenario,

Molina (2015).

Por su parte Huilcafiahui Carhuas, (2022) en su tesis titulada “E! control de inventarios
y su incidencia en la rentabilidad de las empresas del sector de llantas en Cerro Colorado,
Arequipa - 2020 sefiala que, son considerados como el principal distribuidor en el sector
motorizado, las compaiiias y entidades dedicadas al comercio de llantas y relacionados, en la
actualidad existe un incremento en el volumen de compra de vehiculos en el Per(; no obstante,
este sector no tiene desarrollado las politicas de organizacion que permitan un buen control de
inventarios y esto trae como consecuencia una reduccion importante en la rentabilidad.
Asimismo, este sector afronta un problema relacionado a las mercaderias y el método en la cual
se lleva acabo el control de inventarios, ya que es un tema muy poco considerado en las
pequefias empresas, evidenciando que no cuentan con técnicas y métodos formales que den un

buen resultado.

Por otro lado, el control de inventarios en empresas dedicadas al comercio de llantas,
cuentan con problemas al momento de gestionar el ingreso y salida de las mercaderias, otro
problema se concentra en el cuidado de la misma, en este sector donde la actividad principal es

la compra y venta de llantas, se observa el mal manejo de mercadrias y materiales y como
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consecuencia la afectacion de la rentabilidad en las empresas dedicadas a este rubro (Anthony,

2003 citado en Huilcafnahui, 2022).

En la elaboracion de la presente tesis se desarroll6 la revisién de antecedentes de

investigacion sobre las variables tanto en el ambito internacional, nacional y local.
1.2. Antecedentes
Internacional

Rueda-Vera et al. (2022) en su tesis “Sistema de informacion y control de inventarios
en Micro Pequefias y Medianas Empresas-Mipymes de la ciudad de Cucuta, Colombia”, cuyo
objetivo fue mostrar la incidencia que tienen los sistemas de informacion en el control de
inventarios de las Mipymes, empled un enfoque cuantitativo y el método no experimental-
transversal de nivel correlacional., y la muestra estuvo conformada por 300 personas. Los
resultados reflejaron que los sistemas de informacion aseguran un adecuado control y gestion
de inventarios, los cuales reducen los costos por almacén, mermas o desmedro. Asimismo,
concluye que los sistemas de informacion inciden de forma positiva en la gestion y control de
inventarios manteniendo actualizada la informacién, facilitando las politicas de seguridad,
permitiendo el registro permanente de ingreso y egreso de mercancias e identificando las
mermas y desmedros, lo cual es de vital importancia para la toma de decisiones operativas y

estratégicas.

Toro (2020), en su tesis “Disefio de un sistema de control de inventarios ABC para la
empresa Vanobri Distribuciones S.C., del Canton Santo Domingo, provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas” tuvo como objetivo aportar de forma positiva al mejoramiento del
manejo, organizacion y control del inventario de mercaderia de la empresa Vanobri

Distribuciones; aplicO una metodologia cuantitativa, a través de encuestas, los resultados
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demostraron que existe un manejo incorrecto de control de inventarios, lo cual origina en
ciertos casos escasez de productos, generando demoras en las entregas y originando la pérdida
de clientes, de igual forma se encontraron casos de sobre stock de mercaderias, lo cual
incrementa los costos innecesarios en mantenimientos. Asimismo, concluye que la empresa no
cuenta con un sistema de control de inventarios el cual facilite los procesos de control de
mercaderia, lo cual permita identificar de manera oportuna los ingresos y egresos de productos,
estableciendo de manera precisa un punto de reorganizacion lo cual permita establecer el
momento exacto que se deben efectuar los pedidos, reduciendo asi, costos innecesarios los
cuales afectan la rentabilidad. A su vez recomienda emplear el anélisis ABC lo cual permitira
identificar y priorizar los productos que poseen un impacto importante y poder asi focalizar sus

esfuerzos en estos productos.

Paredes (2017), en su tesis “El control de inventarios y la rentabilidad de la empresa
Cacao Country”, su objetivo fue estudiar el sistema de control de inventarios y la rentabilidad
para el mejoramiento de procedimientos, el enfoque de la investigacion fue mixta; cuantitativa
mediante la aplicacion de encuestas y probando la hipdtesis con relacion a los datos estadisticos;
cualitativa; a través de la recoleccion de informacion de los inventarios; la muestra estuvo
conformada por todo el personal administrativo de la empresa, cuyos resultados reflejaron que
la empresa no posee registro de mercaderias o insumos debidamente actualizados, no posee
métodos de ingreso y salidas de existencias, no cuenta con politicas y procedimientos
adecuados; asimismo concluye que es necesario restructurar las politicas y procedimientos de

inventarios, con la finalidad de incrementar la rentabilidad de la empresa.

Alvarez (2015), en su tesis “El control Interno a la rotacion de inventarios y su impacto
en la rentabilidad de la empresa Comercial Romero Medina del Canton Pillaro” cuyo objetivo

es evaluar el control interno aplicado a los inventarios con la finalidad de determinar el impacto
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que genera en la rentabilidad, empleando un enfoque cualitativo, la poblacién estuvo
conformada por 9 trabajadores de la empresa y emple6 la técnica de encuesta y el cuestionario
como instrumento. Los resultados mostraron que la empresa no posee un adecuado control
interno de inventarios, lo que conlleva, que el periodo de almacenamiento resulte prolongado y
por consecuencia los costos operacionales sean elevados, afectando directamente la liquidez de
la empresa. Asimismo, concluy6 que la empresa no posee un adecuado control interno sobre
los inventarios a falta de conocimientos y no proporciona documentacion oportuna de los
movimientos de ingreso y salida de mercaderias, por lo cual, se propone la elaboracién de
politicas de control de inventarios, disefio de flujogramas y modelos de documentos que brinden

informacion oportuna y actualizada sobre los niveles de inventarios.

De tal manera, Asencio et al. (2017) en su tesis: “El inventario como determinante en
la rentabilidad de las distribuidoras farmacéuticas”, su objetivo fue analizar el control de
inventarios, contextualizando en el sector de distribucién farmacéutica, a fin de determinar su
incidencia en los costos y en la rentabilidad de las empresas, donde empled un enfoque mixto
(cuali-cuantitativo), cuyos resultados obtenidos reflejan los principales inconvenientes del
control de inventarios en la distribucion de la industria farmacéutica, los cuales se enfocan en
la precaria carencia de métodos de control, relacionado con el periodo de rotacion. Asimismo,
concluyen que la falta de organizacion y la falta de mecanismos o procesos de control sobre los
inventarios dentro de las empresas, producen errores de control en un corto y mediano plazo,

ineficiencia en el empleo de recursos y reduccion de la rentabilidad empresarial.
Nacional

Segun, Corrales et al (2019) en su tesis “El control de inventarios y su incidencia en la
rentabilidad de las empresas del sector ferretero, distrito Mariano Melgar Arequipa, 2018,

tiene como objetivo determinar como el control de inventarios tiene incidencia en la
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rentabilidad, aplicdé una metodologia aplicada , los resultados reflejaron que no existe
supervision en los inventarios y el manejo inadecuado de los sistemas, por lo cual concluyen y
recomiendan que para un optimo control de inventarios se debe supervisar y contar con un
sistema que proyecte resultados reales y que estos sean contrastados con la verificacion de los
stock de los productos de las empresas, asimismo, valorar el costo de estos para dar a conocer
a los empresarios y ellos puedan tomar decisiones correctas con la finalidad de incrementar la

rentabilidad.

Muiioz (2019), en su tesis “Influencia del control de inventarios en la rentabilidad de
la empresa Comercializadora y Distribuidora RACSER S.A Cajamarca, periodo 20187, tiene
como objetivo analizar la influencia del control de inventarios en la rentabilidad de la empresa
Comercializadora y Distribuidora RACSER S.A Cajamarca, utilizé un tipo de investigacion
bésica, con disefio no experimental, transversal y correlacional, la muestra estuvo conformada
por la informacion contable de la empresa; emple6 la técnica de observacion y analisis
documental, mediante los instrumentos: ficha de observacion y fichas de registro de datos. Los
resultados mostraron que la empresa no posee un adecuado control de inventarios, no se
cumplen los procedimientos y control de inventarios lo que afecta la rentabilidad. Asimismo,
concluye que al implementar un adecuado procedimiento de control de inventarios influye de
forma directa en mejorar la rentabilidad, segln sus resultados recomienda implementar una
politica del control de inventarios, realizando inventarios de manera fisica mensualmente, de
igual forma su ubicacion sea la mas acertada, para asi tener una salida adecuada y evitar la

caducidad de estos.

Cruz et al (2020) en su tesis “El control de inventarios y su relacién en la rentabilidad
de la empresa distribuciones Don Teo S.A.C, Cajamarca 2020”, tiene como objetivo

determinar la relacion existente entre el control de inventarios y rentabilidad durante el periodo
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2019 y 2020; utiliz6 una investigacion de tipo aplicada con enfoque cuantitativo, emple6 la
técnica de la entrevista y los instrumentos de revision documentaria, cuestionario y lista de
cotejo; la muestra estuvo conformada por 06 trabajadores de la empresa. A su vez los resultados
reflejaron que el control de inventarios es deficiente, con relacion a la falta de procesos de
gestion, planificacion, politicas de inventarios y la falta de capacitacion a los trabajadores.
Finalmente concluyen que el control de inventarios si guarda relacion con la rentabilidad,

debido a la relacion estadistica entre ambas variables lo cual es muy significativa.

Flores et al (2018) en su tesis “El control interno de inventarios y su incidencia en la
rentabilidad de la empresa Malaver Estrada Servicios Integrales S.A.C, Cajamarca 2018”;
tiene como objetivo estudiar y evaluar la Influencia del Control Interno de inventarios en la
rentabilidad, utilizando el tipo de investigacion aplicada, la muestra estuvo conformada por
doce trabajadores de la empresa, la técnica utilizada fue la encuesta, empleando como
instrumento el cuestionario. Los resultados indicaron que existen debilidades en los
componentes y principios de control interno de inventarios. A su vez los tesistas concluyen que
existe una incidencia significativa del control interno de inventarios en la rentabilidad de la
empresa Malaver Estrada Servicios Integrales S.A.C, Cajamarca 2018, segun el valor de
significacion bilateral (0.004), lo cual refleja que el control interno de inventarios influye

significativamente en la rentabilidad.

Asu vez, Rodriguez et al (2014) en su tesis “Implementacion de un sistema de control
interno en el inventario de mercaderias de la empresa FAMIFARMA S.A.C. y su efecto en las
ventas ario 2014, tiene como objetivo validar como un sistema de control de inventario
repercute en la mejoria de las ventas, aqui los tesistas emplearon las técnicas e instrumentos
como el andlisis de datos, encuestas por entrevista y registros para poder determinar las

deficiencias y su repercucion en las ventas, esto proporcion6é como resultado que la empresa no
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aplica contablemente las Normas Internacionales, ademas, de no realizar procedimientos para
medir el valor en perdidas de los inventarios, finalmente concluyeron que el control de
inventarios mal aplicado con ausencias de procedimientos repercute directamente en las ventas,
asimismo recomiendan en su investigacion que para un adecuado control de inventarios se debe

aplicar politicas de control interno alineados a las Normas Internacionales.

Local

Jaucha (2018), en su informe de suficiencia profesional titulada “Propuesta de un
sistema de control de inventarios en la Empresa Coniterick de Frutas S.A.C. - La Victoria -
Lima, 2018 tiene como objetivo brindar una propuesta de sistema de control de inventario,
aplicando una metodologia descriptiva. En lo largo de su descripcion sefiala que para el control
de inventarios se debe contar con un sistema para poder identificar adecuadamente los ingresos
y salidas de las mercaderias y que esto se refleja en los asuntos contables, asimismo, identifica
las falencias y reporta las pérdidas por hurto y desmedro. Finalmente, la autora concluye y
recomienda que para un adecuado control de inventario se debe implementar un sistema
deacuerdo a la naturaleza de la empresa, ademéas de asignar las tareas correctas a los

colaboradores y la creacién de puestos de trabajo para un mejor resultado.

Diaz et al. (2022), en su trabajo de investigacion “El control de inventarios y su
incidencia en la rentabilidad de la empresa Corporacion Marin S.A.C, Lima, 2021, tiene como
objetivo encontrar la incidencia del control de inventario en la rentabilidad, aplicando un disefio
no experimental, utilizando instrumentos para la recoleccion de datos; y obtuvo como
resultados que la empresa ha venido mejorando en la aplicacion del control de inventarios a
través de los controles implementados en el sistema de inventarios y el uso actualizado del
reglamento y politicas de la empresa. Finalmente, los tesistas concluyeron que la empresa

permitié determinar que el control de inventario es un instrumento importante que simplifica el
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seguimiento correcto de las tareas relacionadas al negocio tales como el control de costos,
consumo de insumo o materia prima y las salidas de existencia, ademas ayuda a mitigar el sobre
almacenamiento o sobre stock, robos, perdidas, faltantes entre otros, asimismo estas actividades

impactaran en los ingresos y utilidades operativas de la empresa.

Martell et al. (2022), en su tesis “El control de inventarios y su efecto en la rentabilidad
de la empresa Corporacion Macmining E.I.R.L- Los Olivos -Lima, 2021”, tiene como objetivo
mostrar como el control de inventarios tiene efecto en la rentabilidad, para esto, emple6 una
investigacion descriptiva no experimental de causa efecto y se obtuvo como resultado que a
través del andlisis de los estados financieros se utilizaron ratios de gestion y ratios de
rentabilidad qué demostraron la relacion del control de inventarios y la rentabilidad.
Finalmente, los tesistas concluyeron que los inventarios influyen positivamente en la
rentabilidad de la empresa, si estos poseen una eficiente rotacion se verd reflejado en la

rentabilidad de la empresa.

Vasquez (2017), en su trabajo de investigacion “Aplicacién del control de inventarios
para optimizar la rentabilidad de la empresa L.S.C E.I.R.L, Ate, periodo 20177, el cual tiene
como objetivo demostrar la aplicacién de inventarios en la rentabilidad, para esto se utilizd una
investigacion descriptiva y cuantitativa, empleando técnicas de observacion, documental y
encuesta, esto trajo como resultados que la empresa lleva un mal manejo en el control de
inventarios , la empresa incurre en gastos innecesarios generando sobrecostos en los productos,
escases de los mismos, asimismo presenta inconsistencia en la contabilidad de sus existencias
esto en consecuencia porque no utilizé6 métodos de control en los inventario, el cual genera un
incorrecto calculo del costo de inventarios, la valoracion, el gasto con relacion al costo y un
incorrecto registro de estos. Finalmente, el tesista propone alternativas de solucién como el uso

de un sistema y capacitacion del personal para asi proporcionar informacién fiable en los
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Estados Financieros, para una correcta toma de decisiones adecuadas para la gerencia.

Inga (2019) en su tesis “Estrategias de Control de Inventario y su Impacto sobre la
Rentabilidad de G&S del Pert S.A.C, Lima, 2018, cuyo objetivo fue establecer de qué manera
las estrategias de control de inventarios impactan sobre la rentabilidad de G&S del Per( S.A.C,
Lima, 2018, se empled un tipo de investigacion aplicada con enfoque cuantitativo, a su vez la
muestra la conformaron 10 trabajadores de la empresa; las técnicas e instrumentos empleados
fueron la encuesta y el andlisis documental. Los resultados mostraron que la empresa cuenta
con muchas deficiencias en el control de inventarios, debido a la falta de implementacién de
estrategias para optimizar la gestion de estos; ademas, existen problemas en la toma de
inventarios fisicos y no cuenta con stock de seguridad. Finalmente concluyen que al establecer
estrategias de control de inventarios generan impacto sobre la rentabilidad, al establecer

estrategias y politicas de almacén, lo cual promueva y asegure la optimizacion de los recursos.

Definiciones:

Control de Inventarios

El control de inventarios segn Espinoza (2013) constituye un instrumento principal en
la administracion de hoy en dia, porque permite a las entidades y organizaciones saber con
exactitud las cantidades reales de la disposicién de productos para la venta, en un determinado

lugar y tiempo, asi como las condiciones de almacenamiento aplicables en las industrias.

Por su parte, Vidal (2010), menciona que el control de inventarios es uno de los temas
mas complejos y apasionantes de la logistica, planeacion y administracion de la cadena de

abastecimiento.
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Inventarios

Arenal (2020) define al inventario como la relacion de los bienes que posee una
empresa, organizados por grupos, familias y ubicacion. Todas las entidades estan obligadas a
elaborar inventarios y resulta de vital importancia que el inventario se ajuste a la realidad,
debido a que una sobrevaluacion de este (afirmar que en realidad poseemos mas de lo que
existe), conlleva a que el valor de la empresa sea mayor, asimismo que una infra valuacién hara
que los impuestos que debemos pagar sean menores. Por lo tanto, la gestion de inventario es
de vital importancia en el manejo estratégico de toda empresa, las actividades correspondientes
a la gestion de inventarios tienen relacion con la determinacion de los métodos de registro,
puntos de rotacion, formas de clasificacion y los modelos de inventarios determinados por

métodos de control.

De igual forma, Alvarez (2020) define al inventario como el almacenaje de materiales
cuantificados, en proceso o terminados, para satisfacer las necesidades de los consumidores;
por consiguiente, su administracion y control se debe mantener a nivel de las operaciones
logisticas, con un adecuado balance entre las necesidades de la empresa con relacién a los
pedidos que se deben generar para conservar un éptimo balance de los costos de inventario.
Asimismo, el principal objetivo de los inventarios es conservar los materiales y mercaderias
necesarios para la operacion y satisfaccion de lo prometido al cliente, sin verse comprometido
en sobrecostos que generen la disminucion de atractividad en los mercados. El inventario
necesita el funcionamiento de un software informético de la empresa de manera sincronizada,
que automatice el control y seguimiento de estos, con el objetivo de asegurar su confiabilidad;
es decir, que exista relacion entre el inventario fisico y teorico registrado en el sistema
informético en tiempo real, lo que debe asegurar la exactitud del inventario para favorecer la

confiabilidad de las operaciones.
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Tipos de Inventario

Los inventarios son de vital importancia en la cadena de suministros, debido, a que se
presentan desde el proceso de abastecimiento, mediante el inventario de materias primas,
posteriormente en la planta de proceso de produccion, mediante el inventario del producto en
proceso y en la etapa de distribucién con el inventario del producto terminado. A su vez, las
diversificaciones de la demanda del mercado, preferencias del cliente o demoras en las
distribuciones de productos de proveedores obligan a que sea de vital importancia poder
establecer inventarios de seguridad para asi poder evitar el impacto de los inventarios agotados.
De igual manera, algunas categorias de productos poseen un comportamiento estacional, un
ejemplo de esto es la compra de lentes de sol en la temporada de verano. Alvarez (2020).

Figura 1: Tipos de Inventarios

Materia
Prima

Producto
en Proceso

Seguridad

Tipos de

Inventarios

Producto
Terminado

Fuente: Elaboracion Propia

Inventario de Materia Prima

Es constituido por los componentes indispensables para la elaboracion de los productos

que se entregaran a los clientes o consumidores. Es aquel conjunto de piezas, partes 0 insumos
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que formaran parte en la produccién de la cadena de suministros, que a través de la intervencion
humana o tecnoldgica se alcanzaré el producto final o terminado, el cual es objeto de la misién
de la empresa; se podria resumir como los materiales que generalmente se adquieren, pero

todavia estan por entrar al proceso de manufactura. Alvarez (2020).

Inventario de producto en proceso

Es el inventario constituido por el conjunto de varias partes que provienen del inventario
de materias primas, que todavia no se han convertido del todo en producto culminado. Son
inventarios los cuales se encuentran a medio elaborar y culminados en un cierto periodo de
tiempo por maltiples circunstancias, debido a que, unos conforman parte de otros dispositivos,
tal es el caso de los productos de equipos de computo, autos, entre otros, que antes de ser

entregados al consumidor, éstos han sido ensamblados o modificados. Alvarez (2020).

Inventario de Producto Terminado

Es aquel inventario que comprende a los productos que se les ha transferido toda la
valoracion y que han producido los costos directos e indirectos de fabricacion, con el objetivo
de conformar la parte final de la cadena de aprovisionamiento. Cabe resaltar que el nivel de este
inventario debe ir de manera sincronizada con el nivel de demanda, por consiguiente, el lider
de planeacion de la empresa es el Unico responsable de no impedir el incremento

desproporcionado de este modelo de inventario. Alvarez (2020).

Inventario Fisico

Comprende en verificar los elementos empleados en distintos procedimientos, que
tienen que ser almacenados dependiendo el giro de negocio de la empresa. Admite cotejar la

existencia real de los bienes almacenados y asi poder verificar su real estado y condiciones de
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seguridad. En este tipo de inventario no solamente deben relacionar existencias, sino que

ademas se realiza la valoracion de éstas como parte del activo de la empresa. Alvarez (2020).
Inventario Estacional

Esta disefiado para ajustarse a las fluctuaciones de la demanda del producto de forma
mas econdmica posible, con el objetivo de que los procesos de produccion no se vean alterados

demasiados por los picos o alzas repentinas de las demandas del mercado. Alvarez (2020).

Figura 2: Inventario Estacional

S L

16 de junio 31 de octubre 29 de noviembre 24 de diciembre 31 de diciembre

Fuente: Alvarez (2020).

Inventario de Seguridad

El inventario de seguridad es el excedente en relacion con el inventario regular, con la
finalidad de brindar una contingencia adicional debido a la incertidumbre ocasionada por la
demanda, el tiempo en la espera de la mercaderia de entrada y los caminos en el sistema de la
cadena de abastecimiento. Hoy en dia, las empresas tienen mayor conciencia de que el stock de
seguridad es de vital importancia para enfrentar los retrasos en el tiempo de entrega de los

proveedores. Alvarez (2020).
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NIC 2 — Inventarios

Las normas internacionales de contabilidad mencionan que: “El objetivo de esta Norma
es prescribir el tratamiento contable de los inventarios. Un tema fundamental en la contabilidad
de los inventarios es la cantidad de costo que debe reconocerse como un activo, para que sea

diferido hasta que los ingresos correspondientes sean reconocidos.”

Esta norma se aplica a todos los inventarios, excepto a: (a) “Los instrumentos
financieros, y (b) activos bioldgicos relacionados con la actividad y productos agricolas en el

punto de cosecha o recoleccion.

Control de Almacenamiento

Segun lo definido por Flamarique (2019), el control de almacenamiento, los pedidos y
las existencias facilita la organizacién diaria de las operaciones y flujos de mercancias, a su
vez, el tiempo que proporciona informacion sobre el almacén y la calidad de su servicio. El
control de almacenamiento implica la adaptacion de recursos humanos y materiales con el
proposito de obtener un nivel de servicio acorde con las demandas de los clientes, dando
cumplimiento a la normativa de prevencion de riesgos labores y recomendaciones sobre la

manipulacion de las mercancias.

Rentabilidad

La rentabilidad es una medida relacionada a un determinado tiempo, del rendimiento de
activos de la compafiia con independencia de la financiacion de estos. Se podria resumir como
el resultado de varias politicas y decisiones; es la razon de ingresos netos a los activos totales.
La rentabilidad nos permite determinar si la compafia esta obteniendo ingresos positivos para

mantener un crecimiento, o caso contrario se estan consiguiendo pérdidas. Santiesteban (2011).
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Asimismo, Puente et al. (2016), la rentabilidad cumple un rol de suma importancia en
el andlisis de Estados Financieros, debido a que los excedentes generados por las operaciones
aseguran el cumplimiento de las obligaciones adquiridas en un largo y corto plazo. Los indices
de rentabilidad poseen como principal objetivo calcular el rendimiento de recursos invertidos

por la compafiia.

Por su parte Aguirre et al. (2020), la rentabilidad es el principal indicador financiero
para el estudio de los Estados Financieros de una empresa, lo cual resulta de vital importancia,
permitiendo a los directivos tomar decisiones correctas; asimismo mediante la rentabilidad
podemos tener una valoracion a la empresa en relacion con la capacidad que posee para generar

beneficios y asi financiar sus operaciones.

Ratios

Constituye un conjunto de indices, resultado de relacionar dos cuentas del Balance o del
Estado de Resultados. Los ratios nos brindan informacion importante, la cual permite a la
gerencia tomar decisiones acertadas. Se emplean para calcular el nivel de magnitud y direccion
de los cambios obtenidos en la compafiia en una determinada etapa. Principalmente los ratios

estan conformadas en 4 grupos. Achin (2015).
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Figura 3: Tipos de Ratios Financieros

N

*Miden la utilizacién del activoy
comparan la cifra de ventas con el
activo total, el inmovilizado material,
el activo circulante o elemento que
los conformen

*Evaluan la capacidad de la
empresa para atender sus
compromisos a corto plazo.

Indices de
Gestién o
Actividad

Indices de
Solvencia,
endeudamiento o

Apalancamiento
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Rentabilidad

= Ratiosguerelacionan recursosy
compromisos.

= Miden la capacidad de laempresa
para generarriqueza (rentabilidad
econdmicay financiera)

Fuente: Elaboracion Propia

1.3. Formulacioén del problema

Problema General

¢De qué manera el control de inventarios influye en la rentabilidad de Solutions

Tyre and Invertions S.A.C, Comas, 20227

Problemas Especificos

¢De qué manera las politicas de control de inventario influyen la rentabilidad de

Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022?

¢De qué manera la capacitacion del personal en el control de inventarios influye

en la rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 20227
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1.4. Objetivos

Objetivo General

Determinar de qué manera el control de inventarios influye en la rentabilidad de

la empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022.

Obijetivos Especificos

Determinar de qué manera las politicas de control de inventario influyen en la

rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022.

Determinar de qué manera la capacitacion del personal en el control de inventarios

influye en la rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022.

1.5. Hip6tesis

Hipotesis General

El control de inventarios influye en la rentabilidad de la empresa Solutions Tyre

and Invertions S.A.C., Comas, 2022.

Hipotesis Especificas

Las politicas de control de inventario influyen en la rentabilidad de Solutions Tyre

and Invertions S.A.C., Comas, 2022.

La capacitacion del personal en el control de inventarios influye en la rentabilidad

de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022.
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CAPITULO II: METODOLOGIA

La presente investigacion es de tipo aplicada, segun define Hernandez et al (2018), es
aquella investigacion en la cual su proposito fundamental es resolver problemas, busca
enfrentar la teoria con la realidad; en nuestro trabajo de investigacion el problema que deseamos

resolver es identificar la baja de rentabilidad de la compafiia.

Posee un enfoque mixto cuantitativo-cualitativo, tal y como lo mencionan Hernandez et
al (2018) los meétodos mixtos constituyen la conformacion sisteméatica de los métodos

cualitativo y cuantitativo a través de un solo estudio para responder a un planteamiento.

El alcance es correlacional o explicativo, segin Hernandez et al (2018) debido a que se
vinculan Unicamente conceptos y determinan las relaciones de causa y efecto o el impacto de
un concepto sobre otro. Asimismo, dicho alcance, nos permite conocer la relacion que existe
entre dos variables. En investigaciones de alcance correlacional, en primer lugar, se realiza la
medicién de cada una de las variables, y luego se cuantifican, analizan y establecen las

vinculaciones, dichas correlaciones se sustentan a travées de hipdtesis sometidas a prueba.

El disefo de la investigacion fue “no experimental” y de tipo transversal, tal y como lo
define Hernandez et al (2018) el disefio de investigacion no experimental se emplea sin
manipular deliberadamente las variables y en los que permite observar los fendmenos en su
ambiente natural para estudiarlos y analizarlos. A su vez, menciona que en el disefio no
experimental y de tipo transversal, en el cual el investigador recolecta datos en un solo
momento, en un Unico tiempo, con el objetivo de describir variables y su incidencia de
interrelaciones en un especifico momento. En nuestro tema de investigacion nuestras variables
control de inventarios y rentabilidad nos permitieron conocer el efecto que existe entre ellas,

mediante la comparacion de los Estados Financieros.
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La poblacion, segun Lopez et al. (2004) es definida como el conjunto de personas u
objetos de los cuales se desea conocer en una investigacion, asimismo tiene la caracteristica de
ser estudiada, medida o cuantificada. la poblacion para la presente tesis esta conformada por

los trabajadores de las areas de administracion y de operaciones.

Es de vital importancia especificar la poblacion de estudio, para concluir la
investigacion a partir de una muestra, sera posible generalizar los resultados obtenidos del

estudio hacia el resto de la poblacién. Arias et al. (2016).

La muestra segin Hernandez et al. (2018) constituye un subgrupo de la poblacion del
cual se recolectan los datos y que deber ser representativo de ésta, requiere delimitar la
poblacion para generalizar resultados y establecer pardmetros. Para la elaboracidn de nuestro
trabajo de investigacion la muestra la conforman los trabajadores del &rea administracion y
operaciones.

Tabla 1: Relacién de Trabajadores de Solutions Tyre and Invertions S.A.C

N.° COLABORADORES MUESTRA
Gerente General 1

Jefe de Administracion
Jefe de Operaciones
Contador

Operador

Almacenero

Total de colaboradores

OO~ WIN(F

©OIN(N |||

Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos de la empresa

Para la seleccion de la muestra se consideraron criterios de inclusion y exclusion.
Criterios de inclusion:

- Personal que labora en la Gerencia General.
- Personal que labora en el Area de Administracion.

- Personal que labora en el Area de Contabilidad.
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- Personal que labora en el Area de Operaciones y Almacén.
Criterios de Exclusion:
- Personal con menos de un afio de experiencia en la empresa.
- Personal que no participa en la toma de decisiones en el Area de Administracion.

- Personal que no posee control de los Estados Financieros.

El tipo de estudio empleado corresponde al muestreo de tipo no probabilistico; es decir,
es un muestreo por conveniencia, tal y como lo menciona Hernandez (2021), la muestra se
escoge de acuerdo con la conveniencia del investigador, lo cual posibilita escoger de forma

arbitraria cuantos participantes puede haber en el estudio.

Las técnicas segun Pulido (2015) constituyen los procedimientos y medios los cuales
hacen operativos los métodos, es decir son elementos del método cientifico, las técnicas son el
procedimiento de actuacién concreta el cual debe emplearse para recorrer las diferentes etapas

del método cientifico.

Las técnicas que se emplearon fueron la encuesta y analisis documental, los cuales se

detallan a continuacion:

La encuesta tal y como la define Casa et al (2003), es una técnica la cual es muy utilizada
como procedimiento de investigacion, la cual permite obtener y elaborar datos de manera rapida
y eficaz; la encuesta emplea un conjunto de procedimiento estandarizados de investigacion a
través de los cuales se obtiene y analiza una serie de datos de una muestra, de la cual se intenta

explorar, pronosticar y/o explicar una serie de caracteristicas.

Anélisis documental el cual tiene como particularidad emplear una fuente primaria de

insumos en distintas formas: documentos impresos, audiovisuales y electrdnicos.
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Pefia et al. (2007) definen el analisis documental como la operacién, la cual consiste en
seleccionar ideas relevantes de un documento, con el propdsito de expresar su contenido sin

ambigiiedades para recuperar la informacion contenida en él.

Los instrumentos empleados fueron el cuestionario por entrevista personal, lista de

cotejo y guia de observacion.

De acuerdo con Herndndez et. al (2018), en toda investigacién cuantitativa empleamos
un instrumento con el objetivo de medir las variables contenidas en las hipdtesis. Dicha
medicidn resulta eficaz cuando el instrumento de recoleccién de datos en realidad representa
las variables que poseemos. Caso contrario, nuestra medicion seré deficiente, por consiguiente,

la investigacion no seré digna de tomarse en consideracion.

Troncoso et al. (2017) definen la entrevista como una de las herramientas empleadas
para la recoleccion de datos, la cual permite la obtencion de datos o informacion del sujeto de

estudio a traves de la interaccion oral con el investigador.

Tal y como lo menciona Hernandez et al. (2018) el cuestionario por entrevista es aquel

que obtiene un mayor porcentaje de respuestas a las preguntas, su estimacion es de 80 % a 85%.

Pulido (2015), menciona que la guia de observacion constituye uno de los
procedimientos que permiten la recoleccion de informacion que consiste en contemplar de

manera sistematica, detenida y de qué manera se desarrolla la vida de un objeto social.

Pérez (2018) menciona que la lista de cotejo corresponde a un listado de enunciados que
seflalan con bastante especificidad, ciertas tareas, acciones, procesos. Es considerado un
instrumento de evaluacion, diagnodstica y formativa dentro de los procedimientos de

observacion.
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Los procedimientos que se emplearon para la recoleccion de datos fue de la siguiente
manera: Primeramente se procedid a realizar la entrevista al gerente de la empresa Solutions
Tyre and Invertions S.A.C, con el propdésito de conocer el contexto actual de la empresa y
poseer informacion sobre las variables de estudio, posteriormente se completaron las fichas de
observacion con la informacion proporcionada (Estado de Situacion Financiera y Estado de
Resultados, registro de clientes y registro de ventas), asimismo en la visita a las instalaciones

se observo el proceso de recepcion de mercaderias al almacén.

Luego se realizé el cuestionario por entrevista a 8 trabajadores de la compaiiia, para
enfocarnos en la obtencion de la informacion relevante de nuestra poblacion en estudio, luego
se realizd el procedimiento de analisis de datos, en el cual se empled el programa Microsoft
Excel, mediante el cual se calcul6 la confiabilidad con el alfa de Cronbach para conocer si

nuestra hipotesis era viable o no.

Aspectos Eticos

Esta presente investigacion fue desarrollada en cumplimiento de los principios éticos en
el cual, se obtuvieron datos de la empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C, identificada
con RUC N.° 20601392870, mediante la firma de la carta de autorizacion de uso de informacion
de empresa, la gerencia proporcion6 los Estados Financieros correspondientes a los periodos
2021-2022; asimismo, permitio la realizacion de encuestas al personal de las areas
administracion y operaciones. De igual manera, se respetaron las reglas de privacidad de la
informacion proporcionada, cabe resaltar que los resultados obtenidos son auténticos y veraces.
Se emplearon los lineamientos de normas APA séptima edicion para la citacion de autores y
referencias bibliogréaficas. A su vez se tomo6 en consideracion los principios éticos de la
investigacion los cuales se encuentran detallados en el capitulo segundo del “Cédigo de Etica

para la Investigacion Cientifica en UPN”.
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CAPITULO I11: RESULTADOS

En el presente capitulo se muestra los resultados obtenidos a través de la informacion
brindada por la empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C en el afio 2022. Dicha informacion

fue proporcionada por el gerente general, administrador y jefe de operaciones.

La empresa inicio sus operaciones el 01 de agosto del 2016 y se dedica a la importacién
y distribucion de neumaticos y accesorios para el sector automotriz. Proporciona la mas
completa solucién a las necesidades de neumaticos OTR: como camiones, trailers, maquinaria
pesada, entre otros.

Figura 4: Foto de la Empresa

Establecimiento ubicado en el distrito de Carabayllo

Fuente: Elaboracion Propia
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Guia de observacion de la evaluacién de las politicas de control de inventarios

Tabla 2 Evaluacion de las Politicas de Control de Inventarios

ITEMS

OBSERVACION

Funciones vy
procedimientos

Actualmente la empresa no posee un manual de organizacion y funciones
(MOF) en la cual presente el organigrama y la descripcion de las
funciones de todos los puestos en la empresa.

Mercaderias

Registro de|Los inventarios son agregados manualmente mediante una hoja de
Inventarios calculo en Excel, el cual no guarda relacion con el inventario fisico.
Provisién  de[Se realiza la provision mediante Excel, tomando en consideracion los

minimos necesarios que se requieren para cada producto.

Toma de
Inventario

Fisico

La toma de inventario fisico se elabora de forma anual.

Revisiones
Periédicas del
Almacén

No se elaboran revisiones periddicas del almacén.

Organizacion
de Almacenes

Los productos (neumaticos no estan organizados de manera correcta)
solamente son apilados unos encima de otros.

Identificacion
de Productos

No todos los productos poseen roétulos con el codigo de identificacion,
tampoco estan almacenados bajo algun método de clasificacion u
organizacion.

Cuidado
productos

de

Los productos estan almacenados en un patio sin techo, por lo cual estan
Ilenos de polvo y suciedad, expuestos a la lluvia y el sol, incluso algunos
estan deteriorados por lo que se tendrian que vender a un precio menor.

Fuente: Elaboracion propia

Debido a la falta de politicas de control de inventario se observé que existen productos
sobrantes y faltantes en el almacén, realizando comparacion entre el inventario reflejado en el
sistema y el inventario fisico, para la elaboracion de este cuadro comparativo se consideraron

los inventarios que poseen mayor rotacion.
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Lista de Mercaderias faltantes y sobrantes del almacén

Tabla 3 Mercaderias faltantes y sobrantes del almacén

descripc ﬂ SISTEI\,ﬂ

LLANTA 11R22.5 GREMAX - PR16 - GM101

LLANTA 11R22.5 GREMAX -PR16 - GM102

CAMARA 12-16.5 TR218A NEXSOL 12*

CAMARA 12-16.5 TR218A FEEP

CAMARA 1200R20 TR179A FEEP 10*

LLANTA 1200R20 MODELO GM101 GREMAX PR20
LLANTA 1200R20 MODELO GM207 GREMAX PR20
LLANTA 1200R20 MODELO GM305 GREMAX PR20
PROTECTOR / PONCHO 1100-20/1200R20 FEEP 10*
CAMARA 1200R24 TR179A FEEP 8*

LLANTA 1200R24 MODELO GM203 GREMAX PR20
PROTECTOR / PONCHO 1200R24/1400R24 FEEP 10*
PROTECTOR / PONCHO 1100RR20/1200RR20 RR FEEP 8*
PROTECTOR / PONCHO 1200RR24/1400RR24 FEEP 7*
CAMARA 12.5/80-18 TR218A NEXSOL 8*

CAMARA 12.5/80-18 TR218A FEEP 10*

PARCHE NEX-01- 32MM CJ X 150U NEXSOL

PARCHE NEX-02- 42MM CJ X 100U NEXSOL

PARCHE NEX-03- 50MM CJ X 64U NEXSOL

STOCK INVENTARIO  UNIDAD DE
SOBRAN
MmepipA B FALTANTESEd

risico B

15 25 UNIDAD
12 15 UNIDAD
10 13 UNIDAD
10 23 UNIDAD
8 27 UNIDAD
10 39 UNIDAD
12 20 UNIDAD
24 22 UNIDAD
30 28 UNIDAD
10 8 UNIDAD
10 8 UNIDAD
12 15 UNIDAD
13 18 UNIDAD
14 15 UNIDAD
15 25 UNIDAD
17 19 UNIDAD
25 30 CAJAX 150
30 32 CJX 100
34 24 CAJA X 64

Fuente: Empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C.

Guia de observacion de la evaluacion del personal del area de almacén

Tabla 4 Diagnéstico del personal del area de almacén

3
3
13

Detalle

Observacion

Distribucion 'y
designacion del
personal

La empresa cuenta con dos trabajadores encargados del almacén los cuales
no tienen definidos sus roles y funciones ya que a su vez cumplen la funcién

de operadores de servicio.

Capacitacion
del Personal

La empresa no realiza capacitaciones de gestion de inventarios y almacenes

a sus trabajadores

Experiencia del
Personal

El personal no tiene suficiente experiencia en ventas relacionadas al sector

automotriz

Procedimientos
de Almacenaje

El personal de almacen no posee conocimientos sobre los diferentes

métodos de almacenamientos.

Fuente: Elaboracion propia

Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M
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Costo de las Mercaderias faltantes y sobrantes del almacén

Tabla 5 Costo de las Mercaderias faltantes y sobrantes del almacén

STOCK INVENTARIO  UNIDAD DE MONTO

descripc B sistenBd  Fsico B MEDIDA ﬂSOBRANH soBRANTESRAFALTAN S
LLANTA 11R22.5 GREMAX - PR16 - GM101 15 25 UNIDAD s/ - 10 S/ 1,860.00
LLANTA 11R22.5 GREMAX -PR16 - GM102 12 15 UNIDAD 35/ 53400 s/ -
CAMARA 12-16.5 TR218A NEXSOL 12* 10 13 UNIDAD 35/ 210.00 s/
CAMARA 12-16.5 TR218A FEEP 10 23 UNIDAD 13 S/ 1,040.00 s/ -
CAMARA 1200R20 TR179A FEEP 10* 8 27 UNIDAD s/ = 19 S/ 1,615.00
LLANTA 1200R20 MODELO GM101 GREMAX PR20 10 39 UNIDAD s/ - 29 S/ 7,801.00
LLANTA 1200R20 MODELO GM207 GREMAX PR20 12 20 UNIDAD 8 S/  2,280.00 s/ -
LLANTA 1200R20 MODELO GM305 GREMAX PR20 24 22 UNIDAD s/ - 2 s/ 610.00
PROTECTOR / PONCHO 1100-20/1200R20 FEEP 10* 30 28 UNIDAD s/ 2 s/ 110.00
CAMARA 1200R24 TR179A FEEP 8* 10 8 UNIDAD s/ 2's/ 21000
LLANTA 1200R24 MODELO GM203 GREMAX PR20 10 8 UNIDAD s/ = 2 S/ 590.00
PROTECTOR / PONCHO 1200R24/1400R24 FEEP 10* 12 15 UNIDAD 35/ 19500 s/ -
PROTECTOR / PONCHO 1100RR20/1200RR20 RR FEEP 8* 13 18 UNIDAD 55/  310.00 s/
PROTECTOR / PONCHO 1200RR24/1400RR24 FEEP 7* 14 15 UNIDAD 15/ 75.00 s/
CAMARA 12.5/80-18 TR218A NEXSOL 8* 15 25 UNIDAD 10 S/ 920.00 s/
CAMARA 12.5/80-18 TR218A FEEP 10* 17 19 UNIDAD 2S/  174.00 s/
PARCHE NEX-01- 32MM CJ X 150U NEXSOL 25 30 CAJA X 150 55/ 77.50 s/
PARCHE NEX-02- 42MM CJ X 100U NEXSOL 30 32 CJX 100 25/ 31.00 s/ -
PARCHE NEX-03- 50MM CJ X 64U NEXSOL 34 24 CAJAX 64 s/ - 10 S/ 155.00
Total s/  5846.50 s/ 12,951.00

Fuente: Empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C.

La tabla indica que los productos faltantes se valorizan en S/ 12 951 mientras que los productos
sobrantes estan valorizados en S/ 5 846.50. Por consiguiente las pérdidas para la empresa

ascienden a S/ 7 104.50.

La empresa Solutions Tyre and Invertions presenta mermas en sus inventarios debido a que son
almacenados en ambientes no adecuados, mediante la observacion se logré evidenciar que

ciertos productos deteriorados, debido a la presencia de roedores.
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Valorizacion de Inventarios mermados del Almacén

Tabla 6 Valorizacion de Inventarios mermados del Almacén

descripc n CANTIDﬂ monto soleﬂ

CAMARA 12-16.5 TR218A FEEP 2 S/ 160.00
PROTECTOR / PONCHO 1100-20/1200R20 FEEP 10* 1S/ 55.00
CAMARA 1200R24 TR179A FEEP 8* 2 S/ 210.00
PROTECTOR / PONCHO 1200R24/1400R24 FEEP 10* 1S/ 65.00
PROTECTOR / PONCHO 1100RR20/1200RR20 RR FEEP 35S/ 186.00
PROTECTOR / PONCHO 1200RR24/1400RR24 FEEP 7* 2 S/ 150.00
CAMARA 12.5/80-18 TR218A NEXSOL 8* 1S/ 92.00
PROTECTOR / PONCHO 17.5-25 FEEP 5* 1S/ 140.00
PROTECTOR / PONCHO 18.00-25/18.5-25 FEEP 5* 2 S/ 300.00
PROTECTOR / PONCHO 20.5-25 FEEP 3* 2 S/ 340.00
PROTECTOR / PONCHO 23.5R25 FEEP 12* 35/ 570.00
PROTECTOR / PONCHO 26.5R25 58CM FEEP 2* 1S/ 220.00
PROTECTOR / PONCHO 26.5R25 53CM FEEP 1* 4 S/ 800.00
PROTECTOR / PONCHO 29.5R25 FEEP 2* 5 S/ 1,250.00
PROTECTOR / PONCHO 700-16 FEEP 20* 7 S/ 168.00
PROTECTOR / PONCHO 750-16/825-16 FEEP 20* 2 S/ 50.00
PROTECTOR / PONCHO 900R20/1000R20 FEEP 10* 2 S/ 100.00
Total S/ 4,856.00

Fuente: Empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C.

La tabla nos muestra la cantidad de merma por cada producto, la cual asciende a S/ 4856

en pérdida para la empresa, debido a que estos productos no seran vendidos a su precio original.

Resultado del cuestionario por entrevista

En el presente trabajo de investigacion, luego de haber realizado el andlisis del
instrumento que consiste en el cuestionario aplicado a los trabajadores que conforman la
muestra de la empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C, se procedio a realizar el analisis y
la tabulacion obteniendo asi graficos y tablas correspondientes a las 16 preguntas para
determinar de qué manera el control de inventarios influye en la rentabilidad de la empresa

Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022. Ademas, las preguntas estan orientadas a
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responder a nuestros objetivos, utilizando el método del Likert y la confiabilidad del Alfa de

Cronbach.

Escala de Likert: Segun (Bertram, 2008), constituyen instrumentos la cual proporciona
el grado de conformidad de los encuestados, a través de cinco alternativas que deben ser

respondidas mediante la siguiente tabla:

Tabla 7: Escala de Likert

ALTERNATIVAS SIEMPRE CASI SIEMPRE | AVECES CASI NUNCA | NUNCA

VALORES 1 2 3 4 5

Fuente: Elaboracion Propia

Para medir la confiabilidad del instrumento se utiliz6 el Alfa de Cronbach, el cual, segin
Oviedo, et al (2005). Constituye un indice empleado para medir la confiablidad del tipo
consistencia interna de una escala, es decir, es empleado para evaluar la magnitud en la cual los

items estan correlacionados.

Tabla 8:Rango de Confiabilidad Alfa de Cronbach

CRITERIO RANGO

No es confiable -1 hasta 0
Confiabilidad Baja 0,01 hasta 0,49
Confiabilidad Moderada 0,50 hasta 0,75
Confiabilidad Alta 0.76 hasta 0.89
Confiabilidad Muy Alta 0,90 hasta 1

Fuente: Hernandez (2018) Metodologia de la Investigacion
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Tabla 9: Analisis de Confiabilidad de dos variables

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N.° de elementos

0.80

16

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

En la tabla 9 se puede apreciar que el Alfa de Cronbach aplicado en el instrumento que

es el cuestionario de 16 preguntas realizadas a 8 trabajadores de la empresa Solutions Tyre and

Invertions S.A.C presentdé como resultado 0.80 lo cual significa que posee una confiabilidad

alta en el instrumento de las dos variables.

Tablas de Frecuencia de la Encuesta

Tabla 10: Politicas de Control

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
A veces 2 25% 25% 25%
Casi Nunca 3 37% 37% 62%
Nunca 3 38% 38% 100%
Total 8 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia

Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M
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Figura 5: Politicas de Control

1. ¢éLA EMPRESA CUENTA CON POLITICAS DE
CONTROL ESTABLECIDAS, EN LA CUAL SE
ESPECIFIQUE LA FORMA EN QUE RECEPCIONA,
ALMACENA Y DEPACHA LA MERCADERIA?

Nunca
38%

Casi Nunca
37%

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

En lafigura 6 se puede apreciar que, de los 8 encuestados el 37 % refieren que la empresa
casi nunca cuenta con politicas de control, el 38 % indican que nunca y el 25 % manifiestan
que a veces, esto quiere decir la empresa carece politicas de control establecidas en las cuales

se especifiquen la forma en que se recepciona, almacena y despacha la mercaderia.

Tabla 11: Control de Inventarios y Registros

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Valido Porcentaje
Acumulado
A veces 2 25% 25% 25%
Casi Nunca 3 37% 37% 62%
Nunca 3 38% 38% 100%
Total 8 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 6: Control de Inventarios

2. ¢LA GERENCIA CUENTA CON UNA RIGUROSO
CONTROL SOBRE LOS INVENTARIOS Y EL
REGISTRO DE LOS MISMOQOS?

Nunca
38%

Casi Nunca
37%

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:

En la figura 7 se puede apreciar que, del total de las personas encuestadas, el 38%
indican que la empresa nunca cuenta con un riguroso control sobre los inventarios y el registro
de estos, el 37% mencionan que casi nunca y el 25% indican que a veces, lo cual quiere decir

que la gerencia no cuenta con un riguroso control sobre los inventarios y el registro de estos.

Tabla 12: Capacitacion del Personal

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
Casi Siempre 4 50% 50% 50%
A veces 2 25% 25% 75%
Casi Nunca 1 12% 12% 87%
Nunca 1 13% 13% 100%
Total 8 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 7: Capacitacion del personal

3. ¢CREE USTED QUE LA CAPACITACION DEL
PERSONAL ES IMPORTANTE PARA UN MEJOR
CONTROL DE INVENTARIOS?

Nunca
13%

Casi Nunca
12%
Casi Siempre
50%

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:

En la figura 8 se puede apreciar que de los 8 entrevistados, el 50% manifiesta que el
personal capacitado es importante en el control de inventarios, el 25% indica que a veces, el
12% casi nunca y el 13% indican que nunca, lo cual indica que no es de importancia la

capacitacion del personal.

Tabla 13: Reportes de Inventarios

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
Casi Siempre 1 12% 12% 12%
A veces 3 37% 37% 49%
Casi Nunca 1 13% 13% 62%
Nunca 3 38% 38% 100%
Total 8 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 8: Reportes de Inventarios

4. ¢ LA EMPRESA CUENTA CON PERSONAL
RESPONSABLE DEL CONTROL Y ELABORACION
DE LOS REPORTES DE INVENTARIOS?

Casi Siempre
12%

Nunca
38%

A veces
37%

Casi Nunca
13%

Fuente: Elaboracién Propia

Interpretacion:

En la figura 9 se puede observar que del total de entrevistados el 38% afirman que la

empresa nunca cuenta con personal responsable del control y elaboracion de los reportes de

inventarios, el 13% indican que casi nunca, el 37% mencionan que a veces, Yy el 12% afirman

que casi siempre.

Tabla 14: Comparacion del Stock Fisico y Contable

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
A veces 5 62% 62% 62%
Casi Nunca 2 25% 25% 87%
Nunca 1 13% 13% 100%
Total 8 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 9: Comparacion del Stock Fisico y Contable

5.¢CON FRECUENCIA LA EMPRESA REALIZA LA
COMPARACION DEL STOCK FISICO Y CONTABLE?

Nunca
13%

Casi Nunca
25%
A veces
62%

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:

En lafigura 10 se logra apreciar que de los 8 entrevistados el 62% indican que la empresa
a veces realiza la comparacion del stock fisico y contable, el 25% mencionan que casi nunca y

el 13% afirman que nunca, lo que refleja que no existe un adecuado control de inventario.

Tabla 15: Rotacion del Inventario

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
Casi Siempre 1 12% 12% 12%
A veces 2 25% 25% 37%
Casi Nunca 3 38% 38% 75%
Nunca 2 25% 25% 100%
Total 8 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 10: Rotacion del Inventarios

6. ¢ CONSIDERA QUE LA EMPRESA TIENE ALTA
ROTACION DEL INVENTARIO?

Casi Siempre
Nunca 12%
25%

Casi Nunca
38%

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:

En la figura 11 se puede observar que del total de 8 entrevistados el 12% indican que la
empresa casi siempre posee una alta rotacion de inventarios, el 25% mencionan que a veces, el

38% que casi nunca y el 25% afirman que nunca.

Tabla 16: Retrasos en la entrega de mercaderia

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
A veces 6 25% 25% 25%
Casi Nunca 2 75% 75% 100%
Total 8 100% 100%

Fuente: Elaboracidn Propia
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Figura 11: Retrasos en la entrega de mercaderia

7. éSE HAN PRESENTADO RETRASOS EN LA
ENTREGA DE MERCADERIAS, DEBIDO A LA
FALTA DE STOCK, OCASIONANDO ASI LA
PERDIDA DE CLIENTES?

Casi Nunca
25%

A veces
75%

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:
En la figura 12 se logra apreciar que del total de 8 entrevistados el 75% menciona
gue a veces se han presentado retrasos en las entregas de mercaderias debido a la falta

de stock, ocasionando asi la pérdida de clientes y el 25% afirman que casi nunca.

Tabla 17: Analisis de la Rotacion de Inventarios

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
A veces 3 37% 37% 37%
Casi Nunca 3 38% 38% 75%
Nunca 2 25% 25% 100%
Total 8 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia

Fernan
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Figura 12: Anélisis de la Rotacién de Inventarios

8. é LA GERENCIA REALIZA UN ANALISIS DE LA
ROTACION DE INVENTARIOS?

Nunca
25%

A veces
37%

Casi Nunca
38%

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:

En la figura 13 podemos observar que del total de 8 entrevistados, el 37% afirma que
la gerencia a veces realiza un analisis de la rotacion de inventarios, el 38% indican que casi

nuncay el 25% afirman que nunca.

Tabla 18: Incremento de Rentabilidad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
Casi Nunca 4 50% 50% 50%
Nunca 4 50% 50% 100%
Total 8 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 13: Incremento de Rentabilidad

9. ¢ CREE USTED QUE SE HA INCREMENTADO LA
RENTABILIDAD DURANTE LOS ULTIMOS TRES
ANOS?

Casi Nunca
50%

Nunca
50%

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:

En la figura 14 podemos observar que del total de 8 entrevistados, el 50% afirma que la

rentabilidad nunca ha incrementado durante los Ultimos tres afios y el 50% mencionan que casi

nunca.
Tabla 19: Analisis de los Ratios de Gestion relacionados a la Rentabilidad
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado

A veces 3 37% 37% 37%

Casi Nunca 2 25% 25% 62%

Nunca 3 38% 38% 100%

Total 8 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 14: Anélisis de los Ratios de Gestion relacionados a la Rentabilidad

10. ¢SE REALIZA UN ANALISIS ADECUADO DE
LOS RATIOS DE GESTION RELACIONADOS A LA
RENTABILIDAD?

Nunca
38%

Casi Nunca
25%

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:

En la figura 15 podemos observar que del total de 8 entrevistados, el 37% afirma que la
empresa a veces realiza un analisis adecuado de los ratios de gestion relacionados a la

rentabilidad, el 25% menciona que casi nunca y el 38% indican que nunca.

Tabla 20: Adecuado control de Inventarios impacta en la rentabilidad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
A veces 2 25% 25% 25%
Casi Nunca 2 25% 25% 50%
Nunca 4 50% 50% 100%
Total 8 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 15: Adecuado control de Inventarios impacta en la rentabilidad

11. ¢CONSIDERA USTED QUE UN ADECUADO
CONTROL DE INVENTARIOS IMPACTA EN LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA?

A veces
25%

Casi Nunca
25%

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:

En la figura 16 podemos apreciar que el 25% considera que a veces un adecuado control
de inventarios impacta en la capacidad del cumplimiento de las obligaciones en las cuentas por

pagar, el 25% indican que casi nunca y el 50% afirman que nunca.

Tabla 21: Influencia del tiempo de Almacenamiento en la rentabilidad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
Siempre 4 50% 50% 50%
Casi Siempre 3 37% 37% 87%
A veces 1 13 % 13% 100%
Total 8 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 16: Influencia del tiempo de Almacenamiento en la rentabilidad

12. ¢CREE USTED QUE INFLUYE EL TIEMPO DE
ALMACENAMIENTO EN LA RENTABILIDAD DE LA
EMPRESA?

Siempre
50%
Casi Siempre
37%

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

En la figura 17 podemos observar que, del total de 8 trabajadores encuestados, el 13%
considera que a veces influye el tiempo de almacenamiento en la rentabilidad de la empresa, el

50 % siempre y el 37 %restante afirma que casi siempre.

Tabla 22: Aplicacién diferentes Ratios de Rentabilidad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
A Veces 4 50% 50% 50%
Casi Nunca 3 37% 37% 87%
Nunca 1 13% 13% 100%
Total 8 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 17: Aplicacion diferentes Ratios de Rentabilidad

13. éLA EMPRESA APLICA DIFERENTES RATIOS
RELACIONADOS A LA RENTABILIDAD?

Nunca
13%

A veces
50%

Casi Nunca
37%

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:
En la figura 18 podemos observar que del total de 8 trabajadores encuestados el 50%
afirma que a veces la empresa aplica diferentes ratios relacionados a la rentabilidad, el 37%

indican que casi nuncay el 13% mencionan que nunca.

Tabla 23: Analisis de los ratios de rentabilidad y su relacién con el control de inventarios

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
A Veces 4 50% 50% 50%
Casi Nunca 3 37% 37% 87%
Nunca 1 13% 13% 100%
Total 8 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 18: Anélisis de los ratios de rentabilidad y su relacion con el control de inventarios

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Casi Nunca

14. ¢CON FRECUENCIA LA GERENCIA ANALIZA
LOS RATIOS DE RENTABILIDAD Y SU RELACION

CON EL CONTROL DE LOS INVENTARIOS?

Nunca
13%

En la figura 19 podemos apreciar que del total de 8 trabajadores encuestados el 50%

afirman que la empresa a veces analiza los ratios de rentabilidad y su relacion con el control de

inventarios, el 37% indican que casi nunca y el 13% afirman que nunca.

Tabla 24: Elaboracién de Proyecciones evaluando las actuales politicas de control de inventarios

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Vélido Acumulado
A Veces 3 37% 37% 37%
Casi Nunca 2 25% 25% 62%
Nunca 3 38% 38% 100%
Total 8 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia

Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M
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Figura 19: Elaboracién de Proyecciones evaluando las actuales politicas de control de inventarios

15. éEN BASE A LOS RATIOS DE RENTABILIDAD,
LA GERENCIA REALIZA PROYECCIONES
EVALUANDO LAS ACTUALES POLITICAS DE
CONTROL DE INVENTARIOS?

Nunca
38%

Casi Nunca
25%

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

En la figura 20 del total de 8 trabajadores encuestados, el 37% afirman que en base a los
ratios de rentabilidad, la gerencia a veces realiza proyecciones evaluando las actuales politicas

de control de inventarios, el 25% indican que casi nunca y el 38% mencionan que nunca.

Tabla 25: Elaboracion de Métodos correctivos con el fin de incrementar la rentabilidad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
Siempre 1 12% 12% 12%
Casi Siempre 1 12% 12% 24%
A Veces 3 38% 38% 62%
Casi Nunca 3 38% 38% 100%
Total 8 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 20: Elaboracion de Métodos correctivos con el fin de incrementar la rentabilidad

16. ¢éEN BASE A LOS RATIOS DE RENTABILIDAD,
LA GERENCIA ELABORA METODOS
CORRECTIVOS CON EL FIN DE INCREMENTAR
LA RENTABILIDAD ?

Siempre
12%
Casi Nunca
38%

Casi Siempre
12%

A veces
38%

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

En la figura 21 podemos observar que del total de 8 entrevistados, el 12% afirman que
en base a los ratios de rentabilidad, la gerencia siempre elabora métodos correctivos con el fin

de incrementar la rentabilidad, el 12% casi siempre, el 38% a veces, y el 38% casi nunca.
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Andlisis horizontal y vertical del Estado de Ganancias y Perdidas

SOLUTIONS TYRE AND INVERTIONS S.A.C.
RUC: 20601392870

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Al 31 de Diciembre del 2022

(Expresado en Soles) ANALISIS HORIZONTAL ANALISIS VERTICAL
Totales
- - - 2021 2022 Var. Abs. .| Var.Rel. _ 2021 [y 2022 |
VENTAS NETAS (ingresos Operacionales) 400,219.00 540,929.00 140,710.00 35.16% 100.00% 100.00%
(-) COSTO DE VENTAS (Operacionales) ( 270,660.60)  ( 366,499.70) -95,839.10 35.41% -67.63% -67.75%
UTILIDAD BRUTA 129,558.40 174,429.30 28,5709 30.63% 32.37% 232.25%
() GASTOS ADMINISTRATIVOS (34799.22)  ( 47,121.39) -12,322.17 35.41% -8.70% -8.71%
(-) GASTOS DE VENTAS ( 81,198.18) ( 109,949.91) -28,751.73 35.41% -20.29% -20.33%
UTILIDAD OPERATIVA 13,561.00 17,358.00 2.767.00 28.00% 3.39% 3.21%
() GASTOS FINANCIEROS (5296.96)  ( 7,034.86) -1,737.90 32.81% -1.32% -1.30%
(+) OTROS INGRESOS 0.00 0.00% 0.00%
(-) OTROS EGRESOS (Gastos Diversos) 0.00 0.00% 0.00%
Utilidad (o Perdida) Neta Antes de IR 8,264.04  10,323.14 2,059.10 24.92% 2.06% 1.91%
(-) Impuesto a la Renta (10%) ( 1,032.31) -205.91 24.92% -0.21% -0.19%
UTILIDAD (o perdida) NETA 7,437.64  9,290.83 1853.19 20.92% 1.86% L72%

Fuente: Empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C.

Segun el analisis horizontal del Estado de Ganancias y Pérdidas del periodo 2022, se
puede observar que las variaciones relativas son positivas en comparacion al afio 2021, estos

cambios oscilan entre el 24% y 35% donde el mas relevante esta en la utilidad bruta.

Por otro lado, el anélisis vertical del mismo se identificé que, en la utilidad bruta tiene
una participacion positiva de 32.25%, esto debido al incremento de las ventas, sin embargo en
la utilidad operativa solo se visualiza una participacion de 3.21%, esto debido al incremento en

los gatos administrativos y gastos de ventas, asimismo, en la utilidad neta solo se visualiza una

participacion de 1.72% de incremento, siendo una representacion baja para la empresa.
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Andlisis horizontal y vertical del Estado de Situaciéon Financiera

SOLUTIONS TYRE AND INVERTIONS S.A.C.
RUC: 20601392870

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre del 2022

(Expresado en Soles)

ACTIVO Totales PASIVO Y PATRIMONIO Totales
VARIACION HORIZONTAL VARIACION VERTICAL VARIACION HORIZONTAL VARIACION VERTICAL
2021 2022 2021 2022
Var. Abs. | Var. Rel. 2021 | 2022 Var. Abs. | Var.Rel. 2021 2022
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja/Bancos 8,650.00 20,810.00 12,160.00  140.58% 4.18% 9.25%|Sobregiros Bancarios - 0.00% 0.00% 0.00%
Inversiones Financieras - - - 0.00% 0.00% 0.00% |Proveedores (Ctas x Pagar Comerciales) 2,772.50 2,465.82 -306.68  -11.06% 1.34% 1.10%
Clientes (Cuentas por Cobrar Comerciales) (neto)  41,500.00 51,580.00 10,080.00  24.29%  20.05%  22.93%|Cuentas por Pagar a partes relacionadas - - 0.00% 0.00%  0.00%
Cuentas por Cobrar a partes relacionadas - - - 0.00% 0.00% 0.00% | Tributos por Pagar 1,394.40 2,399.16 1,004.76 72.06% 0.67% 1.07%
Otras Cuentas por Cobrar - - - 0.00% 0.00% 0.00% |Remuneraciones por pagar 378.19 368.06 -10.13 -2.68% 0.18% 0.16%
Existencias (Mercaderias)(Productos Terminados) 85,000.00 75,200.00 9,800.00 -11.53% 41.06% 33.43%|Ctas. por pagar diversas - 0.00% 0.00% 0.00%
Gastos Diferidos - - 0.00% 0.00% 0.00% |Ctas. por pagar a los accionistas (Socios) 70,683.00 41,524.00  -29,159.00 -41.25% 34.14% 18.46%
Suministros Diversos - - 0.00% 0.00% 0.00% - 0.00% 0.00% 0.00%
Crédito Fiscal 14,520.00 36,760.00 22,240.00 153.17% 7.01%  16.34% - 0.00% 0.00%  0.00%
Materias Primas - - 0.00% 0.00% 0.00% - 0.00% 0.00%  0.00%
Gastos Pagados por Anticipado 1,600.00 1,600.00 - 0.00% 0.77% 0.71% - 0.00%  0.00%  0.00%
Otros Activos - T - 0.00% 0.00% - 000% 0.00%  0.00%
TOT ACTIVO CORRIENTE 151,270.00 185,950.00 34,680.00 22.93% 73.07% 82.67%|TOTAL PASIVO CORRIENTE 75,228.09 46,757.04 -28,471.05 -37.85% 36.34% 20.79%
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE - 0.00% 0.00% 0.00%
Otras Cuentas por Cobrar - Deudas a Largo Plazo 30,197.97 67,304.86 37,106.89 122.88%  14.59%  29.92%
Inmuebles Maquinaria y Equipos (neto) 67,550.00 50,633.34 -16,916.66 -25.04% 32.63% 22.51% | Beneficios Sociales - - 0.00% 0.00% 0.00%
(-) Depreciacion y Amort. Acumul -11,806.66 -11,643.33 163.33 -1.38% -5.70% -5.18% |Ganancias Diferidas - - 0.00% 0.00% 0.00%
TOT ACTIVO NO CORRIEN 55,743.34 38,990.00 163.33 0.29% 26.93% 17.33%|TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 30,197.97 67,304.86 37,106.89 122.88% 14.59% 29.92%
PATRIMONIO - 0.00% 0.00% 0.00%
Capital Social 3,500.00 3,500.00 - 0.00% 1.69% 1.56%
Capital adicional - - - 0.00% 0.00% 0.00%
Resultados Acumulados 90,649.64 98,087.28 7,437.64 8.20%  43.79%  43.61%
Resultados del Periodo 7,437.64 9,290.83 1,853.19 24.92% 3.59% 4.13%
Reservas Legales - - - 0.00% 0.00% 0.00%
TOTAL PATRIMONIO 101,587.28 110,878.10 9,290.83 9.15%  49.07%  49.29%
TOTAL ACTIVO 207,013.34 224,940.00 163.33  0.08% 100.00% 100.00% TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 207,013.34 224,940.00 17,926.67 8.66% 100.00% 100.00%

Fuente: Empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C.




Segun el andlisis horizontal del Estado de Situacion Financiera del periodo 2022, se
pudo visualizar el comportamiento de las diversas cuentas y a la vez identificar los cambios
significativos de estos. En el caso del Activo Corriente la cuenta de caja y bancos se observé
una variacién en un 140.58%, otra variacion significativa se da en la cuenta de crédito fiscal
con 153.17% y una variacion negativa en la cuenta de existencias con -11.53%, mientras que
en el pasivo no corriente hubo una variacion en las deudas a largo plazo en un 122.88%, siendo
estos puntos de observancia significativas que nos deja entrever que existe un mal manejo
contablemente.

Por otro lado, el analisis vertical del mismo, en el activo arroja una mayor participacion
en las existencias con un 33.43% y las cuentas por cobrar en un 22.93%, mientras que en el
pasivo una deuda a largo plazo con una participacion de 29.92% y en el patrimonio los

resultados acumulados con una participacion de 43.61%.

Ratio de gestion

Tabla 26: Ratio Rotacién de Existencias

2022 Costo de Ventas = 366,499.70 = 487
Existencias Promedio 75,200.00
Rotacion de Existencias
2021 Costo de Ventas = 270,660.60 = 3.18
Existencias Promedio 85,000.00

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Como podemos observar, en el afio 2022 la rotacion de existencias es de 4.87 veces,
mayor al del afio 2021 que es de 3.18 veces, este indicador nos muestra el nimero de veces que

la empresa repone sus existencias por el nimero que rota el stock en el almacén.



Ratios de Rentabilidad

Tabla 27: Ratio de Rentabilidad sobre Activos

2022 Utilidad Neta = 9,290.83 = 4.13%
Activo Total 224,940.00
ROA
2021 Utilidad Neta = 7,437.64 = 3.59%
Activo Total 207,013.34

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:

Como podemos observar, en el afio 2022 el Rendimiento sobre los Activos es de 4.13%,
mayor al del afio 2021 que es de 3.59%, este indicador nos refleja en porcentajes la ganancia

que se generd por cada sol invertido en los activos.

Tabla 28: Ratio de Rendimiento del Capital

2022 Utilidad Neta = 9,290.83 = 8.38%
Patrimonio 110,878.10
ROE
2021 Utilidad Neta = 7,437.64 = 7.32%
Patrimonio 101,587.28

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:

Como podemos observar, en el afio 2022 el Rendimiento sobre el Patrimonio es de
9.16%, mayor al del afio 2021 que es de 8.07%, este indicador nos refleja en porcentajes la

ganancia que obtienen los accionistas por cada sol invertido.
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Tabla 29: Ratio Margen de la Utilidad Bruta

2022 Utilidad Bruta = 174,429.30 = 32.25%
Ventas Totales 540,929.00
Margen de la Utilidad Bruta
2021 Utilidad Bruta = 129,558.40 = 32.37%
Ventas Totales 400,219.00

Fuente: Elaboracion Propia

Como podemos observar, en el afio 2022 el Margen de utilidad Bruta es de 32.25%,
menor al del afio 2021 que es de 32.37%, por lo que podemos afirmar que la diferencia de
ambos afios es de 0.12%, siendo mayor el Margen de utilidad Bruta el afio 2021.

Tabla 30: Margen de la Utilidad Operativa

2022 Utilidad Operativa = 17,358.00 = 3.21%
Ventas Totales 540,929.00
Margen de la Utilidad
Operativa
2021 Utilidad Operativa = 13,561.00 = 3.39%
Ventas Totales 400,219.00

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:

Como podemos observar, en el afio 2022 el Margen de la Utilidad Operativa es de
3.21%, menor al del afio 2021 que es de 3.39%, por lo que podemos afirmar que la diferencia

de ambos afios es de 0.18%, siendo mayor el Margen de la Utilidad Operativa el afio 2021.
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Tabla 31: Margen de la Utilidad Neta

2022 Utilidad Neta = 9,290.83 = 0.06
Ventas Totales 174,429.30
Margen de la Utilidad Neta
2021 Utilidad Neta = 7,437.64 = 0.02
Ventas Totales 400,219.00

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:

Como podemos observar, en el afio 2022 el Margen de la Utilidad Neta es de 0.06 mayor
al del afio 2021 que es de 0.02, este indicador nos refleja que, por cada sol de las ventas, la

empresa gana netamente, siendo mayor el Margen de la Utilidad Neta el afio 2022.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad analizar la implementacion del
control de inventarios y su influencia en la rentabilidad de la empresa Solutions Tyre and
Invertions S.A.C., Comas, 2022., para la optimizacién en los procesos de control y seguimiento
de mercaderias, y en base a esta implementacion pueda ser de vital importancia para la toma de

decisiones.
Limitaciones

La presente tesis tuvo como limitaciones el trato confidencial a la informacién
proporcionada por la gerencia, por consiguiente, su posterior utilizacion debe ser metodoldgica

salvaguardando la confiabilidad de la informacion.
Discusion:
Contrastacion de la Hipotesis General:

El control de inventarios influye en la rentabilidad de la empresa Solutions Tyre

and Invertions S.A.C., Comas, 2022.

En base a los resultados obtenidos, del analisis documental, cuestionario y considerando
las bases teoricas y antecedentes de investigacion, se acepta la Hipotesis General, la cual
establece que el control de inventarios influye en la rentabilidad de la empresa Solutions Tyre

and Invertions S.A.C., Comas 2022 (Anexo 10).

Los resultados de la presente investigacion guardan relacion con lo expuesto por
Eguzquizaet. al (2020), en el cual concluyen que manteniendo un nivel adecuado de inventarios
basado previamente en los principios de control de inventarios generara beneficios econémicos

a la empresa, obteniendo una mejor rentabilidad econémica. y financiera.

Contrastacion Hipotesis Especifica 1
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Determinar de qué manera las politicas de control de inventario influyen en la

rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022

A través de la guia de observacion (Tabla 2) y al cuestionario aplicado se logro
determinar que los procedimientos empleados por el area de almacén son realizados de forma
deficiente, debido a que no poseen un adecuado control por no tener establecido unas politicas

0 manuales que sirvan de guia, los cuales le permita gestionar los inventarios de 6ptima manera.

Estos resultados concuerdan con lo que sefiala Gonzales (2020) en la cual detalla que
las politicas de control de inventarios son de vital importancia en las empresas, debido a que
posibilitan el planeamiento de estrategias para conservar un nivel adecuado de existencias y asi

reducir los costos de mantenimiento.

Contrastacion Hipotesis Especifica 2

Determinar de qué manera la capacitacion del personal en el control de inventarios

influye en la rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022.

Debido a la guia de observacién permitio corroborar que la empresa no posee personal
capacitado ni cuenta con personal con suficiente experiencia relacionada a emplear el correcto
almacenamiento de inventarios; asimismo, la empresa no brinda capacitaciones a sus
trabajadores, lo cual contribuiria a controlar el inventario de una 6ptima manera, ademas de que
los trabajadores no tienen funciones definidas, lo que conlleva a que no se determine al personal

responsable de los errores cometidos. (Tablas 4,5y 6).

Estos resultados guardan relacién con lo que sefiala Monzon (2020) en el cual manifiesta
que la falta de capacitacién de los trabajadores afecta el registro de inventarios y la adecuada

determinacion de la rentabilidad de la empresa.; asimismo al no poseer una politica de

"y
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capacitacion al personal, conlleva errores en la operatividad del personal, lo cual se ve reflejado

de forma negativa en las ventas y utilidades.

Implicancias

La presente tesis establece la relacion que existente entre el control de inventarios y la
rentabilidad, con el objetivo de demostrar que un adecuado control de existencias influye de
manera positiva en una considerable mejora dentro de la rentabilidad; es por ello que una
empresa puede ser considerada rentable cuando sus utilidades son mayores en relacion a sus
gastos, lo cual es un pieza fundamental para efectuar comparaciones entre proyectos de
inversion o incluso entre empresas del mismo rubro y asi poder crear estrategias para seguir

generando utilidades.

Conclusiones:
Determinar de qué manera el control de inventarios influye en la rentabilidad de

la empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022.

En relacion a que el control de inventarios influye en la rentabilidad de la empresa
Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022, se concluy6 que debido a un inadecuado
control de inventarios la empresa obtuvo una baja rentabilidad en los afios 2021 y 2022, en
consecuencia, de que no poseen politicas adecuadas que ayuden a un éptimo control de
inventarios; asimismo, el no contar con personal capacitado para desempefiar funciones vitales
las cuales implican tener un inadecuado control de los almacenes, lo que conlleva a que se
encuentren inconsistencias en relacion al registro de ingreso y salida de mercaderias; a su veces
en lo que respecta al inventario fisico no guarda relacion con el inventario reflejado en el
sistema, lo que conlleva a que se tomen decisiones incorrectas con respecto al almacén. (Anexo

10)

Péag.

Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M 66



Determinar de qué manera las politicas de control de inventarios influyen en la

rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022

Con respecto a de qué manera las politicas de control de inventarios influyen en la
rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C Comas 2022, se concluyé que la empresa
no cuenta con politicas de control de inventarios establecidas, esto debido al desconocimiento
que tiene la gerencia sobre estas; por esta razon, la empresa no cuenta con un adecuado control
de inventarios, no empleando métodos o procedimientos especificos para el adecuado
almacenamiento de los productos, ademas de no contar con una manual de procedimientos para
el control de inventarios, en la cual se definan funciones especificas en relacion a la

administracion del area almacen (Tablas 3y 4).

Determinar de qué manera la capacitacion del personal en el control de inventarios

influye en la rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022.

En relacién a de qué manera la capacitacion del personal en el control de inventarios
influye en la rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A,C Comas 2022, se concluy6 que
la empresa no tiene el Manual de Organizacion de Funciones (MOF) en el cual se detalle las
funciones que cada trabajadores debe realizar, asimismo, el personal no posee amplia
experiencia en el manejo y control de inventarios; ademas, al no recibir ningin tipo de
capacitacion por parte de la empresa conlleva a que se desconozca de los procedimientos
especificos que se deben realizar para el ingreso y salida de mercaderias, obteniendo pérdidas,
las cuales ascienden a S/ 11 960.50 en consecuencia al deterioro de productos y el inadecuado

manejo de los ingresos y salidas de mercaderias. (Tablas 4,5y 6).
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Recomendaciones:
Se recomienda establecer politicas de control y emplear el uso del manual de
procedimiento para el control de inventarios, elaborado por los investigadores de la presente

tesis, frente a la necesidad y naturaleza de la empresa. (Anexo 15)

Por ultimo se recomienda a la empresa implementar un nuevo software de control de
inventarios el cual implemente su lectura mediante el codigo de barras, lo cual pemitira de
manera automatica agilizar el registro manual de las mercaderias y con esto poder mejorar los

procesos de control de inventarios y asi obtener mayor rentabilidad.

La empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C no posee el manual de organizacion de

funciones (MOF), por tal razon se propone elaborar el manual de organizacion de funciones.

Péag.

Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M 68



Referencias

Alvarez, M. (2015). El Control Interno a la rotacion de inventarios y su impacto en la
rentabilidad de la empresa Comercial Romero Medina del Canton Pillaro. [ Tesis de
Pregrado], Universidad de Ambato. Repositorio Institucional, Ecuador. Obtenido de

repositorio.uta.edu: http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/handle/123456789/17060

Aching Guzman, C. (2015). Guia répida: ratios financieros y mateméticas de la
mercadotecnia. El Cid Editor. Recuperado de:

https://elibro.bibliotecaupn.elogim.com/es/ereader/upnorte/51520?page=14

Alvarez Pareja, L. F. (2020). Gestion de inventarios: cartilla para el aula. Corporacion
Universitaria Minuto de Dios. Recuperado de:

https://elibro.bibliotecaupn.elogim.com/es/ereader/upnorte/198393?page=9

Arenal Laza, C. (2020). Gestion de inventarios: UF0476. Editorial Tutor Formacion.
Recuperado de:

https://elibro.bibliotecaupn.elogim.com/es/ereader/upnorte/126745?page=8

Arias-Gomez, J., Villasis-Keever, M. A., & Novales, M. G. M. (2016). El protocolo de

investigacion I11: la poblacion de estudio. Revista Alergia México, 63(2), 201-206.

Recuperado de: https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=486755023011

Asencio Cristobal, L., Gonzalez Ascencio, E., & Lozano Robles, M. (2017). El inventario
como determinante en la rentabilidad de las distribuidoras farmacéuticas. RETOS.

Revista de Ciencias de la Administracion y Economia, 7(13), 231-250.

Recuperado de: https://doi.org/10.17163/ret.n13.2017.08

Péag.

Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M 69


http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/handle/123456789/17060
https://elibro.bibliotecaupn.elogim.com/es/ereader/upnorte/51520?page=14
https://elibro.bibliotecaupn.elogim.com/es/ereader/upnorte/198393?page=9
https://elibro.bibliotecaupn.elogim.com/es/ereader/upnorte/126745?page=8
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=486755023011
https://doi.org/10.17163/ret.n13.2017.08

Aguirre Sajami, C. R., Barona Meza, C. M., & Dévila Davila, G. (2020). La rentabilidad como
herramienta para la toma de decisiones: analisis empirico en una empresa
industrial. Revista De Investigacién Valor Contable, 7(1), 50 - 64. Recuperado de:

https://revistas.upeu.edu.pe/index.php/ri vc/article/view/1396

Casas Anguita, J., Repullo Labrador, J., & Donado Campos, J. (2003). La encuesta como
técnica de investigacion. Elaboracion de cuestionarios y tratamiento estadistico de los

datos (I). Atencién Primaria, 31(8), 527-538.

Recuperado de: https://www.elsevier.es/es-revista-atencion-primaria-27-articulo-la-

encuesta-como-tecnica-investigacion--13047738

Diaz, T. R., & Sanchez, M. I. (2022). El control de inventarios y su incidencia en la
rentabilidad de la empresa Corporacion Marin S. A. C., Lima, 2021 [Tesis de
licenciatura, Universidad Privada del Norte]. Repositorio de la Universidad Privada del

Norte. Recuperado de: https://hdl.handle.net/11537/33249

Espinoza, O. (2013). Control de inventarios segin autores. Recuperado de

http://inventariosautores.blogspot.com/2013/02/control-de-inventarios-sequn-

autores.html

Egqusquiza, L. F., & Espiritu, B. M. (2021). Control de inventarios y su incidencia en la
rentabilidad de la empresa Panificadora Panivilla S.A.C., San Martin de Porres, 2020
[Tesis de licenciatura, Universidad Privada del Norte]. Repositorio de la Universidad

Privada del Norte. Recuperado de: https://hdl.handle.net/11537/28918

Péag.

Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M 20


https://revistas.upeu.edu.pe/index.php/ri_vc/article/view/1396
https://www.elsevier.es/es-revista-atencion-primaria-27-articulo-la-encuesta-como-tecnica-investigacion--13047738
https://www.elsevier.es/es-revista-atencion-primaria-27-articulo-la-encuesta-como-tecnica-investigacion--13047738
https://hdl.handle.net/11537/33249
http://inventariosautores.blogspot.com/2013/02/control-de-inventarios-segun-autores.html
http://inventariosautores.blogspot.com/2013/02/control-de-inventarios-segun-autores.html
https://hdl.handle.net/11537/28918

Gonzales, F. E. (2020). Control de inventario y su incidencia en la rentabilidad de Frigo Store
E.l.LR.L. Lima 2017 (Tesis de licenciatura). Repositorio de la Universidad Privada del

Norte. Recuperado de https://hdl.handle.net/11537/24680

Gutiérrez, K. J., & Hoyos, T. L. (2020). Influencia del control de inventarios en la rentabilidad
de la empresa Las Nuevas Tiendas Alex S.A.C. Cajamarca, periodo 2019 (Tesis de
licenciatura). Repositorio de la Universidad Privada del Norte. Recuperado de

https://hdl.handle.net/11537/25137

Flamarique, S. (2019). Manual de gestion de almacenes. Marge Books. Recuperado de:

https://elibro.bibliotecaupn.elogim.com/es/ereader/upnorte/111434?page=1

Hernandez Gonzélez, Osvaldo. (2021). Aproximacién a los distintos tipos de muestreo no
probabilistico que existen. Revista Cubana de Medicina General Integral, 37(3), e1442.
Epub 01 de septiembre de 2021. Recuperado de

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0864-

21252021000300002&Ing=es&tlng=es

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, M. d. (2018). Metodologia
de la Investigacion las rutas cuantitativa, cualitativa y mixta. México: McGraw-Hill
Interamericana Editores. Recuperado de:

http://repositorio.uasb.edu.bo/handle/54000/1292

Huilcafiahui Carhuas, E. E. (2020). El control de inventarios y su incidencia en la rentabilidad
de las empresas del sector de llantas en Cerro Colorado, Arequipa—2020. Repositorio
Institucional - UTP. Recuperado de:

http://repositorio.utp.edu.pe/handle/20.500.12867/4675

Péag.

Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M =


https://hdl.handle.net/11537/24680
https://hdl.handle.net/11537/25137
https://elibro.bibliotecaupn.elogim.com/es/ereader/upnorte/111434?page=1
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-

Lopez, Pedro Luis. (2004). POBLACION MUESTRA Y MUESTREO. Punto Cero, 09(08), 69-
74. Recuperado en 11 de junio de 2023, Recuperado de

http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci arttext&pid=S1815027620040001000

12&Ing=es&ting=es

Martell, V. A., & Moya, J. W. (2022). El control de inventarios y su efecto en la rentabilidad
de la empresa Corporacion Macmining E. I. R. L. — Los Olivos — Lima, 2021 [Tesis de
licenciatura, Universidad Privada del Norte]. Repositorio de la Universidad Privada del

Norte. Recuperado de: https://hdl.handle.net/11537/31424

Molina, D. (2015). Gestion de inventarios: una herramienta Util para mejorar la rentabilidad.
Gestion de Inventarios: una herramienta Util para mejorar la rentabilidad. Facultad de
Ciencias Economicas y Sociales Universidad FASTA. Recuperado de:

http://redi.ufasta.edu.ar:8082/jspui/handle/123456789/839

Monzon, L. M. (2020). Influencia del control de inventarios en la rentabilidad del Grifo El
Gavilan S.R.L. Cajamarca, periodo 2019 (Tesis de licenciatura). Repositorio de la

Universidad Privada del Norte. Recuperado de https://hdl.handle.net/11537/25139

Mufoz, O. Z. (2019). Influencia del control de inventarios en la rentabilidad de la empresa
Comercializadora y Distribuidora RACSER S.A. Cajamarca, periodo 2018 (Tesis de
licenciatura). Repositorio de la Universidad Privada del Norte. Recuperado de

http://hdl.handle.net/11537/22374

Oviedo, H. C., & Campo-Arias, A. (2005). Metodologia de investigacion y lectura critica de
estudios.  Revista  Colombiana de  Psiquiatria, 4. Recuperado  de:

http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=80634409

Péag.

Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M 72


https://hdl.handle.net/11537/31424
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=80634409

Paredes, M. (2017). El control de inventarios y la rentabilidad en la empresa Cacao Country

Tesis de pregrado], Universidad Tecnica de Ambato. Repositorio Institucional,

Ecuador. Recuperado de: http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/handle/123456789/25779

Pefia Vera, Tania, & Pirela Morillo, Johann. (2007). La complejidad del analisis documental.

Informacién, cultura y sociedad, (16), 55-81. Recuperado de

http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci arttext&pid=S18511740200700
0100004 &Ing=es&tlng=es

Pérez, C (2018). Uso de la lista de cotejo como instrumento de observacion. [Vicerrectoria

Académica Unidad de Mejoramiento Docente] Universidad Tecnoldgica

Metropolitana. Recuperado de:

https://vrac.utem.cl/wpcontent/uploads/2018/10/manua.Lista Cotejo-1.pdf

Puente-Riofrio, M., & Andrade-Dominguez, F. (2016). Relacion entre la diversificacion de
productos y la rentabilidad empresarial. Revista Ciencia Unemi, 9(18), 73-80.

Recuperado de: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=582663825010

Pulido Polo, M., (2015). Ceremonial y protocolo: métodos y técnicas de investigacion

cientifica. Recuperado de: https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=31043005061

Quinde Espinoza, C. A., & Ramos Alvarado, T. K. (2018). Valuacion y control del inventario

y su efecto en la rentabilidad. Guayaquil: Guayaquil: ULVR, 2018. Recuperado de:

http://repositorio.ulvr.edu.ec/handle/44000/2285

Rueda Vera, G.., Avendafo Castro, W. R.., & Parada Trujillo, A. E. (2022). Sistemas de

informacion y control de inventarios en Micro Pequefias y Medianas Empresas -

Péag.
Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M

73


http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=582663825010
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=31043005061

Mipymes de la ciudad de Cucuta, Colombia. Saber, Ciencia Y Libertad, 17(2), 328—

351. Recuperado de: https://doi.org/10.18041/2382-3240/saber.2022v17n2.9295

Santiesteban Zaldivar, E. (2011). Analisis de la rentabilidad econémica: tecnologia propuesta
para incrementar la eficiencia empresarial. Editorial Universitaria. Recuperado

de: https://elibro.bibliotecaupn.elogim.com/es/ereader/upnorte/71436?page=13.

Toro Prado, L. G. (2020). Disefio de un sistema de control de inventarios ABC para la Empresa
Vanobri Distribuciones S.C., del cantén Santo Domingo, provincia de Santo Domingo
de los Tsachilas. Santo Domingo de los Tsachilas: Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo. Recuperado de:_http://dspace.espoch.edu.ec/handle/123456789/14024

Torres Salazar, M. D., & Garcia Mancera, P. (2017). Administracion de inventarios, un desafio
para las Pymes. Administracion de inventarios, un desafio para las Pymes. Universidad
Popular Auténoma del Estado de Puebla, Morelos. Recuperado de:

http://inventio.uaem.mx/index.php/inventio/article/view/192

Troncoso-Pantoja, C., & Amaya-Placencia, A. (2017). Entrevista: guia practica para la
recoleccién de datos cualitativos en investigacion de salud. Revista de la Facultad de
Medicina, 65(2), 329-332. Recuperado de:

https://doi.org/10.15446/revfacmed.v65n2.60235

Valle Zuta, M., & Valqui Trauco, A. (2019). Control de inventarios y su influencia en la
rentabilidad de la empresa Armando Rodriguez Tello—Representaciones
Progreso—Rioja, periodo 2016 — 2017. Repositorio - UNSM. Recuperado de:

http://repositorio.unsm.edu.pe/handle/11458/3355

Péag.

Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M 24


https://doi.org/10.18041/2382-3240/saber.2022v17n2.9295
http://repositorio.unsm.edu.pe/handle/11458/3355

Vasquez, D. A. (2021). Aplicacion del control de inventarios para optimizar la rentabilidad de
la empresa L. S. C. E. I. R. L. Ate, periodo 2017 [Tesis de licenciatura, Universidad
Privada del Norte]. Repositorio de la Universidad Privada del Norte. Recuperado de:

https://hdl.handle.net/11537/27669

Vidal Holguin, C. J. (2010). Fundamentos de control y gestion de inventarios. Programa
Editorial Universidad del Valle. Recuperado de:

https://elibro.bibliotecaupn.elogim.com/es/ereader/upnorte/128995

Corrales Huahuala, D. M., & Huamanguillas Azorsa, S. (2019). “El control de inventarios y
su incidencia en la rentabilidad de las empresas del sector ferretero, distrito Mariano

Melgar Arequipa, 2018”. Obtenido de: https://hdl.handle.net/20.500.12867/1802

Marisol, Jaucha. H. (s.f.). Propuesta de un sistema de control de inventarios en la Empresa
Coniterick de Frutas S.A.C. - La Victoria - Lima, 2018. Universidad Peruana Union,

Lima. Obtenido de: http://hdl.handle.net/20.500.12840/1565

Rodriguez Pérez, M. J., & Flores Bockos, F. H. (2014). Implementacién de un sistema de
control interno en el inventario de mercaderias de la empresa Famifarma S.A.C. y su
efecto en las ventas afio 2014. UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR ORREGO,

Trujillo. Obtenido de: https://hdl.handle.net/20.500.12759/995

Inga, M. M. (2019). Estrategias de control de inventario y su impacto sobre la rentabilidad de
G & Sdel Per S.A.C, Lima, 2018 (Tesis de licenciatura). Repositorio de la Universidad

Privada del Norte. Obtenido de: http://hdl.handle.net/11537/23422

Cruz, R. A., & Micha, C. (2021). El control de inventarios y su relacion en la rentabilidad de

la empresa Distribuciones Don Teo S. A. C, Cajamarca - 2020 [Tesis de licenciatura,

Péag.

Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M 75


https://hdl.handle.net/11537/27669
https://elibro.bibliotecaupn.elogim.com/es/ereader/upnorte/128995
http://hdl.handle.net/11537/23422

Universidad Privada del Norte]. Repositorio de la Universidad Privada del Norte.

https://hdl.handle.net/11537/29865

Flores, Z. P., & Gutiérrez, Y. M. (2018) EI control interno de inventarios y su incidencia en la
rentabilidad de la empresa Malaver Estrada Servicios Integrales SAC, Cajamarca 2018
(Tesis de licenciatura). Repositorio de la Universidad Privada del Norte. Recuperado de

http://hdl.handle.net/11537/15076

Péag.

Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M 76


https://hdl.handle.net/11537/29865
http://hdl.handle.net/11537/15076

Anexo 1: Matriz de Operacionalizacién de Variables

AnNexos

VARIABLES

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

VARIABLE
INDEPENDIENTE:

Segun Espinoza (2011), el control de inventarios
constituye una herramienta principal en la
administracion moderna, debido a que permite a
las empresas y organizaciones conocer las

Permite la medicion del proceso de control de

Control de Almacenamiento

Fisico de Mercaderias

Coadificacion de insumos y productos

Ubicacion fisica de Inventarios

CONTROL DE cantidades reales de productos disponipl_es para |\ o inventarios. Reporte Mensual de Inventarios
INVENTARIOS la venta, en un lugar y tiempo especifico, asi Proceso de Control de
como las condiciones de almacenamiento Inventarios Reporte Mensual de Mermas y
aplicables en las industrias. Desmedros
VARIABLE

DEPENDIENTE:

RENTABILIDAD

De acuerdo con Santiesteban (2011), define la
rentabilidad como una medida relacionada a un
determinado periodo de tiempo, del rendimiento
de los activos de la compafiia con independencia
de la financiacion de estos.

La rentabilidad sera medida mediante los ratios
de gestion y rentabilidad.

Ratios de Gestion

Rotacién de Existencias

Ratios de Rentabilidad

Rentabilidad sobre los Activos (ROA)

Rentabilidad
(ROE)

sobre el Patrimonio

Margen de la Utilidad Bruta

Margen de la Utilidad Operativa

Margen de la Utilidad Neta




Anexo 2: Matriz de Consistencia

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

INDICADORES

METODOLOGIA

GENERAL

GENERAL

GENERAL

INDEPENDIENTE
CONTROL DE INVENTARIOS

¢De qué manera el control de
inventarios influye en la

Determinar de qué manera el
control de inventarios influye en

El control de inventarios influye

DIMENSIONES

Control de Almacenamiento Fisico de

Mercaderias

Codificacion de
insumos y productos
Ubicacidn fisica de

rentabilidad de Solutions Tyre | la rentabilidad de la empresa eg I? ;gnr:ab_ll_h?ad :; Ils eTtprre;sa Inventarios
and Invertions S.A.C, Comas, | Solutions Tyre and Invertions 0 uslg\ ‘E‘: )(l:grias 2(\)’32 lons ﬁ]‘ilpe%fgril\glsensual de
20222 S.A.C., Comas, 2022. R S Proceso de control
Reporte Mensual de
Mermas y Desmedros
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS DEPENDIENTE

RENTABILIDAD

¢De qué manera las politicas
de control de inventario
influyen la rentabilidad de
Solutions Tyre and Invertions
S.A.C., Comas, 2022?

¢De qué manera la
capacitacion del personal en el
control de inventarios influye
en la rentabilidad de Solutions
Tyre and Invertions S.A.C.,
Comas, 20227

Determinar de qué manera las
politicas de control de inventario
influyen en la rentabilidad de
Solutions Tyre and Invertions
S.A.C., Comas, 2022

Determinar de qué manera la
capacitacion del personal en el
control de inventarios influye en
la rentabilidad de Solutions Tyre
and Invertions S.A.C., Comas,
2022.

Las politicas de control de
inventario influyen en la
rentabilidad de Solutions Tyre
and Invertions S.A.C., Comas,
2022.

La capacitacion del personal en
el control de inventarios influye
en la rentabilidad de Solutions
Tyre and Invertions S.A.C.,
Comas, 2022.

DIMENSIONES

Ratio de Gestion

Rotacién de
Existencias

Ratios de Rentabilidad

Rentabilidad sobre los
Activos (ROA)

Rentabilidad sobre
el Patrimonio
(ROE)

Margen de la
Utilidad Bruta

Margen de la
Utilidad Operativa

Margen de la
Utilidad Neta

* TIPO DE INVESTIGACION
Cuantitativo-Cualitativo (Mixto)

* DISENO DE ESTUDIO
No Experimental-
Transversal

* TIPO DE ESTUDIO:
Correlacional

* POBLACION
Total de 12 personas que laboran

en la Empresa Tyre and Invertions
S.A.C., Comas, 2022.

* MUESTRA
Formado por 8 personas:

Gerente

Jefe de Operaciones
Facturadora
Contador

Comercial

Almacén

TECNICA
Encuesta y Analisis documental

INSTRUMENTO
Cuestionario, lista de cotejo y guia de
observacion




Anexo 3: Cuestionario

CUESTIONARIO

El presente instrumento forma parte del trabajo de investigacion titulado: "EL CONTROL DE
INVENTARIOS Y SU EFECTO EN LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA
CORPORACION MACMINING EIRL. - LOS OLIVOS - LIMA 2021"; el cual se aplicara con

la finalidad de conocer la percepcion de los encuestados sobre el tema de investigacion.

Instrucciones:

Todas las afirmaciones tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA.

Cada opcidn tiene un nimero asignado, marque la respuesta que mas se ajustes a usted con una
X.

Siempre Casi Siempre A Veces Casi Nunca Nunca
1 2 3 4 5
Nombre
Cargo



ITEMS

VALORACION

Dimensién 1: Control de almacén de

Inventarios

2

3

4

CONTROL DE INVENTARIOS

1. ;La empresa cuenta con politicas de control
establecidas, en la cual se especifique la forma
en que recepciona, almacena y despacha la

mercaderia?

2. ¢La gerencia cuenta con un riguroso control

sobre los inventarios y el registro de estos?

3. ¢Cree usted que la capacitacion del personal es

importante para un mejor control de inventarios?

Dimensién 2: Actividades de Control

4. ;La empresa cuenta con personal responsable
del control y elaboracién de los reportes de

inventarios?

5. ¢Con frecuencia la empresa realiza la

comparacion del stock fisico y contable?

Dimensiéon 3: Control de Rotacion de

Inventarios

6. ¢Considera que la empresa tiene alta rotacion

del inventario?

7. ¢Se han presentado retrasos en la entrega de
mercaderias, debido a la falta de stock,

ocasionando asi la pérdida de clientes?

8. ¢La gerencia realiza un analisis de la rotacion

de inventarios?
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ITEMS

VALORACION

RENTABILIDAD

Dimension 1: Ratios de Gestidn

2 3 4

9. ¢(Cree usted que se ha incrementado la

rentabilidad durante los Gltimos tres afios?

10. ¢Se realiza un analisis adecuado de los ratios
de gestion relacionados a la rentabilidad?

11. Considera usted que un adecuado control de
inventarios impacta en la rentabilidad de la

empresa

12. (Cree usted que influye el tiempo de
almacenamiento en la rentabilidad de Ia

empresa?

Dimensidén 1: Ratios de Rentabilidad

13. ¢La empresa aplica diferentes ratios

relacionados a la rentabilidad?

14. ;Con frecuencia la gerencia analiza los ratios
de rentabilidad y su relacién con el control de los

inventarios?

15. ¢(En base a los ratios de rentabilidad, la
gerencia realiza proyecciones evaluando las

actuales politicas de control de inventarios?

16. ¢En base a los ratios de rentabilidad, la
gerencia elabora métodos correctivos con el fin

de incrementar la rentabilidad?
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Anexo 4: Validacién del Instrumento de Medicion

e
T™=

ITEMS |

CONTROL DE INVENTARION

Cortol e wsiires 5§ W Whercs e B

reetablidad de Schtaon Tyw axd ramtons SAC

Comam. 2027

Dimensida 1: Control de almacts de Tnveniaries

ks mventarios ¥ ¢l reghstro e los miveos?

1./ La cmpecsa cocria con politicas de costrel
establocidis, on la cuml se expecifigue Ia fomma en que
recepoiona, alimacena y despacha fa mercadesia’

———

2. L2 perencia cocuia com una rigiroen control sobue

VALORACION

2

1 (La empresa cuenta con kos regiviros de ingresos ¥
salids de mercaderias del alnacén™

3

Dimension 2: Actividades de Cantrul

1

t

|

4. iLa emprese cueniz con penonal resporraitle del
coatrol y claboracidn de Jos repanes de inventarios?

5. (Cona Fecusacia Ia empresa realiza la comparacidn
del stock fsico y comable?

Démension 3: Coatrel de Rotacién de [aventarion

T. iSe ham presernado retrasos en ls cstrega de

as| Ja pérdida de cliemies?

6. [Corsiders que Ia empresa thiene alta romacida del
mvenano?

mercaderias, debido a la falta do stock, ocasionando

E (La gesencla realiza sn snidlisis de = rotacion de
invertanios?
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Cordd e mordaca ¥ w rluerce o W
TM mristided Se Sohtes Tyw and vetices SAC
= Comm, 3927

[Flals]e]

1ITEMS
amenaiim 1 Ratlos de Gentidn

9 Cree wed gee se ha inceereatado W rentabilidad
durnene Wb Gltiseos tres ahes?

1N, Se sealizn wn aadlisls adecuado de los mtios de
pestida relacionados o la rermabeidad?

1 |
t -
|

-

3

VALORACION

-

1 Comsidees wsted qoe un adecuedo convrol de
x* -
J\everaanics imnpacta en la capacided del cemplmicmo

12, Cree waed que afluye ¢ vempo 4,:

amacenameento en $a rentabilided de l2 empresy?

Dimersion 1: Ratles de Rentabtdidad

e ————————

15 La empeesa aplica diferentes ratios relacionsdins &
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RENTANILIDAD
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14, [ Com frecuencia i pesencia anallza bos ratics de
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clabors neénodos correctivos oon el fin de incremensar
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ITEMS

VALORACION

Dimensién 1: Control de nlmacén de Inventarios

CONTROL DE INVENTARIOS

l'd‘WHmmwumam
estahlecidas, on ln cual se especifique la forma en que
recepeiona, almacena y despacha la mercaderia?

2. (La gerencia cuceta ¢on una riguroso comtrol sob
hm,'dm*hm?

3. (La empresa cuenta coe los registros e ingresos y
salida de mercaderias dol atmacéa?

Dimensidn 2: Actividades de Control

4, ;La empress cuenta con persoaal respoasable del
W’m@hm*m‘m flos?

i-LCuﬁmanhhmmk“' 0
del stock fisico y contable?

Dimensids 3: Control de Rotaclin de Inventarios

6. ;Considern que la empresa tiene alta e del
inventario?

7, iS¢ han presentado vetrasos en M entrega de
mercaderias, debido a la falta de stock, ocaskanando
asi la pérdida de clientes?

8. JLa gerencin realiza um amilisis do la rotacidn de
inventarios?
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VALORACION

RENT.

Dimension 1: Ratlos de Gestién

9. (Cree wsted que se ha incrementado la restabilidad
darante bos Glximos wes afios?

lo.bSomlinmnﬂl'-istehlluish
gestiGe relacionados 2 la rentabilidad?

11. (Considera usted que un adecundo cootrol de
inventarios impacts o la capacidad del cumplimiento
de las obligaciones en las cuentas por pagar”

12.  Cree usied que influye el tiempo de
almacenamicnto en la remtabilidad de la empresa™

Dimensbon 1: Ratios de Remtabilidad

13. ;L2 empresa aplica diferentes rtios relacionados &
I remtabiliciad?

14. ;Con frecuencia la gerencia analiza los ratios de
rentabifidad y su relacién com el control de bos
inventarios?

15. JEn hase a los ratios de remtabilidad, la gerenci
'“hmmmhndohmmlupdmm
de control de inventarios”

16. JEn base a los rutios de rentabilidad, la gerencia
elaborn métodos correctivos com ¢l fin de incrementar
Is rentabilidad?
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NELLY LECH: TOLS
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Anexo 5: Situacion del Area de Almacén

——
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Anexo 6: Sistema Informatico de Gestion Administrativa

B SOLUTIONS TYRE AND INVERTIONS S.A.C - 2023 - Mantenimiento de Clientes — X

J 2 2 % & 8 & &

Nuevo  Edita  Anula  Eimina Imprime Excel  Fitar Actualizar Salir

Ordenado Por: de Total Registros
Fdign I ] | | No ver Anulados [ | 28 —l

Codigo Cd | Abrld | Nro.Docum. | Razon Social Direccion Telefonos Cod.Pos Depa ~

[ 10024160438 06 RUC 10024160438  PARIZACA CANAZACA HILDA AV. CIRCUNVALACION ESTE #701 ESQUINA NICOLAS DE PI 951676 810 211101 PUNC|
10179050639 06 |RUC | 10179050639 | PAREDES VELEZMORO WILLIAM NORBERTO
10209008381 (06 |RUC 10209008381 |ALDERETE CHAVEZ GLADYS ELEODORA HUANUCO
10325291147 |06 |RUC 10325291147 |REVES DIAZ ELEUCADIO TEOFILO
10463432916 (06 |RUC 10463432916 |SOTO PEREZ RENE AV SESQUICENTENARIO 1202 - ANDAHUAYLAS
10483324672 06 |RUC 10483324672 | ALVAREZ MAMANI KAREN AV. TOMASA TITTO CONDEMAYTA 1507-8 WANCHAQ - CUSCO
17905063 01 [DNI 17905063 PAREDES VELEZMORO WILLIAM NORBERTO -
20144061587 |06 |RUC [20144061567 |INDUSTRIAS SUAREZS.A. AV. TAMBO RIO MZA. E LOTE. 28 CHACRA CERRO LIMALI 150110 |UMA
20510350201 |06 |RUC 20510350201 | INVERSIONES Y SERVICIOS COPACABANA E.LR.L. AV. JAMAICA MZA. ) LOTE. 24 ASOC POBL VILLA VIOLET
20518776707 |06 |RUC |20518778707 |JVEGAIMPORTSALC. AV. MANCO CAPAC NRO. 178 LIMA LIMA LA VICTORIA 150115 |LMA
20530553541 |06 |RUC 20530553541 | MOLINOS CALCAREOS S.A.C. CAL.HUASCARAN NRO. 316 (FRENTE AL ESTADIO LUCUMAMB
20545915783 |06 [RUC  [20545915783 |DLIRIOTYRE SA.C JR. LAS LOMAS DE SAN DIEGO MZA. R LOTE. 1 DPTO. 10
20550083613 |06 |RUC  [20550083613 | SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS SA AV. MARISCAL JOSE DE LA MAR NRO, 1263 INT. 604 URB 150122 |LMA
20600718551 |06 |RUC  [20600718551 | DISTRIBUCIONES ASHAEIRL. AV. ANGAMOS NRO. 1145 URB. LOS ROSALES LAMBAYEQUE 140101 |LAME
20601063647 |06 |RUC  [20601063647 | REENCAUCHADORA RELIFSALC. CAL. LOS HELIGTROPOS NRO. 114 URB, LOS JAZMINES Li 150132 |LMA
20601392870 |06 |RUC [20601392870 | SOLUTIONS TYRE AND INVERTIONS SA.C AV. TUPAC AMARU NRO. 4499 P.J. EL CARMEN LIMA LIMA 150110 | LIMA
20601601266 |06 |RUC  [20601601266 | FASTTRACK INVERSIONES SA.C. VIA. VIA EXPRESA MZA. E LOTE. 25-A URB. SANTA ROSA 080105 [ cusc
20602020248 |06 |RUC (20602029248 |GRUPO ASAEDA SA.C. AV. TUPAC AMARU MZ B LT. 3A RESID, SAN AMADEO, ALT
20602526314 |06 |RUC  |20602526314 | EMPRESA DE SERVICIOS GENERALES MEGALLANTAS EVIO SO NRO, 412 CIRCUNVALACION TUPAC AMAR PASCO PASCO CHA 190101 |PASCH
20605805958 |06 |RUC 20605805958 | GRUPO NOR DIESEL S.A.C. AV. ALFREDO MENDIOLA NRO. 7927 URB. PRO ET. UNO LI 150117 | LIMA
20606553243 |06 [RUC [20606553243 | TIREFLEXSALC. AV. RUISE?ORES NRO, 1155 COO. ANDAHUAYLAS LIMA LIM 150137 |UMA
20609046300 |06 |RUC 20609046300 | IMPORT INVERSIONES JOSELITOS E.L.R.L. AV. GOYA MZA. A LOTE. 2 MADRE DE DIOS MANU HUEPETU 170204 | MADF
20610365559 |06 |[RUC  [20610365559 | ECOTYREERRL AV, TUPAC AMARU 4499 - COMAS - LIMA - LIMA
20610694307 |06 |RUC 20610694307 | GESTION COMERCIAL Y SERVICIOS MULTIPLES SHADDAI E. CAM. CAMINO REAL MZA. C LOTE. 5 URB. EL EDEN LIMA 150106 | LIMA
32030788 |01 [oNi |32039788  |TIRADO OBANDO ELVIS DAVID AV, AGRARIA MZ. 61 LT.31 URB. NICOLAS GARATEA, NUE 930221761 021800 [ANCE
46275251 01 DNI 46275251 POMARINO CONDO ISMAEL EUGENIO CHALA
402327 |01 DN [47023527 | HUAMANRIVEROS YURI PICHARI - LA CONVENCIGN - CUSCO 933052732

@

‘ 20°C Mayorm. nubl 1 dx ESP

2307
29/05/2023

B Software de Gestion Administrativa - X
Maestros y Tablas  Procesos Ctas.Corrientes Reportes Utilitarios

= = v =
& & o ) : o - B
Ctasx Ctasx uias de Comprob. Guiasde Ventas &

Caja 7
Empresas Productos Clientes Proveedor Cobrar  Pagar  Ingreso Compras Remision Facturac. Cobros Caja Pagos Cotizacion Accesos Salir

(c) Acerca

T dx ESP

29/05/2023
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Anexo 7: Listado de Productos

Etiquetas de fila
GENERAL
CAMARAS

FEEP
CAMARA 12.5/80-18 TR218A FEEP 10*
CAMARA 1200R20 TR179A FEEP 10*
CAMARA 1200R24 TR179A FEEP 8*
CAMARA 12-16.5 TR218A FEEP
CAMARA 1400R24 TR179A FEEP 4*
CAMARA 16.9-28 TR218A FEEP 4*
CAMARA 17.5-25 TR179A FEEP 5*
CAMARA 1800R25 TRJ1175C FEEP 2*
CAMARA 19.5L24 TR218A FEEP 4*
CAMARA 20.5R25 TRJ1175C FEEP 2*
CAMARA 23.5R25 TRJ1175C FEEP 3*
CAMARA 26.5R25 TRJ1175C FEEP 2*
CAMARA 275-18 TR-4 FEEP 50*
CAMARA 29.5-25 TRJ1175C FEEP 2*
CAMARA 30.5-32 TR218A FEEP 2*
CAMARA 300-18 TR-4 FEEP 50*
CAMARA 400-8 TR87C FEEP 50*
CAMARA 700-15PC TR13 FEEP (KR-15)
CAMARA 700-16PC TR13 FEEP (KR-16)
CAMARA 700-16PC TR13 GREENTOUR (KR-16)
CAMARA 700-16PL TR177A FEEP
CAMARA 70-16PL TR177A GREENTOUR
CAMARA 750-16 TR75A FEEP
CAMARA 750-16PC TR13 GREENTOUR
CAMARA 750-16PL TR177A GREENTOUR
CAMARA 900R20 TR179A FEEP 10*

NEXSOL
CAMARA 12.5/80-18 TR218A NEXSOL 8*
CAMARA 12-16.5 TR218A NEXSOL 12*
CAMARA 16.9-28 TR218A NEXSOL
CAMARA 19.5L24 TR218A NEXSOL 3*
CAMARA 23.5R25 TRJ1175C NEXSOL 2*
CAMARA 26.5R25 TRJ1175C NEXSOL

GUARDA CAMARA (PONCHO)

FEEP
PROTECTOR / PONCHO 1100-20/1200R20 FEEP 10*
PROTECTOR / PONCHO 1100RR20/1200RR20 RR FEEP 8*
PROTECTOR / PONCHO 1200R24/1400R24 FEEP 10*
PROTECTOR / PONCHO 1200RR24/1400RR24 FEEP 7*

Péag.
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PROTECTOR / PONCHO 17.5-25 FEEP 5*
PROTECTOR / PONCHO 18.00-25/18.5-25 FEEP 5*
PROTECTOR / PONCHO 20.5-25 FEEP 3*
PROTECTOR / PONCHO 23.5R25 FEEP 12*
PROTECTOR / PONCHO 26.5R25 53CM FEEP 1*
PROTECTOR / PONCHO 26.5R25 58CM FEEP 2*
PROTECTOR / PONCHO 29.5R25 FEEP 2*
PROTECTOR / PONCHO 700-16 FEEP 20*
PROTECTOR / PONCHO 750-16/825-16 FEEP 20*
PROTECTOR / PONCHO 900R20/1000R20 FEEP 10*
LLANTAS
GREMAX
LLANTA 11R22.5 GREMAX - PR16 - GM101
LLANTA 11R22.5 GREMAX -PR16 - GM102
LLANTA 1200R20 MODELO GM101 GREMAX PR20
LLANTA 1200R20 MODELO GM207 GREMAX PR20
LLANTA 1200R20 MODELO GM305 GREMAX PR20
LLANTA 1200R24 MODELO GM203 GREMAX PR20
LLANTA 295/80R22.5 MODELO GM101 GREMAX PR18
LLANTA 295/80R22.5 MODELO GM102 GREMAX PR18
ORINGS
NEXSOL
ORING 25" DELGADO 7.5MM NEXSOL
ORING 25" GRUSO 9.8MM NEXSOL
ORING 35" NEXSOL
ORING 45" NEXSOL
PARCHES
NEXSOL
PARCHE NEX-01- 32MM CJ X 150U NEXSOL
PARCHE NEX-02- 42MM CJ X 100U NEXSOL
PARCHE NEX-03- 50MM CJ X 64U NEXSOL
RUZI|
PARCHE DIAGONAL - RUZI - 80 MM 20*
PARCHE DIAGONAL - RUZI - 100 MM 10*
PARCHE DIAGONAL - RUZI - 130 MM 10*
PARCHE DIAGONAL - RUZI - 165 MM 10*
PARCHE DIAGONAL - RUZI - 240 MM 10*
PARCHE DIAGONAL - RUZI - 295 MM 10*
PARCHE DIAGONAL - RUZI - 58 MM 30*
PARCHE PARA CAMARA - RUZI - 120 MM 25*

PARCHE PARA CAMARA - RUZI - 80 MM 40*
PARCHE PARA CAMARA - RUZI - 100 MM 25*
PARCHE PARA CAMARA - RUZI - 25 MM 100*
PARCHE PARA CAMARA - RUZI - 30 MM 100*
PARCHE PARA CAMARA - RUZI - 40 MM 100*
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PARCHE PARA CAMARA - RUZI - 50 MM 40*
PARCHE PARA CAMARA - RUZI - 60 MM 40*

PARCHE PARA CAMARA - RUZI - 65 X 30 MM 60*

PARCHE RADIAL - RUZI - 130 X 260 MM
PARCHE RADIAL - RUZI - 130 X 335 MM
PARCHE RADIAL - RUZI - 15 X 125 MM
PARCHE RADIAL - RUZI - 150 X 200 MM
PARCHE RADIAL - RUZI - 55 X 75 MM

PARCHE RADIAL - RUZI - 70 X 115 MM
PARCHE RADIAL - RUZI - 75 X 165 MM
PARCHE RADIAL - RUZI - 75 X 215 MM
PARCHE RADIAL - RUZI - 75 X 90 MM

PARCHE RADIAL - RUZI - 80 X 120 MM
PARCHE RADIAL - RUZI - 85 X 130 MM
PARCHE RADIAL - RUZI - 95 X 190 MM
PARCHE REFORZADO - RUZI - 35 MM 100*
PARCHE REFORZADO - RUZI - 50 X 50 MM 50*
PARCHE REFORZADO - RUZI - 60 MM 40*
PARCHE REFORZADO - RUZI - 67 X 67 MM 50*

VIPAL

PARCHE DIAGONAL - VIPAL- 130 MM
PARCHE DIAGONAL - VIPAL- 165 MM
PARCHE DIAGONAL - VIPAL-80 MM
PARCHE DIAGONAL -VIPAL - 100 MM
PARCHE DIAGONAL -VIPAL-58 MM
PARCHE PARA CAMARA - VIPAL - 50 MM
PARCHE PARA CAMARA - VIPAL- 30 MM
PARCHE PARA CAMARA - VIPAL- 80 MM
PARCHE PARA CAMARA -VIPAL- 60 MM
PARCHE PARA CAMARA -VIPAL. 120 MM
PARCHE PARA CAMARA -VIPAL-100 MM
PARCHE PARA CAMARA -VIPAL-40 MM
PARCHE PARA CAMARA-VIPAL-25MM
PARCHE RADIAL - VIPAL- 55X 75 MM
PARCHE RADIAL - VIPAL -150 X 200 MM
PARCHE RADIAL - VIPAL-70 X 115 MM
PARCHE RADIAL - VIPAL- 75 X 165 MM
PARCHE RADIAL - VIPAL- 85 X 130 MM
PARCHE RADIAL - VIPAL- 95 X 190 MM
PARCHE RADIAL - VIPAL-115 X 125 MM
PARCHE RADIAL - VIPAL-130 X 260 MM
PARCHE RADIAL - VIPAL-130 X 335 MM
PARCHE RADIAL - VIPAL-75 X 215 MM
PARCHE RADIAL -VIPAL- 80 X 120 MM
PARCHE REFORZADO- VIPAL - 35 MM
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PARCHE REFORZADO -VIPAL- 50 X 50 MM
PARCHE REFORZADO -VIPAL- 67 X 67 MM
PARCHE REFORZADO -VIPAL-60 MM
PEGAMENTO
VIPAL
LATA 163 GR VIPAL
LATA 362 GR
PEGAMENTO 18GR VIPAL
PEGAMENTO 32GR VIPAL
PITONES
FEEP
PITON TRJ-1175C NEXSOL 25*
NEXSOL
PITON TRJ650-03L NEXSOL 25*
PITON TRJ653-03 NEXSOL 25*
PITON TRJ670-02 NEXSOL 25*
PITON V3.20.3 RECTO NEXSOL 50*
PITON V3.20.4 CURVO NEXSOL 50*
Total general
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Anexo 8: Kardex

SOLUTIONS TYRE ARD INVERTIONS 5.A.C

ARTICULD & MOVIMIENTO - DEL &1,/832823 AL 29./@%,/3a23

AV. TUPAC AMARU KRD. 4453 P.1. EL CARMEN Fagina: B8EL
IR ISTATE AKLMACEN: FRINCIPAL Poneda: Soles

000 . FRODUCTD DESCRIPCION UNIDAD CAM. INGRESODS TOT.IMGRES0S CAN.SALIDAS TOT.SALIDAD FAMILIA CLASE
FAM:B33F - LLANTAS
CLA:B33] - GERERAL
195 EaRI25-GMIB1 LLANTA 2895/B8RI1.5 MODELD GM181 CREMAX FR1E UNIDAD 4.88 LLANTAS GEMERAL
5% /BARE25-GMIB] LLANTA 205,/BBR11.5 MODELD GM1B2 CGREMAX FR1E UMIDAD 13.88 5,875.51 LLANTAS GENERAL
TOTAL CLASE:B8alieal : ass2 14 88 5,879_51
TOTAL FAMIL:B887 : Baar 14 88 5,879_51
FAM:2384 - CAMARAS
CLA:@331 - GENERAL
13e8E7a- FP 1288R28 TRI79A FEEP 1B* UNIDAD 52.88 3, 81355 CAMARAS GEMERAL
169-ZER- FP 16.9-28 TRI1BA FEEP 4* UNIDAD 4.88 553.11 CAMARAS GEMERAL
1BBBR TS FP 1B88R25 TRI1ITSC FEEP 3% UNTDAD .88 4B&_TE CAMARAS GEMERAL
195L34% - FP 19.5L24 TRI1BA FEEP 4% UNMIDAD .88 32B3.14 CAMARAS GEMERAL
IBERIS-FP 28.5R25 TRIILITSC FEEP 2% UNIDAD .08 44858 CAMARAS GEMERAL
13I5RIE-FP 23.5R25 TRIILITSC FEEP 3* UNIDAD 4.88 1,B88_47 CAMARAS GEMERAL
IGSRIL-FP 29.5-25 TRIIITSC FEEP 2% UNIDAD 4.88 1,457.53 CAMARAS GEMERAL
FSEELEPL -FF CAMAREA T58-16 TR7SA FEEFR !ID.I\.D 53 .88 1, E27_12 CAMARAS GEMERAL
TOTAL CLASE:@824B881 : o888 1xE.88 5,635.68
TOTAL FAMIL:B884 : ooam 1xE.88 5,635.68
FAM: @385 - GUARDA CAMARA (POMCHD)
CLA:B321 - GENERAL
11B3EE 18P -FP FROTECTOR / PORCHD 11828%28/128BARIE BR FEEF B* UNTDAD 53.88 1,796 _E1 GUARDA CAMARA |: GEMERAL
JPTRISR-FP PROTECTOR |/ PORCHD 1&.5-I5 FEEP 3% UNMIDAD 3.88 381.35 GUARDA CAMARA |: GEMERAL
IGSEISP-FP FROTECTOR / PORCHD 19.58I5 FEEP 2% UNMIDAD 4.88 BAT.45 GUARDA CAMARA |: GEMERAL
TERRLE-FP FROTECTOR / POWCHD 7&&-15 FEEF 218* UNIDAD I9.88 322.83 GUARDA CAMARA | GEMERAL
JSBE1ER - FP FROTECTOR £ PORCHD TS-B-]E-‘B!E-IB FEEF 18" EIIJAD Z‘B!_ 385 _8E GUARDA CAMARA | GEMERAL
TOTAL CLASE:B8058881 : 8885 1a7.88 4,E651.54
TOTAL FAMIL:B8G5 : @995 1a7.88 4,E651.54
FAM:22325 - PITONES
CLA:@331 - GERERAL
TRIG5E-83L-N5 FITON TRIG58-83L REXSOL I5* UNIDAD 15288 1,448 58 FITOMES GEMERAL
TOTAL CLASE:B82cBaal : asal 133.88 1,448 g8
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Anexo 9: Listado de Clientes

LISTA DE CLIENTES

N° RUC RAZON SOCIAL
1 10101162856 MORALES ARMAS VILBERTO HIPOLITO

2 110325291147 REYES DIAZ, ELEUCADIO TEOFILO

3 110410469460 GUERRERO GOYCOCHEA BLANCA ELIZABETH

4 |10436447693 TREJO ESTACIO YESSICA LIZBETH

5 |10457382371 HUARO ZAMALLOA RINA

6 110766829037 MOLINA GOMEZ JACKELINE JENNIFER

7 120432569803 D & H CONTRATISTAS GE

8 120478734957 INMOVEG PERUS.A.C

9 120490898485 INVERSIONES JOSELO E.I.R.L.

10 | 20503788706 CONSTRUCTORA TRAMEQ S.A.C

11 | 20507759093 CIAMINERA LA ROCAS.A.C.

12 | 20508669802 GRUPO VIVARGO S.A.C.

13 |20510350201 INVERSIONES Y SERVICIOS COPACABANAE.I.R.L

14 |20515043137 RTC OVER SERVICE E.I.

15 |20519120390 REENCAUCHADORA YASANI S.A.C.

16 |20519383994 CORP FUNG S.A.C

17 120521640449 K & MK E.LR.L.

18 20523874340 M & D CONTRATISTAS GENERALESS.A.C

19 | 20527963002 TIRE CENTER INTI E.I.
20 |20545915783 DLIRIO TYRE S.A.C

21 | 20546482511 HORMIX S.A.C
22 120546918310 W. ANGELES SERVICIOS GENERALES S.A.C.
23 120547964048 SMS CONSULTING AND TRAINING S.A.C

24 120549146105 CONSULTORA & CONSTRUCTORA AYMARAES S.A.C.
25 |20551613993 REPRESENTACIONES C & C IMPORTACIONES S.A.C.
26 |20556081485 INVERSIONES Y SERVICIOS GENERALES CRISTO REY S.A.C.
27 |20557042289 KLEN BANS E.I.R.L.

28 120563603870 WAMEX MINERIA Y CONST

29 |20565246144 CORPORACION ELECTRO SVM E.L.R.L

30 |20602029248 GRUPO ASAEDA S.A.C

31 |20602628249 DLIRIO SUPERLLANTAS E.LR.L

32 120602718647 SOLUCIONES ELECTROMECANICAS Y ESTRUCTURALES PERU E.I.R.L.
33 |20602931651 OPERACIONES DE AGREGADOS DEL PERU S.A.C.

34 120605682023 CONSORCIO H & RAGREGADOS S.A.C.

35 |20605805958 GRUPO NOR DIESEL S.A.C

36 | 20606036982 INVERSIONES KARISMA PERU S.A.C

37 |20606351110 YIPLAF E.l.R.L

38 |20606654481 AXIS COMNINS MKS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
39 |20609095513 FERRE % NEUMATICOS E.I.R.L.
40 20609170795 GOLDENPRO CONTRATISTAS GENERALES E.I.R.L.
41 10278409789 DIAZ CIEZA MARIO

42 110316515920 ILLANES GUZMAN LUCIA IRMA
43 10446145652 'YANA CCOLQQUE MARIA
44 (10454607592 CASTILLO TREJO DEYVIN KENNEDYN

45 110457382371 HUARO ZAMALLOA RINA
46 (10460406515 NINO CONDORI JUAN ELVIS

47 110766829037 MOLINA GOMEZ JACKELINE JENNIFE
48 (20101639607 REENCAUCHADORA Y VULCANIZADORA
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LISTA DE CLIENTES
N° RUC RAZON SOCIAL
49 120475833229 REPRESENTACIONES PERUANAS DEL
50 | 20478734957 INMOVEG PERU S.A.C.
51 |20490898485 INVERSIONES JOSELO EMPRESA IND
52 |20501518914 LBC TRANSPORT SAC
53 |20503788706 CONSTRUCTORA TRAMEQ SOCIEDAD A
54 120504718027 CONSTRUCTORA ALTOMAYO S.A.C.
55 |20507759093 CIA MINERA LA ROCAS.A.C.
56 |20508153822 TRANSPORTES INTERVEGA S.A.C.
57 |20510350201 INVERSIONES Y SERVICIOS COPACA
58 120511978018 BRONCES & ACEROS S.A.C
59 120519383994 CORP FUNG S.A.C.
60 |20522381455 TRANSPORTES Y CONTRATISTAS GEN
61 |20522966844 CERAMICOS SAN JUAN S.A.C.
62 120523874340 M & D CONTRATISTAS GENERALES
63 |20545915783 DLIRIO TYRE S.A.C
64 120546918310 W. ANGELES SERVICIOS GENERALES
65 |20547007256 GRUPO GROMING CONTRATISTAS MIN
66 |20547442939 SERVICIO DE MAQUINARIA MINERA
67 120547471360 CONTRATISTAS GENERALES HUAURA
68 120547964048 SMS CONSULTING AND TRAINING S.
69 120549146105 CONSULTORA & CONSTRUCTORA AYMA
70 |20550852188 GRUPO VICORP S.A.C.
71 |20556081485 INVERSIONES Y SERVICIOS GENERA
72 |20563603870 WAMEX MINERIA Y CONSTRUCCION E
73 |20565246144 CORPORACION ELECTRO SVM E.LR.
74 120600814177 JRS MINING SERVICES E.I.R.L.
75 |20601999120 REPARACION Y ALQUILER DE EQUIP
76 120602029248 GRUPO ASAEDA S.A.C.
77 |20603902077 M.C. MULTISERVICIOS E INVERSIO
78 120604801151 CONSORCIO DE PROYECTOS INDUSTR
79 |20605805958 GRUPO NOR DIESEL S.A.C.
80 | 20606275227 MAQUINARIAS IRUN S.A.C.
81 |20606351110 YIPLAF E.l.R.L.
82 120608158635 CAPATERRAMOVE S.A.C.
83 120608291696 CONCRE MIX PERU S.A.C.
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Anexo 10: Estados Financieros

SOLUTIONS TYRE AND INVERTIONS S.A.C.
RUC: 20601392870

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Al 31 de Diciembre del 2022

(Expresado en Soles)

Totales
2021 2022

VENTAS NETAS (ingresos Operacionales) 400,219.00 540,929.00
Otros Ingresos Operacionales 0.00 0.00
(-) Descuentos, rebajas y Bonificaciones concedidas 0.00 0.00
(+) TOTAL INGRESOS 400,219.00 540,929.00
(-) INVENTARIO INICIAL 0.00 0.00

(-) COMPRAS (6 COSTO DE PRODUCCION) 0.00 0.00
(+) INVENTARIO FINAL 0.00 0.00

(-) COSTO DE VENTAS (Operacionales) ( 270,660.60) ( 366,499.70)
UTILIDAD BRUTA 129,558.40 174,429.30
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS ( 34,799.22) ( 47,121.39)

(-) GASTOS DE VENTAS ( 81,198.18) ( 109,949.91)
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

UTILIDAD OPERATIVA 13,561.00 17,358.00
(-) GASTOS FINANCIEROS ( 5,296.96) (7,034.86)

(-) DEPRECIACION 0.00 0.00
(+) OTROS INGRESOS 0.00 0.00

(-) OTROS EGRESOS (Gastos Diversos) 0.00 0.00
(+) INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00
Utilidad (o Perdida) Neta Antes de IR 8,264.04 10,323.14
(-) Impuesto a la Renta (10%) ( 826.40) (1,032.31)
UTILIDAD (o perdida) NETA 7,437.64 9,290.83
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SOLUTIONS TYRE AND INVERTIONS S.A.C.
RUC: 20601392870

BALANCE GENERAL
Al 31 de Diciembre del 2022

(Expresado en Soles)

ACTIVO Totales I PASIVO Y PATRIMONIO Totales
2021 2022 % 2021 2022 %
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja/Bancos 8,650.00 20,810.00 9.25 Sobregiros Bancarios - 0.00
Inversiones Financieras - - 0.00 Proveedores (Ctas x Pagar Comerciales) 2,772.50 2,465.82 1.10
Clientes (Cuentas por Cobrar Comerciales) (neto) 41,500.00 51,580.00 22.93 Cuentas por Pagar a partes relacionadas 0.00
Cuentas por Cobrar a partes relacionadas - 0.00 Tributos por Pagar 1,394.40 2,399.16 1.07
Otras Cuentas por Cobrar - - 0.00 Remuneraciones por pagar 378.19 368.06 0.16
Existencias (Mercaderias)(Productos Terminados) 85,000.00 75,200.00 33.43 Ctas. por pagar diversas 0.00
Gastos Diferidos - 0.00 Ctas. por pagar a los accionistas (Socios) 70,683.00 41,524.00 18.46
Suministros Diversos - 0.00
Crédito Fiscal 14,520.00 36,760.00 16.34
Materias Primas - 0.00
Gastos Pagados por Anticipado 1,600.00 1,600.00 0.71
Otros Activos - 0.00
TOT ACTIVO CORRIENTE 151,270.00 185,950.00 82.67 TOTAL PASIVO CORRIENTE 75,228.09 46,757.04 20.79
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Otras Cuentas por Cobrar - 0.00 Deudas a Largo Plazo 30,197.97 67,304.86 29.92
Inmuebles Maquinaria y Equipos (neto) 67,550.00 50,633.34 22.51 Beneficios Sociales - 0.00
(-) Depreciacion y Amort. Acumul -11,806.66 -11,643.33 -5.18 Ganancias Diferidas - 0.00
Activos Intangibles (neto) - 0.00 Perdidas diferidas 0.00
Otros Activos - 0.00
' TOT ACTIVO NO CORRIEN 55,743.34 38,990.00 17.33 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 30,197.97 67,304.86 29.92
PATRIMONIO
Capital Social 3,500.00 3,500.00 1.56
Capital adicional - - 0.00
Resultados Acumulados 90,649.64 98,087.28 43.61
Resultados del Periodo 7,437.64 9,290.83 4.13
Reservas Legales - - 0.00
TOTAL PATRIMONIO 101,587.28 110,878.10 49.29
TOTAL ACTIVO 207,013.34 224,940.00 100.00 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 207,013.34 224,940.00 100.00
Péag.
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Anexo 11: Carta de Autorizacion
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Anexo 12: Vigencia de Poder

ZONA REGISTRAL N° IX - SEDE LIMA Cédigo de Verificacion:
Oficina Registral de LIMA 43167214

Solicitud N° 2023 - 3560441
10/06/2023 10:59:21

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
LIBRO DE SOCIEDADES ANONIMAS

CERTIFICADO DE VIGENCIA
El servidor que suscribe, CERTIFICA:

Que, en la partida electronica N° 13660929 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de LIMA,
consta registrado y vigente el nombramiento a favor de REYES GUZMAN, JUNIOR RODRIGO, identificado con
DNI. N° 71443832 , cuyos datos se precisan a continuacion:

DENOMINACION O RAZON SOCIAL: SOLUTIONS TYRE AND INVERTIONS S.A.C
LIBRO: SOCIEDADES ANONIMAS

ASIENTO: C00001

CARGO: GERENTE GENERAL

FACULTADES:

2.- NOMBRAR COMO NUEVO GERENTE GENERAL A JUNIOR RODRIGO REYES GUZMAN,
IDENTIFICADO CON D.N.I N° 71443832.

ASIMISMO, EN EL ASIENTO A00001, POR ESCRITURA PUBLICA DEL 30.06.2016 OTORGADO ANTE LA
NOTARIA DE LIMA DRA. MONICA MARGOT TAMBINI AVILA.

ARTICULO 8.- LA GERENCIA: NO HABIENDO DIRECTORIO, TODAS LAS FUNCIONES ESTABLECIDAS EN LA
“LEY” PARA ESTE ORGANO SOCIETARIO SERAN EJERCIDAS POR EL GERENTE GENERAL.

LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS PUEDE DESIGNAR UNO O MAS GERENTES SUS FACULTADES
REMOCION Y RESPONSABILIDADES SE SUJETAN A LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 185° Y
SIGUIENTES.

EL GERENTE GENERAL ESTA FACULTADO PARA LA EJECUCION DE TODO ACTO Y/O CONTRATO
CORRESPONDIENTES AL OBJETO DE LA SOCIEDAD, PUDIENDO ASIMISMO REALIZAR LOS SIGUIENTES
ACTOS:

A.-DIRIGIR LAS OPERACIONES COMERCIALES Y ADMINISTRATIVAS.

B.-REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES. EN LO JUDICIAL GOZARA DE
LAS FACULTADES SENALADAS EN LOS ARTICULOS 74, 75, 77 Y 436 DEL CODIGO PROCESAL CIVIL, ASI
COMO LA FACULTAD DE REPRESENTACION PREVISTA EN EL ARTICULO 10 DE LA LEY 26636 Y DEMAS
NORMAS CONEXAS Y COMPLEMENTARIAS; TENIENDO EN TODOS LOS CASOS FACULTAD DE
DELEGACION O SUSTITUCION. ADEMAS, PODRA CELEBRAR CONCILIACION EXTRAJUDICIAL, PUDIENDO
SUSCRIBIR EL ACTA CONCILIATORIA, GOZANDO DE LAS FACULTADES SENALADAS EN LAS
DISPOSICIONES LEGALES QUE LO REGULAN. ADEMAS PODRA CONSTITUIR Y REPRESENTAR A LAS
ASOCIACIONES QUE CREA CONVENIENTE Y DEMAS NORMAS CONEXAS Y COMPLEMENTARIAS.
C.-ABRIR, TRANSFERIR, CERRAR Y ENCARGARSE DEL MOVIMIENTO DE TODO TIPO DE CUENTA
BANCARIA; GIRAR, COBRAR, RENOVAR, ENDOSAR, DESCONTAR Y PROTESTAR, ACEPTAR Y
REACEPTAR CHEQUES, LETRAS DE CAMBIO, PAGARES, CONOCIMIENTO DE EMBARQUE, CARTA DE
PORTE, POLIZAS, CARTAS FIANZAS Y CUALQUIER CLASE DE TITULOS VALORES, DOCUMENTOS
MERCANTILES Y CIVILES; OTORGAR RECIBOS CANCELACIONES, SOBREGIRARSE EN CUENTA
CORRIENTE CON GARANTIA O SIN ELLA, SOLICITAR TODA CLASE DE PRESTAMOS CON GARANTIA
HIPOTECARIA,

D.-ADQUIRIR Y TRANSFERIR BAJO CUALQUIER TITULO; COMPRAR, VENDER, ARRENDAR, DONAR, DAR

LOS CERTIFICADOS QUE EXTIENDEN LAS OFICINAS REGISTRALES ACREDITAN LA EXISTENCIA O INEXISTENCIA DE INSCRIPCIONES O ANOTACIONES EN EL REGISTRO AL
TIEMPO DE SU EXPEDICION (ART. 140° DEL T.U.O.DEL REGLAMENTO GENERAL DE LOS REGISTROS PUBLICOS APROBADO POR RESOLUCION N° 126-2012-SUNARP-SN)

LA AUTENTICIDAD DEL PRESENTE DOCUMENTO PODRA VERIFICARSE EN LA PAGINA WEB HTTPS://ENLINEA SUNARP.GOB. PE/SUNARPWEB/PAGES/
PUBLICIDADCERTIFICADA/VERIFICARCERTIFICADOLITERAL. FACES EN EL PLAZO DE 90 DIAS CALENDARIO CONTADOS DESDE SU EMISION.

REGLAMENTO DEL SERVICIO DE PUBLICIDAD REGISTRAL : ARTICULO 81 - DELIMITACION DE LA RESPONSABILIDAD. EL SERVIDOR RESPONSABLE QUE EXPIDE _A

PUBLICIDAD FORMAL NO ASUME RESPONSABILIDAD POR LOS DEFECTOS O LAS INEXACTITUDES DE LOS ASIENTOS REGISTRALES, INDICES AUTOMATIZADOS, Y TITULOS
PENDIENTES QUE NO CONSTEN EN EL SISTEMA INFORMATICO
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ZONA REGISTRAL N° IX - SEDE LIMA Cédigo de Verificacién:
Oficina Registral de LIMA 43167214

Solicitud N° 2023 - 3560441
10/06/2023 10:59:21

EN COMODATO, ADJUDICAR Y GRAVAR LOS BIENES DE LA SOCIEDAD SEAN MUEBLES O INMUEBLES,
SUSCRIBIENDO LOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS YA SEAN PRIVADOS O PUBLICOS. EN GENERAL
PODRA CONSTITUIR GARANTIA HIPOTECARIA, MOBILIARIA'Y DE CUALQUIER FORMA. PODRA CELEBRAR
TODA CLASE DE CONTRATOS NOMINADOS E INNOMINADOS, INCLUSIVE LOS DE LEASING O
ARRENDAMIENTO FINANCIERO, LEASE BACK, FACTORY Y/O UNDERWRITING, CONSORCIO, ASOCIACION
EN PARTICIPACION Y CUALQUIER OTRO CONTRATO DE COLABORACION EMPRESARIAL, VINCULADOS
CON EL OBJETO SOCIAL. ADEMAS PODRA SOMETER LAS CONTROVERSIAS A ARBITRAJE Y SUSCRIBIR
LOS RESPECTIVOS CONVENIOS ARBITRALES.

E.-SOLICITAR, ADQUIRIR, TRANSFERIR REGISTROS DE PATENTE, MARCAS, NOMBRES COMERCIALES
CONFORME A LEY, SUSCRIBIENDO CUALQUIER CLASE DE DOCUMENTOS VINCULADOS A LA
PROPIEDAD INDUSTRIAL O INTELECTUAL.

F.-PARTICIPAR EN LICITACIONES, CONCURSOS PUBLICOS Y/O ADJUDICACIONES, SUSCRIBIENDO LOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS, QUE CONLLEVE A LA REALIZACION DEL OBJETO SOCIAL.

EL GERENTE GENERAL PODRA REALIZAR TODOS LOS ACTOS NECESARIOS PARA LA ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD, SALVO LAS FACULTADES RESERVADAS A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

DOCUMENTO QUE DIO MERITO A LA INSCRIPCION:
ACTA DE JUNTA GENERAL DEL 25/09/2021

Il. ANOTACIONES EN EL REGISTRO PERSONAL O EN EL RUBRO OTROS:
NINGUNO.

lIl. TITULOS PENDIENTES:
NINGUNO.

IV. DATOS ADICIONALES DE RELEVANCIA PARA CONOCIMIENTO DE TERCEROS:

REGLAMENTO DEL SERVICIO DE PUBLICIDAD REGISTRAL : ARTICULO 81 - DELIMITACION DE LA
RESPONSABILIDAD. EL SERVIDOR RESPONSABLE QUE EXPIDE LA PUBLICIDAD FORMAL NO ASUME
RESPONSABILIDAD POR LOS DEFECTOS O LAS INEXACTITUDES DE LOS ASIENTOS REGISTRALES,
INDICES AUTOMATIZADOS, Y TITULOS PENDIENTES QUE NO CONSTEN EN EL SISTEMA INFORMATICO.

V. PAGINAS QUE ACOMPANAN AL CERTIFICADO:
NINGUNO.

N° de Fojas del Certificado: 3

Derechos Pagados: 2023-99999-1155077 S/30.00
Tasa Registral del Servicio S/30.00

Verificado y expedido por JANAMPA CRISTOBAL, JUAN JOSE, Abogado Certificador de la Oficina Registral de
Lima, a las 17:27:47 horas del 12 de Junio del 2023.

LOS CERTIFICADOS QUE EXTIENDEN LAS OFICINAS REGISTRALES ACREDITAN LA EXISTENCIA O INEXISTENCIA DE INSCRIPCIONES O ANOTACIONES EN EL REGISTRO AL
TIEMPO DE SU EXPEDICION (ART. 140° DEL T.U.O.DEL REGLAMENTO GENERAL DE LOS REGISTROS PUBLICOS APROBADO POR RESOLUCION N° 126-2012-SUNARP-SN)

LA AUTENTICIDAD DEL PRESENTE DOCUMENTO PODRA VERIFICARSE EN LA PAGINA WEB HTTPS.//ENLINEA SUNARP.GOB.PE/SUNARPWEB/PAGES!
PUBLICIDADCERTIFICADA/VERIFICARCERTIFICADOLITERAL FACES EN EL PLAZO DE 90 DIAS CALENDARIO CONTADOS DESDE SU EMISION.

REGLAMENTO DEL SERVICIO DE PUBLICIDAD REGISTRAL : ARTICULO 81 - DELIMITACION DE LA RESPONSABILIDAD. EL SERVIDOR RESPONSABLE QUE EXPIDE _A

PUBLICIDAD FORMAL NO ASUME RESPONSABILIDAD POR LOS DEFECTOS O LAS INEXACTITUDES DE LOS ASIENTOS REGISTRALES, INDICES AUTOMATIZADOS, Y TITULOS
PENDIENTES QUE NO CONSTEN EN EL SISTEMA INFORMATICO
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ZONA REGISTRAL N° IX - SEDE LIMA Cédigo de Verificacién:
Oficina Registral de LIMA 43167214
Solicitud N° 2023 - 3560441
10/06/2023 10:59:21
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LOS CERTIFICADOS QUE EXTIENDEN LAS OFICINAS REGISTRALES ACREDITAN LA EXISTENCIA O INEXISTENCIA DE INSCRIPCIONES O ANOTACIONES EN EL REGISTRO AL
TIEMPO DE SU EXPEDICION (ART. 140° DEL T.U.O.DEL REGLAMENTO GENERAL DE LOS REGISTROS PUBLICOS APROBADO POR RESOLUCION N° 126-2012-SUNARP-SN)

LA AUTENTICIDAD DEL PRESENTE DOCUMENTO PODRA VERIFICARSE EN LA PAGINA WEB HTTPS://ENLINEA. SUNARP.GOB. PE/SUNARPWEB/PAGES/
PUBLICIDADCERTIFICADA/VERIFICARCERTIFICADOLITERAL. FACES EN EL PLAZO DE 90 DIAS CALENDARIO CONTADOS DESDE SU EMISION.

REGLAMENTO DEL SERVICIO DE PUBLICIDAD REGISTRAL : ARTICULO 81 - DELIMITACION DE LA RESPONSABILIDAD. EL SERVIDOR RESPONSABLE QUE EXPIDE _A

PUBLICIDAD FORMAL NO ASUME RESPONSABILIDAD POR LOS DEFECTOS O LAS INEXACTITUDES DE LOS ASIENTOS REGISTRALES, iNDICES AUTOMATIZADOS, Y TITULOS
PENDIENTES QUE NO CONSTEN EN EL SISTEMA INFORMATICO
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Anexo 13: Ficha RUC

13/6/23, 18:45

Datos de Ficha RUC- CIR(Constancia de Informacion Registrada)

<> SUNAT

FICHA RUC : 20601392870
SOLUTIONS TYRE AND INVERTIONS S.A.C

Apellidos y Nombres 6 Razon Social
Tipo de Contribuyente

Fecha de Inscripcion

Fecha de Inicio de Actividades
Estado del Contribuyente
Dependencia SUNAT

Condicion del Domicilio Fiscal
Emisor electrénico desde
Comprobantes electronicos

Informacion General del Contribuyente

SOLUTIONS TYRE AND INVERTIONS S.A.C

39-SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

27/07/2016

01/08/2016

ACTIVO

0023 - INTENDENCIA LIMA

HABIDO

06/11/2020

FACTURA (desde 06/11/2020),BOLETA (desde 06/11/2020)

Nombre Comercial
Tipo de Representacion

Actividad Economica Principal

Actividad Econémica Secundaria 1
Actividad Econémica Secundaria 2
Sistema Emision Comprobantes de Pago
Sistema de Contabilidad

Codigo de Profesion / Oficio
Actividad de Comercio Exterior
Nuamero Fax

Teléfono Fijo 1

Teléfono Fijo 2

Teléfono Movil 1

Teléfono Movil 2

Correo Electrénico 1

Correo Electrénico 2

Datos del Contribuyente

' 4530 - VENTA DE PARTES, PIEZAS Y ACCESORIOS PARA VEHICULOS

AUTOMOTORES

MANUAL/COMPUTARIZADO
MANUAL/COMPUTARIZADO

SIN ACTIVIDAD
1 - 958996365

juroregu@gmail.com
mguzman@soltinsac.com

Actividad Economica

Departamento
Provincia

Distrito

Tipo y Nombre Zona
Tipo y Nombre Via
Nro

Km

Mz

Lote

Dpto

Interior

Otras Referencias

Condicion del inmueble declarado como Domicilio

Fiscal

Domicilio Fiscal

4530 - VENTA DE PARTES, PIEZAS Y ACCESORIOS PARA VEHICULOS
AUTOMOTORES

LIMA

LIMA

COMAS

P.J. EL CARMEN

AV. TUPAC AMARU

4499

FRENTE AL PARADERO DEPOSITO
OTROS.

Fecha Inscripcion RR.PP
Numero de Partida Registral
Tomo/Ficha

Folio

Asiento

Origen del Capital

Pais de Origen del Capital

Datos de la Empresa

07/07/2016
13660929

NACIONAL

Tributo

Registro de Tributos Afectos

Afecto desde

Exoneracion

https://e-menu sunat.gob pe/cl-ti-itmenu/Menulnternet htm?pestana=*&agrupacion="

1/3
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13/6/23, 18:45

Datos de Ficha RUC- CIR(Constancia de Informacion Registrada)

Marca de
Exoneracion Desde Hasta
IGV - OPER. INT. - CTA. PROPIA 01/08/2016 - 5 =
RENTA 5TA. CATEG. RETENCIONES 01/02/2021 = = -
RENTA - REGIMEN ESPECIAL 01/08/2016 = = =
ESSALUD SEG REGULAR TRABAJADOR 01/02/2021 3 5 =
Representantes Legales
Tipo y Niimero A Fecha de Nro. Orden de
de Documento Apellidos y Nombres Cargo Nacimiento Fecha Desde Representacion
REYES GUZMAN JUNIOR RODRIGO  GERENTE GENERAL 23/08/1992 26/11/2021 -
DOC. NACIONAL Di o Ubi Teléf C
DE IDENTIDAD ireccion igeo eléfono orreo
sAL43832 AV. TUPAC AMARU 4499 LIMA LIMA COMAS 1 jreyes@soltinsac.com
. 932319577 :
Otras Personas Vinculadas
Tipoy Apellidos y Nombres Vinculo Fecha de Fecha Desde Origen Porcentaje
Nro.Doc. p Y Nacimiento 9 '
DOC. GUZMAN CAMACHO MARIA
NACIONAL HERMINIA SOCIO 28/12/1969 07/07/2016 = 30.000000000
DE o = < -
IDENTIDAD Direccion Ubigeo Teléfono Correo
-09485653 --- --- -

Tipoy - . Fecha de . .
Nro.Doc. Apellidos y Nombres Vinculo Nacimiento Fecha Desde Origen Porcentaje
NAI(DZ%:NAL REYES DIAZ RODRIGO MARCELINO SOCIO 13/03/1971 07/07/2016 = 70.000000000

DE Direccion Ubigeo Teléfono Correo
IDENTIDAD
-09748579 - - -
Establecimientos Anexos
Coadigo Tipo Denominacion Ubigeo Domicilio oS Cond.Legal
g p 9 Referencias €0
0001 L. LIMA LIMA URB. SANTO DOMINGO ET. UNO Mz C Lote CESION EN
COMERCIAL CARABAYLLO 18 USsoO.
A UNA
L LIMA LIMA CUADRA DEL
0002 COMERCIAL CARABAYLLO URB. LOS PINOS Mz A Lote 1-2 GRIFO ALQUILADO
PRIMAX
LIMA LIMA URB. TORRE BLANCA AV. TUPAC AMARU

0003 SUCURSAL e CARABAYLLO Km 24 ALQUILADO
Importante
La SUNAT se reserva el derecho de verificar el domicilio fiscal declarado por el contribuyente en cualquier momento.
Documento emitido a través de SOL - SUNAT Operaciones en Linea, que tiene validez para realizar tramites Administrativos, Judiciales y
demas
Recuerde que es obligatorio consultar periodicamente su Buzon Electronico SOL, para conocer de forma oportuna las
notificaciones e informacion de interés que faciliten el cumplimiento de sus obligaciones tributarias y aduaneras.
Para ir a su Buzon Electronico Ingrese Aqui

DEPENDENCIA SUNAT
Fecha:13/06/2023
Hora:18:44

https://e-menu.sunat.gob pe/cl-ti-itmenu/Menulnternet

.htm?pestana="&agrupacion="
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Anexo 14 Lista de Cotejo

LISTADE COTEJO

NRO | DESCRIPCION SI NO

1 Estados Financieros X

2 Guias de Ingreso y Salida X
de Mercaderia

3 Codificacion de Insumos X
v Productos

4 Reporte Mensual de X
Inventarios

5 Manual de Organizacién X
de Funciones (MOF)

6 Manual de Politicas de X
Inventarios
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Anexo 15 Manual de Procedimientos del Control de Inventarios

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL
CONTROL DE INVENTARIOS DE SOLUTIONS TYRE AND INVERTIONS S.A.C.

MANUAL DE
PROCEDIMIENTO
PARA EL CONTROL
DE INVENTARIOS

ANO 2023
VERSION 1.0

Péag.

Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M 104



MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL
CONTROL DE INVENTARIOS DE SOLUTIONS TYRE AND INVERTIONS S.A.C.

Contenido

T I RO G IO v or st oo T s o S S S TS e O S e S s

2. Objetivo General

3. Alcance del Manual de procedimiento para el control de inventarios...........ccecuuivvieenesiesivninnieens 3

4, POIMtICAS GENEIAIES .vuveueriretieeirieieie sttt st sttt s st st st bt et st et ab et se bt e st s e e s bt e nenn s 4
41 Procedimiento: Ejecucion de iNVENTAriOS........cuuiiuiieeneiriieenesieeseesareesessssessesssssesssssssessessssesns 5
4.2 Procedimiento: Recepcidn, registro y control de mercaderias en el almacén .........c.ccccvenenn 5
43 Procedimiento: Salidas del alMacen ........ccccveriiiieinniienieseee e s 6
4.4 Procedimiento: conciliacion contable mediante el almacén .........cccevevnieniienecinenenieeenns 6
45 Procedimiento: conciliacion de movimientos de mercaderias por devolucion ............cc........ 6

46 Procedimiento: Bajas de mercaderias y bienes por depreciacion completa, merma o
(o (=1iC=] 6 To] o R SRS, 7

5. Departamento de contabilidad

6. ANEXOSABIPIOCESD vsviuuisssvossuassosvinsssonsastsessnisss sveissss s rnens sassesasssons sss S153 43580 507aeRs S99 e FRT TOHR SRS RIRAHRO S4TORE
a. Proceso de toma fisica de inventario y baja de bienes ..........ccccveieviie i 8
b. Proceso de entrada de mercaderias y bienes al almacén .........ccccccvuiveniiiiiennice e 9
c.  Proceso de salida de mercaderias y bienes al almacén .........ccccovevieeinieniiesiieensese e s 10
d. Proceso de devolucion al Proveedor..........ueiuiieciiieciiire i sisre s srsre s s sere e sesse s sssnasenns 11

e. Proceso de reingreso de recepcion de devolucion de mercaderias por parte del cliente.... 12

7 Sistema Operativo s mnnsr s s SR 13

ANO 2023
VERSION 1.0

Péag.

Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M 105



MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL
CONTROL DE INVENTARIOS DE SOLUTIONS TYRE AND INVERTIONS S.A.C.

1. Introduccion

Para lograr una buena administracion en la entidad en cuanto a eficiencia y
desempefio en la respuesta frente a las necesidades, se exige implementar

procesos de gestion para satisfacer las demandas que urgen de la empresa.

El presente documento “Manual de procedimiento para el control de inventarios”
tiene como finalidad proporcionar a la empresa, las politicas, procedimientos y
criterios de accion, que permita registrar en forma oportuna los movimientos de las

mercaderias.

2. Objetivo General

Establecer un instrumento de aplicacién que permita que los procesos de registro
y control de los inventarios en el almacén sean mas eficientes por medio de la
correcta distribucion de las tareas y responsabilidades, ademas de contar con un
registro y documentacion oportuno y suficiente de los movimientos que se realicen

en cada proceso.

3. Alcance del Manual de procedimiento para el control de inventarios

El control de inventarios conlleva pasos ordenados a seguir, que incluyen desde la
recepcion de mercaderias en el almacén, registro, ubicacién, rotulacion,

conservacion y despachos a los clientes o diferentes puntos de venta.

El personal encargado de la ejecucion del proceso de control de los inventarios
son el Administrador, el Jefe de Operacionesy el responsable del almacén a través

del personal de apoyo.

Este Manual explica al area administrativa y de operaciones, sobre las tareas y
responsabilidades a su cargo, tal como el manejo fisico de las mercaderias, el
manejo de informacion confiable, correcta y oportuna para la adecuada toma de

decisiones.
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4. Politicas Generales

1) El control de Inventarios se llevara a cabo en forma permanente con cortes
bimestrales bajo los lineamientos y principios establecidos en el presente
manual.

2) El almacén debera contar con un registro sistematico de los movimientos
de mercaderias en Kardex.

3) El encargado de almacén emitira un informe de cierre inventarios, que sera
sustentado con el reporte de entradas y salidas de mercaderias a peticiéon
del area administrativa.

4) Debera contar con el soporte autorizado por la administracion de todos los
responsables de las acciones de cada uno de los movimientos del almacén,
éste soporte debe estar acompafado por los reportes, facturas y/o formatos
pertinentes.

5) El area administrativa, el jefe de operaciones y el responsable del almacén
seran los encargados de que en los movimientos del almacén se acaten las
disposiciones establecidas en el presente manual a las que se deban
acoger.

6) Todos los movimientos del almacén estaran registrados en un sistema a
través de un kardex para demostrar en forma clara y precisa los saldos de
las existencias fisicas de la mercaderia.

7) Se realizaran revisiones fisicas periodicas de las mercaderias corroborada
con el sistema de inventarios mediante el Kardex, para verificar que guarden
coincidencia.

8) Todas las operaciones relacionadas con las entradas, salidas, ubicacion y
despachos del almacén deberan ser autorizadas unicamente por el
administrador, jefe de operaciones o encargado de almacén.

9) El encargado del almacén debera realizar verificaciones periddicas de las
actividades que se estan realizando en el mismo.

10)Las personas responsables de los inventarios deberan abstenerse de
transferir, conceder, donar, obsequiar, vender o poner a disposiciones de
los inventarios de su propiedad a excepcion de los casos autorizados por el

administrador
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11)Todas las donaciones, cesiones y transferencias deberan estar soportadas
con factura o nota contable correspondiente.

12)Sera responsabilidad del almacén, el registro y envio oportuno de la
documentacion e informacion al area de contabilidad.

13)El responsable de la planeacion, organizacion y control de inventarios sera
el administrador, el jefe de operaciones y el encargado del almacén.

14)La puesta en marcha y funcionamiento del presente manual estara bajo
responsabilidad del encargado del almacén.

15)Debera realizarse como minimo (3) inventarios al afio, para este, el area de
almacén programara con el area de contabilidad las fechas para su

ejecucioén y emitira los lineamientos.

4.1 Procedimiento: Ejecucion de inventarios

1) Solo el personal asignado podra participar en el inventario.

2) El almacén debera tener actualizado el kardex a la fecha de cierre para
corroborarlo con las existencias fisicas.

3) El inventario debera ser validado mediante un acta, por el jefe de almacén
y por el administrador.

4) El almacén debera tener separados y categorizado las mercaderias.

5) El almacén debera hacer un corte de existencias antes del inventario,
considerando los todos los movimientos de entradas y salidas que
correspondan al mes en el que se va a hacer el inventario.

6) Se debe informar al personal asignado 15 dias antes de la toma fisica del

inventario para que tomen las acciones necesarias.

4.2 Procedimiento: Recepcion, registro y control de mercaderias en el
almacén

1) El almacén debe registrar en el sistema todo el ingreso de bienes y
mercaderias que ingresen provenientes de proveedores, donaciones, y
devoluciones.

2) Para cada ingreso se debe generar un reporte de entrada.
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3) Todos los ingresos deben contar con guia, factura y los reportes de entrada.

4) La devolucion a los proveedores locales por mercancia en mal estado se
hara a mas tardar en dos dias habiles posteriores a la recepcion.

5) Las facturas del proveedor y entradas al sistema deberan ser enviadas

oportunamente al area contable.

4.3 Procedimiento: Salidas del almacén

1) El almacén debe registrar todas las salidas de bienes y mercaderias.

2) Se entregaran los bienes y mercaderias solamente al personal autorizado.

3) Por cada salida se generara un reporte de salida con un numero correlativo
para efectos de control.

4) El encargado de almacén debera supervisar y custodiar la mercaderia hasta

su salida.

4.4 Procedimiento: conciliacion contable mediante el almacén

1) El procedimiento de conciliacién se hara mensualmente o en el transcurso
del mes conforme a la necesidad.
2) Las conciliaciones se deben sostener por registros, facturas de

proveedores, entradas y salidas del almacén.

4.5 Procedimiento: conciliacion de movimientos de mercaderias por
devolucion

1) Los reportes de cierre deberan contener registro y fisico de:
a. Entradas: facturas de proveedores y reportes de entradas.
b. Salidas: Autorizaciones y reportes de salidas.
2) Para efectos de informacion:
a. Compras: Facturas y reportes de entradas.
b. Transferencias: Confirmacion en cuenta.
c. Donaciones: Factura de titulo gratuito o acta de donacién, formato de

alta y reporte de entrada por donacion.
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4.6 Procedimiento: Bajas de mercaderias y bienes por depreciacion
completa, merma o deterioro

1) Se realizaran las bajas de mercaderias y bienes por disminucién de
patrimonio, perdida, deterioro apreciable, inutilidad u obsolescencia.

2) Si el bien o mercaderia es por depreciacion, este se debe determinar el
estado actual del bien solicitando un concepto técnico del estado en el que
se encuentran.

3) Se debe pasar el reporte al comité de inventarios y de bajas para su visto
bueno.

4) Se debe realizar el acto administrativo firmada por los responsables del
inventario para posterior registrarse en el sistema y enviar la informacion al

area contable.

5. Departamento de contabilidad

i. Llevar a cabo el registro contable de los movimientos de inventarios e
incorporarlos en los estados financieros.

ii. Definir y establecer con el area Administrativa las técnicas de evaluacion de
los inventarios.

iii. Conciliar mensualmente con el almacén los saldos reportados durante el mes.
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6. Anexos de Proceso

a. Proceso de toma fisica de inventario y baja de bienes
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b. Proceso de entrada de mercaderias y bienes al almacén
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c. Proceso de salida de mercaderias y bienes al almacén
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d. Proceso de devolucion al proveedor
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e. Proceso de reingreso de recepcion de devolucion de
mercaderias por parte del cliente
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7. Sistema Operativo

[ MERCADERIAS | PROCESO RESULTADOS
ALMACEN AREA DE CONTABILIDAD
Registros de los
MOVIMIENTOS DE ALMACEN Proveedores
inventarios
R - Donaciones
ecepcion . que servirdn de
| tario Inicial Registiode insumo en los
nven : P
I t: I I
Entrada nventario. nicla estados financieros
Salidas Reporte de entradas
Donaciones Recepcion de registro
de inventarios Reporte de
INVENTARIOS Conservacién de entradas y salidas
Inicial bienes
Bimestral
Anual

VERSION 1.0

Péag.
116

Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M



MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL

CONTROL DE INVENTARIOS DE SOLUTIONS TYRE AND INVERTIONS S.A.C.

ELABORADO POR: CARGO: FIRMA:
MANUEL ARTURO FERNANDEZ
BACHILLER
PACHECO
MANUEL ALFREDO YBARCENA
BACHILLER
IZAGUIRRE
FECHA: 01 de junio de 2023
REVISADO POR CARGO FIRMA
JUNIOR RODRIGO REYES GUZMAN ADMINISTRADOR
RODRIGO MARCELINO REYES
JEFE DE OPERACIONES
GUZMAN
FECHA: 07 de junio de 2023
APROBADO POR CARGO FIRMA

JUNIOR RODRIGO REYES GUZMAN

ADMINISTRADOR

RODRIGO MARCELINO REYES
GUZMAN

JEFE DE OPERACIONES

FECHA: 09 de junio de 2023

ANO 2023
VERSION 1.0

Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M

Péag.
117



