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RESUMEN 

  La presente tesis tiene como finalidad determinar de qué manera el control de 

inventarios influye en la rentabilidad de la empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C. 

Esta investigación es de tipo aplicada, posee un enfoque mixto cuantitativo-cualitativo, 

con un alcance correlacional, con un diseño de investigación “no experimental” y de tipo 

transversal. Las técnicas que se emplearon fueron la encuesta y el análisis documental; 

asimismo, se utilizaron los siguientes instrumentos: el cuestionario por entrevista personal, lista 

de cotejo y guía de observación.; los cuales lograron identificar que la falta de control de 

inventarios incide de manera negativa en la rentabilidad, resulta de vital importancia la 

implementación de políticas que establezcan protocolos y procedimientos para el ingreso y 

salida de productos; a su vez resulta fundamental la designación de funciones y 

responsabilidades de los trabajadores. 

Asimismo, se concluyó que una adecuada aplicación del control de inventarios influye 

en la rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., con el fin de que esto resulte factible 

se requiere la aplicación de las políticas de control de inventarios, a su vez que reciban 

capacitaciones de métodos de control de inventarios, lo cual resultará de vital importancia para 

la toma de decisiones y obtener una mejor rentabilidad. 

 

 

PALABRAS CLAVES: Control de Inventarios, Ratios, Rentabilidad.  
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CAPÍTULO I: INTRODUCCIÓN 

1.1. Realidad problemática  

Hoy en día, el control de inventarios es fundamental en el ejercicio empresarial, un mal 

manejo podría conllevar a pérdidas económicas sustanciales, lo cual iría en contra de uno de 

los objetivos primordiales de toda empresa, que es obtener buena rentabilidad, esto último 

demuestra conocer si la inversión realizada está generando los ingresos necesarios que permitan 

cubrir los costos y gastos de la empresa, es decir saber si la diferencia entre ingresos y egresos 

es suficiente para mantenerse de manera sostenible y seguir creciendo a través del tiempo.  

“En el universo competitivo en la que se desarrollan las empresas, es esencial crear 

mecanismos de control interno (inventarios), que permitan a las mismas reducir sus costos para 

obtener una mejor utilidad.” Asencio et al. (2017). 

A su vez, Torres et al. (2017) afirman que, el manejo de un inventario implica en la 

cantidad de mercaderias en cuando colocar los pedidos, almacenar, recibir y llevar el registro, 

ya que el objetivo principal es minimizar los costos y conservar la mercaderia suficiente para 

la venta. El buen manejo de los inventarios recae en la calidad de los productos y en operaciones 

eficientes. Por otro lado, el mal manejo de los inventarios repercute en los descontentos de los 

clientes y problemas financieros que atentan con la rentabilidad y podría conllevar a la quiebra 

de las empresas.  

Según, Quinde et al. (2018) señalan que, un desinteres y un vago control en los 

inventarios, tiene grandes consecuencias en las empresas, donde su principal ingreso son las 

mercaderias vendidas, su consecuencia en la ausencia o exceso de este, por lo cual ponen en 

riesgo a la rentabilidad de las empresas, al generar incrementos en los costos por 

almacenamiento, mantenimiento o de ser el caso destrucción. Estos problemas relacionados con 
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el control de inventarios pueden ser identificados por situaciones como la perdida de 

mercaderias por hurtos, la falta de soporte en el servicio post venta, la devaluación de las 

mercaderías por su vida util y la ausencia de capacitación y supervisión del personal. 

La administración de los inventarios, es manejar eficiente y adecuadamente los registros 

de la rotación y análisis del mismo, de acuerdo a su clasificación y modelo de inventario que 

tengan las empresas, pues por intermedio de esto se logran determinar los resultados de pérdidas 

o utilidades de forma razonable, consiguiendo lograr ordenar la situación financiera de la 

entidad y adoptar lineamientos que resulten necesarios para el mejoramiento de dicho escenario, 

Molina (2015). 

Por su parte Huilcañahui Carhuas, (2022) en su tesis titulada “El control de inventarios 

y su incidencia en la rentabilidad de las empresas del sector de llantas en Cerro Colorado, 

Arequipa - 2020” señala que, son considerados como el principal distribuidor en el sector 

motorizado, las compañias y entidades dedicadas al comercio de llantas y relacionados, en la 

actualidad existe un incremento en el volumen de compra de vehículos en el Perú; no obstante, 

este sector no tiene desarrollado las políticas de organización que permitan un buen control de 

inventarios y esto trae como consecuencia una reducción importante en la rentabilidad. 

Asimismo, este sector afronta un problema relacionado a las mercaderías y el método en la cual 

se lleva acabo el control de inventarios, ya que es un tema muy poco considerado en las 

pequeñas empresas, evidenciando que no cuentan con técnicas y métodos formales que den un 

buen resultado. 

Por otro lado, el control de inventarios en empresas dedicadas al comercio de llantas, 

cuentan con problemas al momento  de gestionar el ingreso y salida de las mercaderías, otro 

problema se concentra en el cuidado de la misma, en este sector donde la actividad principal es 

la compra y venta de llantas, se observa el mal manejo de mercadrías y materiales y como 
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consecuencia la afectación de la rentabilidad en las empresas dedicadas a este rubro (Anthony, 

2003 citado en Huilcañahui, 2022).  

En la elaboración de la presente tesis se desarrolló la revisión de antecedentes de 

investigación sobre las variables tanto en el ambito internacional, nacional y local. 

1.2. Antecedentes 

Internacional 

Rueda-Vera et al. (2022) en su tesis “Sistema de información y control de inventarios 

en Micro Pequeñas y Medianas Empresas-Mipymes de la ciudad de Cúcuta, Colombia”, cuyo 

objetivo fue mostrar la incidencia que tienen los sistemas de información en el control de 

inventarios de las Mipymes, empleó un enfoque cuantitativo y el método no experimental-

transversal de nivel correlacional., y la muestra estuvo conformada por 300 personas. Los 

resultados reflejaron que los sistemas de información aseguran un adecuado control y gestión 

de inventarios, los cuales reducen los costos por almacén, mermas o desmedro. Asimismo, 

concluye que los sistemas de información inciden de forma positiva en la gestión y control de 

inventarios manteniendo actualizada la información, facilitando las políticas de seguridad, 

permitiendo el registro permanente de ingreso y egreso de mercancías e identificando las 

mermas y desmedros, lo cual es de vital importancia para la toma de decisiones operativas y 

estratégicas. 

Toro (2020), en su tesis “Diseño de un sistema de control de inventarios ABC para la 

empresa Vanobri Distribuciones  S.C., del Cantón Santo Domingo, provincia de Santo 

Domingo de los Tsáchilas” tuvo como objetivo aportar de forma positiva al mejoramiento del 

manejo, organización y control del inventario de mercadería  de la empresa Vanobri 

Distribuciones; aplicó una metodología cuantitativa, a través de encuestas, los resultados 
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demostraron que existe un  manejo incorrecto de control de inventarios, lo cual origina en 

ciertos casos escasez de productos, generando demoras en las entregas y originando la pérdida 

de clientes, de igual forma se encontraron casos de sobre stock de mercaderías, lo cual 

incrementa los costos innecesarios en mantenimientos. Asimismo, concluye que la empresa no 

cuenta con un sistema de control de inventarios el cual facilite los procesos de control de 

mercadería, lo cual permita identificar de manera oportuna los ingresos y egresos de productos, 

estableciendo de manera precisa un punto de reorganización lo cual permita establecer el 

momento exacto que se deben efectuar los pedidos, reduciendo así, costos innecesarios los 

cuales afectan la rentabilidad. A su vez recomienda emplear el análisis ABC lo cual permitirá 

identificar y priorizar los productos que poseen un impacto importante y poder así focalizar sus 

esfuerzos en estos productos. 

Paredes (2017), en su tesis “El control de inventarios y la rentabilidad de la empresa 

Cacao Country”, su objetivo fue estudiar el sistema de control de inventarios y la rentabilidad 

para el mejoramiento de procedimientos, el enfoque de la investigación fue mixta; cuantitativa 

mediante la aplicación de encuestas y probando la hipótesis con relación a los datos estadísticos; 

cualitativa; a través de la recolección de información de los inventarios; la muestra estuvo 

conformada por todo el personal administrativo de la empresa, cuyos resultados reflejaron que 

la empresa no posee registro de mercaderías o insumos debidamente actualizados, no posee 

métodos de ingreso y salidas de existencias, no cuenta con políticas y procedimientos 

adecuados; asimismo concluye que es necesario restructurar las políticas y procedimientos de 

inventarios, con la finalidad de incrementar la rentabilidad de la empresa. 

Álvarez (2015), en su tesis “El control Interno a la rotación de inventarios y su impacto 

en la rentabilidad de la empresa Comercial Romero Medina del Cantón Píllaro” cuyo objetivo 

es evaluar el control interno aplicado a los inventarios con la finalidad de determinar el impacto 
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que genera en la rentabilidad, empleando un enfoque cualitativo, la población estuvo 

conformada por 9 trabajadores de la empresa y empleó la técnica de encuesta y el cuestionario 

como instrumento. Los resultados mostraron que la empresa no posee un adecuado control 

interno de inventarios, lo que conlleva, que el periodo de almacenamiento resulte prolongado y 

por consecuencia los costos operacionales sean elevados, afectando directamente la liquidez de 

la empresa. Asimismo, concluyó que la empresa no posee un adecuado control interno sobre 

los inventarios a falta de conocimientos y no proporciona documentación oportuna de los 

movimientos de ingreso y salida de mercaderías, por lo cual, se propone la elaboración de 

políticas de control de inventarios, diseño de flujogramas y modelos de documentos que brinden 

información oportuna y actualizada sobre los niveles de inventarios. 

De tal manera, Asencio et al. (2017) en su tesis: “El inventario como determinante en 

la rentabilidad de las distribuidoras farmacéuticas”, su objetivo fue analizar el control de 

inventarios, contextualizando en el sector de distribución farmacéutica, a fin de determinar su 

incidencia en los costos y en la rentabilidad de las empresas, donde empleó un enfoque mixto 

(cuali-cuantitativo), cuyos resultados obtenidos reflejan los principales inconvenientes del 

control de inventarios en la distribución de la industria farmacéutica, los cuales se enfocan en 

la precaria carencia de métodos de control, relacionado con el periodo de rotación. Asimismo, 

concluyen que la falta de organización y la falta de mecanismos o procesos de control sobre los 

inventarios dentro de las empresas, producen errores de control en un corto y mediano plazo, 

ineficiencia en el empleo de recursos y reducción de la rentabilidad empresarial. 

Nacional 

Según, Corrales et al (2019) en su tesis “El control de inventarios y su incidencia en la 

rentabilidad de las empresas del sector ferretero, distrito Mariano Melgar Arequipa, 2018”, 

tiene como objetivo determinar como el control de inventarios tiene incidencia en la 
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rentabilidad, aplicó una metodología aplicada , los resultados reflejaron que no existe 

supervisión en los inventarios y el manejo inadecuado de los sistemas, por lo cual concluyen y 

recomiendan que para un optimo control de inventarios se debe supervisar y contar con un 

sistema que proyecte resultados reales y que estos sean contrastados con la verificacion de los 

stock de los productos de las empresas, asimismo, valorar el costo de estos para dar a conocer 

a los empresarios y ellos puedan tomar decisiones correctas con la finalidad de incrementar la 

rentabilidad. 

Muñoz (2019), en su tesis “Influencia del control de inventarios en la rentabilidad de 

la empresa Comercializadora y Distribuidora RACSER S.A Cajamarca, periodo 2018”, tiene 

como objetivo analizar la influencia del control de inventarios en la rentabilidad de la empresa 

Comercializadora y Distribuidora RACSER S.A Cajamarca, utilizó un tipo de investigación 

básica, con diseño no experimental, transversal y correlacional, la muestra estuvo conformada 

por la información contable de la empresa; empleó la técnica de observación y análisis 

documental, mediante los instrumentos: ficha de observación y fichas de registro de datos. Los 

resultados mostraron que la empresa no posee un adecuado control de inventarios, no se 

cumplen los procedimientos y control de inventarios lo que afecta la rentabilidad. Asimismo, 

concluye que al implementar un adecuado procedimiento de control de inventarios influye de 

forma directa en mejorar la rentabilidad, según sus resultados recomienda implementar una 

política del control de inventarios, realizando inventarios de manera física mensualmente, de 

igual forma su ubicación sea la más acertada, para así tener una salida adecuada y evitar la 

caducidad de estos. 

Cruz et al (2020) en su tesis “El control de inventarios y su relación en la rentabilidad 

de la empresa distribuciones Don Teo S.A.C, Cajamarca 2020”, tiene como objetivo 

determinar la relación existente entre el control de inventarios y rentabilidad durante el periodo 
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2019 y 2020; utilizó una investigación de tipo aplicada con enfoque cuantitativo, empleó la 

técnica de la entrevista y los instrumentos de revisión documentaria, cuestionario y lista de 

cotejo; la muestra estuvo conformada por 06 trabajadores de la empresa. A su vez los resultados 

reflejaron que el control de inventarios es deficiente, con relación a la falta de procesos de 

gestión, planificación, políticas de inventarios y la falta de capacitación a los trabajadores. 

Finalmente concluyen que el control de inventarios si guarda relación con la rentabilidad, 

debido a la relación estadística entre ambas variables lo cual es muy significativa. 

Flores et al (2018) en su tesis “El control interno de inventarios y su incidencia en la 

rentabilidad de la empresa Malaver Estrada Servicios Integrales S.A.C, Cajamarca 2018”; 

tiene como objetivo estudiar y evaluar la Influencia del Control Interno de inventarios en la 

rentabilidad, utilizando el tipo de investigación aplicada, la muestra estuvo conformada por 

doce trabajadores de la empresa, la técnica utilizada fue la encuesta, empleando como 

instrumento el cuestionario. Los resultados indicaron que existen debilidades en los 

componentes y principios de control interno de inventarios. A su vez los tesistas concluyen que 

existe una incidencia significativa del control interno de inventarios en la rentabilidad de la 

empresa Malaver Estrada Servicios Integrales S.A.C, Cajamarca 2018, según el valor de 

significación bilateral (0.004), lo cual refleja que el control interno de inventarios influye 

significativamente en la rentabilidad. 

Asu vez, Rodríguez et al (2014) en su tesis “Implementación de un sistema de control 

interno en el inventario de mercaderías de la empresa FAMIFARMA S.A.C. y su efecto en las 

ventas año 2014”, tiene como objetivo validar como un sistema de control de inventario 

repercute en la mejoría de las ventas, aquí los tesistas emplearon las técnicas e instrumentos 

como el análisis de datos, encuestas por entrevista y registros para poder determinar las 

deficiencias y su repercución en las ventas, esto proporcionó como resultado que la empresa no 
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aplica contablemente las Normas Internacionales, además, de no realizar procedimientos para 

medir el valor en perdidas de los inventarios, finalmente concluyeron que el control de 

inventarios mal aplicado con ausencias de procedimientos  repercute directamente en las ventas, 

asimismo recomiendan en su investigación que para un adecuado control de inventarios se debe 

aplicar políticas de control interno alineados a las Normas Internacionales. 

Local 

Jaucha (2018), en su informe de suficiencia profesional titulada “Propuesta de un 

sistema de control de inventarios en la Empresa Coniterick de Frutas S.A.C. - La Victoria - 

Lima, 2018” tiene como objetivo brindar una propuesta de sistema de control de inventario, 

aplicando una metodología descriptiva. En lo largo de su descripción señala que para el control 

de inventarios se debe contar con un sistema para poder identificar adecuadamente los ingresos 

y salidas de las mercaderías y que esto se refleja en los asuntos contables, asimismo, identifica 

las falencias y reporta las pérdidas por hurto y desmedro. Finalmente, la autora concluye y 

recomienda que para un adecuado control de inventario se debe implementar un sistema 

deacuerdo a la naturaleza de la empresa, además de asignar las tareas correctas a los 

colaboradores y la creación de puestos de trabajo para un mejor resultado. 

Díaz et al. (2022), en su trabajo de investigación “El control de inventarios y su 

incidencia en la rentabilidad de la empresa Corporación Marín S.A.C, Lima, 2021”, tiene como 

objetivo encontrar la incidencia del control de inventario en la rentabilidad,  aplicando un diseño 

no experimental, utilizando instrumentos para la recolección de datos; y obtuvo como 

resultados que la empresa ha venido mejorando en la aplicación del control de inventarios a 

través de los controles implementados en el sistema de inventarios y el uso actualizado del 

reglamento y políticas de la empresa. Finalmente, los tesistas concluyeron que la empresa 

permitió determinar que el control de inventario es un instrumento importante que simplifica el 
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seguimiento correcto de las tareas relacionadas al negocio tales como el control de costos, 

consumo de insumo o materia prima y las salidas de existencia, además ayuda a mitigar el sobre 

almacenamiento o sobre stock, robos, perdidas, faltantes entre otros, asimismo estas actividades 

impactarán en los ingresos y utilidades operativas de la empresa. 

Martell et al. (2022), en su tesis  “El control de inventarios y su efecto en la rentabilidad 

de la empresa Corporación Macmining E.I.R.L- Los Olivos -Lima, 2021”, tiene como objetivo 

mostrar como el control de inventarios tiene efecto en la rentabilidad, para esto, empleó una 

investigación descriptiva no experimental de causa efecto y se obtuvo como resultado que a 

través del análisis de los estados financieros se utilizaron ratios de gestión y ratios de 

rentabilidad qué demostraron la relación del control de inventarios y la rentabilidad. 

Finalmente, los tesistas concluyeron que los inventarios influyen positivamente en la 

rentabilidad de la empresa, si estos poseen una eficiente rotación se verá reflejado en la 

rentabilidad de la empresa. 

Vásquez (2017), en su trabajo de investigación “Aplicación del control de inventarios 

para optimizar la rentabilidad de la empresa L.S.C E.I.R.L, Ate, periodo 2017”,  el cual tiene 

como objetivo demostrar la aplicación de inventarios en la rentabilidad, para esto se utilizó una 

investigación descriptiva y cuantitativa, empleando técnicas de observación, documental y 

encuesta, esto trajo como resultados que la empresa lleva un mal manejo en el control de 

inventarios , la empresa incurre en gastos innecesarios generando sobrecostos en los productos, 

escases de los mismos, asimismo presenta inconsistencia en la contabilidad de sus existencias 

esto en consecuencia  porque no utilizó métodos de control en los inventario, el cual genera un 

incorrecto cálculo del costo de inventarios, la valoración, el gasto con relación al costo y un 

incorrecto registro de estos. Finalmente, el tesista propone alternativas de solución como el uso 

de un sistema y capacitación del personal para así proporcionar información fiable en los 
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Estados Financieros, para una correcta toma de decisiones adecuadas para la gerencia. 

Inga (2019) en su tesis “Estrategias de Control de Inventario y su Impacto sobre la 

Rentabilidad de G&S del Perú S.A.C, Lima, 2018”, cuyo objetivo fue establecer de qué manera 

las estrategias de control de inventarios impactan sobre la rentabilidad de G&S del Perú S.A.C, 

Lima, 2018, se empleó un tipo de investigación aplicada con enfoque cuantitativo, a su vez la 

muestra la conformaron 10 trabajadores de la empresa; las técnicas e instrumentos empleados 

fueron la encuesta y el análisis documental. Los resultados mostraron que la empresa cuenta 

con muchas deficiencias en el control de inventarios, debido a la falta de implementación de 

estrategias para optimizar la gestión de estos; además, existen problemas en la toma de 

inventarios físicos y no cuenta con stock de seguridad. Finalmente concluyen que al establecer 

estrategias de control de inventarios generan impacto sobre la rentabilidad, al establecer 

estrategias y políticas de almacén, lo cual promueva y asegure la optimización de los recursos. 

Definiciones: 

Control de Inventarios 

El control de inventarios según Espinoza (2013) constituye un instrumento principal en 

la administración de hoy en día, porque permite a las entidades y organizaciones saber con 

exactitud las cantidades reales de la disposición de productos para la venta, en un determinado 

lugar y tiempo, así como las condiciones de almacenamiento aplicables en las industrias. 

Por su parte, Vidal (2010), menciona que el control de inventarios es uno de los temas 

más complejos y apasionantes de la logística, planeación y administración de la cadena de 

abastecimiento.   
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Inventarios 

Arenal (2020) define al inventario como la relación de los bienes que posee una 

empresa, organizados por grupos, familias y ubicación. Todas las entidades están obligadas a 

elaborar inventarios y resulta de vital importancia que el inventario se ajuste a la realidad, 

debido a que una sobrevaluación de este (afirmar que en realidad poseemos más de lo que 

existe), conlleva a que el valor de la empresa sea mayor, asimismo que una infra valuación hará 

que los impuestos que debemos pagar sean menores.  Por lo tanto, la gestión de inventario es 

de vital importancia en el manejo estratégico de toda empresa, las actividades correspondientes 

a la gestión de inventarios tienen relación con la determinación de los métodos de registro, 

puntos de rotación, formas de clasificación y los modelos de inventarios determinados por 

métodos de control. 

De igual forma, Álvarez (2020) define al inventario como el almacenaje de materiales 

cuantificados, en proceso o terminados, para satisfacer las necesidades de los consumidores; 

por consiguiente, su administración y control se debe mantener a nivel de las operaciones 

logísticas, con un adecuado balance entre las necesidades de la empresa con relación a los 

pedidos que se deben generar para conservar un óptimo balance de los costos de inventario. 

Asimismo, el principal objetivo de los inventarios es conservar los materiales y mercaderías 

necesarios para la operación y satisfacción de lo prometido al cliente, sin verse comprometido 

en sobrecostos que generen la disminución de atractividad en los mercados. El inventario 

necesita el funcionamiento de un software informático de la empresa de manera sincronizada, 

que automatice el control y seguimiento de estos, con el objetivo de asegurar su confiabilidad; 

es decir, que exista relación entre el inventario físico y teórico registrado en el sistema 

informático en tiempo real, lo que debe asegurar la exactitud del inventario para favorecer la 

confiabilidad de las operaciones. 
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Tipos de Inventario 

Los inventarios son de vital importancia en la cadena de suministros, debido, a que se 

presentan desde el proceso de abastecimiento, mediante el inventario de materias primas, 

posteriormente en la planta de proceso de producción, mediante el inventario del producto en 

proceso y en la etapa de distribución con el inventario del producto terminado. A su vez, las 

diversificaciones de la demanda del mercado, preferencias del cliente o demoras en las 

distribuciones de productos de proveedores obligan a que sea de vital importancia poder 

establecer inventarios de seguridad para así poder evitar el impacto de los inventarios agotados. 

De igual manera, algunas categorías de productos poseen un comportamiento estacional, un 

ejemplo de esto es la compra de lentes de sol en la temporada de verano. Álvarez (2020). 

Figura 1: Tipos de Inventarios 

 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Inventario de Materia Prima 

Es constituido por los componentes indispensables para la elaboración de los productos 

que se entregarán a los clientes o consumidores. Es aquel conjunto de piezas, partes o insumos 
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que formarán parte en la producción de la cadena de suministros, que a través de la intervención 

humana o tecnológica se alcanzará el producto final o terminado, el cual es objeto de la misión 

de la empresa; se podría resumir como los materiales que generalmente se adquieren, pero 

todavía están por entrar al proceso de manufactura. Álvarez (2020). 

Inventario de producto en proceso 

 Es el inventario constituido por el conjunto de varias partes que provienen del inventario 

de materias primas, que todavía no se han convertido del todo en producto culminado. Son 

inventarios los cuales se encuentran a medio elaborar y culminados en un cierto periodo de 

tiempo por múltiples circunstancias, debido a que, unos conforman parte de otros dispositivos, 

tal es el caso de los productos de equipos de cómputo, autos, entre otros, que antes de ser 

entregados al consumidor, éstos han sido ensamblados o modificados. Álvarez (2020). 

Inventario de Producto Terminado 

 Es aquel inventario que comprende a los productos que se les ha transferido toda la 

valoración y que han producido los costos directos e indirectos de fabricación, con el objetivo 

de conformar la parte final de la cadena de aprovisionamiento. Cabe resaltar que el nivel de este 

inventario debe ir de manera sincronizada con el nivel de demanda, por consiguiente, el líder 

de planeación de la empresa es el único responsable de no impedir el incremento 

desproporcionado de este modelo de inventario. Álvarez (2020). 

Inventario Físico  

 Comprende en verificar los elementos empleados en distintos procedimientos, que 

tienen que ser almacenados dependiendo el giro de negocio de la empresa. Admite cotejar la 

existencia real de los bienes almacenados y así poder verificar su real estado y condiciones de 
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seguridad. En este tipo de inventario no solamente deben relacionar existencias, sino que 

además se realiza la valoración de éstas como parte del activo de la empresa. Álvarez (2020). 

Inventario Estacional 

 Está diseñado para ajustarse a las fluctuaciones de la demanda del producto de forma 

más económica posible, con el objetivo de que los procesos de producción no se vean alterados 

demasiados por los picos o alzas repentinas de las demandas del mercado. Álvarez (2020). 

 

 Figura 2: Inventario Estacional 

 

 

 

 

Fuente: Álvarez (2020). 

Inventario de Seguridad 

El inventario de seguridad es el excedente en relación con el inventario regular, con la 

finalidad de brindar una contingencia adicional debido a la incertidumbre ocasionada por la 

demanda, el tiempo en la espera de la mercadería de entrada y los caminos en el sistema de la 

cadena de abastecimiento. Hoy en día, las empresas tienen mayor conciencia de que el stock de 

seguridad es de vital importancia para enfrentar los retrasos en el tiempo de entrega de los 

proveedores. Álvarez (2020). 
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NIC 2 – Inventarios 

Las normas internacionales de contabilidad mencionan que: “El objetivo de esta Norma 

es prescribir el tratamiento contable de los inventarios. Un tema fundamental en la contabilidad 

de los inventarios es la cantidad de costo que debe reconocerse como un activo, para que sea 

diferido hasta que los ingresos correspondientes sean reconocidos.” 

Esta norma se aplica a todos los inventarios, excepto a: (a) “Los instrumentos 

financieros, y (b) activos biológicos relacionados con la actividad y productos agrícolas en el 

punto de cosecha o recolección. 

Control de Almacenamiento  

Según lo definido por Flamarique (2019), el control de almacenamiento, los pedidos y 

las existencias facilita la organización diaria de las operaciones y flujos de mercancías, a su 

vez, el tiempo que proporciona información sobre el almacén y la calidad de su servicio. El 

control de almacenamiento implica la adaptación de recursos humanos y materiales con el 

propósito de obtener un nivel de servicio acorde con las demandas de los clientes, dando 

cumplimiento a la normativa de prevención de riesgos labores y recomendaciones sobre la 

manipulación de las mercancías. 

Rentabilidad 

La rentabilidad es una medida relacionada a un determinado tiempo, del rendimiento de 

activos de la compañía con independencia de la financiación de estos. Se podría resumir como 

el resultado de varias políticas y decisiones; es la razón de ingresos netos a los activos totales. 

La rentabilidad nos permite determinar si la compañía está obteniendo ingresos positivos para 

mantener un crecimiento, o caso contrario se están consiguiendo pérdidas. Santiesteban (2011).  
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Asimismo, Puente et al. (2016), la rentabilidad cumple un rol de suma importancia en 

el análisis de Estados Financieros, debido a que los excedentes generados por las operaciones 

aseguran el cumplimiento de las obligaciones adquiridas en un largo y corto plazo. Los índices 

de rentabilidad poseen como principal objetivo calcular el rendimiento de recursos invertidos 

por la compañía. 

Por su parte Aguirre et al. (2020), la rentabilidad es el principal indicador financiero 

para el estudio de los Estados Financieros de una empresa, lo cual resulta de vital importancia, 

permitiendo a los directivos tomar decisiones correctas; asimismo mediante la rentabilidad 

podemos tener una valoración a la empresa en relación con la capacidad que posee para generar 

beneficios y así financiar sus operaciones. 

Ratios 

Constituye un conjunto de índices, resultado de relacionar dos cuentas del Balance o del 

Estado de Resultados. Los ratios nos brindan información importante, la cual permite a la 

gerencia tomar decisiones acertadas. Se emplean para calcular el nivel de magnitud y dirección 

de los cambios obtenidos en la compañía en una determinada etapa. Principalmente los ratios 

están conformadas en 4 grupos. Achin (2015).  
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 Figura 3: Tipos de Ratios Financieros 

 

 Fuente: Elaboración Propia 

 

1.3. Formulación del problema  

Problema General 

¿De qué manera el control de inventarios influye en la rentabilidad de Solutions 

Tyre and Invertions S.A.C, Comas, 2022? 

Problemas Específicos 

¿De qué manera las políticas de control de inventario influyen la rentabilidad de 

Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022? 

¿De qué manera la capacitación del personal en el control de inventarios influye 

en la rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022? 
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1.4. Objetivos 

Objetivo General 

Determinar de qué manera el control de inventarios influye en la rentabilidad de 

la empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022. 

Objetivos Específicos  

Determinar de qué manera las políticas de control de inventario influyen en la 

rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022. 

Determinar de qué manera la capacitación del personal en el control de inventarios 

influye en la rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022. 

 

1.5. Hipótesis 

Hipótesis General 

El control de inventarios influye en la rentabilidad de la empresa Solutions Tyre 

and Invertions S.A.C., Comas, 2022. 

Hipótesis Específicas 

Las políticas de control de inventario influyen en la rentabilidad de Solutions Tyre 

and Invertions S.A.C., Comas, 2022. 

La capacitación del personal en el control de inventarios influye en la rentabilidad 

de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022. 
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CAPÍTULO II: METODOLOGÍA 

La presente investigación es de tipo aplicada, según define Hernández et al (2018), es 

aquella investigación en la cual su propósito fundamental es resolver problemas, busca 

enfrentar la teoría con la realidad; en nuestro trabajo de investigación el problema que deseamos 

resolver es identificar la baja de rentabilidad de la compañía. 

Posee un enfoque mixto cuantitativo-cualitativo, tal y como lo mencionan Hernández et 

al (2018) los métodos mixtos constituyen la conformación sistemática de los métodos 

cualitativo y cuantitativo a través de un solo estudio para responder a un planteamiento. 

El alcance es correlacional o explicativo, según Hernández et al (2018) debido a que se 

vinculan únicamente conceptos y determinan las relaciones de causa y efecto o el impacto de 

un concepto sobre otro. Asimismo, dicho alcance, nos permite conocer la relación que existe 

entre dos variables. En investigaciones de alcance correlacional, en primer lugar, se realiza la 

medición de cada una de las variables, y luego se cuantifican, analizan y establecen las 

vinculaciones, dichas correlaciones se sustentan a través de hipótesis sometidas a prueba.  

El diseño de la investigación fue “no experimental” y de tipo transversal, tal y como lo 

define Hernández et al (2018) el diseño de investigación no experimental se emplea sin 

manipular deliberadamente las variables y en los que permite observar los fenómenos en su 

ambiente natural para estudiarlos y analizarlos.  A su vez, menciona que en el diseño no 

experimental y de tipo transversal, en el cual el investigador recolecta datos en un sólo 

momento, en un único tiempo, con el objetivo de describir variables y su incidencia de 

interrelaciones en un especifico momento.  En nuestro tema de investigación nuestras variables 

control de inventarios y rentabilidad nos permitieron conocer el efecto que existe entre ellas, 

mediante la comparación de los Estados Financieros.  
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La población, según López et al. (2004) es definida como el conjunto de personas u 

objetos de los cuales se desea conocer en una investigación, asimismo tiene la característica de 

ser estudiada, medida o cuantificada. la población para la presente tesis está conformada por 

los trabajadores de las áreas de administración y de operaciones. 

Es de vital importancia especificar la población de estudio, para concluir la 

investigación a partir de una muestra, será posible generalizar los resultados obtenidos del 

estudio hacia el resto de la población. Arias et al. (2016). 

La muestra según Hernández et al. (2018) constituye un subgrupo de la población del 

cual se recolectan los datos y que deber ser representativo de ésta, requiere delimitar la 

población para generalizar resultados y establecer parámetros. Para la elaboración de nuestro 

trabajo de investigación la muestra la conforman los trabajadores del área administración y 

operaciones. 

Tabla 1: Relación de Trabajadores de Solutions Tyre and Invertions S.A.C 

N.º COLABORADORES MUESTRA 

1 Gerente General 1 

2 Jefe de Administración 1 

3 Jefe de Operaciones 1 

4 Contador 1 

5 Operador 2 

6 Almacenero 2 

Total de colaboradores 8 

 Fuente: Elaboración propia con los datos obtenidos de la empresa 

Para la selección de la muestra se consideraron criterios de inclusión y exclusión. 

Criterios de inclusión: 

- Personal que labora en la Gerencia General. 

- Personal que labora en el Área de Administración. 

- Personal que labora en el Área de Contabilidad. 
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- Personal que labora en el Área de Operaciones y Almacén. 

Criterios de Exclusión: 

- Personal con menos de un año de experiencia en la empresa. 

- Personal que no participa en la toma de decisiones en el Área de Administración. 

- Personal que no posee control de los Estados Financieros. 

El tipo de estudio empleado corresponde al muestreo de tipo no probabilístico; es decir, 

es un muestreo por conveniencia, tal y como lo menciona Hernández (2021), la muestra se 

escoge de acuerdo con la conveniencia del investigador, lo cual posibilita escoger de forma 

arbitraria cuántos participantes puede haber en el estudio. 

Las técnicas según Pulido (2015) constituyen los procedimientos y medios los cuales 

hacen operativos los métodos, es decir son elementos del método científico, las técnicas son el 

procedimiento de actuación concreta el cual debe emplearse para recorrer las diferentes etapas 

del método científico. 

Las técnicas que se emplearon fueron la encuesta y análisis documental, los cuales se 

detallan a continuación: 

La encuesta tal y como la define Casa et al (2003), es una técnica la cual es muy utilizada 

como procedimiento de investigación, la cual permite obtener y elaborar datos de manera rápida 

y eficaz; la encuesta emplea un conjunto de procedimiento estandarizados de investigación a 

través de los cuales se obtiene y analiza una serie de datos de una muestra, de la cual se intenta 

explorar, pronosticar y/o explicar una serie de características. 

Análisis documental el cual tiene como particularidad emplear una fuente primaria de 

insumos en distintas formas: documentos impresos, audiovisuales y electrónicos.  



Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M 
Pág. 

33 

 

Peña et al. (2007) definen el análisis documental como la operación, la cual consiste en 

seleccionar ideas relevantes de un documento, con el propósito de expresar su contenido sin 

ambigüedades para recuperar la información contenida en él. 

Los instrumentos empleados fueron el cuestionario por entrevista personal, lista de 

cotejo y guía de observación. 

De acuerdo con Hernández et. al (2018), en toda investigación cuantitativa empleamos 

un instrumento con el objetivo de medir las variables contenidas en las hipótesis. Dicha 

medición resulta eficaz cuando el instrumento de recolección de datos en realidad representa 

las variables que poseemos. Caso contrario, nuestra medición será deficiente, por consiguiente, 

la investigación no será digna de tomarse en consideración. 

Troncoso et al. (2017) definen la entrevista como una de las herramientas empleadas 

para la recolección de datos, la cual permite la obtención de datos o información del sujeto de 

estudio a través de la interacción oral con el investigador.  

Tal y como lo menciona Hernández et al. (2018) el cuestionario por entrevista es aquel 

que obtiene un mayor porcentaje de respuestas a las preguntas, su estimación es de 80 % a 85%. 

Pulido (2015), menciona que la guía de observación constituye uno de los 

procedimientos que permiten la recolección de información que consiste en contemplar de 

manera sistemática, detenida y de qué manera se desarrolla la vida de un objeto social. 

Pérez (2018) menciona que la lista de cotejo corresponde a un listado de enunciados que 

señalan con bastante especificidad, ciertas tareas, acciones, procesos. Es considerado un 

instrumento de evaluación, diagnóstica y formativa dentro de los procedimientos de 

observación. 
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Los procedimientos que se emplearon para la recolección de datos fue de la siguiente 

manera: Primeramente se procedió a realizar la entrevista al gerente de la empresa Solutions 

Tyre and Invertions S.A.C, con el propósito de conocer el contexto actual de la empresa y 

poseer información sobre las variables de estudio, posteriormente se completaron las fichas de 

observación con la información proporcionada (Estado de Situación Financiera y Estado de 

Resultados, registro de clientes y registro de ventas), asimismo en la visita a las instalaciones 

se observó el  proceso de recepción de mercaderías al almacén. 

Luego se realizó el cuestionario por entrevista a 8 trabajadores de la compañía, para 

enfocarnos en la obtención de la información relevante de nuestra población en estudio, luego 

se realizó el procedimiento de análisis de datos, en el cual se empleó el programa Microsoft 

Excel, mediante el cual se calculó la confiabilidad con el alfa de Cronbach para conocer si 

nuestra hipótesis era viable o no. 

Aspectos Éticos 

Esta presente investigación fue desarrollada en cumplimiento de los principios éticos en 

el cual, se obtuvieron datos de la empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C, identificada 

con RUC N.º 20601392870, mediante la firma de la carta de autorización de uso de información 

de empresa, la gerencia proporcionó los Estados Financieros correspondientes a los periodos 

2021-2022; asimismo, permitió la realización de encuestas al personal de las áreas 

administración y operaciones.  De igual manera, se respetaron las reglas de privacidad de la 

información proporcionada, cabe resaltar que los resultados obtenidos son auténticos y veraces. 

Se emplearon los lineamientos de normas APA séptima edición para la citación de autores y 

referencias bibliográficas. A su vez se tomó en consideración los principios éticos de la 

investigación los cuales se encuentran detallados en el capítulo segundo del “Código de Ética 

para la Investigación Científica en UPN”. 
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CAPÍTULO III: RESULTADOS 

En el presente capítulo se muestra los resultados obtenidos a través de la información 

brindada por la empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C en el año 2022. Dicha información 

fue proporcionada por el gerente general, administrador y jefe de operaciones. 

La empresa inició sus operaciones el 01 de agosto del 2016 y se dedica a la importación 

y distribución de neumáticos y accesorios para el sector automotriz. Proporciona la más 

completa solución a las necesidades de neumáticos OTR: como camiones, trailers, maquinaria 

pesada, entre otros. 

 

Figura 4: Foto de la Empresa 

Establecimiento ubicado en el distrito de Carabayllo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fuente: Elaboración Propia 
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Guía de observación de la evaluación de las políticas de control de inventarios 

Tabla 2 Evaluación de las Políticas de Control de Inventarios 

ITEMS OBSERVACIÓN 

Funciones y 

procedimientos  

Actualmente la empresa no posee un manual de organización y funciones 

(MOF) en la cual presente el organigrama y la descripción de las 

funciones de todos los puestos en la empresa. 

Registro de 

Inventarios 

Los inventarios son agregados manualmente mediante una hoja de 

cálculo en Excel, el cual no guarda relación con el inventario físico. 

Provisión de 

Mercaderías 

Se realiza la provisión mediante Excel, tomando en consideración los 

mínimos necesarios que se requieren para cada producto.  

Toma de 

Inventario 

Físico 

La toma de inventario físico se elabora de forma anual. 

Revisiones 

Periódicas del 

Almacén 

No se elaboran revisiones periódicas del almacén. 

Organización 

de Almacenes 

Los productos (neumáticos no están organizados de manera correcta) 

solamente son apilados unos encima de otros. 

Identificación 

de Productos 

No todos los productos poseen rótulos con el código de identificación, 

tampoco están almacenados bajo algún método de clasificación u 

organización. 

Cuidado de 

productos 

Los productos están almacenados en un patio sin techo, por lo cual están 

llenos de polvo y suciedad, expuestos a la lluvia y el sol, incluso algunos 

están deteriorados por lo que se tendrían que vender a un precio menor. 

 Fuente: Elaboración propia 

 Debido a la falta de políticas de control de inventario se observó que existen productos 

sobrantes y faltantes en el almacén, realizando comparación entre el inventario reflejado en el 

sistema y el inventario físico, para la elaboración de este cuadro comparativo se consideraron 

los inventarios que poseen mayor rotación. 
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Lista de Mercaderías faltantes y sobrantes del almacén 

Tabla 3 Mercaderías faltantes y sobrantes del almacén 

Fuente: Empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C. 

Guía de observación de la evaluación del personal del área de almacén 

Tabla 4 Diagnóstico del personal del área de almacén 

Detalle Observación 

Distribución y 

designación del 

personal 

La empresa cuenta con dos trabajadores encargados del almacén los cuales 

no tienen definidos sus roles y funciones ya que a su vez cumplen la función 

de operadores de servicio. 

Capacitación 

del Personal 

La empresa no realiza capacitaciones de gestión de inventarios y almacenes 

a sus trabajadores 

Experiencia del 

Personal 

El personal no tiene suficiente experiencia en ventas relacionadas al sector 

automotriz 

Procedimientos 

de Almacenaje 

El personal de almacén no posee conocimientos sobre los diferentes 

métodos de almacenamientos. 

Fuente: Elaboración propia 

 

descripc

STOCK 

SISTEMA

INVENTARIO 

FISICO

UNIDAD DE 

MEDIDA
SOBRANTES

FALTANTES

LLANTA 11R22.5 GREMAX - PR16 - GM101 15 25 UNIDAD 10

LLANTA 11R22.5 GREMAX -PR16 - GM102 12 15 UNIDAD 3

CAMARA 12-16.5 TR218A NEXSOL 12* 10 13 UNIDAD 3

CAMARA 12-16.5 TR218A FEEP 10 23 UNIDAD 13

CAMARA 1200R20 TR179A FEEP 10* 8 27 UNIDAD 19

LLANTA 1200R20 MODELO GM101 GREMAX PR20 10 39 UNIDAD 29

LLANTA 1200R20 MODELO GM207 GREMAX PR20 12 20 UNIDAD 8

LLANTA 1200R20 MODELO GM305 GREMAX PR20 24 22 UNIDAD 2

PROTECTOR / PONCHO 1100-20/1200R20 FEEP 10* 30 28 UNIDAD 2

CAMARA 1200R24 TR179A FEEP 8* 10 8 UNIDAD 2

LLANTA 1200R24 MODELO GM203 GREMAX PR20 10 8 UNIDAD 2

PROTECTOR / PONCHO 1200R24/1400R24 FEEP 10* 12 15 UNIDAD 3

PROTECTOR / PONCHO 1100RR20/1200RR20 RR FEEP 8* 13 18 UNIDAD 5

PROTECTOR / PONCHO 1200RR24/1400RR24 FEEP 7* 14 15 UNIDAD 1

CAMARA 12.5/80-18 TR218A NEXSOL 8* 15 25 UNIDAD 10

CAMARA 12.5/80-18 TR218A FEEP 10* 17 19 UNIDAD 2

PARCHE NEX-01- 32MM CJ X 150U NEXSOL 25 30 CAJA X 150 5

PARCHE NEX-02- 42MM CJ X 100U NEXSOL 30 32 CJ X 100 2

PARCHE NEX-03- 50MM CJ X 64U NEXSOL 34 24 CAJA X 64 10



Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M 
Pág. 

38 

 

Costo de las Mercaderías faltantes y sobrantes del almacén 

Tabla 5 Costo de las Mercaderías faltantes y sobrantes del almacén 

Fuente: Empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C. 

La tabla indica que los productos faltantes se valorizan en S/ 12 951 mientras que los productos 

sobrantes están valorizados en S/ 5 846.50. Por consiguiente las pérdidas para la empresa 

ascienden a S/ 7 104.50. 

La empresa Solutions Tyre and Invertions presenta mermas en sus inventarios debido a que son 

almacenados en ambientes no adecuados, mediante la observación se logró evidenciar que 

ciertos productos deteriorados, debido a la presencia de roedores. 

 

 

 

 

 

 

 

descripc

STOCK 

SISTEMA

INVENTARIO 

FISICO

UNIDAD DE 

MEDIDA
SOBRANTES

MONTO 

SOBRANTES FALTANTES

MONTO 

FALTANTES

LLANTA 11R22.5 GREMAX - PR16 - GM101 15 25 UNIDAD -S/                   10 1,860.00S/    

LLANTA 11R22.5 GREMAX -PR16 - GM102 12 15 UNIDAD 3 534.00S/            -S/              

CAMARA 12-16.5 TR218A NEXSOL 12* 10 13 UNIDAD 3 210.00S/            -S/              

CAMARA 12-16.5 TR218A FEEP 10 23 UNIDAD 13 1,040.00S/        -S/              

CAMARA 1200R20 TR179A FEEP 10* 8 27 UNIDAD -S/                   19 1,615.00S/    

LLANTA 1200R20 MODELO GM101 GREMAX PR20 10 39 UNIDAD -S/                   29 7,801.00S/    

LLANTA 1200R20 MODELO GM207 GREMAX PR20 12 20 UNIDAD 8 2,280.00S/        -S/              

LLANTA 1200R20 MODELO GM305 GREMAX PR20 24 22 UNIDAD -S/                   2 610.00S/        

PROTECTOR / PONCHO 1100-20/1200R20 FEEP 10* 30 28 UNIDAD -S/                   2 110.00S/        

CAMARA 1200R24 TR179A FEEP 8* 10 8 UNIDAD -S/                   2 210.00S/        

LLANTA 1200R24 MODELO GM203 GREMAX PR20 10 8 UNIDAD -S/                   2 590.00S/        

PROTECTOR / PONCHO 1200R24/1400R24 FEEP 10* 12 15 UNIDAD 3 195.00S/            -S/              

PROTECTOR / PONCHO 1100RR20/1200RR20 RR FEEP 8* 13 18 UNIDAD 5 310.00S/            -S/              

PROTECTOR / PONCHO 1200RR24/1400RR24 FEEP 7* 14 15 UNIDAD 1 75.00S/              -S/              

CAMARA 12.5/80-18 TR218A NEXSOL 8* 15 25 UNIDAD 10 920.00S/            -S/              

CAMARA 12.5/80-18 TR218A FEEP 10* 17 19 UNIDAD 2 174.00S/            -S/              

PARCHE NEX-01- 32MM CJ X 150U NEXSOL 25 30 CAJA X 150 5 77.50S/              -S/              

PARCHE NEX-02- 42MM CJ X 100U NEXSOL 30 32 CJ X 100 2 31.00S/              -S/              

PARCHE NEX-03- 50MM CJ X 64U NEXSOL 34 24 CAJA X 64 -S/                   10 155.00S/        

Total 5,846.50S/        12,951.00S/  
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Valorización de Inventarios mermados del Almacén  

Tabla 6 Valorización de Inventarios mermados del Almacén  

 

Fuente: Empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C. 

La tabla nos muestra la cantidad de merma por cada producto, la cual asciende a S/ 4856 

en pérdida para la empresa, debido a que estos productos no serán vendidos a su precio original. 

Resultado del cuestionario por entrevista 

En el presente trabajo de investigación, luego de haber realizado el análisis del 

instrumento que consiste en el cuestionario aplicado a los trabajadores que conforman la 

muestra de la empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C, se procedió a realizar el análisis y 

la tabulación obteniendo así gráficos y tablas correspondientes a las 16 preguntas para 

determinar de qué manera el control de inventarios influye en la rentabilidad de la empresa 

Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022. Además, las preguntas están orientadas a 

descripc CANTIDAD monto soles

CAMARA 12-16.5 TR218A FEEP 2 160.00S/           

PROTECTOR / PONCHO 1100-20/1200R20 FEEP 10* 1 55.00S/             

CAMARA 1200R24 TR179A FEEP 8* 2 210.00S/           

PROTECTOR / PONCHO 1200R24/1400R24 FEEP 10* 1 65.00S/             

PROTECTOR / PONCHO 1100RR20/1200RR20 RR FEEP 8* 3 186.00S/           

PROTECTOR / PONCHO 1200RR24/1400RR24 FEEP 7* 2 150.00S/           

CAMARA 12.5/80-18 TR218A NEXSOL 8* 1 92.00S/             

PROTECTOR / PONCHO 17.5-25 FEEP 5* 1 140.00S/           

PROTECTOR / PONCHO 18.00-25/18.5-25 FEEP 5* 2 300.00S/           

PROTECTOR / PONCHO 20.5-25 FEEP 3* 2 340.00S/           

PROTECTOR / PONCHO 23.5R25 FEEP 12* 3 570.00S/           

PROTECTOR / PONCHO 26.5R25 58CM FEEP 2* 1 220.00S/           

PROTECTOR / PONCHO 26.5R25 53CM FEEP 1* 4 800.00S/           

PROTECTOR / PONCHO 29.5R25 FEEP 2* 5 1,250.00S/       

PROTECTOR / PONCHO 700-16 FEEP 20* 7 168.00S/           

PROTECTOR / PONCHO 750-16/825-16 FEEP 20* 2 50.00S/             

PROTECTOR / PONCHO 900R20/1000R20 FEEP 10* 2 100.00S/           

Total 4,856.00S/       
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responder a nuestros objetivos, utilizando el método del Likert y la confiabilidad del Alfa de 

Cronbach. 

Escala de Likert: Según (Bertram, 2008), constituyen instrumentos la cual proporciona 

el grado de conformidad de los encuestados, a través de cinco alternativas que deben ser 

respondidas mediante la siguiente tabla: 

Tabla 7: Escala de Likert 

 

ALTERNATIVAS SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA 

VALORES 1 2 3 4 5 

Fuente: Elaboración Propia 

Para medir la confiabilidad del instrumento se utilizó el Alfa de Cronbach, el cual, según 

Oviedo, et al (2005). Constituye un índice empleado para medir la confiablidad del tipo 

consistencia interna de una escala, es decir, es empleado para evaluar la magnitud en la cual los 

ítems están correlacionados. 

Tabla 8:Rango de Confiabilidad Alfa de Cronbach 

 

CRITERIO RANGO 

No es confiable -1 hasta 0 

Confiabilidad Baja 0,01 hasta 0,49 

Confiabilidad Moderada 0,50 hasta 0,75 

Confiabilidad Alta 0.76 hasta 0.89 

Confiabilidad Muy Alta 0,90 hasta 1 

Fuente: Hernández (2018) Metodología de la Investigación 
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Tabla 9: Análisis de Confiabilidad de dos variables 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N.º de elementos 

0.80 16 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación: 

 En la tabla 9 se puede apreciar que el Alfa de Cronbach aplicado en el instrumento que 

es el cuestionario de 16 preguntas realizadas a 8 trabajadores de la empresa Solutions Tyre and 

Invertions S.A.C presentó como resultado 0.80 lo cual significa que posee una confiabilidad 

alta en el instrumento de las dos variables. 

Tablas de Frecuencia de la Encuesta 

Tabla 10: Políticas de Control 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

Válido 

Porcentaje 

Acumulado 

A veces 2 25% 25% 25% 

Casi Nunca 3 37% 37% 62% 

Nunca 3 38% 38% 100% 

Total 8 100% 100%  

Fuente: Elaboración Propia 
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Figura 5: Políticas de Control 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación: 

En la figura 6 se puede apreciar que, de los 8 encuestados el 37 % refieren que la empresa 

casi nunca cuenta con políticas de control, el 38 % indican que nunca y el 25 % manifiestan 

que a veces, esto quiere decir la empresa carece políticas de control establecidas en las cuales 

se especifiquen la forma en que se recepciona, almacena y despacha la mercadería.  

 

Tabla 11: Control de Inventarios y Registros 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje Válido Porcentaje 

Acumulado 

A veces 2 25% 25% 25% 

Casi Nunca 3 37% 37% 62% 

Nunca 3 38% 38% 100% 

Total 8 100% 100%  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

 

A veces
25%

Casi Nunca
37%

Nunca
38%

1. ¿LA EMPRESA CUENTA CON POLÍTICAS DE 
CONTROL ESTABLECIDAS, EN LA CUAL SE 

ESPECIFIQUE LA FORMA EN QUE RECEPCIONA, 
ALMACENA Y DEPACHA LA MERCADERÍA? 
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Figura 6: Control de Inventarios 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación:  

 En la figura 7 se puede apreciar que, del total de las personas encuestadas, el 38% 

indican que la empresa nunca cuenta con un riguroso control sobre los inventarios y el registro 

de estos, el 37% mencionan que casi nunca y el 25% indican que a veces, lo cual quiere decir 

que la gerencia no cuenta con un riguroso control sobre los inventarios y el registro de estos. 

 

Tabla 12: Capacitación del Personal 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

Válido 

Porcentaje 

Acumulado 

Casi Siempre 4 50% 50% 50% 

A veces 2 25% 25% 75% 

Casi Nunca 1 12% 12% 87% 

Nunca 1 13% 13% 100% 

Total 8 100% 100%  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

A veces
25%

Casi Nunca
37%

Nunca
38%

2. ¿LA GERENCIA CUENTA CON UNA RIGUROSO 
CONTROL SOBRE LOS INVENTARIOS Y EL 

REGISTRO DE LOS MISMOS?  
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Figura 7: Capacitación del personal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación:  

 En la figura 8 se puede apreciar que de los 8 entrevistados, el 50% manifiesta que el 

personal capacitado es importante en el control de inventarios, el 25% indica que a veces, el 

12% casi nunca y el 13% indican que nunca, lo cual indica que no es de importancia la 

capacitación del personal. 

  

Tabla 13: Reportes de Inventarios 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

Válido 

Porcentaje 

Acumulado 

Casi Siempre 1 12% 12% 12% 

A veces 3 37% 37% 49% 

Casi Nunca 1 13% 13% 62% 

Nunca 3 38% 38% 100% 

Total 8 100% 100%  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Casi Siempre
50%

A veces
25%

Casi Nunca
12%

Nunca
13%

3. ¿CREE USTED QUE LA CAPACITACIÓN DEL 
PERSONAL ES IMPORTANTE PARA UN MEJOR 

CONTROL DE INVENTARIOS?
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Figura 8: Reportes de Inventarios 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación:  

En la figura 9 se puede observar que del total de entrevistados el 38% afirman que la 

empresa nunca cuenta con personal responsable del control y elaboración de los reportes de 

inventarios, el 13% indican que casi nunca, el 37% mencionan que a veces, y el 12% afirman 

que casi siempre. 

 

Tabla 14: Comparación del Stock Físico y Contable 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

Válido 

Porcentaje 

Acumulado 

A veces 5 62% 62% 62% 

Casi Nunca 2 25% 25% 87% 

Nunca 1 13% 13% 100% 

Total 8 100% 100%  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

Casi Siempre
12%

A veces
37%

Casi Nunca
13%

Nunca
38%

4. ¿LA EMPRESA CUENTA CON PERSONAL 
RESPONSABLE DEL CONTROL Y ELABORACIÓN 

DE LOS REPORTES DE INVENTARIOS? 
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Figura 9: Comparación del Stock Físico y Contable 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación:  

En la figura 10 se logra apreciar que de los 8 entrevistados el 62% indican que la empresa 

a veces realiza la comparación del stock físico y contable, el 25% mencionan que casi nunca y 

el 13% afirman que nunca, lo que refleja que no existe un adecuado control de inventario. 

 

Tabla 15: Rotación del Inventario 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

Válido 

Porcentaje 

Acumulado 

Casi Siempre 1 12% 12% 12% 

A veces 2 25% 25% 37% 

Casi Nunca 3 38% 38% 75% 

Nunca 2 25% 25% 100% 

Total 8 100% 100%  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

 

A veces
62%

Casi Nunca
25%

Nunca
13%

5.¿CON FRECUENCIA LA EMPRESA REALIZA LA 
COMPARACIÓN DEL STOCK FÍSICO Y CONTABLE? 
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Figura 10: Rotación del Inventarios 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación:  

En la figura 11 se puede observar que del total de 8 entrevistados el 12% indican que la 

empresa casi siempre posee una alta rotación de inventarios, el 25% mencionan que a veces, el 

38% que casi nunca y el 25% afirman que nunca. 

 

Tabla 16: Retrasos en la entrega de mercadería 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

Válido 

Porcentaje 

Acumulado 

A veces 6 25% 25% 25% 

Casi Nunca 2 75% 75% 100% 

Total 8 100% 100%  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

 

 

Casi Siempre
12%

A veces
25%

Casi Nunca
38%

Nunca
25%

6. ¿CONSIDERA QUE LA EMPRESA TIENE ALTA 
ROTACIÓN DEL INVENTARIO? 
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Figura 11:  Retrasos en la entrega de mercadería 

 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación:  

En la figura 12 se logra apreciar que del total de 8 entrevistados el 75% menciona 

que a veces se han presentado retrasos en las entregas de mercaderías debido a la falta 

de stock, ocasionando así la pérdida de clientes y el 25% afirman que casi nunca. 

 

Tabla 17: Análisis de la Rotación de Inventarios 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

Válido 

Porcentaje 

Acumulado 

A veces 3 37% 37% 37% 

Casi Nunca 3 38% 38% 75% 

Nunca 2 25% 25% 100% 

Total 8 100% 100%  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

 

A veces
75%

Casi Nunca
25%

7. ¿SE HAN PRESENTADO RETRASOS EN LA 
ENTREGA DE MERCADERÍAS, DEBIDO A LA 

FALTA DE STOCK, OCASIONANDO ASI LA 
PERDIDA DE CLIENTES? 
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Figura 12: Análisis de la Rotación de Inventarios 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación: 

 En la figura 13 podemos observar que del total de 8 entrevistados, el 37% afirma que 

la gerencia a veces realiza un análisis de la rotación de inventarios, el 38% indican que casi 

nunca y el 25% afirman que nunca. 

 

Tabla 18: Incremento de Rentabilidad 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

Válido 

Porcentaje 

Acumulado 

Casi Nunca 4 50% 50% 50% 

Nunca 4 50% 50% 100% 

Total 8 100% 100%  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

 

 

A veces
37%

Casi Nunca
38%

Nunca
25%

8. ¿LA GERENCIA REALIZA UN ANÁLISIS DE LA 
ROTACIÓN DE INVENTARIOS? 
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Figura 13: Incremento de Rentabilidad 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación:  

En la figura 14 podemos observar que del total de 8 entrevistados, el 50% afirma que la 

rentabilidad nunca ha incrementado durante los últimos tres años y el 50% mencionan que casi 

nunca. 

 

Tabla 19: Análisis de los Ratios de Gestión relacionados a la Rentabilidad 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

Válido 

Porcentaje 

Acumulado 

A veces 3 37% 37% 37% 

Casi Nunca 2 25% 25% 62% 

Nunca 3 38% 38% 100% 

Total 8 100% 100%  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

 

 

Casi Nunca
50%

Nunca
50%

9. ¿CREE USTED QUE SE HA INCREMENTADO LA 
RENTABILIDAD DURANTE LOS ÚLTIMOS TRES 

AÑOS? 
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Figura 14: Análisis de los Ratios de Gestión relacionados a la Rentabilidad 

 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación:  

En la figura 15 podemos observar que del total de 8 entrevistados, el 37% afirma que la 

empresa a veces realiza un análisis adecuado de los ratios de gestión relacionados a la 

rentabilidad, el 25% menciona que casi nunca y el 38% indican que nunca.  

 

Tabla 20: Adecuado control de Inventarios impacta en la rentabilidad 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

Válido 

Porcentaje 

Acumulado 

A veces 2 25% 25% 25% 

Casi Nunca 2 25% 25% 50% 

Nunca 4 50% 50% 100% 

Total 8 100% 100%  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

A veces
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Casi Nunca
25%

Nunca
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10. ¿SE REALIZA UN ANÁLISIS ADECUADO DE 
LOS RATIOS DE GESTIÓN RELACIONADOS A LA 

RENTABILIDAD? 
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Figura 15: Adecuado control de Inventarios impacta en la rentabilidad 

 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación:  

En la figura 16 podemos apreciar que el 25% considera que a veces un adecuado control 

de inventarios impacta en la capacidad del cumplimiento de las obligaciones en las cuentas por 

pagar, el 25% indican que casi nunca y el 50% afirman que nunca. 

 

Tabla 21: Influencia del tiempo de Almacenamiento en la rentabilidad 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

Válido 

Porcentaje 

Acumulado 

Siempre 4 50% 50% 50% 

Casi Siempre 3 37% 37% 87% 

A veces 1 13 % 13% 100% 

Total 8 100% 100%  

Fuente: Elaboración Propia 
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11. ¿CONSIDERA USTED QUE UN ADECUADO 
CONTROL DE INVENTARIOS IMPACTA EN LA 

RENTABILIDAD DE LA EMPRESA? 
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Figura 16: Influencia del tiempo de Almacenamiento en la rentabilidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación:  

En la figura 17 podemos observar que, del total de 8 trabajadores encuestados, el 13% 

considera que a veces influye el tiempo de almacenamiento en la rentabilidad de la empresa, el 

50 % siempre y el 37 %restante afirma que casi siempre. 

 

Tabla 22: Aplicación diferentes Ratios de Rentabilidad 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

Válido 

Porcentaje 

Acumulado 

A Veces 4 50% 50% 50% 

Casi Nunca 3 37% 37% 87% 

Nunca 1 13% 13% 100% 

Total 8 100% 100%  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Siempre
50%

Casi Siempre
37%

A veces
13%

12. ¿CREE USTED QUE INFLUYE EL TIEMPO DE 
ALMACENAMIENTO EN LA RENTABILIDAD DE LA 

EMPRESA? 
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Figura 17: Aplicación diferentes Ratios de Rentabilidad 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación: 

 En la figura 18 podemos observar que del total de 8 trabajadores encuestados el 50% 

afirma que a veces la empresa aplica diferentes ratios relacionados a la rentabilidad, el 37% 

indican que casi nunca y el 13% mencionan que nunca. 

 

Tabla 23: Análisis de los ratios de rentabilidad y su relación con el control de inventarios 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

Válido 

Porcentaje 

Acumulado 

A Veces 4 50% 50% 50% 

Casi Nunca 3 37% 37% 87% 

Nunca 1 13% 13% 100% 

Total 8 100% 100%  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

A veces
50%

Casi Nunca
37%

Nunca
13%

13. ¿LA EMPRESA APLICA DIFERENTES RATIOS 
RELACIONADOS A LA RENTABILIDAD? 
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Figura 18: Análisis de los ratios de rentabilidad y su relación con el control de inventarios 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación:  

En la figura 19 podemos apreciar que del total de 8 trabajadores encuestados el 50% 

afirman que la empresa a veces analiza los ratios de rentabilidad y su relación con el control de 

inventarios, el 37% indican que casi nunca y el 13% afirman que nunca. 

 

Tabla 24: Elaboración de Proyecciones evaluando las actuales políticas de control de inventarios 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

Válido 

Porcentaje 

Acumulado 

A Veces 3 37% 37% 37% 

Casi Nunca 2 25% 25% 62% 

Nunca 3 38% 38% 100% 

Total 8 100% 100%  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

A veces
50%

Casi Nunca
37%

Nunca
13%

14.  ¿CON FRECUENCIA LA GERENCIA ANALIZA 
LOS RATIOS DE RENTABILIDAD Y SU RELACIÓN 

CON EL CONTROL DE LOS INVENTARIOS? 
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Figura 19: Elaboración de Proyecciones evaluando las actuales políticas de control de inventarios 

 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación:  

En la figura 20 del total de 8 trabajadores encuestados, el 37% afirman que en base a los 

ratios de rentabilidad, la gerencia a veces realiza proyecciones evaluando las actuales políticas 

de control de inventarios, el 25% indican que casi nunca y el 38% mencionan que nunca. 

 

Tabla 25: Elaboración de Métodos correctivos con el fin de incrementar la rentabilidad 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

Válido 

Porcentaje 

Acumulado 

Siempre 1 12% 12% 12% 

Casi Siempre 1 12% 12% 24% 

A Veces 3 38% 38% 62% 

Casi Nunca 3 38% 38% 100% 

Total 8 100% 100%  

Fuente: Elaboración Propia 

A veces
37%

Casi Nunca
25%

Nunca
38%

15. ¿EN BASE A LOS RATIOS DE RENTABILIDAD, 
LA GERENCIA REALIZA PROYECCIONES 

EVALUANDO LAS ACTUALES POLÍTICAS DE 
CONTROL DE INVENTARIOS? 
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Figura 20: Elaboración de Métodos correctivos con el fin de incrementar la rentabilidad 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación:  

En la figura 21 podemos observar que del total de 8 entrevistados, el 12% afirman que 

en base a los ratios de rentabilidad, la gerencia siempre elabora métodos correctivos con el fin 

de incrementar la rentabilidad, el 12% casi siempre, el  38% a veces, y el 38% casi nunca. 
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16. ¿EN BASE A LOS RATIOS DE RENTABILIDAD, 
LA GERENCIA  ELABORA MÉTODOS 

CORRECTIVOS CON EL FIN DE INCREMENTAR  
LA RENTABILIDAD ? 
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Análisis horizontal y vertical del Estado de Ganancias y Perdidas 

 

 

Fuente: Empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C. 

Según el análisis horizontal del Estado de Ganancias y Pérdidas del periodo 2022, se 

puede observar que las variaciones relativas son positivas en comparación al año 2021, estos 

cambios oscilan entre el 24% y 35% donde el más relevante está en la utilidad bruta. 

Por otro lado, el análisis vertical del mismo se identificó que, en la utilidad bruta tiene 

una participación positiva de 32.25%, esto debido al incremento de las ventas, sin embargo en 

la utilidad operativa solo se visualiza una participación de 3.21%, esto debido al incremento en 

los gatos administrativos y gastos de ventas, asimismo, en la utilidad neta solo se visualiza una 

participación de 1.72% de incremento, siendo una representación baja para la empresa. 

 

 

SOLUTIONS TYRE AND INVERTIONS  S.A.C.

RUC: 20601392870

Totales

2021 2022 Var. Abs. Var. Rel. 2021 2022

400,219.00                540,929.00           140,710.00             35.16% 100.00% 100.00%

( 270,660.60 ) ( 366,499.70 ) -95,839.10             35.41% -67.63% -67.75%

UTILIDAD BRUTA 129,558.40 174,429.30 44,870.90               34.63% 32.37% 32.25%

( 34,799.22 ) ( 47,121.39 ) -12,322.17             35.41% -8.70% -8.71%

( 81,198.18 ) ( 109,949.91 ) -28,751.73             35.41% -20.29% -20.33%

UTILIDAD OPERATIVA 13,561.00 17,358.00 3,797.00                 28.00% 3.39% 3.21%

( 5,296.96 ) ( 7,034.86 ) -1,737.90                32.81% -1.32% -1.30%

0.00 0.00
-                            - 0.00% 0.00%

0.00 0.00 -                            - 0.00% 0.00%

Utilidad (o Perdida) Neta Antes de IR 8,264.04 10,323.14 2,059.10                 24.92% 2.06% 1.91%

( 826.40 ) ( 1,032.31 ) -205.91                   24.92% -0.21% -0.19%

UTILIDAD (o perdida) NETA 7,437.64 9,290.83 1,853.19                 24.92% 1.86% 1.72%

 ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Al 31 de Diciembre del 2022

ANALISIS VERTICAL(Expresado en Soles)

(-) Impuesto a la Renta (10%) 

ANALISIS HORIZONTAL

(-) GASTOS FINANCIEROS

(+) OTROS INGRESOS

(-) OTROS EGRESOS (Gastos Diversos)

(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS

(-) GASTOS DE VENTAS

(-) COSTO DE VENTAS (Operacionales)

VENTAS NETAS (ingresos Operacionales)



Análisis horizontal y vertical del Estado de Situación Financiera 

 

Fuente: Empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C. 

SOLUTIONS TYRE AND INVERTIONS  S.A.C.

RUC: 20601392870

PASIVO Y PATRIMONIO

Var. Abs. Var. Rel. 2021 2022 Var. Abs. Var. Rel. 2021 2022

PASIVO CORRIENTE

8,650.00        20,810.00      12,160.00   140.58% 4.18% 9.25% Sobregiros Bancarios -                 -                         0.00% 0.00% 0.00%

-                 -                 -                    0.00% 0.00% 0.00% Proveedores (Ctas x Pagar Comerciales) 2,772.50       2,465.82       -306.68         -11.06% 1.34% 1.10%

41,500.00      51,580.00      10,080.00   24.29% 20.05% 22.93% Cuentas por Pagar a partes relacionadas -                 -                0.00% 0.00% 0.00%

-                 -                 -                    0.00% 0.00% 0.00% Tributos por Pagar 1,394.40       2,399.16       1,004.76       72.06% 0.67% 1.07%

-                 -                 -                    0.00% 0.00% 0.00% Remuneraciones por pagar 378.19           368.06           -10.13           -2.68% 0.18% 0.16%

85,000.00     75,200.00     -9,800.00     -11.53% 41.06% 33.43% Ctas. por pagar diversas -                0.00% 0.00% 0.00%

-                 -                    0.00% 0.00% 0.00% Ctas. por pagar a los accionistas (Socios) 70,683.00     41,524.00     -29,159.00   -41.25% 34.14% 18.46%

-                 -                    0.00% 0.00% 0.00% -                0.00% 0.00% 0.00%

14,520.00     36,760.00     22,240.00   153.17% 7.01% 16.34% -               0.00% 0.00% 0.00%

-                 -                    0.00% 0.00% 0.00% -               0.00% 0.00% 0.00%

1,600.00        1,600.00        -                    0.00% 0.77% 0.71% -               0.00% 0.00% 0.00%

-                 -                    -                  0.00% 0.00% -               0.00% 0.00% 0.00%

151,270.00 185,950.00 34,680.00 22.93% 73.07% 82.67% TOTAL PASIVO CORRIENTE 75,228.09    46,757.04    -28,471.05 -37.85% 36.34% 20.79%

PASIVO NO CORRIENTE -               0.00% 0.00% 0.00%

-                 Deudas a Largo Plazo 30,197.97     67,304.86     37,106.89     122.88% 14.59% 29.92%

67,550.00     50,633.34     -16,916.66  -25.04% 32.63% 22.51% Beneficios Sociales -                 -                0.00% 0.00% 0.00%

-11,806.66    -11,643.33    163.33           -1.38% -5.70% -5.18% Ganancias Diferidas -                 -                0.00% 0.00% 0.00%

55,743.34    38,990.00    163.33 0.29% 26.93% 17.33% TOTAL PASIVO  NO CORRIENTE 30,197.97    67,304.86    37,106.89   122.88% 14.59% 29.92%

PATRIMONIO -                0.00% 0.00% 0.00%

Capital Social 3,500.00       3,500.00       -                0.00% 1.69% 1.56%

Capital adicional -                 -                 -                0.00% 0.00% 0.00%

Resultados Acumulados 90,649.64     98,087.28     7,437.64       8.20% 43.79% 43.61%

Resultados del Periodo 7,437.64       9,290.83       1,853.19       24.92% 3.59% 4.13%

Reservas Legales -                 -                 -                0.00% 0.00% 0.00%

TOTAL PATRIMONIO 101,587.28   110,878.10   9,290.83       9.15% 49.07% 49.29%

207,013.34 224,940.00 163.33 0.08% 100.00% 100.00% TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 207,013.34 224,940.00 17,926.67   8.66% 100.00% 100.00%

Totales

VARIACION HORIZONTAL VARIACION VERTICAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Diciembre del 2022

(Expresado en Soles)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja/Bancos

Inversiones Financieras

Clientes (Cuentas por Cobrar Comerciales) (neto)

Cuentas por Cobrar a partes relacionadas

Otras Cuentas por Cobrar

Existencias (Mercaderias)(Productos Terminados)

Gastos Diferidos

Suministros Diversos

Crédito Fiscal

Materias Primas

Gastos Pagados por Anticipado

Otros Activos

TOT ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmuebles Maquinaria y Equipos (neto)

(-) Depreciacion y Amort. Acumul

Totales

2021 2022

TOTAL ACTIVO

2021 2022
VARIACION HORIZONTAL VARIACION VERTICAL

TOT ACTIVO NO CORRIEN

Otras Cuentas por Cobrar



Según el análisis horizontal del Estado de Situación Financiera del periodo 2022, se 

pudo visualizar el comportamiento de las diversas cuentas y a la vez identificar los cambios 

significativos de estos. En el caso del Activo Corriente la cuenta de caja y bancos se observó 

una variación en un 140.58%, otra variación significativa se da en la cuenta de crédito fiscal 

con 153.17% y una variación negativa en la cuenta de existencias con -11.53%, mientras que 

en el pasivo no corriente hubo una variación en las deudas a largo plazo en un 122.88%, siendo 

estos puntos de observancia significativas que nos deja entrever que existe un mal manejo 

contablemente. 

Por otro lado, el análisis vertical del mismo, en el activo arroja una mayor participación 

en las existencias con un 33.43% y las cuentas por cobrar en un 22.93%, mientras que en el 

pasivo una deuda a largo plazo con una participación de 29.92% y en el patrimonio los 

resultados acumulados con una participación de 43.61%. 

 

Ratio de gestión 

 

Tabla 26: Ratio Rotación de Existencias 

Rotación de Existencias 

2022 Costo de Ventas =         366,499.70  = 4.87 

  
Existencias Promedio 

  
        75,200.00  

    

  
  

  
  

    

2021 Costo de Ventas =         270,660.60  = 3.18 

  
Existencias Promedio 

  
          85,000.00  

    

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación:   

 Como podemos observar, en el año 2022 la rotación de existencias es de 4.87 veces, 

mayor al del año 2021 que es de 3.18 veces, este indicador nos muestra el número de veces que 

la empresa repone sus existencias por el número que rota el stock en el almacén. 
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Ratios de Rentabilidad 

 Tabla 27: Ratio de Rentabilidad sobre Activos 

ROA 

2022 Utilidad Neta =              9,290.83  = 4.13% 

  
Activo Total 

  
        224,940.00  

    

  
  

  
  

    

2021 Utilidad Neta =              7,437.64  = 3.59% 

  
Activo Total 

  
        207,013.34  

    

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación:  

 Como podemos observar, en el año 2022 el Rendimiento sobre los Activos es de 4.13%, 

mayor al del año 2021 que es de 3.59%, este indicador nos refleja en porcentajes la ganancia 

que se generó por cada sol invertido en los activos. 

 

Tabla 28: Ratio de Rendimiento del Capital  

 

ROE 

2022 Utilidad Neta =              9,290.83  = 8.38% 

  Patrimonio           110,878.10      

            

2021 Utilidad Neta =              7,437.64  = 7.32% 

  Patrimonio           101,587.28      

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación:  

Como podemos observar, en el año 2022 el Rendimiento sobre el Patrimonio es de 

9.16%, mayor al del año 2021 que es de 8.07%, este indicador nos refleja en porcentajes la 

ganancia que obtienen los accionistas por cada sol invertido. 
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Tabla 29: Ratio Margen de la Utilidad Bruta 

Margen de la Utilidad Bruta 

2022 Utilidad Bruta =         174,429.30  = 32.25% 

  Ventas Totales           540,929.00      

            

2021 Utilidad Bruta =         129,558.40  = 32.37% 

  Ventas Totales           400,219.00      

Fuente: Elaboración Propia 

Como podemos observar, en el año 2022 el Margen de utilidad Bruta es de 32.25%, 

menor al del año 2021 que es de 32.37%, por lo que podemos afirmar que la diferencia de 

ambos años es de 0.12%, siendo mayor el Margen de utilidad Bruta el año 2021. 

Tabla 30: Margen de la Utilidad Operativa 

 

Margen de la Utilidad 

Operativa 

2022 Utilidad Operativa = 17,358.00 = 3.21% 

  Ventas Totales  540,929.00     

         

2021 Utilidad Operativa = 13,561.00 = 3.39% 

  Ventas Totales  400,219.00     

Fuente: Elaboración Propia  

Interpretación:  

Como podemos observar, en el año 2022 el Margen de la Utilidad Operativa es de 

3.21%, menor al del año 2021 que es de 3.39%, por lo que podemos afirmar que la diferencia 

de ambos años es de 0.18%, siendo mayor el Margen de la Utilidad Operativa el año 2021. 
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Tabla 31: Margen de la Utilidad Neta 

Margen de la Utilidad Neta 

2022 Utilidad Neta =              9,290.83  = 0.06 

  
Ventas Totales 

  
        174,429.30  

    

  
  

  
  

    

2021 Utilidad Neta =              7,437.64  = 0.02 

  
Ventas Totales 

  
        400,219.00  

    

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación:  

Como podemos observar, en el año 2022 el Margen de la Utilidad Neta es de 0.06 mayor 

al del año 2021 que es de 0.02, este indicador nos refleja que, por cada sol de las ventas, la 

empresa gana netamente, siendo mayor el Margen de la Utilidad Neta el año 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M 
Pág. 

64 

 

CAPÍTULO IV: DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES 

El presente trabajo de investigación tiene como finalidad analizar la implementación del 

control de inventarios y su influencia en la rentabilidad de la empresa Solutions Tyre and 

Invertions S.A.C., Comas, 2022., para la optimización en los procesos de control y seguimiento 

de mercaderías, y en base a esta implementación pueda ser de vital importancia para la toma de 

decisiones. 

Limitaciones 

La presente tesis tuvo como limitaciones el trato confidencial a la información 

proporcionada por la gerencia, por consiguiente, su posterior utilización debe ser metodológica 

salvaguardando la confiabilidad de la información. 

Discusión: 

Contrastación de la Hipótesis General: 

El control de inventarios influye en la rentabilidad de la empresa Solutions Tyre 

and Invertions S.A.C., Comas, 2022. 

En base a los resultados obtenidos, del análisis documental, cuestionario y considerando 

las bases teóricas y antecedentes de investigación, se acepta la Hipótesis General, la cual 

establece que el control de inventarios influye en la rentabilidad de la empresa Solutions Tyre 

and Invertions S.A.C., Comas 2022 (Anexo 10). 

Los resultados de la presente investigación guardan relación con lo expuesto por 

Eguzquiza et. al (2020), en el cual concluyen que manteniendo un nivel adecuado de inventarios 

basado previamente en los principios de control de inventarios generará beneficios económicos 

a la empresa, obteniendo una mejor rentabilidad económica. y financiera. 

Contrastación Hipótesis Específica 1 
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Determinar de qué manera las políticas de control de inventario influyen en la 

rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022 

 A través de la guía de observación (Tabla 2) y al cuestionario aplicado se logró 

determinar que los procedimientos empleados por el área de almacén son realizados de forma 

deficiente, debido a que no poseen un adecuado control por no tener establecido unas políticas 

o manuales que sirvan de guía, los cuales le permita gestionar los inventarios de óptima manera.  

 Estos resultados concuerdan con lo que señala Gonzales (2020) en la cual detalla que 

las políticas de control de inventarios son de vital importancia en las empresas, debido a que 

posibilitan el planeamiento de estrategias para conservar un nivel adecuado de existencias y así 

reducir los costos de mantenimiento. 

Contrastación Hipótesis Específica 2 

Determinar de qué manera la capacitación del personal en el control de inventarios 

influye en la rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022. 

 Debido a la guía de observación permitió corroborar que la empresa no posee personal 

capacitado ni cuenta con personal con suficiente experiencia relacionada a emplear el correcto 

almacenamiento de inventarios; asimismo, la empresa no brinda capacitaciones a sus 

trabajadores, lo cual contribuiría a controlar el inventario de una óptima manera, además de que 

los trabajadores no tienen funciones definidas, lo que conlleva a que no se determine al personal 

responsable de los errores cometidos. (Tablas 4,5 y 6). 

 Estos resultados guardan relación con lo que señala Monzon (2020) en el cual manifiesta 

que la falta de capacitación de los trabajadores afecta el registro de inventarios y la adecuada 

determinación de la rentabilidad de la empresa.; asimismo al no poseer una política de 
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capacitación al personal, conlleva errores en la operatividad del personal, lo cual se ve reflejado 

de forma negativa en las ventas y utilidades. 

Implicancias 

La presente tesis establece la relación que existente entre el control de inventarios y la 

rentabilidad, con el objetivo de demostrar que un adecuado control de existencias influye de 

manera positiva en una considerable mejora dentro de la rentabilidad; es por ello que una 

empresa puede ser considerada rentable cuando sus utilidades son mayores en relación a sus 

gastos, lo cual es un pieza fundamental para efectuar comparaciones entre proyectos de 

inversión o incluso entre empresas del mismo rubro y así poder crear estrategias para seguir 

generando utilidades. 

Conclusiones: 

Determinar de qué manera el control de inventarios influye en la rentabilidad de 

la empresa Solutions Tyre  and Invertions S.A.C., Comas, 2022. 

En relación a que el control de inventarios influye en la rentabilidad de la empresa 

Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022, se concluyó que debido a un inadecuado 

control de inventarios la empresa obtuvo una baja rentabilidad en los años 2021 y 2022, en 

consecuencia, de que no poseen políticas adecuadas que ayuden a un óptimo control de 

inventarios; asimismo, el no contar con personal capacitado para desempeñar funciones vitales 

las cuales implican tener un inadecuado control de los almacenes, lo que conlleva a que se 

encuentren inconsistencias en relación al registro de ingreso y salida de mercaderías; a su veces 

en lo que respecta al inventario físico no guarda relación con el inventario reflejado en el 

sistema, lo que conlleva a que se tomen decisiones incorrectas con respecto al almacén. (Anexo 

10) 
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Determinar de qué manera las políticas de control de inventarios influyen en la 

rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022 

Con respecto a de qué manera las políticas de control de inventarios influyen en la 

rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C Comas 2022, se concluyó que la empresa 

no cuenta con políticas de control de inventarios establecidas, esto debido al desconocimiento 

que tiene la gerencia sobre estas; por esta razón, la empresa no cuenta con un adecuado control 

de inventarios, no empleando métodos o procedimientos específicos para el adecuado 

almacenamiento de los productos, además de no contar con una manual de procedimientos para 

el control de inventarios, en la cual se definan funciones específicas en relación a la 

administración del área almacén (Tablas 3 y 4). 

Determinar de qué manera la capacitación del personal en el control de inventarios 

influye en la rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A.C., Comas, 2022. 

En relación a de qué manera la capacitación del personal en el control de inventarios 

influye en la rentabilidad de Solutions Tyre and Invertions S.A,C Comas 2022, se concluyó que 

la empresa no tiene el Manual de Organización de Funciones (MOF) en el cual se detalle las 

funciones que cada trabajadores debe realizar, asimismo, el personal no posee amplia 

experiencia en el manejo y control de inventarios; además, al no recibir ningún tipo de 

capacitación por parte de la empresa conlleva a que se desconozca de los procedimientos 

específicos que se deben realizar para el ingreso y salida de mercaderías, obteniendo pérdidas, 

las cuales ascienden a S/ 11 960.50 en consecuencia al deterioro de productos y el inadecuado 

manejo de los  ingresos y salidas de mercaderías. (Tablas 4,5 y 6). 
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Recomendaciones: 

Se recomienda establecer politicas de control y emplear el uso del manual de 

procedimiento para el control de inventarios, elaborado por los investigadores de la presente 

tesis, frente a la necesidad y naturaleza de la empresa. (Anexo 15) 

Por último se recomienda a la empresa implementar un nuevo software de control de 

inventarios el cual implemente su lectura mediante el código de barras, lo cual pemitirá de 

manera automática agilizar el registro manual de las mercaderías y con esto poder mejorar los 

procesos de control de inventarios y así obtener mayor rentabilidad. 

La empresa Solutions Tyre and Invertions S.A.C no posee el manual de organización de 

funciones (MOF), por tal razón se propone elaborar el manual de organización de funciones. 
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Anexo 1: Matriz de Operacionalización de Variables 

 

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES 

VARIABLE 

INDEPENDIENTE: 

 

 

CONTROL DE 

INVENTARIOS 

Según Espinoza (2011), el control de inventarios 

constituye una herramienta principal en la 

administración moderna, debido a que permite a 

las empresas y organizaciones conocer las 

cantidades reales de productos disponibles para 

la venta, en un lugar y tiempo específico, así 

como las condiciones de almacenamiento 

aplicables en las industrias. 

  

Permite la medición del proceso de control de 

los inventarios. 

Control de Almacenamiento 

Físico de Mercaderías 
 

Codificación de insumos y productos 

Ubicación física de Inventarios 

Proceso de Control de 

Inventarios 

Reporte Mensual de Inventarios 

Reporte Mensual de Mermas y 

Desmedros 

VARIABLE 

DEPENDIENTE: 

 

 

 

 

 

 

 

RENTABILIDAD 

De acuerdo con Santiesteban (2011), define la 

rentabilidad como una medida relacionada a un 

determinado periodo de tiempo, del rendimiento 

de los activos de la compañía con independencia 

de la financiación de estos. 

 

 

 

 

 

 

  

La rentabilidad será medida mediante los ratios 

de gestión y rentabilidad. 

 

 

 

 

 

 

  

 

Ratios de Gestión  
Rotación de Existencias 

Ratios de Rentabilidad 

Rentabilidad sobre los Activos (ROA) 

Rentabilidad sobre el Patrimonio 

(ROE) 

Margen de la Utilidad Bruta 

Margen de la Utilidad Operativa 

Margen de la Utilidad Neta 

 

 

 



Anexo 2: Matriz de Consistencia 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGÍA 

GENERAL GENERAL GENERAL 
INDEPENDIENTE 

CONTROL DE INVENTARIOS 
 • TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Cuantitativo-Cualitativo (Mixto) 

 

• DISEÑO DE ESTUDIO 

No Experimental- 

Transversal 

 

• TIPO DE ESTUDIO: 

Correlacional  

 

• POBLACIÓN 

Total de 12 personas que laboran 

en la Empresa Tyre and Invertions 

S.A.C., Comas, 2022. 

 

• MUESTRA 

Formado por 8 personas: 

Gerente 

Jefe de Operaciones 

Facturadora 

Contador 

Comercial  

Almacén 

 

TÉCNICA 

Encuesta y Análisis documental 

 

INSTRUMENTO 

Cuestionario, lista de cotejo y guía de 

observación  

¿De qué manera el control de 

inventarios influye en la 

rentabilidad de Solutions Tyre 

and Invertions S.A.C, Comas, 

2022?  

Determinar de qué manera el 

control de inventarios influye en 

la rentabilidad de la empresa 

Solutions Tyre and Invertions 

S.A.C., Comas, 2022. 

El control de inventarios influye 

en la rentabilidad de la empresa 

Solutions Tyre and Invertions 

S.A.C., Comas, 2022. 

DIMENSIONES 

Control de Almacenamiento Físico de 

Mercaderías 

• Codificación de 

insumos y productos 

• Ubicación física de 

Inventarios 

Proceso de control 

• Reporte Mensual de 

Inventarios 

• Reporte Mensual de 

Mermas y Desmedros 

ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS 
DEPENDIENTE 

RENTABILIDAD 
 

¿De qué manera las políticas 

de control de inventario 

influyen la rentabilidad de 

Solutions Tyre and Invertions 

S.A.C., Comas, 2022? 

 

¿De qué manera la 

capacitación del personal en el 

control de inventarios influye 

en la rentabilidad de Solutions 

Tyre and Invertions S.A.C., 

Comas, 2022? 

  

Determinar de qué manera las 

políticas de control de inventario 

influyen en la rentabilidad de 

Solutions Tyre and Invertions 

S.A.C., Comas, 2022 

 

Determinar de qué manera la 

capacitación del personal en el 

control de inventarios influye en 

la rentabilidad de Solutions Tyre 

and Invertions S.A.C., Comas, 

2022.  

Las políticas de control de 

inventario influyen en la 

rentabilidad de Solutions Tyre 

and Invertions S.A.C., Comas, 

2022. 

 

 

La capacitación del personal en 

el control de inventarios influye 

en la rentabilidad de Solutions 

Tyre and Invertions S.A.C., 

Comas, 2022.  

DIMENSIONES 

Ratio de Gestión 

 

  

 

• Rotación de 

Existencias 

Ratios de Rentabilidad 

• Rentabilidad sobre los 

Activos (ROA) 

• Rentabilidad sobre 

el Patrimonio 

(ROE) 

• Margen de la 

Utilidad Bruta 

• Margen de la 

Utilidad Operativa 

   
• Margen de la 

Utilidad Neta 
 

 



Anexo 3: Cuestionario 

 

CUESTIONARIO 

El presente instrumento forma parte del trabajo de investigación titulado: "EL CONTROL DE 

INVENTARIOS Y SU EFECTO EN LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA 

CORPORACION MACMINING EIRL. - LOS OLIVOS - LIMA 2021"; el cual se aplicará con 

la finalidad de conocer la percepción de los encuestados sobre el tema de investigación. 

 

Instrucciones: 

 

Todas las afirmaciones tienen diversas opciones de respuesta, deberá elegir SOLO UNA. 

Cada opción tiene un número asignado, marque la respuesta que más se ajustes a usted con una 

X. 

 

Siempre Casi Siempre A Veces Casi Nunca Nunca 

1 2 3 4 5 

 

Nombre: 

……………………………………………………………………………………………….. 

 

Cargo: 

……………………………………………………………………………………………….. 

 

Años de Experiencia en la Empresa: 

……………………………………………………………………………………………….. 
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ITEMS VALORACION 
 

Dimensión 1: Control de almacén de 

Inventarios 

1 2 3 4 5 

C
O

N
T

R
O

L
 D

E
 I

N
V

E
N

T
A

R
IO

S
 

1. ¿La empresa cuenta con políticas de control 

establecidas, en la cual se especifique la forma 

en que recepciona, almacena y despacha la 

mercadería? 

     

2. ¿La gerencia cuenta con un riguroso control 

sobre los inventarios y el registro de estos? 

     

3. ¿Cree usted que la capacitación del personal es 

importante para un mejor control de inventarios? 

     

Dimensión 2: Actividades de Control 

     

4. ¿La empresa cuenta con personal responsable 

del control y elaboración de los reportes de 

inventarios? 

     

5. ¿Con frecuencia la empresa realiza la 

comparación del stock físico y contable? 

     

Dimensión 3: Control de Rotación de 

Inventarios 

     

6. ¿Considera que la empresa tiene alta rotación 

del inventario? 

     

7. ¿Se han presentado retrasos en la entrega de 

mercaderías, debido a la falta de stock, 

ocasionando así la pérdida de clientes? 

     

8. ¿La gerencia realiza un análisis de la rotación 

de inventarios? 
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ITEMS VALORACION 

R
E

N
T

A
B

IL
ID

A
D

 

Dimensión 1: Ratios de Gestión 1 2 3 4 5 

9. ¿Cree usted que se ha incrementado la 

rentabilidad durante los últimos tres años? 

     

10. ¿Se realiza un análisis adecuado de los ratios 

de gestión relacionados a la rentabilidad? 

     

11. Considera usted que un adecuado control de 

inventarios impacta en la rentabilidad de la 

empresa 

     

12. ¿Cree usted que influye el tiempo de 

almacenamiento en la rentabilidad de la 

empresa? 

     

Dimensión 1: Ratios de Rentabilidad 

     

13. ¿La empresa aplica diferentes ratios 

relacionados a la rentabilidad? 

     

14. ¿Con frecuencia la gerencia analiza los ratios 

de rentabilidad y su relación con el control de los 

inventarios? 

     

15. ¿En base a los ratios de rentabilidad, la 

gerencia realiza proyecciones evaluando las 

actuales políticas de control de inventarios? 

     

16. ¿En base a los ratios de rentabilidad, la 

gerencia  elabora métodos correctivos con el fin 

de incrementar  la rentabilidad? 
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Anexo 4: Validación del Instrumento de Medición 
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Anexo 5: Situación del Área de Almacén 
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Anexo 6: Sistema Informático de Gestión Administrativa 
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Anexo 7: Listado de Productos 

Etiquetas de fila 

GENERAL 

CAMARAS 

FEEP 

CAMARA 12.5/80-18 TR218A FEEP 10* 

CAMARA 1200R20 TR179A FEEP 10* 

CAMARA 1200R24 TR179A FEEP 8* 

CAMARA 12-16.5 TR218A FEEP 

CAMARA 1400R24 TR179A FEEP 4* 

CAMARA 16.9-28 TR218A FEEP 4* 

CAMARA 17.5-25 TR179A FEEP 5* 

CAMARA 1800R25 TRJ1175C FEEP 2* 

CAMARA 19.5L24 TR218A FEEP 4* 

CAMARA 20.5R25 TRJ1175C FEEP 2* 

CAMARA 23.5R25 TRJ1175C FEEP 3* 

CAMARA 26.5R25 TRJ1175C FEEP 2* 

CAMARA 275-18 TR-4 FEEP 50* 

CAMARA 29.5-25 TRJ1175C FEEP 2* 

CAMARA 30.5-32 TR218A FEEP 2* 

CAMARA 300-18 TR-4 FEEP 50* 

CAMARA 400-8 TR87C FEEP 50* 

CAMARA 700-15PC TR13 FEEP (KR-15) 

CAMARA 700-16PC TR13 FEEP (KR-16) 

CAMARA 700-16PC TR13 GREENTOUR (KR-16) 

CAMARA 700-16PL TR177A FEEP 

CAMARA 70-16PL TR177A GREENTOUR 

CAMARA 750-16 TR75A FEEP 

CAMARA 750-16PC TR13 GREENTOUR 

CAMARA 750-16PL TR177A GREENTOUR 

CAMARA 900R20 TR179A FEEP 10* 

NEXSOL 

CAMARA 12.5/80-18 TR218A NEXSOL 8* 

CAMARA 12-16.5 TR218A NEXSOL 12* 

CAMARA 16.9-28 TR218A NEXSOL 

CAMARA 19.5L24 TR218A NEXSOL 3* 

CAMARA 23.5R25 TRJ1175C NEXSOL 2* 

CAMARA 26.5R25 TRJ1175C NEXSOL 

GUARDA CAMARA (PONCHO) 

FEEP 

PROTECTOR / PONCHO 1100-20/1200R20 FEEP 10* 

PROTECTOR / PONCHO 1100RR20/1200RR20 RR FEEP 8* 

PROTECTOR / PONCHO 1200R24/1400R24 FEEP 10* 

PROTECTOR / PONCHO 1200RR24/1400RR24 FEEP 7* 
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PROTECTOR / PONCHO 17.5-25 FEEP 5* 

PROTECTOR / PONCHO 18.00-25/18.5-25 FEEP 5* 

PROTECTOR / PONCHO 20.5-25 FEEP 3* 

PROTECTOR / PONCHO 23.5R25 FEEP 12* 

PROTECTOR / PONCHO 26.5R25 53CM FEEP 1* 

PROTECTOR / PONCHO 26.5R25 58CM FEEP 2* 

PROTECTOR / PONCHO 29.5R25 FEEP 2* 

PROTECTOR / PONCHO 700-16 FEEP 20* 

PROTECTOR / PONCHO 750-16/825-16 FEEP 20* 

PROTECTOR / PONCHO 900R20/1000R20 FEEP 10* 

LLANTAS 

GREMAX 

LLANTA 11R22.5 GREMAX - PR16 - GM101 

LLANTA 11R22.5 GREMAX -PR16 - GM102 

LLANTA 1200R20 MODELO GM101 GREMAX PR20 

LLANTA 1200R20 MODELO GM207 GREMAX PR20 

LLANTA 1200R20 MODELO GM305 GREMAX PR20 

LLANTA 1200R24 MODELO GM203 GREMAX PR20 

LLANTA 295/80R22.5 MODELO GM101 GREMAX PR18 

LLANTA 295/80R22.5 MODELO GM102 GREMAX PR18 

ORINGS 

NEXSOL 

ORING 25" DELGADO 7.5MM NEXSOL 

ORING 25" GRUSO 9.8MM NEXSOL 

ORING 35" NEXSOL 

ORING 45" NEXSOL 

PARCHES 

NEXSOL 

PARCHE NEX-01- 32MM CJ X 150U NEXSOL 

PARCHE NEX-02- 42MM CJ X 100U NEXSOL 

PARCHE NEX-03- 50MM CJ X 64U NEXSOL 

RUZI 

PARCHE DIAGONAL - RUZI -  80 MM 20* 

PARCHE DIAGONAL - RUZI - 100 MM 10* 

PARCHE DIAGONAL - RUZI - 130 MM 10* 

PARCHE DIAGONAL - RUZI - 165 MM 10* 

PARCHE DIAGONAL - RUZI - 240 MM 10* 

PARCHE DIAGONAL - RUZI - 295 MM 10* 

PARCHE DIAGONAL - RUZI - 58 MM 30* 

PARCHE PARA CAMARA  - RUZI -  120 MM 25* 

PARCHE PARA CAMARA - RUZI  -   80 MM 40* 

PARCHE PARA CAMARA - RUZI  -  100 MM 25* 

PARCHE PARA CAMARA - RUZI  -  25 MM 100* 

PARCHE PARA CAMARA - RUZI  -  30 MM 100* 

PARCHE PARA CAMARA - RUZI  -  40 MM 100* 
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PARCHE PARA CAMARA - RUZI  -  50 MM 40* 

PARCHE PARA CAMARA - RUZI  -  60 MM 40* 

PARCHE PARA CAMARA - RUZI  -  65 X 30 MM 60* 

PARCHE RADIAL - RUZI - 130 X 260 MM 

PARCHE RADIAL - RUZI - 130 X 335 MM 

PARCHE RADIAL - RUZI - 15 X 125 MM 

PARCHE RADIAL - RUZI - 150 X 200 MM 

PARCHE RADIAL - RUZI - 55 X 75 MM 

PARCHE RADIAL - RUZI - 70 X 115 MM 

PARCHE RADIAL - RUZI - 75 X 165 MM 

PARCHE RADIAL - RUZI - 75 X 215 MM 

PARCHE RADIAL - RUZI - 75 X 90 MM 

PARCHE RADIAL - RUZI - 80 X 120 MM 

PARCHE RADIAL - RUZI - 85 X 130 MM 

PARCHE RADIAL - RUZI - 95 X 190 MM 

PARCHE REFORZADO - RUZI - 35 MM 100* 

PARCHE REFORZADO - RUZI - 50 X 50 MM 50* 

PARCHE REFORZADO - RUZI - 60 MM 40* 

PARCHE REFORZADO - RUZI - 67 X 67 MM 50* 

VIPAL 

PARCHE DIAGONAL - VIPAL- 130 MM 

PARCHE DIAGONAL - VIPAL- 165 MM 

PARCHE DIAGONAL - VIPAL-80 MM 

PARCHE DIAGONAL -VIPAL - 100 MM 

PARCHE DIAGONAL -VIPAL-58 MM 

PARCHE PARA CAMARA - VIPAL -  50 MM 

PARCHE PARA CAMARA - VIPAL- 30 MM 

PARCHE PARA CAMARA - VIPAL- 80 MM 

PARCHE PARA CAMARA -VIPAL- 60 MM 

PARCHE PARA CAMARA -VIPAL. 120 MM 

PARCHE PARA CAMARA -VIPAL-100 MM 

PARCHE PARA CAMARA -VIPAL-40 MM 

PARCHE PARA CAMARA-VIPAL-25MM 

PARCHE RADIAL - VIPAL-  55 X 75 MM 

PARCHE RADIAL - VIPAL -150 X 200 MM 

PARCHE RADIAL - VIPAL -70 X 115 MM 

PARCHE RADIAL - VIPAL- 75 X 165 MM 

PARCHE RADIAL - VIPAL- 85 X 130 MM 

PARCHE RADIAL - VIPAL- 95 X 190 MM 

PARCHE RADIAL - VIPAL-115 X 125 MM 

PARCHE RADIAL - VIPAL-130 X 260 MM 

PARCHE RADIAL - VIPAL-130 X 335 MM 

PARCHE RADIAL - VIPAL-75 X 215 MM 

PARCHE RADIAL -VIPAL- 80 X 120 MM 

PARCHE REFORZADO- VIPAL - 35 MM 



Fernandez Pacheco, M; Ybarcena Izaguirre, M 
Pág. 

91 

 

PARCHE REFORZADO -VIPAL- 50 X 50 MM 

PARCHE REFORZADO -VIPAL- 67 X 67 MM 

PARCHE REFORZADO -VIPAL-60 MM 

PEGAMENTO 

VIPAL 

LATA 163 GR    VIPAL 

LATA 362 GR 

PEGAMENTO 18GR   VIPAL 

PEGAMENTO 32GR    VIPAL 

PITONES 

FEEP 

PITON TRJ-1175C NEXSOL 25* 

NEXSOL 

PITON TRJ650-03L NEXSOL 25* 

PITON TRJ653-03 NEXSOL 25* 

PITON TRJ670-02 NEXSOL 25* 

PITON V3.20.3 RECTO NEXSOL 50* 

PITON V3.20.4 CURVO NEXSOL 50* 

Total general 
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Anexo 8: Kardex 
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Anexo 9: Listado de Clientes 
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Anexo 10: Estados Financieros 

 

 

 

SOLUTIONS TYRE AND INVERTIONS  S.A.C.

RUC: 20601392870

2021 2022

400,219.00                    540,929.00         

0.00 0.00

0.00 0.00

400,219.00 540,929.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

( 270,660.60 ) ( 366,499.70 )

UTILIDAD BRUTA 129,558.40 174,429.30

( 34,799.22 ) ( 47,121.39 )

( 81,198.18 ) ( 109,949.91 )

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

UTILIDAD OPERATIVA 13,561.00 17,358.00

( 5,296.96 ) ( 7,034.86 )

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

Utilidad (o Perdida) Neta Antes de IR 8,264.04 10,323.14

( 826.40 ) ( 1,032.31 )

-10%

UTILIDAD (o perdida) NETA 7,437.64 9,290.83

(-) DEPRECIACION

(+) OTROS INGRESOS

(-) OTROS EGRESOS (Gastos Diversos)

(+) INGRESOS FINANCIEROS

(-) Impuesto a la Renta (10%) 

(-) GASTOS FINANCIEROS

(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS

(-) GASTOS DE VENTAS

(-) COSTO DE VENTAS (Operacionales)

(-) COMPRAS  (ó COSTO DE PRODUCCIÓN)

(+) INVENTARIO FINAL

(+) TOTAL INGRESOS

(-) INVENTARIO INICIAL

VENTAS NETAS (ingresos Operacionales)

Otros Ingresos Operacionales

(-) Descuentos, rebajas y Bonificaciones concedidas

 ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Al 31 de Diciembre del 2022

(Expresado en  Soles)

Totales
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SOLUTIONS TYRE AND INVERTIONS  S.A.C.

RUC: 20601392870

PASIVO Y PATRIMONIO

2021 2022 % 2021 2022 %

PASIVO CORRIENTE

8,650.00           20,810.00           9.25 Sobregiros Bancarios -                        0.00

-                    -                     0.00 Proveedores (Ctas x Pagar Comerciales) 2,772.50                    2,465.82               1.10

41,500.00         51,580.00           22.93 Cuentas por Pagar a partes relacionadas -                        0.00

-                    -                     0.00 Tributos por Pagar 1,394.40                    2,399.16               1.07

-                    -                     0.00 Remuneraciones por pagar 378.19                       368.06                  0.16

85,000.00        75,200.00          33.43 Ctas. por pagar diversas 0.00

-                     0.00 Ctas. por pagar a los accionistas (Socios) 70,683.00                  41,524.00             18.46

-                     0.00

14,520.00        36,760.00          16.34

-                     0.00

1,600.00           1,600.00             0.71

-                     0.00

151,270.00    185,950.00      82.67 TOTAL PASIVO CORRIENTE 75,228.09                46,757.04           20.79

PASIVO NO CORRIENTE

-                     0.00 Deudas a Largo Plazo 30,197.97                  67,304.86             29.92

67,550.00        50,633.34          22.51 Beneficios Sociales -                        0.00

-11,806.66       -11,643.33         -5.18 Ganancias Diferidas -                        0.00

-                     0.00 Perdidas diferidas 0.00

-                     0.00

55,743.34       38,990.00        17.33 TOTAL PASIVO  NO CORRIENTE 30,197.97                67,304.86           29.92

PATRIMONIO

Capital Social 3,500.00                    3,500.00               1.56

Capital adicional -                             -                        0.00

Resultados Acumulados 90,649.64                  98,087.28             43.61

Resultados del Periodo 7,437.64                    9,290.83               4.13

Reservas Legales -                             -                        0.00

TOTAL PATRIMONIO 101,587.28                110,878.10           49.29

207,013.34    224,940.00      100.00 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 207,013.34              224,940.00         100.00TOTAL ACTIVO

(-) Depreciacion y Amort. Acumul

Activos Intangibles (neto)

Otros Activos

TOT ACTIVO NO CORRIEN

ACTIVO NO CORRIENTE

Otras Cuentas por Cobrar

Inmuebles Maquinaria y Equipos (neto)

Materias Primas

Gastos Pagados por Anticipado

Otros Activos

TOT ACTIVO CORRIENTE

Gastos Diferidos

Suministros Diversos

Crédito Fiscal

Clientes (Cuentas por Cobrar Comerciales) (neto)

Cuentas por Cobrar a partes relacionadas

Otras Cuentas por Cobrar

Existencias (Mercaderias)(Productos Terminados)

ACTIVO CORRIENTE

Caja/Bancos

Inversiones Financieras

 BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciembre del 2022

(Expresado en  Soles)

ACTIVO Totales Totales
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Anexo 11: Carta de Autorización 
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Anexo 12: Vigencia de Poder 
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Anexo 13: Ficha RUC 
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Anexo 14 Lista de Cotejo 
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Anexo 15 Manual de Procedimientos del Control de Inventarios 
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