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RESUMEN

En el siglo XX, se reconocio las demandas de las mujeres, pora la mujer tener acceso a la educacion,
presencia en la politica y participacion en profesiones que eran consideradas para hombres, como:
ingenierias, juridicas, medicina en algunas especialidades, entre otras, asi como el avance de leyes, normas
y reglamentos, acuerdos nacionales e internacionales en pro de la equidad de género. El siglo XXI fue
declarado por la ONU como el siglo de la mujer, sin embargo, la invisibilidad del liderazgo femenino
sigue siendo una de las formas discriminatorias a las que se enfrenta la mujer, asi como las pocas
oportunidades que tiene para alcanzar los puestos de mas alto nivel en empresas e instituciones; los grupos
de dominio en estas areas siguen siendo de hombres.

Es por ello, que este estudio analiza las teorias, dogmas, y sindromes que han justificado el fenémeno de
discriminar a la mujer mediante la invisibilidad. Para ello, se analiza casos de lideresas de México y de
Espafia que a los historiadores se les olvidd mencionar, es por ello, que las nuevas generaciones no las
conocen y se forma una ideologia en pro del hombre, ya que la mujer es invisible, esto es invisibilidad
femenina, una forma simbélica de violentar a la mujer.

Palabras clave: Liderazgo femenino, invisibilidad femenina, violencia simbolica.
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ABSTRACT

In the 20th century, the demands of women were recognized, for women to have access to education,
presence in politics and participation in professions that were considered for men, such as: engineering,
legal, medicine in some specialties, among others, as well as the advancement of laws, rules and
regulations, national and international agreements in favor of gender equity. The 21st century was declared
by the UN as the century of women, however, the invisibility of female leadership continues to be one of
the forms of discrimination faced by women, as well as the few opportunities they have to reach positions
of highest level in companies and institutions; dominance groups in these areas are still male.

That is why this study analyzes the theories, dogmas, and syndromes that have justified the phenomenon
of discriminating against women through invisibility. For this, cases of female leaders from Mexico and
Spain are analyzed that historians forgot to mention, that is why the new generations do not know them
and an ideology is formed in favor of men, since women are invisible, this is female invisibility, a symbolic
way of violating women.

Keywords: Female leadership, female invisibility, symbolic violence.

1 INTRODUCCION

El interés de investigar sobre el liderazgo femenino a lo largo de tres décadas, se destaca las
habilidades y capacidades de su liderazgo; se ha abordado el tema de reticencias, hostigamiento
institucional y emocional, empoderamiento econdémico de la mujer, entre otros, pero sin abordar la
pobreza, la cultura y la enfermedad, porque es consecuencia de las limitaciones que no le permitieron ir
al aula del saber, asi como el trabajo remunerado y el maltrato femenino en todos sus aspectos
emocionales, sociales, fisicos, econdmicos, entre otros. Este trabajo aborda la invisibilidad del liderazgo
femenino en reconocimiento a la investigadora Magdalena Gonzalez Casillas, incansable motivadora en
empoderar a mujeres para escribir sobre el liderazgo femenino en la literatura. Al analizar el tema de la
invisibilidad femenina, la forma tan sutil de violentar a la mujer, reta a la sociedad para que este fendmeno

no se siga dando.

2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En diversos estudios e investigaciones se aprecia que la mujer tiene las mismas habilidades de
liderazgo que el hombre e incluso sobresalientes, caso de Arami (2016) analiza los estilos de liderazgo
entre hombres y mujeres en Hawaii. Garcia Solarte et al. (2017) realizaron un estudio en las PYMES de
Cali, Colombia, donde encontraron que hombres y mujeres pueden dirigir de manera similar. En tanto,
Lupano & Castro (2011) sefialan que a pesar de no existir diferencias en el liderazgo masculino y
femenino, la mujer tiene el sindrome de la teoria del techo de cristal, que demuestra la preferencia a favor
de los hombres en el acceso a puestos gerenciales; se trata de una barrera invisible que impide a las mujeres
alcanzar puestos de responsabilidad en las organizaciones.

Por lo consiguiente, Ramos (2005) refiere que el liderazgo femenino se orienta a lo interpersonal,

fomentan las relaciones con el equipo, se ocupan de las necesidades de los demas y se basan en el ser. Los
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hombres son mas propensos que las mujeres a emplear el estilo de liderazgo transaccional, intervienen
para dar retroalimentacién con el fin de alcanzar los objetivos establecidos y se orientan sobre la tarea.
Diaz (2017) refiere sobre el modelo de liderazgo transformacional y transaccional de Avolio y
Bass, quienes establecen que, segun las situaciones y las expectativas, el lider puede alternar el liderazgo
transaccional con el transformacional y a cada uno de los colaboradores se les asigna una responsabilidad.
Asi podemos mencionar diferentes estudios donde identifican las habilidades de los hombres o de las
mujeres y sus estilos de mando, no justifican que la mujer lider no tenga la misma presencia en el &mbito

directivo.

3 METODOLOGIA

Investigacion bibliografica y analitica de un periodo de la historia de México (la lucha por la
independencia 1810) y otra de Espafa, la conquista de América (tercer viaje a América por Cristébal
Colon, 1560-1567). En los dos movimientos participaron mujeres que ejercieron un liderazgo con la
misma responsabilidad que el hombre. Sin embargo, han sido invivibles a lo largo de la historia. Se
preguntara ¢por qué?, ¢quién las rescata a la imagen publica y quién las conoce?, ;qué aportaron?, ;qué
hicieron?, ;por qué son invisibles ante para los historiadores y la sociedad en general?

Las principales variables de analisis son: invisibilidad femenina, teorias y enfoques de este
fendmeno como: invisibilidad del liderazgo femenino, micromachismos, violencia simbdlica y sexismo
benevolente, fendmenos que llevan a la invisibilidad femenina, asi como los dos estudios de caso, con los
cuales se aborda las aportaciones de las lideresas femeninas que participaron en la conquista de América

y la lucha de independencia.

4 TEORIAS Y ENFOQUES DE LA INVISIBILIDAD FEMENINA

Existen diferentes justificaciones y enfoques de la invisibilidad femenina. La Real Academia
Espafiola indica que el lenguaje forma parte de nuestra concepcién del mundo, sin embargo, no
contempla el término de Invisibilidad femenina, pero tiene un diccionario para puntualizar el alcance y
matiza el uso del masculino para referirse aambos sexos como un factor de economia lingtiistica y aclara
gue no hay en ello discriminacién alguna. Sin embargo, la invisibilidad de género desde el curriculo,
genera desigualdad, al no ser parte de la ensefianza y del discurso, se convierte en violencia simbdlica.
Al analizar cinco teorias en la cuadro uno, se encuentran enfoques que argumentan las tesituras del

concepto que conforman las teorias de estudio de género:
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Cuadro.1 Teorias de estudios de género y su alcance

Teoria Alcance

La teoria refleja 1a ausencia de una politica clara de formacion v preparacion de
Teoria  del control | 1a mujer para el abordaje del liderazgo. Este se centra en el hombre, quién

social sustenta el control social.
Las teorias del techo v | Eltecho de cristal (glass cetling barriers) son las barreras invisibles o implicitas
lzberinto de cristal que impiden a las mujeres ocupar puestos de alta direccion en la politica, Ia

empresa v en las instituciones educativas

Sindrome de Maripilli | Definen algunas tendenciaz del comportamiento de las mujerez bazado en el
miedo intericrizado. Hace referencia a formas en las que una mujer de cualquier
edad quiere gustar a todo el mundo, que lucha por ser buena en cada uno de los
papeles que tiene que desempefiar a lo largo de su vida, aungue ello impligue un
extremado desgaste fisico v psiquiceo.

Estereotipos v | Destacan el papel de los esterectipos, las actitudes prejuiciozas hacia las
estructuras de poder mujeres, la ideclogia sexista v neo-sexista, el desarrolle de las identidades de
geénero, las relaciones de poder en las interacciones sociales de la mujer en el
contexto organizacion laboral

Teoria de la dominancia | Fundamentan la existencia de prejuicios y discriminacion hacia las mujeres
grupal cuando desempefian cargos directivos, sefialan gue la discriminacion parte de
las diferencias sociales gue se instaura en auestro sistema cognitivo y activas
creencias negativas hacia las mujeres. Cuestionar la capacidad de las mismas,
proviens mas del entorno social que las rodea v de las inferenciaz de las
perzonas, que de una incapacidad real para ejercer el liderazoo

Fuente: Madrigal Torres, B. E. & Madrigal Torres, R., (2016 p. 272).

No obstante, la mujer con estudios profesionales a inicios del siglo XXI, no ha logrado escalar los
puestos de mayor jerarquia, ¢se debe al techo de cristal o la inseguridad de la mujer?, ;a las estructuras de
poder o los estereotipos de la mujer?, en su caso; como lo mencionan las teorias descritas en el cuadro
uno, el dominio de grupos de poder como la definié Foucault, para mantener los privilegios y la
dominacion de las instituciones, (Pothos, 2017). Mientras se justifique el dominio grupal y la teoria de
control social, la mujer seguira siendo invisible ante grupos de poder de dominio masculino, asi como los
estereotipos que han marcado a lo largo de la historia que la mujer no es arriesgada, no busca el poder,
cuando es todo lo contrario, lo hace en acciones cotidianas y sin protagonismo.

Al identificar el alcance de la teoria sobre la dominacion masculina de Pierre Bourdieu, se trata de
aspectos antropoldgicos y sociales que se manifiestan como violencia emocional. Al analizar el alcance
de la invisibilidad femenina, se identifica que, desde diferentes disciplinas con enfoques diversos, se trata

de una forma sutil de hostigamiento femenino que ha vivido la mujer a lo largo de la historia.

Invisibilidad del liderazgo femenino

La incorporacion de las mujeres en la vida pablica ha sido una de las mayores transformaciones
del siglo XX. Es el resultado de los movimientos e iniciativas de las mismas mujeres que han alcanzado
reformas con el fin de mejorar las condiciones de las mismas a una vida de oportunidades de igualdad en
las sociedades democraticas. La autonomia de las mujeres, es menos vulnerable frente a situaciones de

violencia fisica, econdémica y de toma de decisiones.
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Mujeres que lideraron proyectos y programas han sido olvidadas en el tiempo. El caso del
historiador Krauze (2010), entre otros, no es un fenémeno Unico, sufre el mismo sindrome de todos los
historiadores en diferentes paises, omite el liderazgo femenino en sus diferentes contextos. En sus
diferentes trabajos para recordar los 200 afios de independencia de México, para el historiador, el liderazgo
femenino es invisible, no las menciona en sus investigaciones documentales.

Este sindrome se manifiesta en la historia, por lo tanto, los nifios, nifias y adolescentes escuchan,
leen y ven historias de héroes, lideres, cultura que entreteje una desigualdad de género donde sélo los
varones sobresalen. Esto se transmite de generacion en generacion. ;Qué debemos hacer?, ¢quién lo debe
hacer? Sin embargo, hay estudios como el de Buggs (2012) donde refiere que las mujeres han asumido la
mision de satisfacer los deseos y necesidades de otras personas a quienes se les ha otorgado un poder. La
investigadora Toso (2019) menciona que se trata de una enfermedad social, denominada “sindrome de la
invisibilidad femenina”, presente en la historia humana, donde las mujeres son excluidas de los contextos
sociales importantes como en el de la salud y las ingenierias, que a lo largo de la historia se han

considerado como propias de género masculino.

Las mujeres y la historia

Sant Obiols & Pages Blanch (2011) analizan el ¢por qué las mujeres son invisibles en la ensefianza
de la historia? Investigacion realizada con alumnos de la ensefianza secundaria, sobre los conocimientos
de la historia de Catalufia, Espafia, se les preguntaba, entre otras cosas, que citaran tres personajes de la
historia de Catalufia. Burguera (2002) habia analizado los contenidos de diferentes libros de texto de
Bachillerato, y observd que en todos ellos habia un predominio de la politica sobre la historia social, las
mujeres no aparecen como personajes historicos. La mayoria de la literatura menciona un factor
determinante como el protagonismo del hombre versus la mujer. EI mismo fendmeno sucede en México
en la mayoria de los textos de historia, en diferentes movimientos historicos la mujer no aparece y ha sido
protagdnica al igual que el hombre. Por ejemplo, en la lucha de independencia, la revolucion mexicana,
la mujer en la ciencia.

Se trata de un fendmeno universal que se recrea en la literatura. La invisibilidad de la mujer en la
literatura a través del tiempo, como lo indican Véazquez Parada y Gonzalez Casillas (2008) en sus
investigaciones encontraron testimonios de mujeres literatas que sus obras eran publicadas con el nombre

de su esposo y hermanos, por lo tanto, la escritora verdadera de la obra era invisible ante la sociedad.

El micromachismo, Forma de discriminar a la mujer
Segun Bonino (2013) el prefijo micro hace alusién a aquello que es casi imperceptible, lo que se
encuentra en el limite de la evidencia, pero sin llegar a serlo. EI micromachismo se ha definido como

terrorismo intimo, pequefias tiranias o violencia blanda, hace referencia a los comentarios que reflejan
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actitudes machistas y la desigualdad de las mujeres respecto a los hombres.

La Junta de Andalucia (2018) define a los Micromachismos como practicas de violencia en la vida
cotidiana que son tan sutiles que pasarian desapercibidas, pero que reflejan actitudes machistas y la
desigualdad de las mujeres en relacion a los hombres. Se manifiestan por medio del lenguaje corporal, los
comentarios cotidianos recurrente que acostumbran hacer en el trabajo o en la casa, encubiertos por los
estereotipos, dogmas y creencias. ¢Esto sucede en su contexto?, ¢ya lo identificd?, no, porque son las
sutilezas de la violencia femenina en el mundo.

En el area de ciencias de la salud se le denomina, sindrome de la invisibilidad femenina, en el cual,
la mujer ejerce funciones menos remuneradas que el hombre, (Bourdieu, 2000). A mayor salario, la
presencia de las mujeres disminuye, los puestos de direccidén son ocupados por hombres. Los avances en

el acceso a la educacidn para las mujeres no se han traducido en mejores oportunidades salariales.

Violencia Simbdlica

La invisibilidad femenina analizada desde el punto de vista antropoldgico social, nos apoyamos
con la teoria de la dominancia social Bourdieu (2000) explica la especificidad del poder simbélico; parte
de la idea de gque toda sociedad se organiza en torno al principio de ordenacion, la define como:

“La violencia simbolica se fundamenta en la objetividad de las estructuras sociales de las
actividades productivas y reproductivas: Se basa en una division social del trabajo de produccion y
reproduccion bioldgica y social. Asi como los esquemas mentales que funcionan como matrices de los
pensamientos y las acciones de todos los miembros de la sociedad”.

Esquemas mentales, sustentada en la teoria de Bourdieu Doxa los esquemas de la vida cotidiana
que se consideran naturales (citado en Posada, 2017) el orden natural del mundo, ha sido una violencia
amortiguada y silenciosa e invisible, tanto por el que la vive como el que la ejerce. La teoria de Bourdieu
es logica, ya que este fendmeno se ha dado a lo largo de la historia. En el siglo XXI, hay indicios de que
esto no es natural, es por ello, la importancia de este articulo de hacer visible lo que para el hombre y la

mujer ha sido invisible, “el liderazgo femenino”

Sexismo benevolente

Sobre este tema, que de una forma u otra es otra forma simbdlica de la invisibilidad femenina a
través de estereotipos, costumbres, tradiciones y actitudes sexistas, se caracterizan porque la mayoria de
las veces no son percibidas y se ven como algo normal, tradicional e historico en subestimar a la mujer.
Ademas, existe suficiente literatura del tema e incluso investigadores, como es el caso de Fernandez
(2004) que lo relaciona con las caracteristicas por las que son valoradas las mujeres. Tres quinquenios
después Janos & Espinosa (2018) realizan una investigacion sobre el mito y el sexismo benevolente y

como lo aceptan los hombres mayores. En cambio Cuenca & Morales (2019) hacen un estudio de sexismo
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ambivalente y violencia de parejas, mencionan que es una realidad que se repite todos los dias. El
fendmeno de sexismo benevolente genera un sindrome tanto en la familia, la escuela y en las
organizaciones, como lo describe Simén (2003) (citado en Mayobre, 2009):

° “El sindrome de la cenicienta, consistente en la autopercepcion como parienta
pobre pero afortunada.

° El sindrome de la becaria desclasada, propio de aquellas mujeres que se camuflan
como varones hasta tal punto que rechaza cualquier manifestacion femenina por la carga
simbdlica de inferioridad que conlleva.

° El sindrome de la abeja reina, caracteristico de mujeres que adquirieron
posiciones de poder o de reconocimiento importantes y que creen que el esfuerzo y el mérito
permite llegar a las mujeres all4 donde quieran llegar” p. 100.

Estos sindromes de una u otra forma se manifiestan en el contexto laboral. Por ejemplo, el de la
abeja reina, en su discurso, dicen que cual desigualdad, que no es cierto que ellas llegaron al poder por
sus propios méritos y que las mismas condiciones las tienen todas las mujeres. ¢Usted cree esto?, ¢se

tienen perspectivas de apoyo de estas mujeres para otras mujeres?

5 RESULTADOS DE DOS CASOS HISTORICOS DE INVISIBILIDAD DEL LIDERAZGO
FEMENINO

Dos paises, dos movimientos, mas de cuatro siglos de diferencia y dos grupos de mujeres
invisibilizadas por la historia, pero en los archivos quedaron registradas su participacion, su liderazgo,
sobre todo su participacion activa y aportacién a la sociedad. Es necesario recordarlas para que las nuevas
generaciones conozcan su obra, ademas, sean un ejemplo a seguir. Es el tiempo de cambiar paradigmas

en relacion a su invisibilidad femenina.

Las lideresas espafiolas en la conquista y colonizacion de América

Se toma como referencia la obra titulada "No fueron solos. Las Mujeres en la Conquista y
Colonizacion de América” (National Geographic, 2019). La obra editada por el Museo Naval de Espafia
hace una sintesis de la presencia de la mujer en el siglo XVI, de los 45,327 viajeros que acompafio a
Cristobal Coldn en su tercer viaje a América, aparecen 10,118 mujeres registradas en archivos, 1560-
1567. “No obstante que a la mujer espaniola “vivia supeditada a la tutela del varon y desprovista de toda
relevancia intelectual . Es por ello la importancia de la obra. Rescatan 36 biografias, en este caso hacemos
un resumen de diez. ;Omitimos a las otras? No, pues solo por la sintesis del articulo y la invitacion para
que se lea la obra completa, que rescata y visibiliza el liderazgo femenino. Qué decir de la actualidad

donde la mujer tiene una vida mas activa en las diferentes areas como: educacion politica, ciencia, gestion
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educativa y empresarial. Pero, poco se escribe y conoce de su liderazgo, la sociedad y los investigadores
se encargan de visibilizarlas.

La primera mujer que apoyo0 a Cristobal Coldn fue la Reina Isabel “la catélica” para llevar a cabo
una expedicion maritima exploratoria para encontrar una ruta a Asia. Sin embargo, no se le menciona
como la precursora, ni lider del descubrimiento de tierras americanas. Espafia se convirtio en la primera

potencia ndutica con el apoyo de la Reina.

Las mujeres espafiolas y su alcance
1. Mencia Calderdn, al frente de 50 mujeres, atraveso 1,600 kilometros de selva en
una expedicion de mas de seis afios.
2. Isabel Barreto, primera y unica almirante de la Armada, lidero en 1595 una

expedicion por el Pacifico en la navegacion mas larga por ese océano hasta entonces.

3. Maria Escobar introdujo el trigo en América.
4. Maria de Toledo fue virreina de las Indias Occidentales.
5. Maria de Estrada participo en la expedicion de Hernan Cortés en Meéxico y

sobrevivio a la Noche Triste.

6. Inés Suarez acompafié a Pedro de Valdivia en la conquista de Chile, cruzé el
desierto de Atacama y participo en la defensa de Santiago.

7. Catalina de Erauso abandono¢ el convento en Espafia para viajar al Nuevo Mundo y

combatir como soldado de infanteria en los reinos de Pera y Chile.

8. Beatriz de la Cueva fue gobernadora de Guatemala y la primera gobernadora de los
virreinatos.
9. Beatriz BermUdez de Velasco participé en uno de los combates para conquistar

Tenochtitlan obligando, espada en mano, a volver a la batalla a los espafioles que se rendian.
10. Mencia Ortiz cre6 una compafiia para el transporte de mercancias a Indias.
En el siguiente apartado se ve un fendmeno similar de invisibilidad de las lideresas que participaron

en la lucha por la Independencia de México:

Lideresas de la lucha de Independencia de México poco reconocidas

La contribucién de las mujeres que participaron de manera sobresaliente y decidida en la gesta de
independencia en México. Se toma como referencia el Diario el Clarin, en su seccion “Entre Mujeres”
publica una lista de once heroinas que participaron en la lucha independentista: Altagracia Mercado, Ana
Maria Machuca, Francisca Marquina de Ocampo, Gertrudis Bocanegra, Marcela Madre de los
Desvelados, Maria Francisca, La Fina, Maria Ignacia Rodriguez de Velasco, Maria Josefa Martinez

Navarrete, Maria Tomasa Estévez y Salas, Mariana Rodriguez del Toro de Lazarin, Rosa Jacinta de la
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Paz, hace mencion de lo que hicieron las mujeres y se mantuvo en el anonimato, brindaron apoyo a los
ejércitos nacionales, realizaban tareas de espionaje, envio de informacion, creacion de tertulias literarias,
donde discutian planes con ideas libertarias, en el frente de batalla atendian a los heridos, mediadoras,
cocineras, estrategas, se encargaban de la distribucion de viveres y armas, (Clarin, 2016). Consciente se

esta, que son mas, pero partimos de este hallazgo para identificar su perfil y socializarlo.

Altagracia o Ma. Dolores Mercado

Conocida también como “Heroina de Huichapan”. Segun Moreno (1954) (citado en Fernandez,
1995), naci6 a finales del siglo XVIII en Huichapan, Hidalgo. En cuanto se enter6 de la lucha por la
libertad, tomd su dinero y organiz6 un pequefio ejército y dio la pelea a los realistas. Pero en un encuentro
desafortunado perdi6 el combate, quedando sélo ella en pie. Sin demostrar temor y con la valentia que la
caracterizaba, siguid peleando hasta ser capturada. Cuando la guerra por la independencia no tenia jefes
definidos, por causa de los arrestos y fusilamientos, Altagracia Mercado fue considerada la estratega
regional del movimiento. La costumbre era no tomar prisioneros sino fusilarlos, el 27 de octubre de 1819,
fue aprehendida y trasladada a la ciudad de México condenada a cuatro afios de trabajo en la céarcel, el
coronel en jefe ordeno la dejaran en libertad diciendo: “Mujeres como ella no deben morir”. Como el

coronel, México necesita hombres que reconozcan el liderazgo femenino.

Maria Josefa Crescencia Ortiz Téllez-Giron

Conocida como Josefa Ortiz de Dominguez (8 de septiembre 1768, Morelia 2 de marzo de 1829,
Ciudad de México). “La Corregidora”, por estar casada con el Corregidor Miguel Dominguez de
Querétaro. En 1810 en su casa se llevaban a cabo las “tertulias literarias”, con el fin de organizar el
movimiento de Independencia, a ella le toco informar a los insurgentes que habian sido descubiertos. El
matrimonio fue encarcelado, el corregidor fue liberado y destituido de su cargo, a ella la recluyeron en el
Convento de Santa Clara y posterior la trasladaron al Convento de Santa Teresa en la Ciudad de México,
el virrey Juan Ruiz de Apodaca, la liberé en 1817. ¢Por qué liberaron al corregidor y a su esposa no? Su
nombre esta grabado en Columna de la Independencia.

Leona Vicario

Maria de la Soledad Leona Camila Vicario Fernandez de San Salvador, (10 de abril de 1789 - 21
de agosto de 1842, Ciudad de México), primera periodista del pais. Se unio a los insurgentes en la Guerra
de Independencia, les transmitia informacién de lo que sucedia en la Ciudad de México, ademas ayudd
con bienes a la causa. Se dedicaba a recabar noticias de los espafioles para combatir a los insurgentes,
publicaba informes en clave en los periddicos El lustrador Americano y El llustrador nacional. En 1816

contrajo matrimonio con Andrés Quintana Roo, ambos trabajaban en secreto a favor de la independencia.
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Sus restos descansaron primero en el Pantedn de Santa Paula, en 1900 fueron trasladados a la Rotonda de
los Hombres llustres (2006 cambi6 el nombre a Personas llustres) junto con los de su esposo Andrés
Quintana Roo y en 1925 a la Columna de la Independencia. En tanto en 1948, su nombre fue inscrito en
el Muro de Honor del Palacio Legislativo de San Lazaro y a su honor, 2020, el Gobierno de México ha

declarado el Ao de Leona Vicario “Madre de la Patria”.

Maria Gertrudis Bocanegra

Teodora Bocanegra Lazo Mendoza (11 de abril de 1765 —11 de octubre de 1817 nacié en
Patzcuaro, Michoacén), fue lectora de autores de la llustracion; se unié a la causa de la Independencia,
sirvio6 como correo, cre6 una red de comunicacion entre las principales sedes de la rebelion
independentista, en la region de Patzcuaro y TacAmbaro. Tras la muerte de su esposo e hijo, se incorporo
a los insurgentes y colaboro con la causa aportando noticias, dinero, viveres y facilitando su casa para
reuniones de los partidarios del movimiento. Gertrudis arengo al peloton de fusilamiento y a las personas
que presenciaron su ejecucion para que se unieran a la causa de libertad de México. "La ojos", el 11 de
octubre de 1817, fue apresada, la torturaron para que denunciara a los conjurados, sin embargo, guardo

silencio hasta el dia de su muerte, fue fusilada por traicion a la patria.

Mariana Rodriguez del Toro

Nacié y muri6 en la Ciudad de México (1775 - 1821), Colaboradora con su esposo Manuel Lazarin
en apoyo al movimiento insurgente. Llevaban tertulias para discutir estrategias. Cuando se enteran de la
detencién del Hidalgo, Mariana con optimismo los incito (Cervantes & Rodriguez del Toro, 2010).

¢ Qué sucede sefiores? ¢No hay otros hombres en América aparte de los generales que han caido
prisioneros? Libertad a los prisioneros: jtomemos aqui al virrey, ahorquémoslo! Todos fueron
aprehendidos el 29 de abril de 1911. Mariana y su esposo Manuel permanecieron en prisién sujetos con
grilletes. Su nombre aparece grabado en la Columna Base de la Independencia.

El diputado Nabor A. Ojeda, el 31 de diciembre de 1946 presentd la iniciativa para incorporar con
letras de oro los nombres de: Josefa Ortiz de Dominguez, Leona Vicario, Mariana R. del Toro Lazariny
Antonia Nava, la Generala, no estd contemplada en la seleccion del Diario el Clarin, naci6 en 1780,
Guerrero, esposa de don Nicolas Catalan, murié en 1822. Sefiala en la biografia como ejemplo de lo que
las mujeres aportaron a lucha insurgente por la independencia de México, que se presentd al General
Bravo y le dijo: "Venimos porque hemos hallado la manera de ser Utiles a nuestra patria. No podemos
pelear, pero podemos servir de alimento. He aqui nuestros cuerpos para que puedan repartirse como nacién
a los soldados". Al contemplar un cadaver Morelos trataba de consolarla, expresd: "No vengo a llorar, no
vengo a lamentar la muerte de un hombre; sé que cumplié con su deber; vengo a traer cuatro hijos, tres

pueden servir como soldados y otro, que esta chico, ser tambor y reemplazar al muerto”, (Camara de
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Diputados, 2006, p. 6).

Carmen Camacho

Utiliz6 sus encantos para convencer a militares y realistas que cambiaran de bando con el fin de
ayudar al ejército insurgente, los invitaba a los mesones o pulquerias y después de unos tragos y la promesa
de una parcela en el México Independiente, los convencia de desertar.

Luisa Martinez
Junto a su marido luchd, en Michoacéan, perdieron la batalla. En el cementerio del pueblo los
fusilaron. Cuando le toc6 su turno gritd: jComo mexicana tengo el derecho de defender a mi patria! Acto

seguido, se desplom¢ abatida por las balas”.

Maria Josefa Marmolejo de Aldama

Nacié en villa de Ledn, Guanajuato, Contrajo nupcias con el Lic. Ignacio Guillermo Aldama y
Gonzélez. Cuando la guerra de independencia, fue amenazada para exigir la revelacion del paradero de
sus familiares, sin embargo, a pesar de sus amenazas, se destacd por negarse a colaborar con la causa
realista junto a las hermanas del cura Miguel Hidalgo y otras damas de sociedad, quienes se ocultaron en
San Miguel de Allende. Otro hecho de gran valor fue en la batalla de Aculco el 6 de noviembre de 1810,
mostrando su caracter fuerte e inamovible, impulsando a los insurgentes a tomar las armas y defender su

vida.

Maria Tomasa Esteves y Salas

(27 de febrero de 1778 - 9 de agosto de 1814, Salamanca, Guanajuato) considerada como una
heroina por ayudar a enfermos y heridos que combatian en la causa de la Independencia de México. En
2009, el gobierno municipal de Salamanca, como tributo instituy6 un premio que lleva su nombre para

distinguir a «Salmantinos distinguidos, ademas en esa localidad existe una escuela.

Las heroinas

Las mujeres que participaron por su voluntad y sus ganas de ser independientes, realizaron distintas
aportaciones al movimiento de Independencia de México las mas conocidas son: Gertrudis Bocanegra,
Josefa Ortiz de Dominguez y Mariana Rodriguez del Toro, Leona Vicario. Otro caso de mujeres invisibles
son las que participaron en la revolucion mexicana, cientos participaron activamente junto con los
revolucionarios, fue la Gnica revolucion en el mundo que participaron mujeres. Como un reconocimiento
a ellas podemos mencionar a Juana Belén Gutiérrez de Mendoza, Luz Corral, primera esposa de Pancho

Villa, Dolores Jiménez y Muro (1848-1925), Cuatro soldaderas prominentes, Edith O'Shaughnessy

Brazilian Journal of Business, Curitiba, v. 5, n. 2, p. 937-952, abr./jun., 2023



Brazilian Journal of Business | 948
ISSN: 2596-1934 |

participd en la invasion de Veracruz. Este es tema para otro analisis de visibilidad a las lideresas y su
participacion en este movimiento historico, de una u otra forma hay cierto reconocimiento en la obra

Mujeres destacadas en la Revolucion mexicana, editada por la Secretaria de la Defensa Nacional (2019).

6 REFLEXIONES

De los hallazgos de este estudio se puede constatar las teorias que de una u otra forma estan
sustentando o justificando a lo largo de la historia la invisibilidad femenina, pero que en pleno siglo XXI
estos fendmenos tienen que desaparecer mediante la educacion, socializacién, visibilidad y

reconocimiento al liderazgo femenino. Para lo cual se requiere estrategias educativas y politicas publicas.

Cuadro 2. Teorias, que limitan el liderazgo femenino y estrategia para visibilizarlo

Teoria | Estrategia para empoderar y visibilizar el liderazgo femenino
Teoria del control social Formacion y preparacion de la mujer en el liderazgo social
Teoria del techo de cristal y | Facultar y empoderar a la mujer para que sea segura y se desarrolle en su
piso reshalosos contexto, social, politico y econémico. Eliminar estereotipos de que la
mujer no puede o bebe por sus diferentes roles
Teoria de Maripili Educar y desarrollar una cultura de igualdad y equidad hombres y mujeres

tenemos las mismas oportunidades y responsabilidades.
Teoria  estereotipos y | Cambiar paradigmas que solo el hombre puede escalar a puestos de alto

estructuras de poder nivel.
Teoria de la dominancia | Determinar una politica publica de dar oportunidad hombres y mujeres en
grupal las mismas circunstancias a los hombres en todos los contextos.

Fuente: Disefio propio, 2020.

Como se puede apreciar, las teorias limitan el liderazgo femenino, es por ello, se debe trabajar en
estrategias sobre todo educativas para fomentar la igualdad y equidad del liderazgo femenino, se pueden
desarrollar con politicas publicas y educacion. Mismo fendmeno se da en los sindromes que generan

invisibilidad femenina (ver cuadro dos).

Cuadro 3. Sindrome de la invisibilidad femenina

Sindrome Manifiesta Estrategia
Invisibilidad Ausencia gréfica y escrita de la presencia femenina | Todo evento historico y social,
histérica en eventos donde lideran o han lideraron proyecto. | escribir sobre la presencia
femenina
Micromachismos | Terrorismo intimo y organizacional, donde la mujer | Tabuladores salariales,
gana menos, asi como actitudes machistas de la | estereotipos de profesion y
desigualdad hombre mujer. disminuir la violencia blanda.
Violencia Estructuras  organizacionales y sociales de | Buscar la igualdad y la equidad
simbolica actividades productivas y reproductivas, asi como | en todo tipo de organizacion.
los esquemas mentales.
Sexismo Estereotipos, costumbres en subestimar a la mujer. | Empoderar y educar a hombresy
benevolente Siempre la mujer trabajando para el hombre. mujeres. El hombre no es
superior a la mujer.

Fuente: Disefio propio, 2020.
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En dogmas, creencias y acciones que han generado invisibilidad femenina, al igual que la anterior,
se puede mencionar que la historia escrita por los hombres invisibilizan el liderazgo femenino. Para esto
se requiere una politica como lo tiene la Secretaria de Educacién Publica (2020) en lo relacionado a la
descripcion de la estadistica e informacion desglosarla por género. Pero, eso no basta, se requiere trabajar
en los dogmas y creencias asi como en programas de empoderamiento y educacion de hombres y mujeres
(ver cuadro tres).

En lo relacionado a los dos periodos analizados, la presencia femenina mas de cuatro siglos de
diferencia; las mujeres siguen padeciendo la practica de la invisibilidad para la historia, tanto por la cultura
espafiola como mexicana. Este es solo, el analisis de la invisibilidad del liderazgo femenino en la lucha
de independencia. En cada uno de los movimientos de México, las mujeres han participado con su
liderazgo y aportaron al desarrollo de algin evento social, politico como Hermila Galindo en la politica,
el derecho a voto de la mujer en nuestro pais.

Pero, esto no lo saben las nuevas generaciones, porque la sociedad se ha encargado de esa
invisibilidad femenina y con ello una forma de violentar a la mujer por no ser reconocida. Visibilizar la
participacion de las mujeres en el espacio publico es un requisito de justicia de calidad para cualquier
estado democrético y esencial para el desarrollo en tiempos de paz y de conflictos. La intervencién de la
sociedad al socializar a través de los medios informativos, histdricos y sociales, resulta decisiva.

En el area econdmica los estudios se enfocan en justificar que las mujeres se centran en la
responsabilidad de los empleados; empleos estables, relaciones a largo plazo. Ademas, de los roles que
desempefia la mujer en la vida cotidiana como lo es: ser madre, esposa Y trabajadora al mismo tiempo.
Queda de manifiesto varios estudios donde determinan que las capacidades femeninas son importantes en
la era de la globalizacién, con altos indicadores de competitividad. ¢Pero en realidad estamos preparados
para ello? ;Qué estrategias y politicas para socializar se deben de establecer?

De esta forma también es importante que se analicen las circunstancias y los momentos en el rol
del liderazgo femenino, pero no invisibilizarlas como lo han hecho los investigadores, que escribieron
mas de doscientos afios sobre la independencia de México y se les olvidé mencionar a las lideresas de esa
época.

Quedan en el tintero varias preguntas de investigacion y seguimiento ¢cémo hacer un recuento de
los liderazgos femeninos que han existido en México en los diferentes contextos? asi como, una pregunta
importante ¢qué estan haciendo las mujeres por las mujeres?, ¢es la familia donde inicia la invisibilidad
femenina?, ;cudl es el reto de la mujer para el reconocimiento de la propia mujer?, ¢la historia escrita por
hombres se les olvida mencionar a las mujeres? entre otras.

Otro de los hallazgos se identifica un area de oportunidad, hay espacios donde se puede subir la
informacion de lideres y lideresas destacados, pero, ¢quién lo debe hacer? si a los historiadores se les

olvida la mujer. Al realizar la busqueda de las biografias de las lideresas de la independencia en los
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buscadores Web solo hemos encontrado cuatro de 11 pero con informacion limitada. jDocumentemos los
casos para informar a la sociedad que también hay lideresas mexicanas en todos los contextos y no se

contribuya a la invisibilidad femeninal
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