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RESUMO

A gestdo dos bens artisticos e culturais pelas organizacdes publicas e privadas tornou-se um fator
estratégico. Todavia, sdo poucos os estudos relacionando arte e gestdo no Brasil. Neste contexto, o
objetivo deste ensaio € discutir a tematica da formacéo em gestao para as organizacdes artisticas e culturais
numa perspectiva critica, a partir de uma revisao bibliografica e documental. A pesquisa aponta que nos
cursos de graduacdo em Administracdo e/ou Artes ndo ha conteudos atinentes a gestdo de organizacfes
culturais e artisticas. Registra-se, também, que a formac&o em Administracdo é direcionada apenas para
as industrias convencionais e para o comércio, deixando de lado as organizacGes voltadas a cultura,
portanto ndo enfatizando a diversidade cultural do Brasil.
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ABSTRACT

The management of artistic and cultural assets by public and private organizations has become a strategic
factor. However, there are few studies relating art and management in Brazil. In this context, the objective
of this essay is to discuss the theme of training in management for artistic and cultural organizations in a
critical perspective, based on a bibliographical and documentary review. The research points out that in
the undergraduate courses in Administration and/or Arts there is no content related to the management of
cultural and artistic organizations. It should also be noted that training in Administration is directed only
to conventional industries and commerce, leaving aside culturally-oriented organizations.
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1 INTRODUCAO

Quando nos debrugamos sobre o tema Gestdo e Arte (Gestdo Cultural)® é preciso ampliar nossos
horizontes, colocando em perspectiva aspectos historicos, econdémicos, politicos, culturais, sociologicos e
levarmos em consideracdo algumas peculiaridades que nem sempre ficam explicitas quando o olhar é

gstreito.

1 N4do ha um consenso na literatura sobre o que vem a ser Gestdo Cultural. Todavia, Gestdo e Arte sdo ciéncias que nio
caminham sozinhas, e Gestdo Cultural ao nosso olhar é a intersecdo entre duas areas que apresentam logicas
interdisciplinares, quica transdisciplinares.
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Para Juliano (2010), com o deslocamento do foco das atividades industriais para as atividades
fundamentadas nos recursos intelectuais, alteraram-se as formas de criagdo, producéo, distribuicdo e
consumo dos bens culturais, e assim impulsionou-se o entrelacamento entre cultura e economia.

Neste contexto, as artes e a cultura tém se destacado como alternativas de diversdo e lazer,
passando a ocupar, em alguns casos, importante papel como investimentos rentaveis inseridos no mundo
capitalista. Nas Gltimas décadas, tem-se assistido a um aumento do nimero de museus, espagos culturais,
teatros, cinemas, locais para espetaculos e apresentacdes artisticas, bem como um aumento da quantidade
da oferta de espetaculos musicais, cénicos, dangas, exposicdes de arte visuais e demais eventos artisticos
e culturais.

No Brasil existem mais de 3.000 museus?, 1.229 teatros, 4.950 bibliotecas, cerca de 2.000
companhias circenses e mais de 700 escolas de samba, dentre outras organizac@es artisticas e culturais
(MARANHAO e STORI, 2018).

O Brasil, que no inicio do século passado tinha apenas 12 museus, chega ao fim da primeira década
do século 21 com 3.025 instituigdes desse tipo... O Brasil tem mais museus que salas de cinema
(2.098) e teatros (1.229), conforme dados divulgado este ano pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) (VIRGILIO, 2011).

Contudo, de acordo com Maranhdo e Stori (2018), em grande parte do territorio nacional ha uma
escassez de gestores para as organizagdes culturais e artisticas. Tal problema é acentuado, em parte, pela
deficiéncia na formacdo dos gestores e, também, de artistas, bem como pelas dificuldades em formar
profissionais numa l6gica inter ou transdisciplinar®.

A caréncia de pessoal qualificado é um tema recorrente na literatura e de certa forma negligenciado

nas agendas de pesquisas. Figueiredo (2013:1) registra que:

Né&o obstante a escassez, o problema tem sido tratado sem que, da identificagdo precisa das suas
reais causas estruturais, resulte a proposicdo consequente de soluces radicais. De fato, a falta de
quadros técnicos qualificados pode ser considerada, em Ultima andlise, o trago mais visivel de uma
insuficiéncia mais ampla, que diz respeito a efetiva formagéo de niveis médio e superior pelos
respectivos sistemas de ensino.

Este problema de formacéo na intersecdo Gestdo e Arte é pouco explorado na literatura, pois é um

2 Para Virgilio (2011) apesar do nimero expressivo, a maioria dos museus esta concentrada nas capitais e nas regides Sudeste
e Sul. As trés metropoles mais populosas também abrigam os maiores acervos: Sao Paulo, com 132 museus, Rio de Janeiro,
com 124, e Salvador, com 71. Palmas, no Tocantins, com apenas trés, é a capital com menor nimero de museus. O estado de
Séo Paulo, com 517 instituicBes, é a unidade da federacdo com maior quantidade de museus, ficando em segundo lugar o Rio
Grande do Sul, com 397, e em terceiro, Minas Gerais, com 319 museus. Os galchos, no entanto, tém a melhor relacdo entre o
numero de museus € a popula¢do, com uma instituicdo para cada 26.657 habitantes. A pior é a do Maranhdo, onde para cada
266.042 habitantes ha apenas um museu. Na distribuicdo regional, o Sudeste (1.151) e o Sul (878) detém o maior nimero de
museus. No Nordeste, existem 632, no Centro-Oeste, 218 e, no Norte, 146.

3 A transdisciplinaridade busca a compreensdo dos fendmenos e a aquisi¢do de conhecimentos de maneira holistica e
contextualizada. O conhecimento adquire uma caracteristica transversal, pois ele atravessa todas as disciplinas de alguma
forma
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fendmeno relativamente recente na Histdria das Artes e da Gestdo®. Outra justificativa para essa caréncia
esta relacionada a pequena importancia dada a gestdo cultural nos cursos de graduacdo em Administracao
e Artes.

Logo, este ensaio®, por discutir a tematica da formagio em gestdo para as organizagdes artisticas e
culturais, visa contribuir nessa lacuna pouco estudada e até certo ponto desprezada pela légica capitalista.
Assim, este ensaio ndo tem a pretensdo de ser conclusivo. Antes, ele se propde a abrir espago para
questionamentos fundamentais acerca da formagdo em Gestdo e Arte®. Bem como, estimular a producio

cientifica e a pesquisa de campo, tal qual preconizado por Fioravanzo et al. (2020).

2 CAMINHOS (METODO) LOGICOS

A pesquisa € caracterizada como exploratdria e explicativa’, pois se propde a compreender um
fendmeno sobre o qual ainda se dispde de pouca informacao. Para atingir os objetivos propostos a pesquisa
foi realizada em trés etapas:

1) Primeira etapa: revisdo bibliografica sobre o tema. A bibliografia é a base deste tipo de
trabalho académico (ensaio). O objetivo é ampliar o tema, contrastar com posicdes alheias, conhecer
os antecedentes da discuss&o. Neste contexto, o ensaio, desde a época de Michel de Montaigne®(1533
- 1592), tornou-se uma forma respeitavel, sua novidade estava na louvagdo do eu. Sua razéo de ser era
anocao de que 0s pensamentos, sentimentos, incertezas, certezas e contradigdes de uma pessoa fossem
divulgados, e em seguida obtivessem a atencdo de outras (BOORSTIN, 1995: 697);

2) Segunda etapa: analise documental, a partir de visita aos sites de instituicdes académcias
que possuem cursos relacionados a Gestdo Cultural, administracao e artes; e

3) Terceira etapa: elaboracédo do corpo textual. As reflexdes no decorrer do ensaio instigam os

4 Depois da 22 Guerra Mundial, registrou-se um grande desenvolvimento das institui¢des artisticas e culturais, merecendo as
mesmas, grandes apoios por parte dos Governos. As organizacdes do setor cultural tém crescido e despertado a atencdo de
empresas privadas e de organizacfes ndo governamentais que veem, nestas organizacdes, uma forma de obter relevancia social
(MARANHAO e STORI, 2018).

5 E um texto de carater critico sobre certo debate ou questdo de ordem cientifica. Nesse sentido, o ensaio é discursivo, no
sentido de mostrar o posicionamento e as reflexdes do autor a respeito do ponto sob consideragéo. O autor ‘ensaia’ um discurso
de manifestacdo sobre um ponto de vista, a partir de questionamentos, criticas, experimentagdes e ponderacfes sobre o tema.
& A gestdo cultural pode ser considerada como nova disciplina da gestdo tradicional e empresarial (EVARD e COLBERT,
2000). No Brasil, a gestdo cultural é tema recente em estudos e praticas académicas, fazendo com que as atribuicdes do
profissional da cultura sejam ainda pouco conhecidas.

" As pesquisas exploratorias tém como objetivo principal o aprimoramento de idéias ou a descoberta de intuicdes, sendo
desenvolvidas em areas em que ha pouco conhecimento estruturado. J& as pesquisas explicativas tém como preocupacéo central
identificar os fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia de fendmenos, explicando a razdo desses
acontecimentos, ou seja, atribuindo-lhes uma relacéo de causa e efeito (GIL, 1991; ALMEIDA, 2011).

8 Michel Eyquem de Montaigne (Castelo de Montaigne - Franga, 28 de fevereiro de 1533 — 13 de setembro de 1592) foi um
jurista, politico, filésofo, escritor, cético e humanista, considerado como o inventor do ensaio pessoal. Nas suas obras analisou
as instituicdes, as opinides e os costumes, debrucando-se sobre os dogmas da sua época e tomando a generalidade da
humanidade como objeto de estudo. Ele criticou a educacdo livresca e mnemdnica, propondo um ensino voltado para a
experiéncia e para a acdo. Acreditava que a educacdo livresca exigiria muito tempo e esfor¢o, o que afastaria os jovens dos
assuntos mais urgentes da vida. Para ele, a educacdo deveria formar individuos aptos ao julgamento, ao discernimento moral e
a vida pratica.
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leitores a tirar suas préprias conclusdes. Para aqueles que gostam de desafios e provocagdes que levam
a livres reflexdes e conclusdes, a aventura comeca agora. Da época de Montaigne até a atualidade, os

ensaios tornaram-se importantes formas de geracao de conhecimento.

3 DESENVOLVIMENTO - LUZ, CAMERA E ACAO

Maranh&o e Stori (2018) registraram que a formagdo em administracdo enfatiza fundamentalmente
conteudos disciplinares funcionalistas, tais como o taylorismo / fordismo / toyotismo / financas,
mercadologia, economia, producéo, estatistica, contabilidade e relagdes humanas como uma variavel®.
Embora tenha ocorrido a incorporacdo de campos como sociologia, politica, psicologia e direito, a ciéncia
da administracdo segue a légica de coordenacdo de conhecimentos parcelados, em consonancia com a
divisdo do trabalho industrial (figura 1).

Observa-se que o conteudo curricular dos cursos ¢ estruturado a partir do ideario da “geréncia
cientifica”, assim, o ensino serve tdo somente para a produ¢do em massa de bacharéis, e as escolas de
administracdo, como estéo estruturadas, mais se parecem com fabricas (MARANHAO e STORI, 2018).

Desta forma, o curriculo adotado pelas Instituicdes de Ensino (IE) foca a lI6gica do capital, calcada
no modo de producéo capitalista. Conforme Gozzi (1998), como reflexo das revolug6es industriais que se
fizeram sentir na Europa e Estados Unidos, e depois no restante do mundo entre o fim do século XIX e
inicio do século XX, a organizacgdo capitalista provocou transformac@es profundas na estrutura material
do Estado de direito: o capital industrial, comercial e bancério se uniram na forma do capital financeiro,
consolidando o “capitalismo organizado”. Esta estrutura capitalista transformou o curriculo académico
de alguns cursos da reas das Ciéncias Sociais Aplicadas, e no caso do Brasil, 0s cursos de graduacéo em
Administracdo adotaram uma padronizacdo condizente com as estruturas curriculares existentes nos

paises europeus e Estados Unidos da América.

® Nao iremos discutir neste ensaio as origens dos cursos de Administracdo no Brasil, tampouco a trajetéria das reformas
curriculares. Para entender a génese da formacdo em Administracdo podemos consultar os trabalhos de Motta (1983), Serva
(1990), Fischer (1993) e Nicolini (2003).
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FLUXOGRAMA DAS DISCIPLINAS DO CURSO DE ADMINISTRACAO NOTURNO - UFES
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Figura 1: Fluxograma do Curso de Administracéo de uma Instituicdo Federal de Ensino.
Fonte: http://www.administracao.ufes.br/sites/administracao.ufes.br/files/field/anexo/fluxograma_das_discipli nas.pdf

Conforme mencionado por Motta (1993), é necessario destacar que na América Latina, assim
como na Europa, 0 ensino de administragdo adotou o modelo de transferéncia de tecnologia desenvolvida
nos EUA. Nicolini (2003) afirma que a intensificacdo do uso de modelos estrangeiros no ensino de
administracao tornou-se mais forte em 1948 como resultado da cooperacéo técnica Brasil-Estados Unidos
estabelecida apds o fim da Segunda Guerra, quando representantes da Fundacdo Getulio Vargas visitaram
alguns cursos de administracdo publica sediados em universidades dos EUA.

Diante desse cenario, Edgar Morin (2000:111) previu que as lutas sobre questdes de democracia e
ciéncia no século XXI seriam cada vez mais atreladas ao gigantesco problema decorrente do
desenvolvimento da “enorme maquina” capitalista, que “ndo produz apenas conhecimento e elucidagao,
mas produz também ignorancia e cegueira”.

Dai uma boa explicacdo para uma formacdo descompassada com a realidade do pais. Sendo o
Brasil rico em cultura e aparelhos culturais, a formagdo convencional ndo se mostra capaz de suprir, de
modo sistematico, as necessidades de um mercado especializado que exige profissionais cada vez mais
capacitados e qualificados.

Todavia, registra-se que em meados da decada de 1990, iniciou-se a estruturacdo dos cursos
académicos em algumas regifes do pais para formacéo de produtores e gestores culturais. Como exemplo,
0s cursos de graduacdo em Producdo Cultural da Universidade Federal Fluminense (UFF) e da
Universidade Federal da Bahia (UFBA) foram idealizados e iniciados nessa década.
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Destaca-se que o curso de Produgéo Cultural da UFF:

possui um curriculo construido de modo a fornecer uma perspectiva interdisciplinar da Cultura e
da Arte, oferecendo conhecimentos basicos dos varios meios de expressao artisticos com os quais
o produtor cultural ira lidar, além de instrumentaliz&-lo em planejamento e administragéo cultural
(UFF, 2019).

Em oposicao a graduacdo em Administracdo com teor mais direcionado para as areas das Ciéncias
Exatas e Sociais, 0 curso em Producéo Cultural da UFF apresenta um fluxograma (figura 2) configurado

para atender as demandas do setor artistico e cultural, e mais préximo das Ciéncias Humanas.

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE — INSTITUTO DE ARTES E COMUNICAGAO SOCIAL-IACS

CURSO DE GRADUAGAO (BACHARELADO) EM PRODUCAO CULTURAL — Fluxograma vigente a partir de 2012
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Carga Hordria total: 2655 h, sendo 2025h em obrigatdrias (das quais 390h sdo em Trabalho Final). As Optativas totalizam 570h (sendo 450h em disciplinas e
120 em AC). As Eletivas totalizam 60h.

Figura 2: Fluxograma do Curso de Producédo Cultural da UFF.
Fonte: http://iacs.sites.uff.br/graduacao_producao-cultural/

Apesar da existéncia dessas iniciativas em relacdo a graduacdo na area de gestdo cultural,
Maranh&o e Stori (2018) mencionam que uma alternativa encontrada para a capacitagdo dos profissionais,
de diversas areas do conhecimento, no setor criativo tem sido o investimento em MBA (Master in Business
Administration). No caso de S&o Paulo existe, por exemplo, 0 MBA em Gestdo Cultural do Centro de
Pesquisa e Documentagdo de Historia Contemporanea do Brasil, da Fundagdo Getulio Vargas
(CPDOC/FGV) e na Bahia ocorreu recentemente a implantacdo do MBA em Gestdo do Patriménio
Cultural e Material pela Business School Mauricio de Nassau.

Tal l6gica e endossada por Ferreira (2015:45):
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A formacédo dos gestores culturais foi sendo construida a partir de uma composicdo de elementos
marcados inicialmente pelo autodidatismo, que veio responder as demandas do processo
formativo. Entretanto, a prépria complexidade progressiva do mercado cultural passou a exigir
formacdo mais sistematica para esses profissionais, levando-os a buscar cursos especificos de
producéo e gestdo cultural, embora alguns deles sejam pouco formais e, principalmente, escassos
no mercado, mesmo entendendo que esse processo de formacdo evidenciou varios referenciais
coletivizados sobre gestao cultural, possibilitando um campo comum de atuacéo.

Porém, Rubin et al. (2009) ressaltam que 0s cursos de especializagdo costumam ser pagos, mesmo
em universidades publicas, o que pode se tornar um impeditivo para a formacao de profissionais na area
cultural. Além disso, os autores registram que alguns cursos nao conseguem fechar turma.

Destaca-se que os cursos de MBA em Gestdo Cultural possuem como propdsito a formacéao de
profissionais dedicados a producdo artistica e a gestao cultural (compreendendo a responsabilidade social,
cultural e econdmica neste universo), permitindo uma atuacdo muito mais profissional e com visao
estratégica sobre este mercado.

Outra iniciativa para apoio e desenvolvimento de empreendimentos culturais € o programa de
incubadoras culturais, ligadas a ANPROTEC (Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores). No Rio de Janeiro, a Pontificia Uuniversidade Catolica e o Instituto
Génesis iniciaram o Programa de Formacdo de Empreendedores Culturais, que inclui uma incubadora
cultural’®, a qual se constitui em um programa em que empreendimentos e projetos nascentes voltados
para a area cultural associam-se ao Instituto Génesis, obtendo acesso a rede de servigos de apoio do
Instituto e aos ativos intelectuais da Universidade.

Em relacdo a formacdo em Artes com foco em Gestdo Cultural, foi registrado por Maranhéo e Stori
(2018:7) que:

No Brasil, a formacdo em artes é ampla, mas boa parcela das instituicdes de ensino superior
apresenta em seus curriculos formagdo em uma das seguintes linguagens — Mdsica, Teatro,
Danga ou Artes Visuais, bem como nas quatro linguagens e em licenciatura. No caso das artes
visuais o profissional esta ligado a difusdo da arte e da cultura por meio de diferentes linguagens

artisticas como a pintura, a escultura, as multimidias, o desenho, entre outras.

Todavia, 0 mercado mostra que os artistas brasileiros ndo sdo forjados apenas nos cursos de
graduacdo, pois alguns artistas sdo autodidatas e seu contato com a arte tem-se feito através de um
relacionamento mestre-discipulo, com artistas mais velhos.

Em pesquisa recente Maranhdo e Stori (2018) indicam que os curriculos de graduagdo e pos-

graduacdo dos cursos da area de artes ndo apresentam disciplinas que abordem o tema gestao cultural.

19 Em 2002, o Instituto Génesis da PUC-Rio inaugurou a primeira Incubadora Cultural da América Latina com o objetivo de
auxiliar o desenvolvimento de empreendimentos de base cultural e artistica. Hoje, a Incubadora engloba um total de 60
empresas graduadas em diferentes areas, tais como arte, educagdo, moda, design, turismo cultural, mercado editorial e
audiovisual.
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Destacam, também, que essa lacuna na formacdo dos artistas dificulta o ingresso no mercado de trabalho,
pois a demanda atualmente requer a presencga de um profissional que possua conhecimentos relacionados
ao0s processos constitutivos da cadeia produtiva do setor'* e que, além da nocdo das etapas bésicas de
trabalho em gestéo cultural, como criagéo, producéo e distribuicao.

Além disso, ndo podemos esquecer que a a industria cultural merece destaque seja por questdes
relacionadas a responsabilidade socioambiental (JIMENEZ-JIMENEZ, 2021), seja por questdes
econémico-financeira (TONIOL e ALBIERI, 2020).

4 CONSIDERAQ()ES FINAIS

Este ensaio ndo é conclusivo, aponta reflexdes e provoca outros questionamentos. A gestao cultural
€ um campo, ainda, em formacao, ou seja latente e que carece da troca de informacdes sobre metodologias
e estratégias de gestdo.

A formacdo para as organizac@es culturais e artisticas é necessaria para que possamos modificar a
gestéo das atividades culturais no Brasil e sua transformagéo deve ocorrer nos cursos de graduagéo, pois
0s gestores culturais sdo as figuras centrais para que esse quadro se modifique.

Os recentes cursos de formacdo académica (bacharelados, especializacfes, extensdes e pos-
graduacBes) ainda sdo em numero reduzidos no Brasil e pouco adequados a preparacdo pratica dos
estudantes com informacdes atualizadas e de carater universal sobre a administracdo das organizacoes
culturais e artisticas.

Nos cursos de graduacdo em Administracdo ndo ha contedos atinentes a gestdo de organizacoes
culturais e artisticas. Tal afirmacdo é corroborada pela formacdo focada apenas nas indudstrias
convencionais e no comércio, deixando de lado as organizacBes voltadas a cultura, portanto néo
enfatizando a diversidade cultural do Brasil, na formacdo dos administradores, apenas a perpetuacdo de
um curriculo padronizado e generalista.

No caso do artista, deve-se pensar numa formacao para além do dominio das linguagens artisticas.
Ao menos pensarmos um curriculo do qual fagam parte a administracdo, a producéo e a gestéo cultural
como um elemento facilitador da carreira artistica. Tal acdo podera contribuir para um maior
empoderamento e compreensdo dos pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameagas em uma
carreira artistica.

Desta forma, é necessario que sejam reavaliados os curriculos dos cursos de administracéo e arte,
pois temas como desenvolvimento de carreira na area cultural, elaboracdo de plano de negdcios,

negociacao, gestdo de pessoas criativas, fontes alternativas de financiamento, gestao de redes de negocios

11 Formada por inimeros agentes que tém atividades distintas, complementares e essenciais para o desenvolvimento de um
determinado setor cultural: Produtores e criadores; Poder publico; OrganizacOes culturais; Empresas investidoras; Imprensa
cultural; Meio académico; e publico.
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culturais, gestéo e controle financeiro, entre outros, deveriam fazer parte da formagdo de administradores
e artistas.

Como limitagdo da pesquisa, apontamos a necessidade de uma ampla revisao bibliografica do tema
“Formagdo em Gestdo Cultural” e uma analise critica dos curriculos dos cursos de Administracao e Artes
no Brasil.

Recomenda-se a continuidade da pesquisa e a realizagao de outras que possam identificar os cursos
de Administracdo e/ou Artes que apresentam em seus curriculos disciplinas versando sobre:
empreendedorismo, gestdo de pessoas, planejamento estratégico e marketing de forma a compreender
como tais contetidos possam contribuir com a formacéao dos gestores culturais. Além disso, sugere-se um
estudo que possa realizar uma andlise comparativa dos curriculos dos cursos de Administracdo, Artes e

Gestdo Cultural com outros paises.
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