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RESUMO

Visando compreender o que vem sendo pesquisado no Brasil referente ao tema Planejamento por Cenarios,
0 presente trabalho tem por objetivo a realizagdo de um estudo bibliométrico considerando a SPELL. Trata-
se de um estudo descritivo e quantitativo, onde todos os artigos publicados até junho de 2016, que
consideram cendarios prospectivos em seu desenvolvimento, foram classificados de acordo com as
varidveis: palavras-chave, autores, instituicdes, ano de publicacdo, periddicos, natureza do estudo,
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abordagem e método de pesquisa, area, nimero de cenarios desenvolvidos e tempo de prospecgdo. Com o
software Gephi 0.9.1, foram construidas redes sociais de interacdes para os autores e instituicdes. Obteve-
se um total de 107 artigos, publicados entre os anos de 1988 e 2016. Verificou-se predominancia de estudos
empiricos e qualitativos, onde o método de destaque foi o estudo de caso. As redes sociais mostraram-se
de baixa densidade, ou seja, tratam-se de redes dispersas onde poucas relagdes sdo efetivadas.

Palavras-chave: Planejamento por cenérios; Bibliometria; Analise de redes sociais.

ABSTRACT

Aiming to understand what has been researched in Brazil regarding the theme Planning by Scenarios, this
work aims to conduct a bibliometric study considering SPELL. This is a descriptive and quantitative study,
where all articles published until June 2016, which consider prospective scenarios in their development,
were classified according to the variables: keywords, authors, institutions, year of publication, journals,
nature of the study, research approach and method, area, number of scenarios developed and prospecting
time. With the Gephi 0.9.1 software, social networks of interactions were built for authors and institutions.
A total of 107 articles were obtained, published between 1988 and 2016. There was a predominance of
empirical and qualitative studies, where the highlighted method was the case study. Social networks
showed to be of low density; that is, they are dispersed networks where few relationships are effected.

Keywords: Scenario planning; Bibliometrics; Social network analysis.

1 INTRODUCAO

Diversas sdo as metodologias utilizadas para dar suporte aos processos de tomada de deciséo, dentre
as quais merece destaque, a técnica de planejamento por cenarios. A técnica de cenarios é considerada Util
e importante no planejamento estratégico contemporaneo, pois auxilia na formulacdo de estratégias
envolvendo o futuro (SARTURI; MASCENA, 2012). Ou seja, conforme Moritz e Pereira (2005), essa
técnica permite o desenvolvimento de possiveis situacdes futuras em que a empresa possa se encontrar,
possibilitando decisbes planejadas que busquem diminuir ameacas e potencializar oportunidades. Assim,
a gestdo que faz uso do planejamento por cenarios tem capacidade de tomar decisdes rapidas, seguras e de
qualidade.

Conforme Sarturi e Mascena (2012), os métodos de cenarios vém evoluindo, e cada vez mais sdo
utilizados seguindo diferentes formas de desenvolvimento e aplicacdo. Técnicas e metodologias sdo
adotadas, envolvendo trabalhos com abordagens quantitativas e qualitativas, caracterizadas em sua maioria
como estudos de caso. Surveys, workshops, método Delphi, modelos de previséo de séries, entre outros,
também sdo utilizados na area. Buscando identificar como e onde os cenarios prospectivos vém sendo
abordados, este artigo tem por objetivo geral caracterizar a produgdo académica nacional referente ao
planejamento por cenérios. Para tal, consultou-se a plataforma SPELL, onde os artigos que abordaram de
alguma forma cenarios, entre o periodo de 1988 a Junho de 2016, foram analisados de acordo com 0 ano
de publicacdo, periodico, natureza de pesquisa, abordagem, método utilizado, setor, nUmero de cenérios e
tempo de prospeccdo. Visando identificar os principais autores e instituicdes que pesquisam sobre esse

tema, redes sociais de interacGes foram construidas.
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Araljo (2006) afirma que os estudos bibliométricos sdo de suma importancia para a academia, pois
permitem através de andlises quantitativas, identificar e descrever padr8es que ocorrem em areas
especificas. Dados como autores mais citados, produtividade por autor, elite de pesquisa, geografia da
producdo, impacto por autor, ano e periddicos mais citados auxiliam a compreender o comportamento dos
segmentos de pesquisa avaliados, resultando em trabalhos que fornecem uma visao panoramica do assunto

e detectam gaps de pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 CONCEITUANDO PLANEJAMENTO POR CENARIOS

Conforme Marcial e Grumbach (2002), as pessoas adotam o desenvolvimento de cenarios desde o
inicio da humanidade, onde busca-se através de “previsdes do futuro”, amenizar riscos envolvidos nos mais
variados processos de tomada de decisdes. Ansof (1990), explica que a mente de cada individuo tende a
criar historias com base no passado, relacionando variaveis importantes com a realidade e o futuro,
descrevendo as pessoas como “planejadores naturais de cenarios”.

A palavra “cenario” vem do grego, ¢ ¢ definida como “conjunto das vistas e acessorios que ocupam
0 palco”. Refere-se basicamente a pecas de teatro, compostas por cenas trajetérias e autores (MORITZ;
PEREIRA, 2005). “Cenério”, na forma de expressdo, ¢ muito usada no ambito dos negocios e, segundo
Amorim (1997), pode ser conceituada em pelo menos trés formas. Na primeira, o termo € sinébnimo de
conjuntura, podendo ser exemplificado como uma discusséo referente ao comportamento de variaveis
macroeconémicas. Em sua segunda definicéo, é vista como uma técnica de previsao a longo prazo, citando
o trabalho de Kuhn e, por Gltimo, é descrita como técnica de previsdo de curto ou médio prazo.

Para Schwartz (2000), os cenarios séo vistos como instrumentos para ordenamento das percep¢des
dos individuos em relacdo a futuros alternativos. Ou seja, ao se construir cendrios, o objetivo ndo ¢ “prever
o futuro” determinando exatamente o que ira acontecer, mas sim abordar variadas situa¢des possiveis de
ocorrerem visando tomar decisdes estratégicas plausiveis para cada um desses cenarios. Godet (1993)
explica que a técnica de cendrios € uma descricdo coerente do que pode ocorrer em uma situagao no futuro
e da forma com que os acontecimentos irdo se encaminhar para passar da situacdo presente para a futura.

Portanto, cenarios sao ferramentas poderosas que preveem alternativas possiveis de futuro através
de histdrias plausiveis (GODET, 2000). Segundo Godet (1993), uma previsdo é uma projecao, pois envolve
a probabilidade de ocorréncia no futuro. Em contrapartida, Cornelius et al (2005), diferencia cenario de
previsdo. Para esse autor, 0s cenarios ndo sdo projecfes, mas sim historias coerentes que possam Vir a
acontecer. Enquanto a maioria dos autores unem construcao de cenarios com o planejamento de cenarios,
outros as separam. Para Lourenco Jr., Oliveira e Kilimnik (2010), a construcdo de cenarios considera as
incertezas que cercam o futuro, antecedendo o processo de planejamento, sendo este ultimo explicado

como uma metodologia da administracdo utilizada por gestores para organizarem e articularem seus
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modelos mentais, auxiliando o processo de decis&o.

No contexto atual, 0 ambiente no qual as organizagdes estdo inseridas, é descrito por Moritz e
Pereira (2005) como complexo e instavel. Onde o ambiente externo e o ambiente interno sao afetados
diretamente por varidveis como: cultura, valores, tecnologia, politicas governamentais, concorréncia,
economia, questdes sociais e demogréaficas. Assim, exige-se cada vez mais atencdo e habilidades dos
gestores organizacionais (MORITZ; PEREIRA, 2005; SARTURI; MASCENA, 2012). Apesar das
divergéncias, citadas anteriormente, na conceituacdo de cenarios entre 0s principais autores da area,
observa-se concordancia em relacdo aos beneficios trazidos pela técnica de cenarios ao planejamento
estratégico. Acredita-se que 0s cendrios prospectivos auxiliam no processo de tomada de decisdo,
permitindo as organizacGes optarem por decisdes de qualidade, decididas com seguranca e agilidade
(MORITZ; PEREIRA, 2005). Além disso, segundo Ansof (1990), os cenarios permitem que as
organizacdes se preparem para as mudangas tipicas do ambiente, diminuindo fraguezas e abracando
oportunidades.

Outro aspecto relevante referente a planejamento por cenarios é o aprendizado. Para Ansof (1990),
a cultura organizacional se da de forma mutua (empresa-individuo), sendo esta sempre menor que a soma
total do conhecimento dos membros de uma organizacdo. O aprendizado organizacional é muito
importante, pois é através dele que a organizacdo aprende com o passado, considerando erros e acertos.
Empresas que aprendem com suas experiéncias, tendem a estar mais preparadas para cenarios semelhantes
que possam ocorrer, ganhando vantagem competitiva em relacdo a concorréncia despreparada.

Ansof (1990) descreve que para se garantir um planejamento por cendarios de sucesso, o planejador
deve criar uma ponte entre a compreensdo existente na organizacao e as novas visoes alternativas. O autor
descreve que planejar algo totalmente novo pode parecer ficcdo para o pessoal da organizacéo e, por outro
lado, fornecer cenarios ja enfrentados pela empresa sdo indteis. O foco estd em encontrar o equilibrio entre
0 conhecido e o novo, portanto, 0os cenarios devem ser construidos envolvendo o conhecimento
organizacional existente e novas perspectivas, para assim serem considerados interessantes e tornarem-se
parte da linguagem institucional. Para Schwartz (2000), o planejamento por cenarios nada mais € que uma

desculpa estratégica para inserir a aprendizagem organizacional nas empresas.

2.2 PLANEJAMENTO POR CENARIOS NO BRASIL

Os primeiros trabalhos académicos que trazem o desenvolvimento de cenarios no Brasil sdo do
Instituto Universitario de Pesquisa do Rio de Janeiro (luperj), do professor Henrique Rattner e de Hélio
Jaguaribe, dos anos de 1976, 1979 e 1989, respectivamente (MORITZ; PEREIRA, 2005).

A utilizacdo prética dos cenarios no Brasil pelas organizacbes é recente (MARCIAL,;
GRUMBACH, 2002). Conforme Moritz e Pereira (2005), as primeiras instituicdes brasileiras a fazerem

uso do planejamento por cenarios foram a Petrobras, o BNDES, a Eletrobras e a Eletronorte, por volta dos
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anos 80. O proprio governo federal, através da sua Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE), desenvolveu
estudos que resultaram em 1997 nos “Cenarios Extrapolatorios do Brasil em 2020” e “Os cendrios
desejados para o Brasil”, em 1998 (BUARQUE, 2003).

Em estudo bibliométrico realizado por Pereira et al (2015), que buscou, dentre outros objetivos,
verificar a quantidade de publicacfes referentes ao uso de cenarios em importantes periodicos disponiveis
na base Scopus, verificou-se que o Brasil ficou em segundo lugar no nimero de artigos publicados. Apesar
disso, a distancia em relacdo ao primeiro colocado foi grande. Assim, o planejamento por cenarios pode
ser considerado um campo novo e em expansao no Brasil, pois de acordo com Pereira et al (2015), é uma
préatica necessaria para diminuir incertezas advindas do ambiente turbulento no qual as empresas se

encontram.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este artigo apresenta uma pesquisa de natureza tedrica e carater descritivo (GIL, 2010). O método
utilizado foi o bibliométrico, portanto a abordagem da pesquisa é classificada como quantitativa. Conforme
Araujo (2006), um estudo bibliométrico tem por objetivo compreender o comportamento de publicacGes
em determinada area através de analises estatisticas (GALASKIEWCZ; WASSERMAN, 1994).

A bibliometria possui trés leis basicas, as quais se buscaram comprovar nesta pesquisa, sendo elas:
Lei de Lotka, Lei de Bradford e a Lei de Zipf. A lei de Lotka, também chamada de Lei do Quadrado
Inverso, foi criada em 1926 e se baseia na ideia de que grande parte da producéo cientifica de determinada
area é produzida por um pegueno namero de autores, pois quanto mais se publica, maior o reconhecimento
de determinado autor na area, facilitando ainda mais a publicacdo e a escrita do tema abordado. A Lei de
Bradford, também conhecida como Lei da Dispersdo, foi utilizada pela primeira vez em 1934. Esta lei
busca o nucleo e as areas de dispersdo sobre um tema em um mesmo conjunto de revistas de acordo com
a produtividade. A Lei de Zipf, denominada Lei do Menor Esforco, formulada em 1949, baseia-se em
medir a frequéncia do aparecimento de palavras nos textos. Zipf descobriu que existe uma relacao entre
um numero de palavras diferentes e a frequéncia de uso destas palavras. Assim, 0 autor observou que um
numero pequeno de determinadas palavras é muito usado em temas especificos, definindo o assunto
abordado (ARAUJO, 2006; FERREIRA, 2010).

Neste trabalho, a base de dados que serviu como fonte dos artigos analisados para este estudo foi a
plataforma SPELL, caracterizada por apresentar periodicos de referéncia e pertinentes relacionados a area
de administracdo que abordam o tema de estudo, no caso o planejamento por cenarios. Em um primeiro
acesso a plataforma, em maio de 2016, pesquisou-se a palavra “cenarios”, obtendo-se um total de 244
artigos, distribuidos em 78 periddicos. Apo6s isso, cada artigo foi analisado, descartando-se aqueles que ndo
se incluiam na area de planejamento estratégico. Foram selecionados 107 artigos em 46 periddicos. Assim,

a técnica de coleta de dados realizada foi a analise documental e a técnica para a analise desses dados foi
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caracterizada como estatistica descritiva (HAIR, 2005).

Atraveés do software Excel, uma planilha foi criada para a caracterizagao dos artigos. As variaveis
utilizadas na analise bibliométrica foram: palavras-chave, autores, instituicdes, ano de publicacéo,
periddico, natureza do estudo, abordagem de pesquisa e método de pesquisa. Informacdes extras, como
nimero de cenarios elaborados, &rea de pesquisa e tempo de prospeccdo também foram avaliadas nos
artigos que as apresentavam no intuito de fornecer dados sobre o que vem sendo utilizado no planejamento
por cendarios. Com a utilizagédo do aplicativo Wordle, foi possivel construir uma nuvem de palavras, a qual
apresenta as palavras-chave utilizadas com mais frequéncia pelos artigos analisados. A fim de identificar
principais autores e institui¢des, bem como suas interacdes, foram construidas redes sociais. O software

utilizado para construcdo das redes foi o Gephi 0.9.1.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Referente ao nimero de autores por publicacdo verificou-se uma grande quantidade de artigos
escritos por um ou dois autores, enquanto apenas dois foram elaborados por seis autores. A porcentagem
de um autor ficou em 28%, dois autores 32,7%, trés autores 16,8%, quatro autores 15%, cinco autores 5,6%
e seis autores 1,9%. A producao de artigos verificada neste estudo variou entre o0 ano de 1988 e a primeira

quinzena de junho de 2016. A Figura 1 informa a quantidade de trabalhos publicados em cada ano.

Figura 1 — Ano de publicacdo
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Fonte: elaboragéo propria.

Identifica-se um pico de producdo abordando cenérios no ano de 2008, com um total de 12 artigos.
O ano de 2011 teve 11 publicages, seguido de 2010 e 2013, cada um com 10 publicacdes. Entre 1988 e
2006, a quantidade de artigos abordando o assunto era pequena, variando entre zero e quatro artigos. O ano
de 2016 apresenta apenas dois artigos publicados, mas vale ressaltar que esta pesquisa considerou apenas
artigos até junho deste ano, podendo este nimero aumentar significativamente.

Os artigos selecionados encontram-se distribuidos em 46 periddicos. Destaque para o grande

numero de publicacBes sobre esse tema pelos periodicos Revista de Administracdo e Future Studies
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Research Journal Trends and Strategies, com 15 e 13 artigos, respectivamente. A Revista de
Administracdo Pablica obteve frequéncia consideravelmente alta, de 6,54%, quando comparada a maioria,
devido aos 7 artigos publicados. As demais apresentam de uma a quatro publicacfes, o que vai de encontro
com a proposta de lei de Bradford, a qual afirma que poucos periddicos publicam muito sobre determinado
tema, enquanto muitas revistas publicam pouco (ARAUJO, 2006).

Do total de artigos considerados, 79% dos estudos analisados apresentam natureza empirica,
enquanto 21% foram classificados como de cunho tedrico. Conforme a abordagem de pesquisa adotada
pelos artigos, apenas 30 informaram em sua metodologia a abordagem utilizada. Portanto, os demais, foram
avaliados e classificados de acordo com os autores deste trabalho considerando GIL (2010). Identificou-
se grande quantidade de artigos com abordagem qualitativa (64%). Neste tipo de artigo, 0s cenarios sao
apresentados como historias, onde hipdteses de acontecimentos sdo descritos. Nos de carater apenas
quantitativos (19%), modelos probabilisticos e modelos de previsdo de séries futuras sdo os mais utilizados.
Nos estudos classificados como qualitativos e quantitativos (17%), geralmente modelos quantitativos séo
utilizados para prever dados (tais como comportamento de pregos, demanda, vendas, custos, entre outros)
e posteriormente cenarios sdo descritos de maneira qualitativa, fazendo uso das informacg6es provenientes
da etapa gquanti.

Quanto ao método de pesquisa, apenas 26 artigos deixaram explicito o método adotado, cabendo
aos autores classificarem os demais, considerando Gil (2010). Foram encontrados os seguintes métodos
utilizados: bibliografico (9%), comparativo (4%), ensaio tedrico (9%), entrevista (1%), estudo de caso
(65%), ex-post facto (1%), levantamento (8%) e survey (3%). Dos artigos analisados, 65% foram
classificados como estudo de caso, estando dentro desta porcentagem, trabalhos apenas qualitativos como
também pesquisas tanto qualitativas quanto quantitativas (triangulacdo de dados). Os métodos ensaio
tedrico e estudo bibliografico apresentaram 10 artigos cada um. Adotaram o método de levantamento 9
artigos, 4 foram realizados de forma comparativa, 3 aderiram ao survey, um em formato de entrevista e um
ex-post fact.

De acordo com o tema abordado pelos estudos empiricos, verificou-se predominancia na area dos
biocombustiveis e do turismo. Também merece destaque as areas envolvendo o setor publico, pequenas e
médias empresas, agroindustrias, instituicbes financeiras, hospitais, empresas de energia elétrica e
indastrias variadas. Com relagdo a quantidade de cenérios desenvolvidos, encontraram-se de 2 a 48
cenarios, onde a grande maioria desenvolve 3, nimero recomendado pela literatura (AMORIM, 1997). Os
tempo de prospeccao variou de um semestre a até 40 anos, tendo maior concentracao a pratica de cenarios
entre 5 e 10 anos.

Através do aplicativo Wordle, foi possivel criar uma nuvem de palavras constituida pelas palavras-

chaves que mais se repetem nos artigos avaliados. A nuvem pode ser observada na Figura 2.

Braz. J. of Bus., Curitiba, v. 3, n. 4, p. 3499-3509, edi¢do especial, ago. 2021



Brazilian Journals of Business | 3506
ISSN: 2596-1934

Figura 2 — Nuvem de palavras-chaves
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Fonte: elaboragdo prdpria através do aplicativo Wordle.

Analisando a nuvem, verifica-se que a palavra “cenarios” ¢ muito utilizada, pois a maioria dos
artigos a colocou como palavra-chave. Verifica-se também grande frequéncia das palavras planejamento,
estratégia, gestdo, prospeccao, futuro e turismo. Através da construcdo da nuvem de palavras, pode-se
observar a proposta da Lei de Zipf, a qual afirma que poucas palavras acabam por se repetir com grande
frequéncia em determinado campo da ciéncia (ARAUJO, 2006).

Buscando identificar os principais autores e instituicbes que publicaram na area abordada pelo

estudo bibliométrico, construiram-se as respectivas redes sociais de intera¢cdes apresentadas a seguir. Na
Figura 3 pode-se identificar a rede de autores.

Figura 3 — Rede de Autores
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Fonte: elaboracdo propria via software Geph| 0.9.1.

A rede apresentada na Figura 3 € formada por 213 n6s e 151 lagos. A autoria dos artigos varia de
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uma a seis pessoas e sua densidade é de 0,003. Ou seja, esta é uma rede dispersa, onde apenas 0,3% das
relages vem sendo trabalhadas (RIBEIRO, 2015). Este tipo de rede comprova a lei de Lotka, a qual afirma
que poucos autores estudam e publicam em quantidade sobre um determinado tema, enquanto muitos
publicam pouco (ARAUJO, 2006). O algoritmo de layout de grafo utilizado foi o Fruchterman-Reingold,
o qual simula forcas elétricas de acéo e repulsdo, a fim de que os vértices de uma rede ndo se sobreponham
e nem se distanciem muito (GABARDO, 2015).

O tamanho do nd varia de acordo com a quantidade de publicagdes, em relacdo a coloracéo dos nos,
quanto mais escuro, maior o nimero de interacdes do autor. Destacaram-se tanto na frequéncia de
publicacdes sobre cenédrios como no nimero de interacdes autores como: WRIGHT, J.; SILVA, A.; SPERS,
R.; FORTE, S.; COSTA, B.; BLOIS, H.; MORITZ, G. Observa-se grande interacdo entre WRIGHT, J.,
SILVA, A., e SPERS, S., portanto estes sdo autores que trabalham em conjunto. Outras redes de autores
de destaque sdo centralizadas por COSTA, B., MORITZ, G., RIBEIRO, R., e BLOIS, H.

Na Figura 4, é apresentada a rede formada pelas instituicdes/empresas as quais 0s autores dos
artigos avaliados possuiam vinculo no momento da publicacéo dos trabalhos.

Figura 4 — Rede de institui¢des
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Fonte: elaboracéo propria.

A rede presente na Figura 4 € apresentada com layout via algoritmo Fruchterman-Reingold e é
constituida por 74 nds e 46 lacos e sua densidade € de 0,009, ou seja, poucas instituicdes interagem umas
com as outras, formando pequenos grupos de pesquisa entre duas ou trés instituicdes (GABARDO, 2015;
RIBEIRO, 2015). Observa-se uma grande variedade de instituiches que apresentaram artigos avaliados
neste trabalho, nas mais diversas regides do pais, inclusive do exterior, como a Ecole des Hautes Etudes
Commerciales, do Canada, UTAD, de Portugal, CREI, da Franga, UNER, da Argentina e a Universidad
Auténoma del Estado de México, do México. Isto demonstra que parcerias internacionais vém sendo feitas

entre as universidades e que o tema cenarios prospectivos é utilizado amplamente.
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Na rede, destacou-se a Universidade de Sdo Paulo, que além de apresentar grande quantidade de
publicacdes abordando planejamento por cenarios, também desenvolveu muitas pesquisas em conjunto
com outras institui¢des, tais como: UFSM, UNICRUZ, FGV, FAL, UTFPR, ENAP, UPM, UFRN,
UNICID, FECAP e Unioeste. A UFSC centralizou trabalhos nessa area, juntamente com a UNINOVE,
UPF, Catdlica de SC, Univali e o IESGF. Pequenas redes foram formadas por instituicdes que geralmente
encontram-se geograficamente proximas, como a UNIVOVE e a ESPM, UFRGS e a Unisinos, UNIVASP
e UFPE, UFBA e UNEB, a Unifor e a UEMA, a UFJF, a UFV e a UFOP. Em contrapartida, redes

constituidas por instituicdes que se encontram em estados e regides distintas também se formaram.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com a realizacdo do estudo bibliométrico foi possivel atingir ao objetivo desta pesquisa, que no
caso foi de caracterizar a producdo nacional referente a técnica de cenarios, entre o periodo de 1988 e Junho
de 2016. A estatistica descritiva, resultante da bibliometria, foi ao encontro das trés leis bibliométricas e
informou aumento na producdo de artigos que abordam o tema ao longo dos anos. Os periddicos que mais
publicam na &rea sdo a Revista de Administracdo e o Future Studies Research Journal Trends and
Strategies.

Concordando com a literatura, os estudos que abordam cenérios sdo em sua maioria empiricos e o
método mais utilizado continua sendo o estudo de caso, geralmente com abordagem apenas qualitativa
(SARTURI; MASCENA, 2012). Sugere-se a pratica de triangulacdo de dados, onde métodos qualitativos
e quantitativos sdo utilizados, resultando em cenarios mais consistentes.

Ao contréario do afirmado por Sarturi e Mascena (2012) em estudo bibliométrico considerando
cenarios prospectivos, o horizonte de tempo mais utilizado ficou entre 5 e 10 anos, enquanto os autores
encontraram a pratica de 20 anos. Os mesmo autores informaram a utilizacdo de 8 cenarios em grande parte
dos artigos avaliados, enquanto isso, nesta pesquisa, o desenvolvimento de 3 cenarios foi 0 panorama mais
comum. Com relacdo as redes de autores e de instituicdes, observou-se prevaléncia de pesquisadores
vinculados a USP com maior quantidade de publicacdes e também de interacfes com outras instituicoes.

Vale ressaltar que este trabalho considerou apenas artigos que se encontram na plataforma SPELL,
portanto sugere-se o desenvolvimento de uma pesquisa bibliométrica avaliando também publicagdes de
outras plataformas, como por exemplo, o Portal Periédicos CAPES. Assim, pode-se identificar e classificar
0s artigos referentes aos cenarios prospectivos a nivel internacional e confrontar os resultados obtidos com

os deste trabalho.
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