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RESUMO

Este trabalho discorre sobre a experiéncia do desenvolvimento académico da Universidade Federal
Fluminense, a partir do projeto de pesquisa cientifica intitulado Planejamento Estratégico da Regido
Hidrogréafica dos Rios Guapi-Macacu e Caceribu-Macacu, ou simplesmente, Projeto Macacu. Esse
projeto foi selecionado no &mbito do Programa Petrobras Ambiental, e contou com a participacdo de
orgaos do poder publico e de instituicbes ndo governamentais, além das coordenac6es e docentes de
distintos departamentos e institutos da Universidade Federal Fluminense, bem como discentes de
cursos tanto de graduacdo como de pos-graduacdo. Os discentes puderam desenvolver suas
habilidades e competéncias, o que Ihes permitiu adquirir conhecimentos de areas multidisciplinares,
culminando os resultados em trabalhos de conclusdo de curso de graduacdo, monografia, dissertacdes,
tese e publicacdes.

Palavras-chave: experiéncia multidisciplinar, projeto de pesquisa, planejamento estratégico

ABSTRACT

This paper presents the experience of academic development at Universidade Federal Fluminense,
from the scientific research project entitled Strategic Planning of the Hydrographic Region of the
Guapi-Macacu and Caceribu-Macacu Rivers, or simply, Macacu Project. This project was selected
by the Petrobras Environmental Program. The research group involved government agencies and
non-governmental institutions, as well as coordinators and professors from different departments and
institutes at the Federal Fluminense University, as well as students from both undergraduate and
graduate courses. The students were able to develop their skills and competences, which allowed
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them to acquire knowledge from multidisciplinary areas culminating in graduation works,
monograph, dissertations, thesis, and publications.

Keywords: multidisciplinary experience, research project, strategic planning

1 INTRODUCAO

A Universidade Federal Fluminense (UFF), com o apoio institucional da Fundacdo Euclides
da Cunha (FEC), participou e foi vencedora da segunda edicdo de sele¢do publica do Programa
Petrobras Ambiental, ano 2006, para a area tematica Agua: Corpos d'Agua Doce e Mar. O projeto de
pesquisa cientifica denominado Planejamento Estratégico da Regido Hidrogréfica dos Rios Guapi-
Macacu e Caceribu-Macacu, ou ainda Projeto Macacu, teve por objetivo a gestdo integrada dos
recursos hidricos dos rios Guapi-Macacu e Caceribu-Macacu, localizados na porg¢do leste da bacia
contribuinte a Baia de Guanabara, abrangendo os municipios de Itaborai, Sdo Goncalo, Niterdi,
Tangua, Rio Bonito, Guapimirim e Cachoeiras de Macacu, estado do Rio de Janeiro. O estudo
contemplou propostas de acOes para assegurar 0 abastecimento das populagdes envoltorias a regido
hidrogréafica e o fornecimento sustentavel de agua para outros setores usuarios em quantidade e

qualidade compativeis as suas necessidades (UFF/FEC, 2020).

2 O PROJETO MACACU

O Projeto Macacu possibilitou o desenvolvimento académico multidisciplinar de discentes de
distintos cursos de graduacdo e de pos-graduacdo da UFF, que atuaram como bolsistas estagiarios, de
iniciacdo cientifica e de extensdo. Para tanto, foram organizadas frentes de pesquisa com equipes
distribuidas em seis coordenadorias: Recursos Hidricos (CRH), Geotecnia e Hidrogeologia (CGH),
Qualidade da Agua (CQA), Usos e Potencialidades Agricolas (CPA), Geoprocessamento (CGP) e
Estudos de Engenharia (CEE). As coordenadorias, por sua vez, estavam subordinadas a uma
Coordenacdo Geral, dividida em técnica e institucional, e complementada com as assessorias de
apoio, a saber: Comunicacdo, Informatica e Educacdo Ambiental, esta Gltima coordenada pelo
Instituto Baia de Guanabara (IBG), entidade parceira da UFF no desenvolvimento do projeto.

O IBG visou desenvolver, através do Projeto Aguadeira, a gestdo participativa da populacéo
por meio da educacdo ambiental. Para tanto, buscou capacitar professores e alunos de 10 escolas do
ensino fundamental, localizadas proximas dos rios, nos municipios de Cachoeiras de Macacu, Itaborai
e Tangud, para monitorar a qualidade ecoldgica dos rios. Foram realizados eventos festivos nas

escolas, quando os alunos e professores mostraram os resultados de seus trabalhos para os pais,
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parentes, associac0es de moradores, autoridades locais, procurando envolvé-los com os assuntos

tratados (IBG, 2020).

No que tange as coordenacgdes, elas foram exercidas por docentes e o nimero de integrantes

(discentes, tecnicos e docentes) de cada uma, variou em funcéo das demandas do projeto, ao longo

do periodo de setembro de 2007 a abril de 2010. A Tabela 1 apresenta a estrutura das equipes

envolvidas.

Para 0 acompanhamento e a integracdo entre as equipes multidisciplinares, foram realizados

seminarios internos, em nivel mensal, e elaborados relatérios trimestrais por cada coordenadoria que

permitiram o acompanhamento do avango do projeto, do cumprimento das metas e da reprogramacéo

de atividades, quando necessario.

Tabela 1 — Evolucdo das equipes técnicas no periodo de setembro de 2007 a abril de 2010

De setembro de
2007 a fevereiro

11 docentes (5 do Departamento de Engenharia Agricola e Meio Ambiente, 3 do
Departamento de Analise Geoambiental, 2 do Departamento de Engenharia Civil, 1 da

de 2008 Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro) e 2 técnicos.

4 discentes de pds-graduacdo (2 doutorados em Geologia e Geofisica Marinha, 1
doutorado em Ciéncias da Computacdo, 1 especializagdo em Geotecnologias Aplicadas
a Analise Ambiental de Bacias Hidrograficas).
12 discentes de graduacdo dos cursos de Engenharia Agricola, de Engenharia Civil, de
Geografia e de Ciéncias da Computacdo.

De mar¢o a 12 docentes (7 do Departamento de Engenharia Agricola e Meio Ambiente, 3 do

setembro de Departamento de Andlise Geoambiental, 2 do Departamento de Engenharia Civil) e 2

2008 técnicos da UFF.

9 discentes de pos-graduacdo (1 doutorado em Geologia e Geofisica Marinha, 1
doutorado em Ciéncias da Computacdo, 1 especializacdo em Geotecnologias Aplicadas
a Analise Ambiental de Bacias Hidrogréficas, 1 mestrado em Marketing Empresarial, 5
especializacBes em Engenharia de Seguranca do Trabalho).

11 discentes de graduacdo provenientes dos cursos de Engenharia Agricola, de
Engenharia Civil, de Engenharia de Recursos Hidricos e do Meio Ambiente, de
Geografia e de Ciéncias da Computacao.

De outubro de
2008 a abril de
2009

9 docentes (5 do Departamento de Engenharia Agricola e Meio Ambiente, 2 do
Departamento de Andlise Geoambiental e 2 do Departamento de Engenharia Civil) e 2
técnicos.

10 discentes de pos-graduagdo (1 doutorado em Geologia e Geofisica Marinha, 1
doutorado em Ciéncias da Computacéo, 1 especializacdo em Geotecnologias Aplicadas
a Analise Ambiental de Bacias Hidrograficas, 1 mestrado em Marketing Empresarial, 5
especializacbes em Engenharia de Seguranga do Trabalho e 1 Mestrado em Gestéo
Ambiental).

8 discentes de graduacdo provenientes dos cursos de Engenharia Agricola, de
Engenharia Civil, de Engenharia de Recursos Hidricos e do Meio Ambiente, de
Geografia, de Ciéncias da Computacdo, de Quimica Industrial e de Ciéncias Bioldgicas.

De maio a
outubro de 2009

10 docentes (5 do Departamento de Engenharia Agricola e Meio Ambiente, 3 do
Departamento de Andlise Geoambiental e 2 do Departamento de Engenharia Civil) e 2
técnicos.

7 discentes de pds-graduacdo (1 doutorado em Geologia e Geofisica Marinha, 1
especializacdo em Geotecnologias Aplicadas a Anélise Ambiental de Bacias
Hidrogréficas, 1 mestrado em Marketing Empresarial, 4 especializa¢des em Engenharia
de Seguranca do Trabalho).

6 discentes de graduacdo provenientes dos cursos de Engenharia Agricola, de
Engenharia Civil, de Engenharia de Recursos Hidricos e do Meio Ambiente e de
Ciéncias da Computacao.
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De novembroa | 6 docentes (5 do Departamento de Engenharia Agricola e Meio Ambiente, 1 do
dezembro de Departamento de Analise Geoambiental, 2 do Departamento de Engenharia Civil).
2009 3 discentes de pos-graduagdo (1 mestrado em Marketing Empresarial e 2 especializagdes
em Engenharia de Seguranca do Trabalho).
7 discentes de graduacdo provenientes dos cursos de Engenharia Agricola, de
Engenharia Civil, de Engenharia de Recursos Hidricos e do Meio Ambiente, de Ciéncias
da Computacdo e de Geografia.
De janeiro de | 4 docentes do Departamento de Engenharia Agricola e Meio Ambiente.
2010 a abril de | 2 discentes (1 de poés-graduacdo em especializagdo em Engenharia de Seguranca do
2010 Trabalho e 1 de graduacdo do curso de Engenharia Agricola).

Em resumo, face das diferentes demandas, prazos e metas estabelecidas, as instituicdes
envolvidas pela UFF foram a Escola de Engenharia, o Instituto de Geociéncias, o Instituto de
Computacdo e a Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis. O projeto também contou com a
participacdo do Instituto de Agronomia da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ).
Pela UFF, foram envolvidos 7 cursos de graduacgéo e 6 de pos-graduacao.

Para a realizagdo da pesquisa cientifica, foram desenvolvidos 0s seguintes produtos
intermediarios: servigcos de campo de topografia e hidrometria; base georreferenciada na escala
1:10.000; monitoramento e analise da qualidade de &gua; ferramentas computacionais; modelagem
hidrodinamica dos cursos d"agua; levantamento das atividades agricolas da regido e dos principais
usuarios de agua superficiais e subterraneas; atividades de assisténcia aos agricultores familiares;
coleta de amostra de solos e mobilizacéo de liderancas locais.

Como produtos finais do projeto, destacam-se:

— Estruturacdo da pagina oficial do projeto, disponivel em www.projetomacacu.uff.br;

— 3 cartilhas (“Tratamento das Aguas Residuarias oriundas de Atividades Pecuérias”;
“Producgdo de Biodiesel” e “Rios Macacu e Caceribu — 0 que vocé deve saber para cuidar
deles™);

— 5artigos cientificos (“Reservoir multiple uses case selection: Juturnaiba Lake”; “Aplicagdo
de geotecnologias no gerenciamento do uso atual e cobertura vegetal da sub-bacia leste da
Baia de Guanabara, RJ”; “Modeling water quality of the Macacu River with Qual 2K”;
“Perspectiva de produtividade agricola para a regido de instalacio do Complexo
Petroquimico do Estado do Rio de Janeiro (COMPERJ) para o ano 2015” e “Perspectiva
de producdo agricola para a regido de instalagdo do Complexo Petroquimico do Estado do
Rio de Janeiro (COMPERYJ) para o ano 2015”);

— 3 livros (“Planejamento Estratégico da Regido Hidrografica dos Rios Guapi-Macacu e
Caceribu-Macacu”; “SAD-RH: Sistema Generalizado para Apoio a Decisdo na Gestdo de

Recursos Hidricos” e “Producéo Cientifica do Projeto Macacu”)
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— Uma monografia do curso MBA de Desenvolvimento Gerencial Avangado intitulada “O
Balanco Hidrico com Ferramenta de Apoio a Tomada de Deciséo na Gestdo de Recursos
Hidricos. Estudo de Caso: Regido Hidrografica dos Rios Macacu e Caceribu”.

Alem disso, para divulgacdo interna do Projeto Macacu, foram realizados seminérios nas
Semanas de Engenharia da Escola de Engenharia da UFF, em 2008 e 2010. Para divulgacéao externa,
durante a primeira quinzena de margo de 2010, foram realizados 5 seminarios de apresentacdo do
projeto nos municipios de Cachoeiras de Macacu (31 participantes); de S&o Goncgalo (45
participantes); de Rio Bonito (42 participantes), de Niterdi (31 participantes), de Tangua (56
participantes) e 1 worshop no Centro Integrado do COMPERYJ, localizado em S&o Goncalo, que
contou com a participacdo de representantes do Consdrcio Intermunicipal de Desenvolvimento do
Leste Fluminense (CONLESTE) e das prefeituras de Sdo Gongalo, Itaborai e de Guapimirim,
totalizando 36 participantes. Cada Prefeitura supracitada recebeu 100 unidades da producdo do
projeto, entre livros e cartilhas.

Apos o encerramento do projeto, foram ainda defendidos 24 trabalhos de conclusédo de
graduacédo (TCC), sendo 19 do curso de Engenharia de Recursos Hidricos e do Meio Ambiente; 2 do
curso de Engenharia Agricola e Ambiental e 3 do curso de Engenharia Civil. Com relagdo aos TCCs,
vale destacar que:

— O TCC do curso de Engenharia de Recursos Hidricos e do Meio Ambiente intitulado

“Avaliacdo da vida 1util da barragem Guapi-Acu Jusante, localizada na bacia do rio Guapi-
Acu, municipio de Cachoeiras de Macacu, Rio de Janeiro”, defendido em 2011, fez jus ao
I1 Prémio Oscar Niemeyer de Trabalhos Cientificos e Tecnoldgicos do ano de 2012.

—2 TCCs de um mesmo discente do Curso de Engenharia Civil intitulados
“Dimensionamento das estruturas hidraulicas da Barragem Eixo Guapi-A¢u Jusante,
localizada no rio Guapi-Acu, estado do Rio de Janeiro” e “Avaliacdo do potencial
hidroenergético da Barragem Eixo Guapi-Acu Jusante, localizada no rio Guapi-Acu, estado
do Rio de Janeiro”, ambos defendidos em 2013, fundamentaram a publicacdo de um
capitulo no livro “Reducéo de Riscos de Desastres: Métodos e Préaticas 2” da editora Atena
do ano de 2020 (Rocha e Hora, 2020).

— 1 TCC do curso de Engenharia de Recursos Hidricos e do Meio Ambiente intitulado
“Estabelecimento das curvas-chave, geracdo das séries de vazOes e estimativa das vazdes
maximas outorgaveis dos postos da sub-bacia Guapi-Macacu, RJ”, defendido em 2019, foi
consolidado em artigo com mesmo titulo na revista Sistemas e Gestdo no mesmo ano
(Novo e Hora, 2019).
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No que tange a pos-graduacgdo, foram defendidas 2 dissertacfes de mestrado sendo uma do
Programa de Pds-Graduacdo em Sistemas de Gestdo, defendida ao final de 2010, e a outra do
Programa de Pds-Graduagdo em Defesa e Seguranca Civil, defendida em 2014. A primeira
dissertagéo teve desdobramento em 2 artigos publicados na revista Engevista em 2013 (Vianna et al.,
2013a e 2013b), e a segunda foi consolidada em livro publicado pela editora da UFF em 2014 (Borges
e Hora, 2014). Em 2011, foi defendida uma tese de doutorado do Programa de Pds-Graduacdo em
Geologia e Geofisica Marinha.

Dos discentes que atuaram no Projeto Macacu, dois foram admitidos como docentes da UFF,
alguns atuam em 6rgédos publicos como o Instituto Estadual do Ambiente (INEA); a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade de Niter6i (SMARHS) e a
Empresa de Pesquisa Energética (EPE), outros em empresas privadas como o Operador Nacional de
Sistema Eléetrico (ONS) e a concessionéaria de energia elétrica ENEL Brasil.

E, por ultimo, a partir das conclusdes e recomendacdes do Projeto Macacu, a Secretaria do
Ambiente do Estado do Rio de Janeiro (SEA), em 2012, deu inicio ao desenvolvimento do projeto de
aumento da disponibilidade hidrica das regides de impacto direto e indireto do Comperj (SEA, 2012).

3 CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Macacu transformou as vidas dos seus integrantes de maneira positiva, seja
profissional e/ou académica, proporcionando-lhes oportunidades de aquisicdo crescente de
conhecimentos, habilidades, competéncias e inovagdo, capacitando-os tanto para o mercado de

trabalho como para pesquisa cientifica e docéncia.
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