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RESUMO

Uma Empresa Janior é uma organizagdo multidisciplinar sem fins lucrativos, gerida por
académicos de cursos de graduacao vinculada a universidade, que visa promover, a partir
das atividades desenvolvidas, a experiéncia de mercado por meio de servicos de qualidade
a um baixo custo, como também contribuir com o desenvolvimento do
empreendedorismo e economia do pais. O estudo de viabilidade de implementacéo de
uma Empresa Junior no curso de Administracdo da UEMASUL-campus Acailandia
surgiu com um grupo de alunos durante a disciplina de Elaboragdo e Analise de Projetos,
visando a vivéncia pratica e desenvolvimento de competéncias na area de atuacdo. Apds
aplicacdo de questionarios e visitas exploratorias, o estudo foi validado sendo de grande
relevancia a implantacdo da Empresa Janior tanto por fomentar a extensdo do
desenvolvimento profissional dos académicos como também beneficiar a economia local.

Palavras-chave: empresa janior, empreendedorismo, futuros administradores.

ABSTRACT

A Junior Company is a non-profit multidisciplinary organization, managed by
undergraduate academics linked to the university, which aims to promote, from the
activities developed, the market experience through quality services at a low cost, as well
as contribute to the development of the country's entrepreneurship and economy. The
feasibility study of implementing a Junior Company in the course of Administration of
UEMASUL-campus Acailandia emerged with a group of students during the course of
Elaboration and Analysis of Projects, aiming at practical experience and development of
competencies in the area of performance. After the application of questionnaires and
exploratory visits, the study was validated and the implementation of the Junior Company
was of great relevance both for fostering the extension of the professional development
of the academics and also benefit the local economy.

Keywords: junior company, entrepreneurship, future administrators.

1 INTRODUCAO
As universidades tém um importante papel na construgdo de uma comunidade
empreendedora e um dos meios utilizados € a implementacdo de Empresas Juniores que

visam, além de abrir uma empresa, incentivar um individuo a aprofundar suas
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competéncias na gestdo e lideranca, gerando impactos na sociedade e no ambiente
académico (SALUME et al 2021). O Movimento Empresa Janior possibilita ao
académico experienciar as praticas de um empreendedor ainda dentro da universidade,
sem toda a hostilidade do mercado, oferecendo a oportunidade de aplicar os
conhecimentos adquiridos em sala de aula e receber orientacdo sobre a melhor forma de
gerir um negdcio na pratica (AZEVEDO et al 2022).

Além das Empresas Juniores, que pode ser uma das formas de promover um
primeiro contato com o empreendedorismo académico, as incubadoras, aceleradoras e
centros de inovacdo sdo exemplos de iniciativas que tém como objetivo apoiar o
desenvolvimento de negdcios, principalmente de base tecnolégica (AZEVEDO et al
2022).

Criada em 2017, a Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhéo -
UEMASUL tem como missdo produzir e difundir conhecimentos, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo e formar profissionais éticos e competentes, com responsabilidade
social, para o desenvolvimento sustentdvel da regido Tocantina do Maranhao,
contribuindo para a elevacéo cultural, social e cientifica, do Maranh&o e do Brasil. J& 0
curso de Administracdo Bacharelado, ainda ligado a Universidade Estadual do Maranhao,
teve sua primeira turma em 2012 e desde entdo ja formou centenas de alunos
(UEMASUL.EDU.BR).

Diante da importancia do municipio de Acailandia para o Estado, sendo
considerado um polo agroindustrial, oitavo mais populoso e um dos quatro maiores PIBs
do estado (IBGE, 2021), e do papel da UEMASUL como ator no desenvolvimento
cultural, social e econémico da Regido Tocantina do Maranhdo, o curso de
Administracdo, por meio da componente curricular Elaboracdo e Andlise de Projetos,
mobilizou um grupo de discentes para elaboracdo do projeto de uma Empresa Junior.
Assim, embasados na Resolucdo de n° 97/2019 — CONSUL/UEMASUL, que dispde da
criagdo, o reconhecimento, vinculagdo e funcionamento de Empresas Juniores no ambito
da Universidade Estadual da regido Tocantina do Maranhdo e na Lei n° 13.267/2016, que
trata das Empresas Juniores, bem como na realidade regional e caracteristicas do curso,
visando, principalmente, a vivéncia pratica ao longo da graduacdo e a formacdo de
egressos com perfil empreendedor, o estudo apresentado neste artigo foi desenvolvido
com o objetivo de apresentar a viabilidade e metodologia para abertura da Empresa Junior

no curso de Administragcdo da UEMASUL- campus Acailandia.
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2 CONCEITO E ATUACAO DA EMPRESA JUNIOR

O conceito de Empresa Junior surgiu em Paris, na Franca, no ano de 1967, com
objetivo de renovar a economia francesa através da difusdo do empreendedorismo. Em
1986, o0 Movimento Empresa Junior rompe a barreira europeia, espalhando-se por todos
0s paises da Europa e América. No Brasil, ela chega em 1988 através da Camara de
Comeércio Franca-Brasil, dai surgem as duas primeiras empresas juniores no pais, uma na
FAAP — Fundagio Armando Alvares Penteado e outra na FGV — Fundagdo Getllio
Vargas, segundo (MOURA, 2010).

Hoje o Brasil conta com mais de 1500 empresas juniores espalhadas em 300
instituicdes de ensino superior segundo a Brasil Junior (2022), que é a maior instancia
que representa este movimento, buscando formar lideres empreendedores comprometidos
e capazes de transformar o pais em um Brasil Empreendedor. A denominacdo Empresa
Junior é amparada pela Lei n° 13.267/2016 que disciplina a criacdo e organizacao das
associacfes chamadas empresas juniores e seu funcionamento nas institui¢cbes de ensino
superior. Assim, garantindo aos membros respaldo para prestacéo de servicos.

A Empresa Janior é um exemplo de pequena empresa assim como qualquer outra
tem uma finalidade, visdo e valores, possui uma estrutura fisica, precisa de uma gestdo
que desenvolva o negocio com competéncia e habilidades proprias de um administrador.
Além disso, por ser uma associacdo sem fins lucrativos e praticar precos abaixo do

mercado s&o atrativas sob 0 aspecto econdmico.

3 MATERIAL E METODOS

O estudo, caracterizado como descritivo, quali-quantitativo, foi realizado
levantando-se informacgdes por meio de técnicas de coleta com formularios online,
palestras e reunides com outras EJ’s. Além disso, utilizou-se: pesquisas documentais e
artigos cientificos; visitas técnicas; formac6es online com instituicdes como Maranh&o
Junior e SECTI-MA; iniciativas para arrecadacao de fundos.

A proposta para criacdo da EJ partiu do principio de que seria uma empresa
inovadora com um novo modelo de negécio. O método de gerenciamento do estudo e
implementacdo da EJ foi 0 SCRUM e a ferramenta para acompanhamento adotada foi o

Trello. O modelo de negocio escalavel passou entdo a ser buscado através das estratégias
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aplicadas a startups, seguindo os passos: estudo de mercado, estudo de produtos e
estratégias de crescimento.

O primeiro estagio foi realizado atraves da formacdo da equipe, definicdo do
mercado, modelo de negdcio e identificacdo de oportunidades. Ja a etapa de produto

consiste em validar o problema, desenvolver solugdes e vender.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A principio foi aplicado um questionario online ao curso de administracdo, a fim
de mapear o engajamento dos discentes sobre o projeto de uma Empresa Janior. O
questionario foi dirigido a todos os semestres do curso e obteve 76 respostas, mais da
metade dos alunos ativos no curso. Nas figuras abaixo tém-se os principais resultados da
pesquisa aplicada: (1) mais de 90% consideram importante ter uma EJ no curso; (2) mais
de 50% participariam como membro da EJ em algum momento. O resultado do
questionario também levou a formacdo da comissdo de abertura da empresa,

considerando-se as habilidades de cada membro no processo.

Figura 1: Importancia de uma EJ no curso.
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Figura 2: Apresenta o interesse dos alunos em ser membro da EJ do curso.
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Fonte: elaborada pelos autores

Além disso, foram realizadas reunibes com outras empresas juniores de
administracdo e de outras areas, da regido e de outras regibes, para estudo de concorrentes
e delimitacdo de mercado. Foram feitas também visitas exploratorias ao SEBRAE, a
Associacdo Comercial e Industrial de Acailandia - ACIA e a Secretaria de Inddstria e
Comeércio do municipio com intuito de detectar as necessidades do mercado da regiao.

Paralelo ao estudo de viabilidade e fazendo uso dos resultados desse estudo, uma
comissdo de estudantes foi formada para dar prosseguimento ao estudo e também a
implantacdo da Empresa Janior no curso. Nesse processo, foi realizada uma enquete para
eleicdo, de forma democratica, do perfil da empresa, considerando-se nome, propasito,
missao, visdo, valores. De posse dessas informacGes a comissdo de abertura deu
prosseguimento ao estatuto da Empresa Janior e estrutura organizacional, ficando a

estrutura definida conforme a figura 3.

Figura 3: Estrutura da Empresa Junior de Administracéo
—

CIRETCRIA EXECUTIVA
S
——

Diretoria administrativa/financeira

~ -~ —~ —~ ~

Dirstoria de getio de N 3 N Dirstoria de marketing Dirstoria de
pessoas iretoria. de projetos Diretoria de quabdade & relagdes plblicas socioambiental

A estrutura organizacional trata da forma com que as pessoas da entidade

trabalham para alcancar os resultados da mesma. Além da diretoria executiva, a Empresa
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Junior contara também com um conselho estratégico e uma coordenacéo formada por
professores para orientar 0s servicos a serem desenvolvidos.

Apos a definicdo da estrutura, a comisséo de abertura passou a realizar reunides
de planejamento semanais para tracar as metas a serem atingidas e daily scrum de 15
minutos para acompanhamento do processo. O modelo de negocio estd em fase de
validagdo com os clientes em potencial e estratégias ja estdo sendo tracadas para registro
de CNPJ da empresa.

5 CONCLUSAO

O papel da UEMASUL é formar profissionais qualificados para o mercado e para
a sociedade, seja contribuindo em iniciativas como a implantacdo de EJs ou de outras
formas.

Desta forma, este estudo, mostra que implantar a Empresa Junior no curso de
Administracdo em Acailandia é viavel, uma vez que servicos como: consultoria para
micro e pequenas empresas, registro de marca, plano de marketing, pesquisa de mercado,
mapeamento de processos, organizagao de eventos, entre outros sdo demandas relevantes
para a regido. Os passos seguintes serdo oficializar a Empresa InovAdm Jr. com registro

em cartorio e realizacdo de ata da assembleia.
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