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RESUMO

No cenério complexo e peculiar das relagdes governamentais, o paradigma das Relacfes
Institucionais emerge como condicdo sine qua non para a sobrevivéncia corporativa da
Policia Militar do Parana no tabuleiro dos jogos de poder e tomada de decisdo. E uma
perspectiva essencial para o fortalecimento da Corporagdo. A partir da analise da atual
estrutura organizacional e normativa de RelagBes Institucionais da PMPR, de
constatacGes empiricas de como 0 modelo tem efetivamente se operacionalizado e de um
olhar para a estrutura de relagdes institucionais de outras instituicbes de seguranca
publica, o artigo tem por objetivo geral apresentar uma proposta de modernizacdo da
estrutura organizacional de relacfes institucionais da Corporagdo alinhada com o0s
objetivos do Plano Estratégico PMPR 2022-2035. Trata-se de uma pesquisa de carater
bibliografico e documental, com enfoque qualitativo, justificando-se no plano social,
académico e institucional.
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ABSTRACT

In the complex and peculiar scenario of government relations, the paradigm of
Institutional Relations emerges as a sine qua non condition for the corporate survival of
the Military Police of Parana Parana on the board of power and decision-making games.
It is an essential perspective for strengthening the Corporation. From the analysis of the
current organizational and normative structure of Institutional Relations of the PMPR, of
empirical findings of how the model has effectively been operationalized and of a look at
the structure of institutional relations of other institutions of public security, the article
has the general objective present a proposal to modernize the organizational structure of
institutional relations of the Corporation in line with the objectives of the Strategic Plan
PMPR 2022-2035. This is a bibliographic and documentary research, with a qualitative
approach, justifying itself on the social, academic and institutional levels.
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1 INTRODUCAO

A Policia Militar do Parand (PMPR) é uma instituicdo de Estado (estadual,
permanente e regular) que, juntamente com as demais instituicbes do sistema de
seguranca publica do Estado do Parana, goza de elevados indices de credibilidade perante
a sociedade. Desde o seu Comandante até as unidades policiais mais isoladas realizam,
em maior ou menor grau, relacionamentos institucionais, que podem ser entendidos como
os relacionamentos externos realizados com a finalidade de estabelecer parcerias que
possibilitem atender aos objetivos estratégicos do Plano Estratégico 2022-2035 da PMPR
(PMPR, 2022) e consolidar sua imagem perante o publico externo.

Esses relacionamentos sdo executados com diversos setores publicos, na esfera
federal, estadual e municipal, em especial com os trés poderes do Estado do Paran4, e
ainda com entidades privadas e internacionais. Podem ser episddicos ou permanentes,
dependendo da necessidade, da urgéncia ou da importancia conferida as partes. No
entanto, o atual modelo de relacionamentos da PMPR ndo estd adequadamente
sistematizado e com uma coordenacdo centralizada, o que pode ocasionar situagdes ndo
desejadas para a Instituicéo.

No cenario complexo e peculiar das relacbes governamentais, as instituicdes
podem compartilhar estratégias entre si, desenvolver acdes integradas, intensificar
aliancas, e naturalmente dar visibilidade cruzada ao conjunto de atividades desenvolvidas
para contribuir com a sustentabilidade institucional e intencionalidade de uma relacao
“ganha-ganha”.

Assim, o paradigma das “Relacdes Institucionais” (RI) emerge como condigao
sine qua non para a sobrevivéncia corporativa da PMPR no tabuleiro dos jogos de poder
e tomada de decisdo, em especial no &mbito do Estado do Parana e no Congresso Nacional
em Brasilia/DF.

Desta forma, surge o seguinte problema de pesquisa: a PMPR pode aperfeigoar
suas praticas de RI por meio da modernizagdo da sua estrutura organizacional para
promover o aumento do seu peso estratégico? Para responder a esta questdo norteadora,
foi realizada uma pesquisa bibliografica e documental, com enfoque qualitativo, a fim de
compreender o fendbmeno e apresentar uma proposta de modernizacao organizacional da

corporagao.
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Considerando a peculiaridade da atividade de RI, o objeto de estudo deste artigo
¢ a estratégia que vem sendo adotada pela PMPR para desenvolver relagdes
governamentais com outros publicos.

Este artigo tem como objetivo geral apresentar uma proposta de modernizacao da
estrutura organizacional para potencializar a atividade de RI desenvolvida pela PMPR.

A pesquisa justifica-se no plano social, pelo papel da policia em uma sociedade
democrética.

No plano académico, a pesquisa tem relevancia no sentido de contribuir com
abordagens multidisciplinares para o fortalecimento da area do conhecimento das
Ciéncias Policiais, alem de também contribuir de maneira extremamente significativa
para a compreenséo da relevancia da atividade de RI para a consecucéo dos interesses da
PMPR.

Ja no plano institucional a pesquisa justifica-se por estar em aderéncia com
diversos instrumentos institucionais e governamentais, em especial com o atual Plano
Estratégico da PMPR (PMPR, 2022).

Para isto, este artigo esta estruturado em seis secdes, incluindo esta Introducéo,
que apresenta a contextualizacao, o objeto, o problema, os objetivos e a justificativa para
a realizagdo da pesquisa. Na segunda secdo, foi langada luz sobre a importancia das Rl
para a sobrevivéncia corporativa; a terceira apresenta o atual modelo de estrutura de RI
na PMPR; a quarta apresenta modelos organizacionais de RI de outras instituicbes de
seguranca publica; a quinta apresenta uma proposta de nova estrutura organizacional para
fortalecer a atividade de RI; e a Gltima secdo contempla as consideracdes finais, 0s
resultados e propde a realizagdo de medidas estruturantes.

2 RELACOES INSTITUCIONAIS: UMA NECESSIDADE DE SOBREVIVENCIA
ESTRATEGICA

Segundo Ferreira (2010) “Relacdes” trata-se de “conhecimento reciproco e/ou
convivéncia entre pessoas, relagdes profissionais”, ja “Institucionais” refere-se a
“instituir, criacdo, estabelecimento; a coisa instituida ou estabelecida”. Nesse sentido,
“Relagdes Institucionais™ trata-se de uma convivéncia instituida entre pessoas ou 6rgéos,
possibilitando a construgcdo e o fortalecimento de relacionamentos de confianga, que

atendam as necessidades reciprocas.
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Em decorréncia do cenario existente, faz-se primordial compreender as relagdes
institucionais e a importancia de sua participagdo no processo estratégico das grandes

Instituicdes. Diante dessa deferéncia Galvédo (2016) destaca:

A Historia das RelagBes Governamentais [Institucionais] no Brasil tem forte
relacdo com a formacdo econbmica do pais. A compreensdao do contexto
historico, econémico e politico é importante para entender as razdes que
levaram os grupos a se organizarem em torno de interesses politicos comuns e
[...] para entender por que determinados setores sdo tradicionalmente mais
organizados e influentes [...] em politicas ptblicas (GALVAO, 2016, p. 17).

Portanto, RI compreende uma atividade complexa, com atuacao nas mais diversas
linhas e vertentes, que objetiva auxiliar o gestor diante de a¢des e decisdes estratégicas, e
que hé longo tempo se desenvolve no Brasil.

Galvao consigna ainda que os agentes de relagdes institucionais criam “agendas
consonantes com a missao e 0s objetivos da organizacdo que representam, identificando
aliados e opositores e construindo solucfes de consenso para apresentar as autoridades
decisoras, propostas de politicas ptblicas” (GALVAO, 2016, p. 85). E diante desse
cenario variavel e de grande importancia para as Instituicdes, dentre elas as Policias
Militares, que se mostra essencial a definicdo de estratégias de atuacdo junto a outros
6rgdos, que possam auxiliar na execucao de determinadas atividades, ou que futuramente
possam contribuir para o fortalecimento das relacbes entre eles, objetivando que
determinados interesses e necessidades sejam devidamente defendidos e preservados
(RIBEIRO, 2020).

Portanto, cabe ao responsavel pelas Rl a percep¢édo do cenéario geral das atividades
relacionadas a sua Instituicdo e as demandas advindas do tomador de deciséo, intensificar
esforcos na identificacdo das chamadas portas de oportunidades futuras (PRAHALAD;
HAMEL, 1995), tatica muita utilizada na formulacao de estratégias empresariais e que é
facilmente adaptavel as atividades de RI.

Nas Policias Militares, especialmente na PMPR, a importancias e intensificacdo
das relagGes institucionais junto a 6rgdos dos poderes federais, estaduais e municipais,
atividades parlamentares e internacionais apresenta-se cada vez mais latente, sendo
necessario uma estruturacdo consistente e adequada para o desenvolvimento desse
trabalho, com representatividade robusta e estratégica diante de tais 6rgaos, que realmente

auxiliem e fortalecam as a¢Oes do tomador de decisdo, a gestdo macro da Instituicéo.
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3 AS RELA(;@ES INSTITUCIONAIS NA POLICIA MILITAR DO PARANA

A atividade de RI na PMPR esta positivada pela Lei n® 16.575, de 28 de setembro
de 2010 (Lei de Organizacio Basica da PMPR - LOB) (PARANA, 2010), por meio das
Assessorias Militares (AM), como componente do Orgdo de Dire¢do Geral da PMPR, o

Comando-Geral:

Art. 9°. Os 6rgaos de direcdo compdem o Comando-Geral da Corporagdo que
compreende:

IX - Assessorias Militares; (grifo do autor)

Art. 26. Poderdo ser organizadas, por ato do Chefe do Poder Executivo e
mediante proposta do Comandante Geral, Assessorias Militares (grifo do
autor) em outros 6rgdos do Executivo ou de outros Poderes.

Portanto, compreende-se que o objetivo das AM, criadas para atuar diante de
outros 6rgdos do Poder Executivo e de outros poderes, é assessorar estrategicamente o
Comandante-Geral em tomadas de decisfes e nas relacdes de reciprocidade, diante de
demandas com tais Instituicoes.

Entretanto, apesar da previsdo das AM existente na LOB, o Decreto n° 7.339, de
08 de junho de 2010 (Regulamento Interno e dos Servicos Gerais da PMPR - RISG
PMPR) (PARANA, 2010), ndo prevé essa estrutura organizacional, dando os poderes de

articulacdo e assessoramento diante de outros 6rgaos ao Assistente do Comandante-Geral:

Art. 5°. Caberd ao Assistente (grifo do autor), como Chefe de Gabinete, o
assessoramento ao Comandante-Geral nos assuntos inerentes & caserna, por
intermédio da elaboracdo de documentos e do acompanhamento de
expedientes enderecados aquela autoridade, além de:

Il - assegurar as ligacdes indispensaveis com os 6rgaos da Administragédo
Federal, Estadual e Municipal e com outros necessarios ao desempenho
de suas atribuices; (grifo do autor)

Na préatica o Assistente do Comandante-Geral operacionaliza essas ligacGes com
outros 6rgdos por meio das AM, adquirindo assim extraoficialmente o papel de
“Coordenador” geral das Assessorias. Empiricamente sabe-se que diante do alto volume
de demandas internas da PMPR, das mais diversas dimensdes, pessoal, logistica,
financeira, inteligéncia, etc, o Assistente enfrenta limitacbes para uma atuacdo mais
efetiva nas praticas de RI.

Atualmente a PMPR possui 09 (nove) AM atuando em érgdos externos, conforme
Quadro 1:
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Quadro 1 — Relacdo de Assessorias Militares da PMPR junto a outros Poderes e 6rgaos.

ORGAO ASSESSORIA PM
Secretaria de Estado da Seguranca Pudblica do Parana (SESP/PR) AM SESP
Tribunal de Justica do Estado do Parana (TJPR) AM TJPR
Tribunal Regional do Trabalho do Estado do Parana (TRT/PR) AM TRT
Tribunal Regional Eleitoral do Parana (TRE/PR) AM TRE
Ministério Publico do Estado do Parand (MPPR) AM MPPR
Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE/PR) AM TCE PR
Departamento de Transito do Parana (DETRAN/PR) AM DETRAN
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana | AM DER
(DER/PR)

Assembléia Legislativa do Estado do Parana (ALEP/PR) GM ALEP (1)

Fonte: elaborada pelo autor.
(1) Excepcionalmente, a Assessoria ha ALEP chama-se Gabinete Militar.

Importante destacar que ndo ha um instrumento na PMPR que normatize de forma
taxativa e centralizada quais sdo as AMs existentes na corporacao.

Em levantamento® realizado in loco na Diretoria de Pessoal (DP), foi verificado
que atualmente existem cerca de 400 (quatrocentos) policiais militares atuando nas AM
e cedidos para outros diversos 6rgaos das mais diversas naturezas.

Faz-se importante dar visibilidade também, que administrativamente e por
inexisténcia de estrutura com Quadro Organizacional (QO) proprio, os Oficiais que
prestam servicos nas AM sdo classificados na condicdo de Adidos na DP, ja as Pracas sdo
classificadas na Ajudancia-Geral (Aj Ger), na Companhia de Comandos e Servicos
(CCS).

Excecdo a esse cenario se aplica aos Oficiais e Pracas que estdo a disposicdo da
Assessoria Militar junto ao Ministério Publico, tendo em vista que estdo adidos a
Corregedoria-Geral (COGER) da PMPR.

Assim, fica evidente a fragilidade do modelo atual, tendo em vista que até mesmo

para a dimensdo bésica da gestdo de pessoal ndo ha uma centralizacdo de coordenacéo.

1 Em funcéo da sensibilidade e do carater estratégico, serdo omitidos os 6rgdos que possuem Policiais
Militares cedidos, exce¢do ao universos das AM conforme demonstrado no Quadro 1. A planilha fornecida
também ndo sera relacionada no campo “REFERENCIAS”.
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Além disso, no plano institucional também ndo h& norma com atribuicGes das
AMs, e tampouco no atual Plano Estratégico PMPR h& algum objetivo estratégico,
indicador ou meta relacionado diretamente ao universo de RI.

Diante desta realidade, por iniciativa propria, de maneira empirica e unilateral, os
Oficiais que exercem a funcdo de Assessores Militares acabam por regulamentar as
atividades desenvolvidas no &mbito dos 6rgdos externos onde atuam, no intuito de
estabelecer reciprocidade nas atividades e dessa forma contribuir para melhor assessorar
0 Comando-Geral da PMPR.

4 MODELOS DE ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE RELAC}OES
INSTITUCIONAIS E DE PROTEQAO DE AUTORIDADES NO UNIVERSO DA
SEGURANCA PUBLICA

A fim de subsidiar a proposta de modernizacdo da estrutura de Rl da PMPR, foram
selecionadas outras 2 (duas) Policias Militares, a Policia Militar do Estado de S&o Paulo
(PMESP), corporagéo brasileira com o maior efetivo policial, do Estado brasileiro com o
maior Produto Interno Bruto (PIB) e a Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), mais
antiga Policia Militar brasileira. Também foi selecionada uma instituicdo de seguranca
publica sul-americana, a Policia Nacional da Coldmbia (PONAL), instituicdo relevante
no cenario regional e que a PMPR possui certo grau de cooperacdo, ja tendo enviado

alguns integrantes para participarem de cursos.

4.1 POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS: MODELO DE GOVERNANCA EM
RELACC)ES INSTITUCIONAIS

A Policia Militar de Minas Gerais (PMMG) possui uma estrutura organizacional
especifica para o tema RI, a Assessoria de Rela¢des Institucionais (ARINS), criada pela
Resolugdo do Comando-Geral n° 3.612, de 29 de agosto de 2001 (PMMG, 2021), como
uma Unidade do nivel de direcéo geral, com a seguinte finalidade:

| - detectar, nos 6rgdos federais, estaduais ou municipais, na comunidade
nacional e internacional, ou na prdpria Policia Militar de Minas Gerais -
PMMG -, atos ou fatos que possam mudar ou influenciar na constituicdo
juridica, na conduta interna ou externa da Corporacéo;

Il - assessorar o Comando-Geral nos assuntos referentes as relacdes da PMMG
com 6rgdos governamentais externos e entidades da sociedade civil;

Il - gerenciar tecnicamente, no nivel de Dire¢do Geral, as atividades
relacionadas as relag@es interinstitucionais da PMMG;

IV - supervisionar o cumprimento das diretrizes e das normas internas
relacionadas a sua atividade;
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V - apoiar a Diretoria de Comunicagdo Organizacional na promog¢do da
imagem da PMMG nos cenarios nacional e internacional como referéncia em
seguranca publica;

VI - coordenar e supervisionar o emprego de policiais militares na atividade de
assessoria e apoio aos 6rgaos externos;

VIl - manter acompanhamento dos assuntos de interesse da Corporacdo
perante os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, bem como junto ao
Ministério Publico, nos ambitos federal, estadual e municipal.

Observa-se que a PMMG define com clareza as atividades a serem desenvolvidas
pela ARINS, delineando acompanhamentos, gerenciamentos, coordenacdes e supervisoes
a serem desenvolvidos no nivel de direcdo geral, objetivando assessorar o tomador de
deciséo da alta gestdo da corporacéo.

Atualmente a estrutura organica da ARINS estd definida da seguinte maneira
(PMMG, 2021):

Art. 3° - A Arins tem a seguinte estrutura organica:

| - Chefia;

Il - Subchefia;

I11 - Assessorias Militares;

IV - Assessorias Parlamentares;

V - Apoio a Orgéos Externos;

VI - Coordenadoria Administrativa;

VII - Secdo de Assuntos Parlamentares;

VIII - Secdo de Relagdes Interinstitucionais e Internacionais; (grifo do autor)
IX - Secretaria.

Paragrafo Gnico - A estrutura organica da Arins e o desdobramento do seu
efetivo serdo os previstos no Detalhamento e Desdobramento do Quadro de
Organizacéo e Distribuicdo da PMMG

Um ponto interessante tanto na finalidade quanto na estrutura organica é a
preocupacao da PMMG com a questdo da RI para o plano “internacional”, evidenciando
assim uma intencionalidade global de rede de relacionamento corporativa.

O Regulamento da ARINS estabelece as seguintes atribuicdes:

Art. 4° - Compete a Arins, entre outras atribuicoes:

| - assessorar o0 Comando-Geral nos assuntos relacionados as atividades
de relacionamento interinstitucional (grifo do autor) e na elaboragdo de
estratégias que construam, mantenham ou estabelecam relagdes com 6rgéos
externos;

Il - coordenar os trabalhos de intercdmbio da PMMG com oérgdos
internacionais;

Il - acompanhar, diuturnamente, os fatos politicos que, de alguma forma,
possam afetar os interesses estratégicos da Corporagdo;

IV - intermediar conflitos de interesse entre grupos politicos de presséo e
politica de comando da Corporacéo;

V - gerenciar sistemas informatizados proprios em parceria com 0rgaos
externos, visando a fluidez na tramitagdo de informacdes e documentos;

VI - fomentar e acompanhar a captacdo de recursos externos, oriundos tanto
de indicacBes de emendas de parlamentares a Lei Orgcamentaria Anual - LOA
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- da Unido ou do Estado, bem como de celebraces de instrumentos legais
préprios, que redundem no repasse de tais recursos para a PMMG;

VII - recepcionar e dar o tratamento adequado aos pleitos de parlamentares
direcionados a PMMG, solicitando as informagGes necessarias para elaboragao
das respostas formais dos respectivos Comandantes, Diretores ou Chefes.

Portanto, fica claro que a ARINS conduz de forma centralizada as acdes de RI da
PMMG, realizando a coordenagdo e supervisdo das atividades desenvolvidas, alinhando
as acles para o atendimento dos interesses estratégicos da corporacdo, procurando
encontrar ou criar as janelas de oportunidades para uma relacdo interinstitucional efetiva.

Além disso, a PMMG também normatiza as atividades e responsabilidade de cada
um dos agentes da estrutura organica da ARINS, delimitando e norteando o fluxo de
dados, informacbGes e atividades realizadas, servindo de importante fonte de
conhecimento ao tomador de decisdo, inclusive auxiliando diante de atos e fatos

antecipatorios.

4.2 POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO: EXEMPLO DE RELAQOES
INSTITUCIONAIS COM “INTELIGENCIA”™.

Ao contrario da PMPR, em que a LOB traz de forma bem simples e genérica a
questdo das AMs dentro da estrutura do 6rgéo de Direcdo Geral Comando-Geral e sob a
supervisdo do Assistente do Comandante-Geral, na PMESP a LOB (Decreto n° 65.096,
de 28 de julho de 2020) (SAO PAULO, 2020), apresenta um componente diferente ja na

estrutura bésica, os “Orgaos de Assessoria’:

Artigo 1° - A Policia Militar do Estado de S&o Paulo tem a seguinte estrutura
bésica:

| - Orgéos de Direcéo, compreendendo:

a) Orgaos de Direcio Geral;

b) Orgéos de Direcdo Setorial;

II - Orgdos de Apoio;

111 - Orgdos de Execugio;

IV - Orgéos de Assessoria. (grifo do autor)

As Assessorias Militares sdo coordenadas pelo Gabinete do Comando-Geral (Gab
Cmt G), o qual integra o 6rgao de Direcédo Geral, de acordo com o previsto na LOB:
Artigo 2° - E Orgdo de Direcdo Geral, sediado na Capital do Estado, o
Comando Geral (Cmdo G), constituido de:

Il - Gabinete do Comandante-Geral (Gab Cmt G), 6rgdo de assessoramento,
responsavel perante o Cmt G pelo processamento da documentacdo a ele
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encaminhada, dos assuntos de interesse funcional e pela coordenacéo das
Assessorias Policiais-Militares; (grifo do autor)

Outro ponto a ser destacado na normatizacdo de Rl da PMESP é o fato de que a
LOB estabelece expressamente quais 6rgaos publicos contam com Assessoria Policial-
Militar (APM), evitando a criacdo de APMs a revelia da PMESP, uma vez que a
aplicabilidade do efetivo em desacordo com a previsdo legal pode ser visto como
improbidade administrativa e também ndo atender a politica de Compliance da
corporacdo, além de que com designacao de determinados locais, demonstra que a Policia
Militar quer intensificar as atividades voltadas as relac@es institucionais e certamente
antes de definir os locais, realizou-se estudos com o objetivo de verificar os locais que

sdo de efetivo interesse da PMESP:

Artigo 26 - Os seguintes 6rgdos publicos contardo com Assessoria Policial-
Militar (grifo do autor):

| - do Poder Executivo Estadual:

a) Secretaria da Seguranga Publica;

b) Secretaria da Administracdo Penitenciéria;

c) Secretaria da Justica e Cidadania;

d) Corregedoria Geral da Administracéo;

Il - Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo;

111 - Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo;

IV - Tribunal de Justica Militar do Estado de Sao Paulo;
V - Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo;

VI - Procuradoria Geral de Justica;

VII - Prefeitura do Municipio de S&o Paulo;

VIII - Camara Municipal de S&o Paulo.

§ 3° - As Assessorias Policial-Militares (grifo do autor) subordinam-se ao
Gab Cmt G.

Entretanto, 0 ponto mais importante a ser destacado na politica de RI da PMESP?
é o fato de que os policiais militares lotados nas APMs sdo credenciados junto ao Sistema
de Inteligéncia (SIPOM) como “Agentes de Inteligéncia”, caracterizando assim uma
condicédo hibrida e “sui generis” em que as ac¢bes de RI se desenvolvem também sob a
perspectiva da producéo de conhecimento para subsidiar o processo de tomada de decisdo

do Comando-Geral nos assuntos de interesse da Corporagéo.

2 Essa informacdo foi obtida de maneira extra-oficial junto a um integrante de uma APM da PMESP que
integra o networking desta autora. Entretanto, ao solicitar o0 documento que normatiza o tema para inserir
no campo "Referéncias" deste artigo, foi informado que ndo seria possivel por tratar-se de documento
“Reservado” (sic).
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4.3 POLICIA NACIONAL DA COLOMBIA: BOAS PRATICAS DE COOPERACAO
POLICIAL INTERNACIONAL E DE PROTEC;AO DE AUTORIDADES

A Policia Nacional da Colémbia (PONAL) tem sua origem no Corpo Policial
criado pelo Decreto n® 1.000, de 5 de novembro de 1891. E uma instituicdo de estado, de
carater permanente e de natureza civil.

Na década de 1990, em funcdo dos éxitos obtidos no enfrentamento ao
narcotrafico com a neutralizacdo dos grandes Chefes como Pablo Escobar e Gonzalo
Gacha, a PONAL se converte em referéncia na cooperacao internacional com outros
paises para difusdo de estratégias de prevencéo e controle do narcotrafico e também para
acOes de capacitacao.

Assim, em 1998 foi criada a Oficina de Assuntos Internacionais com o objetivo
de estabelecer cooperacdo técnica na prevencdo de delitos, em especial de crimes
transnacionais.

Atualmente esti estruturada na Direcdo Geral da PONAL como “Area de
Relagbes e Cooperagdo Policial Internacional® (ARCOP)”, encarregada de assessorar o
Diretor Geral da PONAL em matéria de relacdes internacionais e cooperacao policial
para enfrentamento a criminalidade organizada transnacional, intercambio para
capacitacdo policial, atuagdo em organismos internacionais como ONU, OPAQ, AIEA,
tratativas para missdes de paz, entre outras acdes (ARCOP, 2022).

No que se refere ao tema capacitacdo policial, historicamente as instituicdes de
seguranca publica brasileiras, em especial as Policias Militares, recorrem a PONAL na
busca de capacitacdo de policiais nas areas de operacOGes especiais, desativacdo de
artefatos explosivos, enfrentamento ao narcotrafico, antissequestro, em funcdo da
reconhecida expertise e know-how de algumas das suas unidades de elite como
Comandos en Operaciones Especiales y Antiterrorismo (COPES), Comandos JUNGLA,
Grupo Antiexplosivos, Grupos de Accion Unificada por la Libertad Personal (GAULA).

De forma geral as tratativas das Policias Militares brasileiras para o envio de
policiais para participar de cursos na PONAL iniciam por meio de agéo junto ao Adido
Policial da PONAL na Embaixada da Coldmbia no Brasil. Esse por sua vez, apds receber
a solicitacdo inicial, encaminha a documentacdo diretamente para a ARCOP em Bogota

D.C., a qual passa a intermediar 0 processo para a consecucdo da solicitacao inicial.

3 Area de Relaciones y Cooperacion Internacional Policial (ARCOP)
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Assim, fica evidente a relevancia da atuacdo da ARCOP nas ac¢bes de RI da
PONAL sobre o prisma da internacionalizagdo para a projecdo sulamericana e também
global (PONAL, 2010).

Uma outra boa pratica da PONAL que se assemelha a agdes que ja sédo
desenvolvidas por diversas AMs da PMPR, ainda que de forma empirica, nédo
sistematizada e carente de normatizagdo ¢ o tema “Prote¢do de Pessoas”, com o
direcionamento para autoridades, atividade também conhecida no universo das
institui¢des policiais brasileiras como “Seguranca de Dignitarios”.

A necessidade de protecdo de autoridades e também de instalacdes fisicas pela
PONAL também emergiu da probleméatica do enfrentamento ao narcotréfico e
narcoterrorismo nos ano 1980 e 1990, quando diversos Juizes, Promotores, Politicos e
Jornalistas foram assassinados por ordem dos Chefes dos Cartéis de drogas e também por
lideres dos grupos guerrilheiros, em especial das FARC.*

Assim, a PONAL possui uma estrutura operacional e também uma estrutura de
ensino para a execucdo das acOes de protecdo de autoridades.

No plano operacional, a Dire¢do de Protecdo e Servicos Especiais de Policia®
(DIPRO), com atribuicGes de protecdo a criancas e adolescentes, protecdo do meio
ambiente e recursos naturais, protecdo ao turismo, e também de protecdo de autoridades
e instalacBes por meio da subdivisdo “Area de Proteccion a Personas e Instalaciones”
(DIPRO, 2022).

Ja no plano da educacdo policial, a PONAL conta com a Escola de Policia em
Protecéo e Seguranca® (ESPRO), subordinada & Dire¢do Nacional de Escolas’ (DINAE).

A ESPRO ¢ a evolucdo organizacional do antigo Centro de Instrucdo, Seguranca
e Protecdo de Pessoas. Tem como missdo capacitar e treinar o efetivo da PONAL, em
diferentes areas de protecdo e seguranca de pessoas e instalagdes, por meio do
desenvolvimento de programas académicos, fundamentados no respeito aos Direitos
Humanos e Direito Humanitario Internacional, com alto grau de profissionalismo
(ESPRO, 2022).

4 Forgas Armadas Revolucionérias da Coldmbia (FARC). Em 2016, apds o processo de desmobilizacdo
passou a chamar-se Forca Alternativa Revolucionaria do Comum (FARC), tornando-se um Partido politico.
Em 2021, para tentar dissociar-se da violéncia praticada como grupo guerrilheiro passou a chamar-se
“Comunes”.

5 Direccidn de Proteccion y Servicios Especiales de la Policia Nacional (DIPRO).

6 Escuela de Policia en Proteccion y Seguridad (ESPRO).

7 Direccion Nacional de Escuelas (DINAE). Estrutura organizacional similar a Diretoria de Ensino e
Pesquisa (DEP) da Policia Militar do Parana.
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Na prética, a ESPRO capacita os integrantes da PONAL para exercerem suas
atividades na DIPRO.

A ESPRO também disponibiliza vagas para institui¢ces policiais de outros paises,
constituindo-se em um relevante polo de disseminagdo do conhecimento na América do
Sul. Algumas PPMM brasileiras j& enviaram integrantes para se graduarem na ESPRO.
Pela PMPR até o presente momento nao ha registro de que algum policial militar tenha
participado de cursos na ESPRO.

5 POTENCIALIZANDO AS RELACOES INSTITUCIONAIS DA POLICIA
MILITAR DO PARANA: UMA PROPOSTA “ESTADO DA ARTE®” DE
MODERNIZACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A partir da analise da atual estrutura organizacional e normativa de Rl da PMPR,
das constatacGes empiricas de como o modelo tem efetivamente se desenvolvido na
prética e do olhar verticalizado com viés de Benchmarking® nos modelos da PMMG, da
PMESP e da PONAL expostos, serd apresentada uma proposta de modernizacdo da
estrutura organizacional de RI para a PMPR, combinando de forma sinergética os pontos
de destaque das instituicGes referenciadas, e adaptando-os para uma estrutura moderna e
exequivel dentro do cenéario de oportunidades do sistema de seguranga publica
paranaense.

Assim, a proposta de reestruturacdo sera baseada em 4 pilares extraidos dos
modelos referenciados:

a) necessidade de coordenagéo centralizada;

b) integrantes atuando como Agentes de Inteligéncia;

C) necessidade de ampliacdo da RI para perspectiva internacional; e

d) profissionalizacdo das acdes de protecdo de autoridades.

A necessidade de uma estrutura organizacional centralizada para a conducéo da
politica de Rl da PMPR podera ser aperfeicoada tendo como referéncia o modelo da
ARINS da PMMG.

8 Expressdo usada para designar o nivel mais alto de um processo de desenvolvimento, seja de um aparelho,
de uma técnica ou de uma éarea cientifica, alcancado até um determinado momento (Dicionério on-line
Priberam da Lingua Portuguesa). Neste artigo a expressdo sera utilizada no sentido de referir-se ao que
existe de mais moderno e atual em termos de estrutura organizacional de RI para uma Policia Militar.

9 No contexto corporativo, benchmarking se refere ao processo em gque uma empresa pesquisa e avalia as
praticas e estratégias adotadas por outras organiza¢@es que atuam no mesmo mercado.
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Ja 0 modelo de Rl da PMESP, além da taxatividade normativa acerca das AMs
existentes, destacou-se em virtude da vinculagdo de alguns integrantes ao SIPOM daquele
como Agentes de Inteligéncia'®, encarregados também de produzir conhecimento sensivel
para subsidiar tomada de decisdo do Comandante-Geral.

O olhar internacional para a América do Sul permitiu identificar expressivas e
consolidadas boas praticas de relagBes internacionais e ainda de protecdo de pessoas

(seguranca de dignitarios) desenvolvidas.

5.1 PROPOSTA DE REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL

A proposta consiste em criar uma estrutura organizacional centralizadora no nivel
estratégico de direcdo geral da PMPR, integrando o Comando-Geral, denominada
“Assessoria de Relagdes Institucionais” (ARINS), nos mesmos moldes da PMMG. E
importante destacar que a nova estrutura ndo deve ser pensada e nem criada como
“Diretoria de Relagoes Institucionais™ (sic) , tendo em vista que Diretorias sdo 6rgaos de
diregdo setorial, nivel tatico da instituigéo.

Portanto, para potencializar a atividade de Rl na PMPR, sugere-se uma estrutura
organizacional com a seguinte configuracao:
| - Chefia;
Il - Subchefia;
I11 - Divisdo Administrativa

a) Secdo de Pessoal

b) Secdo de Justica e Disciplina

C) Secdo de Logisticas e Finangas
IV - Divisdo de Assessorias

a) Assessorias Policial-Militar

b) Assessorias Parlamentares;

c) Apoio a Outros Orgéos
V - Divisdo de Relagdes Internacionais

VI - Escola de Seguranca de Dignitarios.

10 Nio deve ser confundido com os atuais “Nucleos de Inteligéncia” existentes no Ministério Publico do
Parané e no Tribunal de Justica do Parana. Nesses Nls ha policiais militares cedidos pela PMPR, os quais
acabam por atender sobremaneira as necessidades das instituicdes a que estdo cedidos, no que se conhece
por “inteligéncia pura”. No tocante aos Policiais Militares atuantes nas AMs seriam alguns PMs
credenciados como agentes de inteligéncia, em virtude de determinadas fungdes exercidas, com o intuito
de produzir conhecimento de interesse de RI.
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Além da manutencdo das AMs ja existentes junto aos 6rgdos do Executivo,
Judiciério, Legislativo e Ministério Publico, tem-se por objetivo ampliar os processos de
relacBes institucionais, através de Assessorias Parlamentares que compreendem a
atuacdo no Congresso Nacional e na Assembléia Legislativa do Estado do Parana (ALEP)
, bem como, numa visdo mais ambiciosa dentro do cenario de oportunidades, intensificar
as relacdes institucionais internacionais, inicialmente com as policias de paises da
Ameérica do Sul, especialmente aqueles em que ja ha acdes de reciprocidade por meio de
cursos desenvolvidos de interesse de ambos, prosperando que tais relagdes possam ir além
das trocas na area de ensino, quem sabe uma efetiva troca de dados e informacGes que
auxiliem efetivamente a tomada de decisdo por parte dos gestores das Instituicdes.

A proposta de Quadro de Organizagdo (QO) apresentada no Apéndice C!, baseia-
se no quantitativo de policiais militares colocados atualmente a disposi¢do de outros
Orgaos, seja através das AMSs, ou outras necessidades, ou seja, S0 nUmeros em sintonia
com a realidade, ainda que agora centralizados sob a forma de QO chamem a atencgéo
podendo induzir a uma interpretagdo de que sdo “numeros inflados”, ficando também a
cargo do escaldo superior a op¢do por criacdo de vagas ou remanejamento de vagas.

Outro ponto a ser ressaltado, assim como ocorre na PMESP, os policiais militares
atuantes nessa nova estrutura de ARINS, sugere-se que 0s policiais, em especial os que
integrardao a “Divisdo de Assessorias”, sejam credenciados ao SIPOM, uma vez que
muitos assuntos e demandas por eles tratados por necessidade institucional requerem o0s
mesmo cuidados tidos com a producdo de conhecimento da inteligéncia, uma vez que
podem conter dados sensiveis.

Cabe destacar que esse requisito pode inclusive mitigar interferéncia externas e
politicas quanto a indicacdo de alguns policiais militares sem o perfil adequado para a
atividade de RI, constituindo-se assim a necessidade de credenciamento junto ao SIPOM
em um expressivo filtro para a profissionalizacdo da atividade e também para agregar
valor.

Tendo em vista que boa parte do trabalho desenvolvido pelas AMs versa sobre
acdes de protegcdo de pessoas, foi também incluida na proposta, a criacdo da “Escola de
Seguranca de Dignitarios”, com subordinacao técnica a Diretoria de Ensino e Pesquisa
(DEP), que terd como atribuicdo capacitar policiais militares e promover acdes de

educacdo continuada nesse campo especializado da atividade policial, sendo responsavel

11 Apéndice “C” - proposta de Quadro de Organizagdo (QO)
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pelo planejamento operacional e a execugdo do “Curso de Seguranga de Dignitarios'?”,

ja criado na corporacdo, mas que diante da auséncia de atribuicdo taxativa de um Nucleo
de Ensino para executa-lo, nunca foi realizado na corporacdo. Nesse sentido, todo esse
processo de reestruturacdo pode ainda fomentar na PMPR a capacidade de tornar-se um
centro de difusdo da doutrina de seguranca de dignitarios no Estado do Parana, com
potencial para projetar-se ainda no &mbito regional, nacional e sul-americano.

Dessa forma, a proposta de reestruturacdo se operacionaliza tangenciando o
conceito e o proposito de um Projeto de Intervencgdo, por meio da sequéncia de a¢bes dos
apéndices deste artigo, como produtos da pesquisa realizada:

a) Apéndice A - minuta de Projeto de Lei;

b) Apéndice B - minuta de Decreto;

C) Apéndice C - proposta de Quadro de Organizacdo (QO);

d) Apéndice D - proposta de organograma da ARINS.

5.2 ADERENCIA DA PROPOSTA DE MODERNIZAQAO ORGANIZACIONAL
A proposta de modernizacdo da estrutura organizacional esta em aderéncia ao
Caderno de Metas de Comando (PMPR, 2021) do atual Comandante-Geral da PMPR,

Exmo. Coronel QOPM Hudson Lebdncio Teixeira, no eixo tematico 2:

Eixo 2 “Formacao, instrucao, treinamento e capacitacio”

- Realizacéo de cursos de especializacdo, capacitacdo e formacéao para Oficiais
e Pragas;

- Profissionalizacdo do efetivo através de cursos voltados as rotinas
administrativas e operacionais.

Além disso, em funcdo de acBes que serdo potencializadas junto a um publico
estratégico (Secretarios de Estado, Juizes, Promotores, entre outros) de outras estruturas
do Estado, a consecucdo da proposta tem potencial para contribuir de forma

extremamente positiva para influenciar os tomadores de decisdo dessas estruturas nos

12 Criado pelo Decreto Estadual n® 11.869, de 11 de agosto de 2014 (Aprova realizagdo dos cursos de
especializacdo para os integrantes da Policia Militar do Estado do Parana e do Corpo de Bombeiros):

Art. 1° Fica aprovada a realizagdo dos seguintes cursos de especializacdo para
os integrantes da Policia Militar do Estado do Parand e do Corpo de
Bombeiros:

'XXVI Il - Seguranca de Dignitarios (grifo do autor)

Brazilian Journal of Development, Curitiba, v.8, n.10, p. 69456-69481, oct.., 2022



Brazilian Journal of Development | 69472
ISSN: 2525-8761

assuntos de interesse da Corporacdo, podendo assim também contribuir para o alcance
de algumas acGes previstas no eixo temético 1 do Caderno de Metas de Comando (PMPR,
2021):

Eixo 1 “Valorizacao do Militar Estadual”

- Buscar adequacdo de vencimentos através de propostas junto ao Poder
Executivo e Legislativo;

- Reestruturacdo na carreira dos pragas, possibilitando a progressao e ascensdo
na carreira com a retomada do QOA (Quadro de Oficiais Administrativos);

- Reformulacdo da Lei de Promog&o de Oficiais e Pracas;

- Estudo e projeto para viabilizagdo de um sistema de saude eficaz na PMPR.

As propostas apresentadas também contribuem para atingir Objetivos Estratégicos
do Plano Estratégico da PMPR 2022-2035 (PMPR, 2022), como:

Eixo Estratégico “Cidadao e Sociedade"
- Fortalecer a imagem da instituigdo;
- Aumentar a sensacdo de seguranca.

Eixo Estratégico “Modernizacio da Gestao"
- Modernizar a estrutura organizacional.

No plano das diretrizes estaduais de seguranca publica, a proposta também
encontra aderéncia com o Plano Plurianual (PPA) 2020-2023 (PARANA, 2019), em
especial com o Programa 13 “Seguranca com Integracdo, Inovacao e Inteligéncia”, cujo
Orgdo responsavel é a SESP.

O objetivo geral do Programa 13 é a promocdao de medidas necessarias a realizagédo
da manutencao e preservacdo da ordem e da seguranca publica, com integragéo, inovacao,
inteligéncia e foco na reducéo da criminalidade e violéncia no Estado do Parana.

A proposta de modernizacgdo de estrutura organizacional consiste em aperfeicoar
a governanca de relacGes institucionais da PMPR, traduzindo-se, entre outras, nas
seguintes acdes descritas no PPA (PARANA, 2019):

- Aprimorar a gestao pUblica de forma eficaz e com compliance, atuando com
ética e plena observancia a legislagdo, regulamentos e normas; (PARANA,
2019, p. 220).

Nesse sentido, ao se correlacionar as agdes sob o enfoque de interconexdes entre
a modernizagdo da estrutura organizacional e o aperfeicoamento das préaticas de gestéo
das relagdes institucionais da Corporacéo, fica muito claro o potencial da proposta para

atingir os seguintes objetivos do programa:
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- Aprimorar a integracdo entre as organizacdes da Secretaria de Seguranca
Publica com orgdos federais, estaduais, municipais e com outras agéncias e
segmentos com afinidades com a seguranca publica; e

- Integrar sistemas de inteligéncia para a producdo do conhecimento a fim de
melhorar a consciéncia situacional na conducdo das operacfes de seguranca
plblica; (PARANA, 2019, p. 219).

No que se refere a aderéncia a Politica Estadual de Seguranca Publica e Defesa
Social (PESPDS) do Estado do Parana (PARANA, 2021), por sua vez, é possivel
constatar que as propostas apresentadas também dialogam com os principios, diretrizes,
objetivos e estratégias da PESPDS:

Art. 2° S8o principios da PESPDS:
X - otimizag8o dos recursos materiais, humanos e financeiros das institui¢oes;
XII - relagdo harmdnica e colaborativa entre os Poderes;

Art. 3° S8o diretrizes da PESPDS:

IV - atuacdo integrada entre as Secretarias de Estado, a Unido e 0s Municipios
em acles de defesa social e politicas transversais para a preservacdo da vida,
do meio ambiente, do patriménio e da dignidade da pessoa humana;

VIl - sistematizacdo e compartilhamento das informacdes de seguranca
plblica, prisionais, de rastreabilidade de armas e municBes, de material
genético, de biometria e de drogas;

X - padronizacdo de estruturas, de capacitacdo, de tecnologia e de
equipamentos de interesse da seguranca publica;

Art. 4° S8o objetivos da PESPDS:

Il - fortalecer:

a) a gestdo estratégica institucional no que concerne ao processo de integracéo
dos Sistemas de Seguranca Publica e Defesa Social, de Justica Criminal do
Estado e 6rgdos do ambito federal,

VIII - promover:

b) uma relagdo colaborativa entre os 6rgdos de seguranga publica e 0s
integrantes do sistema judicidrio para a construcdo das estratégias e o
desenvolvimento das acfes necessarias ao alcance das metas estabelecidas;

X - integrar e compartilhar as informacdes de seguranca publica, prisionais, de
rastreabilidade de armas e muni¢des, de material genético, de biometria, de
drogas e de defesa social entre os 6rgdos de seguranca publica e o sistema de
Justica;

Art. 5° Sdo estratégias da PESPDS:
Il - modernizagdo da gestdo das instituicGes de seguranga publica e defesa
social;

Neste sentido, apds as correlacbes e aderéncias apresentadas, percebe-se a

necessidade de modernizagédo da estrutura organizacional de gestdo das Rl da PMPR.
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6 CONCLUSAO

A ampliagdo do peso estratégico da PMPR é uma necessidade diaria para a
sobrevivéncia da corporacdo nos tabuleiros dos jogos de interesses governamentais.

Nesse cenario, a atividade de Rl emerge como ferramenta com o potencial impar
para o potencializar o atendimento dos interesses da corporagao.

E diante desse desafio que a proposta “estado da arte” de modernizagio
organizacional para as atividades de Rl da PMPR foi estruturada.

Os referenciais bibliograficos e documentais apresentados, assim como as
observacOes empiricas forneceram parametros que justificam a proposta, sendo que 0s
apéndices do artigo integram um conjunto de agdes a serem avaliadas e implementadas
no ambito da PMPR, tangenciando o conceito e o propdsito de um Projeto de Intervencéo.

Assim, a proposta de modernizagdo da estrutura organizacional para potencializar
a atividade de RI desenvolvida pela PMPR foi concebida por meio da combinacgéo
sinergetica dos principais destaques dos modelos analisados, buscando atender as
necessidades do atual Plano Estratégico da PMPR, bem como assessorando, auxiliando e
acompanhando as necessidades da PMPR junto a 6rgdos externos, possibilitando a

capacidade de antecipacdo do tomador de decisao.
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APENDICE

APENDICE A - MINUTA DE PROJETO DE LEI

PROJETO DE LEI N° /2022

Sumula: Altera dispositivo da Lei n® 16.575, de 28 de
setembro de 2010, que dispde que a Policia Militar do
Estado do Parana destina-se a preservacao da ordem
publica, a policia ostensiva, a execucdo de atividades de
defesa civil, além de outras atribui¢Oes previstas na
legislacdo federal e estadual.

Art. 1° O inciso IX do art. 9 da Lei n® 16.575, de 28 de setembro de 2010, passa a vigorar com
a seguinte redacao:

“IX - Assessoria de Relagdes Institucionais (ARINS)”;

Art. 2°. Esta lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

Palacio do Governo em Curitiba, em __ de de 2022.

<nome completo>
Governador do Estado

Brazilian Journal of Development, Curitiba, v.8, n.10, p. 69456-69481, oct.., 2022



Brazilian Journal of Development
ISSN: 2525-8761

69478

APENDICE B - MINUTA DE DECRETO

DECRETO N.° , de de de

Publicado no Diario Oficial n°. de _de de 2022

Sumula: Cria a Assessoria de Relacdes Institucionais (ARINS)
da Policia Militar do Parana.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO PARANA, no uso das atribuicdes que lhe confere o art.
87, inciso V da Constituicdo Estadual e 63 da Lei Estadual n® 16.575, de 28 de setembro de
2010 (Lei de Organizagdo Bésica da Policia Militar do Estado do Parand), bem como o contido
no protocolado sob n% XX.XXX.XXX-X,

DECRETA:

Art. 1°. Fica criada a Assessoria de Rela¢des Institucionais (ARINS) da Policia Militar do
Parana, unidade central de assessoramento do nivel estratégico subordinada diretamente ao
Comando-Geral, responsavel pela gestdo técnica dos projetos e processos de relagdes
institucionais da corporagéo.

Paragrafo Unico. A Assessoria de Relagdes Institucionais (ARINS) tera suas atribuicGes
regulamentadas por meio de ato do Comandante-Geral.

Art. 2°. Fica autorizado o Comandante-Geral a alterar os Quadros de Organizacéo e o Plano de
Desdobramento, de acordo com as alterac@es instituidas por este decreto, nos termos do art. 57
da Lei n® 16.575/2010 (Lei de Organizacao Basica da PMPR).

Art. 3°. Ficam ativadas, em decorréncia da aludida criacdo, as vagas constantes do Anexo do
presente Decreto, a partir da data de sua publicacéo.

Art. 4°, Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Curitiba,em ___ de de 2022, ° da Independéncia e ° da Republica.

<nome completo>
Governador do Estado

<nome completo>
Chefe da Casa Civil

<nome completo>
Secretario de Estado da Seguranca Publica
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ANEXO A QUE SE REFERE O ART. 3° DO DECRETO N° /2022

RESUMO DO QUADRO DE OFICIAIS — ANEXO 1
QUADROS CEL TC MAJ [ CAP [ 1°TEN [ 22TEN [ SOMA

QOPM 1 13 3 15 36 - 68
QOBM - - - - - - -
PM MEDICO - - - - - - -
QOS | PMDENT - - - - - - -
PM BIOQ - - - - - - -
PM VET - - - - - - -
QOA/QEOPM - - - - - - -
QCPM - - - - - - -
QO MUSICOS - - - - - - -
TOTAL 1 13 3 15 36 - 68

RESUMO DAS PRACAS POR QUALIFICACAO POLICIAL MILITAR — ANEXO 2

GRAD. QPMG ST 1°SGT | 2°SGT | 3°SGT | CB/SD SOMA
1-PRACAS PM 11 14 19 21 269 334
2 - PRACAS BM - - - - - -
TOTAL 11 14 19 21 269 334
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APENDICE C - PROPOSTA DE QUADRO DE ORGANIZACAO (QO)

| RESERVADO |
POLICIA MILITAR DO PARANA COMANDO-GERAL - ASSESSORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS - ARINS 00 - xx - O - O
OFICIAIS FRACAS
Quadros. I 'QUADRO DE SAUDE
aoFm QOEM l EDICOE SENTIETAS = QCPM QEOPM QoM COMBATENTES ESPECIALISTAS o
5|8 5|8 TMPIARE IRHAE TR EHERRRHAHERRRE i
= R= 1= - = | & 2| e | B =| & al| F|a - = | & & g g E g =
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APENDICE D - PROPOSTA DE ORGANOGRAMA DA ARINS

Chefe
Divisio Administrativa
Subchefe
Divisao de Rel. Divisdo de Escolade Seg.de
Internacionais Assessorias Dignitarios
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