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RESUMEN

El analisis econdmico-financiero consiste en la aplicacion de ciertas técnicas que
permiten a los empresarios conocer la situacion de sus negocios y el peso de las decisiones
tomadas en el ambito financiero; responde a interrogantes fundamentales en torno a la
solidez de la organizacion, el nivel de rendimiento y el grado de riesgo, entre otras. Las
empresas hoy en dia otorgan un menor grado de importancia al estudio de sus indicadores
financieros. Esta parte de la gestion financiera constituye una debilidad del sector
empresarial, lo que afecta a la toma de sus decisiones gerenciales. La presente
investigacion tiene como objetivo establecer la importancia del andlisis financiero como
herramienta clave en la toma de decisiones empresariales. El desarrollo de la
investigacion es de caracter exploratorio y documental; ademas, utiliza el método
deductivo y descriptivo en su analisis. Entre los resultados obtenidos destaca la
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comparacion y seguimiento permanente de ratios financieros como aspecto trascendental
en la definicion de problemas. Se considera al analisis financiero como una oportunidad
para alcanzar una gestion eficiente en la toma de decisiones.

Palabras clave: analisis financiero, toma de decisiones, indicadores, empresas.

RESUMO

A anélise econémico-financeira consiste na aplicacdo de certas técnicas que permitem
aos empresarios conhecer a situacdo de seus negocios e o peso das decisdes tomadas na
esfera financeira; ela responde a questdes fundamentais sobre a solidez da organizacéo, o
nivel de desempenho e o grau de risco, entre outras. Hoje, as empresas ddao menos
importancia ao estudo de seus indicadores financeiros. Esta parte da gestdo financeira é
uma fraqueza no setor empresarial, que afeta a tomada de decisfes gerenciais. O objetivo
desta pesquisa é estabelecer a importancia da analise financeira como uma ferramenta
chave na tomada de decisGes comerciais. A pesquisa é de natureza exploratoria e
documental; também utiliza 0 método dedutivo e descritivo em sua analise. Entre os
resultados obtidos, a comparacdo e 0 monitoramento permanente dos indices financeiros
se destaca como um aspecto transcendental na definicdo dos problemas. A anélise
financeira é considerada como uma oportunidade para alcancar uma gestdo eficiente na
tomada de decisoes.

Palavras-chave: analise financeira, tomada de decisdes, indicadores, empresas.

1 INTRODUCCION

El andlisis o diagnostico financiero constituye la herramienta méas efectiva para
evaluar el desempefio econdmico y financiero de una empresa a lo largo de un ejercicio
especifico y para comparar sus resultados con los de otras empresas del mismo ramo que
estén bien gerenciadas y que presenten caracteristicas similares; pues, sus fundamentos y
objetivos se centran en la obtencion de relaciones cuantitativas propias del proceso de
toma de decisiones, mediante la aplicacién de técnicas sobre datos aportados por la
contabilidad que, a su vez, son transformados para ser analizados e interpretados (Nava
Rosillén, 2009).

El analisis financiero permite determinar la situacion actual y la toma de
decisiones futuras en la busqueda por mejorar el desempefio de una organizacion. El
proposito basico de la contabilidad es proveer informacion util acerca de una entidad
econdmica, para facilitar la toma de decisiones de sus diferentes usuarios (accionistas,
acreedores, inversionistas, clientes, administradores y gobierno. (Pincay Moran, 2018).

Los andlisis financieros son considerados una pieza fundamental para poder

detectar la situacion, asi como el desempefio tanto economico como el financiero que
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tiene toda organizacién, por medio del cual se podran detectar las dificultades y luego
poder realizar las correcciones necesarias. (Cedefio et al., 2021)

El analisis financiero es una evaluacion que realiza la empresa tomando en
consideracién los datos obtenidos de los estados financieros con datos historicos para la
planeacion a largo, mediano y corto, resulta Gtil para las empresas ya que permite saber
sus puntos exanimes y de esta manera corregir desviaciones aprovechando de manera
adecuada las fortalezas. (Barreto Granda, 2020).

Un analisis o estudio financiero se llega a basar en el calculo de los indicadores
de las finanzas los mismos que son expresados por la eficiencia, solvencia, rendimiento,
liquidez, endeudamiento, y la rentabilidad que posee la entidad, los andlisis financieros
se encuentran basados en cantidades concretas debido a la inflacion la misma que se
proporciona por la informacion veraz, actual, financiera y precisa (Marcillo-Cedefio et al.,
2021).

El andlisis horizontal es una técnica de estudio donde se evalan los rendimientos
de la empresa a través de la comparacion entre dos periodos 0 mas. El analisis vertical se
realiza en base a informacidn correspondiente a un mismo periodo. Las razones
financieras son indicadores clave que permiten evaluar el comportamiento de la empresa.
Estos pueden ser liquidez, capital de trabajo, nivel de endeudamiento, etc. A través del
uso de las razones financieras se puede reducir la cantidad de datos a tomar en el analisis
y delinear posibles tendencias que puedan ser visualizadas con el paso del tiempo o ser
comparadas con cifras de otras empresas del mismo rubro. El sistema DuPont, esta técnica
permite medir la eficiencia con la que una empresa determinada aprovecha sus activos.
Sirve, ademas, como un marco de referencia para el estudio de la condicidn financiera de
la organizacion (Conexion ESAN, s. f.).

Una buena toma de decisiones se basa en la cantidad de informacion que tiene la
empresa, por tal razon es de mucha importancia tener la mayor cantidad de informacién
que sea fiable para la toma de decisiones. El area financiera es un termémetro de las
demas areas porque un mal desempefio en las demas incide en el desempefio financiero
de la empresa. (Suarez et al., 2019).

La toma de decisiones es uno de los momentos criticos de la gestion empresarial.
Para lograr que sea fluida y correcta, es necesario tener criterio y toda la informacion
necesaria. En ese sentido, el andlisis financiero es una de las principales herramientas

para encaminar los datos hacia las mejores elecciones para el negocio. (Sage, 2021).
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Una toma de decisiones certera y rapida es extremadamente importante para el
éxito de cualquier negocio, ya sea pequefio, mediano o grande.
Este articulo tiene el proposito de estudiar la importancia del analisis financiero

como herramienta clave en la toma de decisiones empresariales.

2 METODOLOGIA

El tipo de investigacion que se desarrollé es la exploratoria a través de la
investigacion bibliografica que es la etapa de la investigacion cientifica donde se explora
la produccion de la comunidad académica sobre un tema determinado.

Los métodos de estudio manejados en el presente trabajo investigacion fueron:

o Deductivo: Este método busca deducir de manera logica cuales son las

herramientas de andlisis financiero.

. Descriptivo: Mediante este método se realizd el analisis de toda la

informacion recopilada sobre andlisis financiero en la toma de decisiones

empresariales.

2.1 DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
“El andlisis de estados financieros es el proceso critico dirigido a evaluar la
posicién financiera, presente y pasada, y los resultados de las operaciones de una empresa,
con el objetivo primario de establecer las mejores estimaciones y predicciones posibles
sobre las condiciones y resultados futuros” (Martinez Reyes & Leon Vazquez, s. f.).
Para realizar un andlisis financiero se obtiene la informacion de los estados
financieros como estado de situacion financiera y estado de resultados integral.

Paso 1.- Se procede a realizar un diagnostico financiero.
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Cuadro 1: Diagnostico financiero

CAPITAL DE

ACTIVO CORRIENTE — PASIVO CORRIENTE

®
PASIVO l
comuz |

escenarios: | [so00 |[-][ss00 IEJlsz
[escenaoz: | [s2000 |[-|[saso0 <] -ssoo KEETENERERN

TRABAJO

ACTIVO
CORRIENTE

Analisis: Se observa en la figura un breve diagndéstico financiero que consiste en
analizar el capital de trabajo, que es igual a los activos corrientes o corto plazo menos los
pasivos corrientes o corto plazo, tenemos dos escenarios cuando el capital de trabajo es
positivo y negativo.

Paso 2. Aplicacion de los métodos de andlisis financiero

v Analisis horizontal: Como su nombre lo indica, por medio de esta técnica

de analisis se evalUan los rendimientos de la empresa a través de la comparacion

entre dos periodos o mas. El analisis es de caracter horizontal, pues se evalla la
informacién  histérica, tomando como referencia periodos ordenados
secuencialmente de izquierda a derecha. Esta herramienta es Gtil para determinar

un crecimiento o decrecimiento en un lapso de tiempo determinado.

aio en curso—aino anterior

Férmula:

aiho anterior

v Analisis vertical: Se realiza en base a informacidn correspondiente a un
mismo periodo. Se le llama también andlisis porcentual porque se otorga un
porcentaje a los elementos que participan en el analisis en base a un concepto
determinado, estas pueden ser las ventas netas o el total de los activos. De esta
forma se puede medir el peso financiero de un recurso en especifico sobre una
operacion. A diferencia del analisis comparativo, en este modelo el tiempo no es
un factor determinante.
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Formula: (partida contable/total del grupo) *100

Paso 3.- Aplicacion de indicadores financieros

Tabla 1: Indicadores Financieros

FACTOR INDICADORES TECNICOS FORMULA

L LIounes 1. Liquidez Corriente Active Corriente / Pasivo Corriente
2. Prueba Acida Activo Corriente - Inventanos / Pasivo Cormente
1. Endeudamiento del Activo Pasivo Total / Activo Total
2. Endeudamiento Patrimonial Pasivo Total / Patrimonio

Il. SOLVENCIA | 3. Endeudamiento del Activo Fijo Patrimonio / Activo Fijo Neto

4. Apalancamiento Activo Total / Patrimonio
5. Apalancamiento Financlero (UAI / Patrimonio) / (UAII / Activos Totales)
1. Rotacion de Cartera Ventas / Cuentas por Cobrar
2. Rotacion de Activo Fijo Ventas / Activo Fijo
3. Rotacién de Ventas Ventas / Activo Total

1. GESTION 4. Periodo Medio de Cobranza (Cuentas por Cobrar * 365) / Ventas

IV. RENTABILIDAD

5. Periodo Medio de Pago
6. Impacto Gastos Administracién y Ventas

7. Impacto de la Carga Financlera

(Cuentas y Documentos por Pagar * 365) / Compras
Gastos Administrativos y de Ventas / Ventas

Gastos Financleros / Venlas

1. Rentabilidad Neta del Activo

(Du Pont)
2. Margen Bruto
3. Margen Operacional
4. Rentabilidad Neta de Venlas
(Margen Neto)
5. Rentabilidad Operacional del Patrimonio
6. Rentabilidad Financiera

(Utilidad Neta / Ventas) * (Ventas / Activo Tolal)

Ventas Netas ~ Costo de Ventas / Venlas
Utilidad Operacional / Ventas
Utilidad Neota / Ventas

(Utilidad Operacional / Patrimonio)
(Ventas / Activo) * (UAIIVentas) * (Activo/Patrimonio) *
(UAI/UAIL * (UN/UAI)

Fuente : (Supercias.gob.ec.pdf, s. f.).

Anélisis: Los indicadores financieros de dividen en cuatro grupos:

v Indicadores de Liquidez: Estos indicadores surgen de la necesidad de
medir la capacidad que tienen las empresas para cancelar sus obligaciones de corto
plazo. Sirven para establecer la facilidad o dificultad que presenta una compafiia
para pagar sus pasivos corrientes al convertir a efectivo sus activos corrientes.

v Indicadores de solvencia: Los indicadores de endeudamiento o solvencia
tienen por objeto medir en qué grado y de qué forma participan los acreedores
dentro del financiamiento de la empresa. Se trata de establecer también el riesgo
que corren tales acreedores y los duefios de la compafiia y la conveniencia o
inconveniencia del endeudamiento.
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v Indicadores de gestion: Estos indicadores tienen por objetivo medir la
eficiencia con la cual las empresas utilizan sus recursos. De esta forma, miden el
nivel de rotacion de los componentes del activo; el grado de recuperacién de los
créditos y del pago de las obligaciones; la eficiencia con la cual una empresa
utiliza sus activos segun la velocidad de recuperacion de los valores aplicados en
ellos y el peso de diversos gastos de la firma en relacién con los ingresos
generados por ventas.

v Indicadores de rentabilidad: Los indicadores de rendimiento,
denominados también de rentabilidad o lucrativita, sirven para medir la
efectividad de la administracion de la empresa para controlar los costos y gastos
y, de esta manera, convertir las ventas en utilidades.

Para mayor compresion de la aplicacion del andlisis financiero como herramienta

en la toma de decisiones se presenta un caso practico aplicado a la empresa CCA.

Se procede a realizar la siguiente aplicacion de indicadores:

o Anélisis vertical y horizontal
o Célculo del NOF y fondo de maniobra
o Ratios Financieros mas representativos
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Tabla 2: Andlisis vertical y horizontal
Caso Préactico Empresa CCA
Analisis Horizontal
% Analisis % Analisis . .
ESTADO DE RESULTADOS 2020 2021  \Vertical Vertical DifefeDniia PIETEREE
2020 2021
Ventas 3.475 5.296 100% 100% 1.821 52%
Costo de ventas 2.737 4.229 79% 80% 1.492 55%
Margen bruto 738  1.067 21% 20% 329 45%
Gastos operativos 489 690 14% 13% 201 41%
EBIT 249 377 7% 7% 128 51%
(-) Gastos financieros o (+) Ingresos Financieros (36) 4 |
EBT 213 383 6% 7% 170 80%
Impuestos 64 111 2% 2% 47 73%
UTILIDAD NETA 149 272 4% 5% 123 83%
* Compras 1030 2060 30% 39% Andlisis Horizontal
% Analisis % Analisis : .
2020 2021  Vertical Vertical Di;Je?eDnsi: - Al
BALANCE GENERAL 2021 2022
ACTIVO
Activos Circulantes:
Efectivo 590 724 38% 35,18% 134 23%
Cuentas por cobrar, neto 538 726 35% 35,28% 188 35%
Inventarios 293 429 19% 20,85% 136 46%
Total Activos Circulantes 1421 1.879 92% 91,30% 458 32%
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Propiedades, planta y equipo, neto 117 179 8% 8,70% 62 53%
Total Activos 1.538 2.058 100% 100,00% 520 34%
PASIVO

Pasivos Circulantes:

Proveedores 403 466 47% 44% 63 16%
Porcién Corriente CP de la Deuda a LP 349 473 40% 45% 124 36%
Total Pasivos Circulantes 752 939 87% 89% 187 25%
Deuda a largo plazo 113 113 13% 11% 0 0%
Total Pasivos 865  1.052 100% 100% 187 22%
Patrimonio

Capital 362 436 54% 43% 74 20%
Utilidades retenidas 311 570 46% 57% 259 83%
Total Capital 673 1.006 100% 100% 333 49%
Total Pasivo + Capital 1.538 2.058

Fuente: autoras

Conclusiones en base al analisis vertical y horizontal de la empresa CCA.

v La utilidad neta del 2020, representa el 4% sobre el total de las ventas y en 2021 el 5% sobre las ventas de acuerdo al andlisis vertical.
v La utilidad neta del afio 2021 con relacion al 2020 se increment6 en un 83%

v Los activos circulantes representan el 92% del Total de los activos de la empresa

v laempresa tanto en el afio 2020 y 2021 la mayor parte de sus obligaciones o deudas se centran en el corto plazo los pasivos circulantes
v el capital contable tuvo un incremento del 20% con relacion al afio 2021.

Con la informacién del caso de estudio se procede Calcular el NOF y FM:
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Tabla 3: Aplicacion NOF y FM

Indicadores 2020 2021

NOF = ACT. CTE - R. ESPONTANEOQOS
$ 1.018,00 1.413

FM=DLP+PT-ACTIVOS FIJOS NETOS
3 669,00 940

NR=NOF-FM

$ 349,00 473
DCP/NOF 34% 33%

Fuente: autoras
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Anadlisis: Los NOF se encuentran financiados en un 66% por los FM y en un 34%
en afio 2020 y en el 2021 67% de los NOF estan financiado FM y el 33% por el DCP

tiene una buena posicion financiera pues requiere menos financiamiento.

Tabla 4: Ratios Financieros

Indicadores 2021 2022 Observacion

Dias de cobro a clientes 56 49 dias

Dias de pago a proveedores 141 81 dias

Dias de Inventario 39 37 dias

Ciclo de conversién de efectivo -47 4 dias

indice de Liquidez 1,89 2,00 veces
Endeudamiento sobre Patrimonio 129% 105% Porcentaje
Endeudamiento sobre Activo 76% 66% Porcentaje
Margen de Rentabilidad Bruta 21% 20% Porcentaje
Margen de Rentabilidad Neta (ROS) 4% 5% Porcentaje
Rendimiento sobre los activos (ROA) 22% 24% Porcentaje
Rendimiento sobre Patrimonio (ROE) 32% 38% Porcentaje

Fuente: autoras

3 ANALISIS

El promedio de cobro en el 2020 es de 56 dias y en 2021 es de 49 dias que la
empresa tarda en recuperar los créditos concedido a clientes. En relacion al pago de
proveedores en 2020 141 dias y en 2021 es de 81 dias, tiempo que tardo la empresa en
cubrir sus obligaciones. El promedio de dias en el inventario es de 39 dias en 2020 y 37
dias en 2021, es el tiempo que permanece la mercaderia en stock, en cuanto a ciclo de
conversion del efectivo es aceptable. La liquidez de la empresa en 2020 es 1,89 veces
significa que la empresa cubre los pasivos corrientes y en 2021 fue de 2 veces. En el 2020
las deudas comprometen el 129% y en el 2021 105% sobre el patrimonio, el nivel de
endeudamiento sobre el activo en el 2020 es el 76% y 2021 66% lo cual significa que el
activo esta financiado con deuda. La empresa debe realizar correctivos a fin de reducir
sus indices de endeudamiento. El margen de rentabilidad bruta en el 2020 es del 21% y
2021 representa el 20%, EI ROS 4% en el 2020 y 5% en afio 2021, el ROA es del 22%
en el 2020 y 24% afio 2021 y ROE fue del 32% afio 2020 y 38% afio 2021. La empresa
tiene un nivel de rendimiento sobre los activos aceptable, debe incrementar el margen de

rentabilidad neta puesto que es muy bajo.

4 DISCUSION
De acuerdo con (Wolters, s. f.) Los ratios financieros son los indicadores de la

situacion de la empresa. Establecen una relacion entre unidades financieras, con la que
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es posible realizar un analisis pormenorizado de la situacion o balance econémico de la
compariia. La comparacion de los diferentes ratios a lo largo de un periodo de tiempo da
respuestas concretas acerca de la adecuada gestion de la empresa, 1o que permite
adaptarse a los posibles cambios y responder con soluciones mas eficaces.

El andlisis financiero es una herramienta que facilita el proceso de toma de
decisiones de inversién, financiamiento, planes de accion, permite identificar los puntos
fuertes y débiles de la organizacion asi como realizar comparaciones con otros negocios,
ya que aporta la informacion necesaria para conocer el comportamiento operativo de la
empresa Yy su situacion econdémica-financiera, para lo cual se fundamenta en los datos
expuestos en los estados financieros, que son utilizados para calcular y examinar los
indicadores financieros (Nava Rosillon, 2009).

Citando a (Guaman Sotomayor, 2017) Los indicadores financieros son muy
utilizados a nivel mundial, porque son una herramienta basica en el control de la gestion
administrativa, econdmica y financiera, que permiten tener una perspectiva global y
especifica de los aspectos financieros importantes, que muestran la situacion actual de
una empresa. Por ello, realizar constantemente seguimientos a las ratios es fundamental
para detectar problemas y basandose en sus respectivos analisis, tomar decisiones
preventivas, correctivas o de mejora.

El andlisis de los estados financieros, también conocido como anélisis econémico
financiero, analisis contable o andlisis de balance, es un conjunto de técnicas utilizadas
para diagnosticar la situacion y perspectivas de la empresa con el fin de poder tomar
decisiones adecuadas, afirma (Amat, 2008).

De acuerdo a (Burguete & UNID, 2016), es importante recalcar que el analisis
financiero es un diagnostico integral que implica comparar el desempefio de la empresa
con el de otras compafiias dentro de la misma industria y evaluar las tendencias de la
posicion financiera de la empresa conforme transcurre el tiempo, de esta manera se puede

detectar deficiencias para emprender acciones, y asi mejorar el desempefio.

5 CONCLUSIONES

Mediante la revision de estos conceptos basicos se puede concluir que la
importancia del analisis financiero radica en lograr tomar decisiones financieras que
permitan mantener la rentabilidad de la empresa, basandose en la informacion
proporcionada por ella misma, y con sustento de los datos financieros contenidos de los

estados financieros.
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El anélisis de la situacién financiera representa una oportunidad para enmarcar
las debilidades y fortalezas de una empresa. Pero no solo eso, sino que también es (til
para realizar predicciones sobre acontecimientos en el corto (1 a 3 meses), mediano (3 a
18 meses) y en el largo plazo (hasta 10 afios). Esto con la finalidad de tomar decisiones
de inversion, financiamiento, planes de accion o hasta para realizar comparaciones entre
distintas compafiias del mercado. Todo esto basado en el analisis e interpretacion de
datos cuantitativos.

Las decisiones financieras se tratan de un procedimiento de gran importancia, ya
que consiste en la evaluacion de situaciones relacionadas con los recursos monetarios.
Una buena inversion es garantia de éxito econdmico, una mala inversion puede acarrear
problemas financieros grandes, que hasta pueden llegar a comprometer el futuro de la
organizacion.

Una vez realizado el analisis financiero a la empresa CCA, se concluye a la
gerencia mejorar el margen de utilidad neta, reducir el indice de endeudamiento sobre los
activos de la empresa, mantener la liquidez de la empresa, mejorar la rotacion del

inventario en base a las politicas de la empresa.
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