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RESUMO

As origens da biotecnologia moderna remontam 0s anos sessenta e inicio dos anos setenta
nos laboratorios académicos nos EUA e na Europa. Nestes laboratérios, o
desenvolvimento de novos produtos biotecnoldgicos surgiu como resultado dos avangos
tecnoldgicos e cientificos que empregaram inovacao e transferéncia de tecnologia no
cotidiano das pesquisas. Neste contexto, percebe-se que as universidades e institutos de
pesquisa tém desempenhado um papel crucial no desenvolvimento de inovacGes
tecnoldgicas, principalmente na grande area da biotecnologia. Potenciais solucgdes para
alguns dos desafios globais enfrentados pela sociedade sdo proporcionados em grande
parte fruto de investigacdo académica e laboratorial, quer seja por universidades, "Spin-
offs", institutos de pesquisa e "Startups" de base tecnoldgica. O presente artigo, objetiva
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tracar um panorama das Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia-ICTs e demonstrar a
transferéncia de tecnologia, por meio de spin-off, na area de biotecnologia na Amazénia,
alinhada a perspectiva de inovagdo em tecnologias e patentes verdes. Analisa 0 Marco
Legal da Ciéncia e Tecnologia, que permite o uso de recursos para flexibilizar atividades
inovativas e a introducdo de uma nova cultura e avangos da inovacdo na Instituicdo.
Menciona a importancia do bioma amazonico para a saide ambiental do planeta e o uso
da Propriedade Intelectual, na protecdo da inovagédo de produtos e servigos gerados na
pesquisa. Por fim, relata o case de uma spin-off de biotecnologia na adocao de préaticas
favoraveis a tecnologia sustentavel e de busca, aprendizagem e implementacdo dessa
tecnologia para o0 mercado.

Palavras-chave: transferéncia de tecnologia, Spin-off, tecnologia verde, ICTs, inovagéo.

ABSTRACT

The origins of modern biotechnology date back to the 1960s and early 1970s at academic
laboratories in the U.S. and Europe. In these laboratories, the development of new
biotechnology products emerged as a result of technological and scientific advances that
employed innovation and technology transfer in the routine of research. In this context, it
can be seen that universities and research institutes have played a crucial role in the
development of technological innovations, especially in the large area of biotechnology.
Potential solutions to some of the global challenges facing society are provided largely as
a result of academic and laboratory research, whether by universities, spin-offs, research
institutes and technology-based start-ups. This article aims to outline an overview of
science and technology institutions-ICTs and demonstrate the transfer of technology,
through spin-off, in the area of biotechnology in the Amazon, aligned with the perspective
of innovation in green technologies and patents. It analyzes the Legal Framework of
Science and Technology, which allows the use of resources to flexibilize innovative
activities and the introduction of a new culture and advances of innovation in the
Institution. It mentions the importance of the Amazon biome for the environmental health
of the planet and the use of Intellectual Property, in the protection of innovation of
products and services generated in the research. Finally, it reports the case of a
biotechnology spin-off in the adoption of practices favorable to sustainable technology
and search, learning and implementation of this technology for the market.

Keywords: technology transfer, Spin-off, Green Technology, ICTs, Innovation.

1 INTRODUCAO

A biotecnologia é referida como uma das tecnologias facilitadoras e chave do
século XXI, tendo o potencial de oferecer, por exemplo, solu¢des para problemas de
salde e baseados em recursos que o mundo enfrenta, tais como, necessidades médicas
ainda ndo satisfeitas e a dependéncia por combustiveis fosseis. Logo, é simples
compreender que a relevancia da biotecnologia € ainda mais singular se considerarmos

que a industria biotecnolégica moderna tem apenas um quarto de seculo de existéncia.
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Outro ponto sensivel nesta discussao aborda o conceito de que a pratica estratégica
da inovacdo é essencial para a pesquisa e para as empresas de base biotecnologica. Tais
inovacOes biotecnoldgicas possuem frequentemente um nivel mais elevado de inovacéao
em comparacdo com outras indudstrias. Devido a este nivel relativamente elevado de
inovacéo, existe uma maior incerteza em relacéo ao fato destas inovacOes chegarem aos
mercados. Uma grande diferenca reside no fato da investigagéo académica ser uma fonte
crucial de inovacdo para a industria biotecnoldgica. As universidades e institutos de
pesquisa tém desempenhado um papel crucial no desenvolvimento de inovacdes
tecnoldgicas. A inovacdo e a transferéncia de tecnologia sdo efetivas para o
desenvolvimento da biotecnologia, uma vez que proporcionam potencial solu¢des para
alguns dos desafios atuais enfrentados pela sociedade global.

A fantastica biodiversidade da Amazonia desperta interesse de toda a comunidade
cientifica mundial, desse modo a flora e a fauna amazo6nicas podem criar processos
produtivos ou, ainda, desenvolver substancias revolucionérias para aplicacdes diversas.
Esses processos deverdo estar alinhados a sustentabilidade do planeta, tdo marcado pelos
constantes desrespeito ao meio-ambiente e a biodiversidade, ja visiveis nas alteracdes
climaticas e consequentes acidentes na natureza. Nesse sentido, torna-se necessario uma
atitude mais eloquente de politicas publicas, fazendo valer as leis existentes, que
defendam interesses da biodiversidade para a sobrevivéncia, com qualidade, das futuras
geracbes, bem como a consciéncia da importancia do conhecimento, advindo das
Universidades e Institutos Federais, para conduzir pesquisas com o desenvolvimento de
novos processos e produtos sustentaveis, que proporcionem a transferéncia tecnoldgica
de uma solucéo para a sociedade. A Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia- ICTs, nas quais
se incluem as Universidades e os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia-
IFs, deixam de ser apenas geradoras de conhecimento e pesquisa basica, passando a
contribuir com solucdes para a sociedade, por meio de spin-offs, que podemos conceituar
como empresas nascentes, a partir de uma pesquisa tecnologica, a qual podera explorar
esta tecnologia, gerar propriedade intelectual para a Instituicdo e transferir a tecnologia
para a sociedade. E isto foi regulamentado pelas Lei 13.242/2016, denominado Marco
Legal da Inovacdo e Lei da Propriedade Industrial Lei N° 9. 279, de 14.05.1996, que
regula direitos e obrigacgdes relativos a propriedade industrial.

Pinsky e Kruglianskas (2017) informam que o conceito de inovagao orientada para
a sustentabilidade e abrangente e recebe diversas denominacgdes na literatura, como

inovacéo sustentavel, verde, eco ou ambiental. A pesquisa dos referidos autores considera
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0 conceito de ecoinovacdo que foi elaborado com base na definicdo de inovagéo da
Organizacéo para a Cooperagédo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

Neste sentido, as spin-offs que atuam na area de biotecnologia, principalmente na
Amazonia, podem contribuir com um de projeto de pesquisa, dentro das Universidades
ou Institutos Federais, para o desenvolvimento de produtos com tecnologia verde e
consequente protecdo do produto, por meio de patentes verdes. Para Santos et al (2017),
as patentes verdes sdo patentes com foco em tecnologias verdes, ou seja, patentes que se
relacionam com tecnologias mitigadores das mudancas do clima, aquelas que
compreendem reducdo da emissdao de carbono e poluicdo, aumento da eficiéncia
energeética e de recursos e a reducdo da perda de biodiversidade e dos ecossistemas.

De acordo com Richter (2014), as patentes verdes séo importantes para a
disseminacéo e uso da nova tecnologia, bem como seus efeitos sobre a sustentabilidade.
A autora afirma que o programa piloto “Patentes Verdes” foi criado em 2012 por meio da
Resolugdo PR 283/2012 do Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI, em
alinhamento com as politicas publicas relativas ao combate as mudancas climéticas na
forma da Lei 12187/2009, que instituiu a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima -
PNMC. Ela afirma ainda que a vantagem na agilidade de concessdo de patentes verdes é
o fato de seus titulares disponibilizarem a nova tecnologia no mercado também em menor
tempo que o usual, considerando o apelo ambiental e a necessidade premente de novas
tecnologias.

Dessa forma, € importante ponderar que parametros contribuem para 0 sucesso
das Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia-ICTs possam gerar spin-offs com tecnologia
verde, para gerar sustentabilidade ambiental, bem como as perspectivas de protecéo e
transferéncia de tecnologia advindas de desenvolvimento de atividades biotecnoldgicas
na Amazobnia, configurando-se assim, em valiosa oportunidade para entender esse

universo e seus desafios.

2 OBJETIVO
Demonstrar que Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia-ICTs podem gerar spin-offs
com tecnologia verde e as perspectivas de protecdo e transferéncia desta tecnologia,

advindas de desenvolvimento de atividades biotecnologicas na Amazonia.
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3 METODOLOGIA

Este artigo estd estruturado sob o método exploratorio e bibliogréfico,
desenvolvido com base em uma revisdo da literatura, utilizando dados secundarios.
Contextualiza a biodiversidade amazénica, apresenta 0 panorama das Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia-ICTs, o Marco Legal da Inovacdo e o case de uma spin-off
académica da area de biotecnologia, gerada em uma ICT, e sua motivacdo para a
descoberta de um produto com tecnologia verde e a transferéncia desta tecnologia para a

sociedade.

4 REVISAO TEORICA
4.1 BIODIVERSIDADE AMAZONICA

A Amazo6nia compreende um dos maiores e mais diversificados biomas do planeta
Figura 1) contendo uma rica biodiversidade de fauna e flora com alto grau de endemismo.
Em uma éarea de quase quatro mil km? ela integra oito estados brasileiros e 125 unidades
de conservagéo federal (ICMBIO, 2021).

Figura 1-Biodiversidade Amazonica
> — ,

Fonte: imagem retirada da pagina da AMBIPAR GROUP/BRASIL COLETA em 03.08.2022

Segundo Franco (2013), na literatura cientifica, os termos intercambidveis
diversidade bioldgica e biodiversidade surgiram para dar conta de questfes relacionadas
com os temas fundamentais da ecologia e da biologia evolutiva, relacionados com a
diversidade de espécies e com os ambientes que Ihe servem de suporte, a0 mesmo tempo
que séo suportados por ela e que sdo, simultaneamente, o palco e o resultado — sempre
inacabado — do processo evolutivo.

A biodiversidade da Amaz6nia, segundo o0 MCTI (2021), é gigantesca e essa

excepcional variedade de vida tem um papel fundamental para o funcionamento dos
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ecossistemas e, em Ultima instancia, para o bem-estar humano. A sua importancia é
reconhecida mundialmente, ocupando lugar de destaque no cenério internacional.
Infelizmente, as ameacas a essa rica biodiversidade sdo crescentes. Todavia, destaca
MCT]I, os desmatamentos e incéndios florestais vem aumentando nos ultimos anos. A
exploracdo ilegal de madeira sempre predomina sobre o manejo legal. As hidrelétricas e
a mineracdo promovem mudangas socioambientais drasticas. Para completar, as
mudancas climaticas se sobrepdem a todos esses problemas. Um dos principais, enfatiza
0 MCTI, é o rompimento de uma teia de processos e interacdes biologicas essenciais para
a saude ambiental e humana. Por exemplo, a reducdo na diversidade de arvores de
crescimento lento leva a uma menor capacidade de absorver carbono da atmosfera,
contribuindo para agravar as mudancas climéticas globais. A perda da biodiversidade
também compromete o potencial do seu uso sustentavel e de prosperidade para as
populacdes locais e outras ao redor do mundo pelo aproveitamento de bioprodutos em
inddstrias (MCTI, 2021).

Todavia, ao debater o papel da ICT sob a dinamica da globalizacdo, torna-se
imperioso fazer um balanco critico, de avancos e desafios vigentes, mas também dos
dilemas arraigados que induzem a possiveis retrocessos na pesquisa e no surgimento de
spin-off, para propor solucdes sustentaveis. Portanto, faz-se necessario reconhecer que ha
uma imensa demanda para pautar 0 desenvolvimento com inclusédo e reducdo das
desigualdades sociais, ampliando as acGes no campo da sustentabilidade e

responsabilidade socioambiental.

4.2 INSTITUI(;AO DE CIENCIA E TECNOLOGIA-ICT E O MARCO LEGAL DA
INOVACAO

Em debates contemporaneos, Chaves e Aradjo (2020) apontam a relevancia
estratégica e o compromisso da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - CT&I para a
constituicdo de habitats de inovacdo como bases importantes para o desenvolvimento da
sociedade com sustentabilidade. Ainda na visdo das autoras, a atuacdo de Institui¢des de
Ciéncia e Tecnologia-ICTs € percebida como estratégica para o avan¢o do processo de
desenvolvimento da sociedade. Entretanto, tal afirmacdo mescla uma complexidade de
desafios e dilemas para a geragdo de spin-off.

A Lei 13.243/2016, regulamentada pelo Decreto 9.283/2018 e denominada Marco
Legal da Inovacéo (altera a Lei n® 10.973/2014), em seu Art.1° “Estabelece medidas de

incentivo a inovacgdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com
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vistas a capacitacdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do Pais, nos termos dos arts.
23, 24, 167, 200, 213, 218, 219 e 219-A da Constituicdo Federal.

Define a Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacédo (ICT) como érgédo ou
entidade da administracdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado
sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais,
que inclua em sua missao institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa
bésica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos
produtos, Servigos ou processos.

Dentre as permissdes concedidas pelo Marco Legal da Inovagéo, tem-se:

o Promocdo da cooperacdo e interacdo entre os entes publicos, entre os

setores publico e privado e entre empresas;

. Estimulo a atividade de inovacao nas Institui¢fes Cientifica, Tecnoldgica

e de Inovacdo (ICTs) e nas empresas, inclusive para a atracao, a constituicéo e a

instalacdo de centros de pesquisa, desenvolvimento e inovacao e de parques e

polos tecnolégicos no Pais;

. Incentivo a constituicdo de ambientes favoraveis a inovacéo e as atividades

de transferéncia de tecnologia;

o Promocgdo e continuidade dos processos de formacdo e capacitacdo

cientifica e tecnoldgica;

Neste universo, aponta 0 SEBRAE (2022), a lei aprovada busca incentivar o
desenvolvimento do setor por meio de trés grandes eixos: permite a integracdo de
empresas privadas ao sistema publico de pesquisa; a simplificacdo de processos
administrativos, de pessoal e financeiro, nas instituices publicas de pesquisa e a
descentralizacdo do fomento ao desenvolvimento de setores de CT&I nos Estados e
Municipios. Destaca ser importante ressaltar que as modificacfes trazidas pela Lei n®
13.243/2016 possuem potencial para integrar pesquisa, mercado e setor publico e,
também, para transformar o conhecimento cientifico produzido no Pais em produtos e
servigos inovadores para a sociedade.

Corroborando com as afirmativas anteriores, Goulart (2022), em recente palestra
no INPA, explicou que o Marco Legal brasileiro permite uma série de medidas flexiveis
para a inovacao e desenvolvimento de spin-off, mas a internalizacdo dessas medidas na

universidade é complexa, visto a autonomia que tém e a ndo utilizagdo das solucdes
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apontadas. Explica que em outros paises as universidades sdo socias das spin-offs, com
recebimento de royalties, mas estas oportunidades, permitidas pelo Marco Legal, ndo sdo
absorvidas pelas universidades. Explica que o P&D devera ser validado por agéncias
regulatérias e formar parcerias estratégicas para ter escalabilidade ou licenciar a
tecnologia para ser comercializada e obter certificagdo do produto.

Logo, neste sentido, as ICTs ainda contam com a possibilidade de implantacéo de
Incubadoras de empresas (para apoiar na gestdo de spin-off e startup) e os Nucleos de
Inovacdo Tecnologica (NIT), para apoiar a politica de Inovacdo e de Propriedade
Intelectual na Instituicdo, entre outras areas a de biotecnologia, com foco em

sustentabilidade ambiental.

4.3 SOBRE ECOINOVACAO / TECNOLOGIA VERDE / PATENTE VERDE

A tecnologia verde parte de um conceito que procura determinar um processo
produtivo sustentavel, aplicando boas técnicas de forma a causar menos impactos
possiveis ao meio ambiente. A ecoinovacdo, de acordo Schneider (2020), faz parte de
um processo de desenvolvimento sustentavel e baseado na inovacgédo. A autora menciona
que a ecoinovacao esta intimamente ligada a uma variedade de conceitos relacionados,
como ecoeficiéncia, design ecoldgico e design sustentavel. Portanto, é possivel verificar
a existéncia de lacunas entre cada um desses conceitos, bem como, tais lacunas poderiam
e deveriam ser preenchidas para unifica-las em um Gnico movimento forte o suficiente
para criar uma nova tendéncia/ordem ecoldgica, tanto na dimensdo tecnoldgica quanto na
dimensdo social, cuja prioridade seja o desenvolvimento sustentavel. Por outro lado,
Schneider (2020) afirma que a ecoinovagao representa uma oportunidade fundamental na
superacdo dos desafios mundiais de sustentabilidade e uma oportunidade comercial que
pode tornar a economia brasileira ainda mais forte e mais competitiva no futuro, pois,
trata-se de uma nova abordagem de negdcios que promove a sustentabilidade ao longo de
todo o ciclo de vida de um produto, além de aumentar o desempenho e a competitividade
da empresa. Uma nova abordagem da gestd@o para a sustentabilidade.

Nesta tendéncia, o programa “Patentes Verdes”, promovido no Brasil pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI-BR), tem como principal objetivo
reunir e acelerar o exame de pedidos de patentes que contemplem inovaces relacionadas
ao meio ambiente e ao mesmo tempo identificar novas tecnologias para o

desenvolvimento sustentavel, por outro lado possibilita a obtencdo da carta-patente com
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reducdo de até 90% do prazo normal de exame (RICHTER, 2014).
Esta medida incentiva pesquisadores a buscar protecao para suas tecnologias inovadoras.

Para Santos e Martinez (2021), embora o processo de desenvolvimento, difusdo e
implantacdo de tecnologias verdes seja complexo e multidisciplinar, uma coisa é clara:
um primeiro passo fundamental no processo de inovacao verde é dado quando se conhece
as tecnologias verdes disponiveis, seguido da identificagdo dos principais atores neste
grande “cluster”. Assim, os autores esclarecem que com o municiamento de tais
conhecimentos acerca da Propriedade industrial, cientistas, engenheiros, decisores
politicos e “stakeholders” da industria podem planejar mais eficazmente as atividades de
pesquisa e desenvolvimento de tecnologias ambientalmente saudaveis (EST’s), forjando
parcerias estratégicas e concretizando transferéncias de tecnologia mais efetivas,
conforme necessario.

Segundo Santos e Martinez (2021), muitas informac6es atualmente disponiveis
no mundo sobre novas tecnologias verdes, s6 podem ser encontradas por meio da leitura
de documentos de patentes. Afirmam ainda que desde a década de 70, muitos cientistas e
pesquisadores, empresarios e industriais, discutiram lado a lado com chefes de Estado em
uma grande conferéncia mundial organizada pelas Nac¢6es Unidas (ONU) para tratar das
questBes relacionadas a degradacdo do meio ambiente, bem como apontar reais
alternativas de como melhorar as relagdes do homem com o Meio Ambiente. Para
Fanhaimpork et al (2022), descrever e definir essas tecnologias verdes constitui-se em um
desafio a quem busca o depo6sito do pedido de patentes.

Atualmente, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propem a
Agenda 2030 de desenvolvimento global para os préximos 9 anos, porém ainda ha muito
0 que discutir sobre as reais acdes que estdo sendo realizadas para melhorar a vida do
planeta e permitir um mundo saudavel para as proximas geracdes. Segundo a ODS, os 17
Objetivos alicercados em 169 metas sdo 0s passos identificados para a garantia de um
mundo mais justo, mais digno, mais inclusivo e sustentavel onde propde a erradicacao da
pobreza e da fome a igualdade de género e salde de qualidade, da agua potavel e
saneamento ao trabalho digno e crescimento econdmico, da redugdo das desigualdades a
educacdo de qualidade, das energias renovaveis a acdo climatica. Esta agenda reflete o
equilibrio entre os seguintes 05 (cinco) principios: (i) pessoas; (ii) planeta; (iii) paz;

(iv) parcerias; e, (V) prosperidade que se apresentam como pilares desta estratégia global.
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4.4 SPIN-OFF DE BIOTECNOLOGIA

A biotecnologia pode ser entendida como a aplicacdo da ciéncia e da tecnologia
aos organismos vivos, bem como as suas partes, produtos e modelos, para alterar
materiais vivos ou ndo-vivos com foco na geracao de conhecimentos, bens e servicos. E
neste contexto, a Bioeconomia foca-se em p6r em pratica as aplica¢fes biotecnoldgicas
no conjunto de atividades econémicas de producdo, fomento a producdo, distribuicdo e
consumo de bens e servigos provenientes de recursos da sociobiodiversidade (SECTI-
SEDECTI, 2022).

De acordo com a CNI (2013), a Bioeconomia surge como resultado de uma
revolucdo de inovacOes aplicadas no campo das ciéncias bioldgicas. Esta diretamente
ligada a invencdo, ao desenvolvimento e ao uso de produtos e processos biolégicos nas
areas da saude humana, da produtividade agricola e da pecuaria, bem como da
biotecnologia.

As spin-offs sdo empresas geradas de um projeto de pesquisa desenvolvido dentro
de universidades ou Institutos Federais. Segundo Amaral (2021), elas apresentam
dificuldades de informacéo na area de gestdo do negocio, desde o desenvolvimento de
planos de marketing, parcerias estratégicas, vendas e gestdo financeira, j& que a maioria
dos gestores, deste tipo de empresa, tem origem na academia e ndo possuem formacéo e
nem experiéncia em gestao de negdcios.

A biotecnologia é uma area relativamente nova e o empreendedor, em geral é um
pesquisador, que concentra a principal fonte de informacéo dentro da instituicdo como
projeto universitario e as informagdes que possui estdo localizadas fortemente em
conhecimentos e na tecnologia envolvida para o desenvolvimento do produto, resultados
de pesquisas cientificas. Todavia, para Amaral (2021) o maior desafio das empresas
biotecnoldgicas, esta em transformar seu negécio em um modelo de negdcio que seja
eficiente e seja uma interface entre a tecnologia desenvolvida e a criagdo de valor
econdmico. Levando em conta esta afirmag&o, observa-se a dificuldade de uma spin-off
em transferir sua tecnologia para a sociedade e muitas abrem seu préprio negécio, quando
possivel.

Portanto, as spin-offs que atuam na area de biotecnologia, principalmente as que
atuam na Amazonia, tem enorme possibilidade de gerar inovacdo com foco em tecnologia
sustentavel para transferéncia desta tecnologia para a sociedade e a subsisténcia de futuras
geracdes com qualidade de vida. E importante reconhecer o papel central das academias,

observa Chaves e Aradjo (2020) como produtoras e depositarias de conhecimentos e
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formadora de competéncias técnicas, sendo que esta capacitacdo aponta Lasmar (2005),
refere-se a acumulagdo de conhecimentos e habilidades por individuos e organizacoes, a
partir de processos de aprendizado. Neste aspecto, a importancia do conhecimento gerado
pela ICT para criacdo de spin-off & fundamental. Quanto mais grau de conhecimento esta
envolvido na concepcdo de produtos e servigos, terdo maior valor no mercado e
consequente valor agregado pela inovagdo na empresa.

Todavia, na trajetoria da vocacdo empreendedora, Kupor (2019) observa que o
mais importante do empreendedor, mesmo com trabalho arduo e dificuldades diarias é
manter a esperanca de alcancgar o sucesso.

Foi relatado pelo Professor Ernesto Goulart, pesquisador do Centro de Estudos de
Genoma Humano e Células Tronco da USP, Sdo Paulo- SP, na “4* Conferéncia
Internacional Sobre Processos Inovativos na Amazoénia” “Spin-off Académica”
(Palestra), no Instituto de Pesquisas da Amazénia-INPA, em Manaus-AM, 14 de junho
de 2022, que a jornada de pesquisa em busca de algo promissor, inovador, até tornar-se
um produto comercializavel é um desafio nas Universidades, como também existem
problemas e peculiaridades do processo de inovacdo no Brasil, visto estar com grandes
quantidades de patentes depositadas, mas na 572 posicdao no rank de inovacdo mundial.
Menciona que o pedido de patente ndo € indicador de inovacdo, pois este indicador é
medido por Transferéncia de Tecnologia-TT, que no Brasil sdo limitadas. Explica que
esta situacdo ocorre porque o processo de inovacdo nas Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia-ICTs é fechado, para dentro da instituicdo e com imposicdo de limites e
restricdes para seu capital intelectual interno. Explana que spin-off tem que pensar em
propriedade intelectual-PI todos os dias, com tudo mapeado, para evitar fracasso, sendo
de extrema importancia se aprofundar nesta tematica.

Para Carayannis et al. (2012), o desenvolvimento de uma inovacéo deve levar em
conta o pluralismo de fontes de conhecimento, como por exemplo, 0 conhecimento
tradicional que oriundo das praticas e do modus vivendi das populacgdes tradicionais
compostas por quilombolas, ribeirinhos, varias etnias indigenas, entre outros, cujas
caracteristicas primordiais sdo a oralidade e ancestralidade que fornecem informacdes
importantes para pesquisa e produgdo do conhecimento cientifico.

Neste contexto, a producdo de conhecimentos especializados, a producdo de
tecnologias sociais, 0 incremento de insumos, produtos e servicos inovadores representa
um campo e um dominio que apenas iniciou seu desbravamento na regido (CHAVES,
2012).
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Assim, sobre essa perspectiva, surgem novos horizontes, novos contornos,
contetdos e formas, ganhando abrangéncia e expectativas de gerar spin-off em
biotecnologia, proteger essa tecnologia e transferir para a sociedade. Restando claro que
h& necessidade de esfor¢o para expandir a implementacdo de praticas de inovacao,
oriundos de pesquisa tecnoldgica em biotecnologia, por meio de spin-off e seu acesso ao

mercado.

5 CASE DA SPIN-OFF AMAZONICA: PORA PRODUTOS DA AMAZONIA

O estudo realizado pelo Centro de Orquestracéo de Inovacbes COI (2022), aponta
que as cinco principais areas cientificas que apareceram para o total de 1070 publicacdes
encontradas na busca, segundo a classificagdo por categorias da Web of Science, foram:
ciéncias das plantas; ciéncias ambientais; ciéncia e tecnologia de alimentos; ecologia e
bioquimica molecular. O case a seguir utilizou algumas das areas citada pelo COI. O
estudo resulta do relato da experiéncia apresentada por uma pesquisadora do IFAM e
coautora do trabalho.

A Pord Produtos da Amazénia ¢ um spin off originada do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas-IFAM, fundada em 2017, com o objetivo
de trazer ao mercado um diferencial de inovacao tecnoldgica associada ao segmento de
fitofarmacos, cosméticos e alimentos funcionais, tendo como base os beneficios advindos
da insercdo em seus produtos aos 6leos essenciais encontrados nas plantas oriundas da
biodiversidade da Amazo6nia. Esses beneficios consistem em oferecer ao mercado
produtos sem conservantes, sem adi¢do de acucar, sem lactose, proporcionando assim
melhoria na qualidade de vida e que beneficiem o organismo, além disso, os alimentos
funcionais ajudam a abrandar a evolugcdo de doencas, tais como a diabetes ou cancer.
Além disso, ajudam ainda a mitigar os problemas de satde, como a constipacao intestinal,
contribuindo com o0s seus compostos bioativos, que possuem comprovada atividade em

diversos tipos de tratamentos, melhorando também o condicionamento fisico.

5.1 HISTORICO

A ideia surgiu quando uma pesquisadora do IFAM, descobriu que o diagnostico
de hipotiroidismo e diabetes tipo 2 e a necessidade de pessoas, com este tipo de
enfermidade, ndo possuirem alimentagdo adequada e saborosa para minimizar os efeitos

de dietas prescritas por nutricionistas, sempre com uma rotina e proposta de reeducagéo
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alimentar, numa mudanca de estilo de vida. Os produtos existentes no mercado eram
horriveis e desagradaveis para o consumo de quem esté sob este tipo de tratamento.

A partir dai, comecou a fazer algumas receitas simples em casa e levar para serem
degustadas no setor do Departamento de Quimica, Alimentos e Ambiente — DQA, do

IFAM, objetivando encontrar uma solucdo que beneficiasse este publico.

5.2 DESCOBRINDO OS BENEFICIOS DA BIODIVERSIDADE

A degustacdo das receitas diferenciadas foi bem aceita na Instituicdo e a partir
desse momento, surgiu a ideia de iniciar pesquisas no laboratorio de Alimentos do curso
de Especializacdo em Tecnologia de Alimentos, onde teve a oportunidade de apreender e
descobrir o universo do mundo das plantas e suas esséncias ou melhor os seus 6leos
essenciais.

Em 2015, ja tinha ciéncia que os produtos para as pessoas em tratamento de
doencas crénicas, como o diabetes (possuiam um organismo inflamado e o paladar
alterado por conta da patologia), entdo era necessario que houvesse produtos no mercado
que tivessem sabor, aparéncia e, principalmente, fossem ausentes de conservantes
podendo contribuir para atuar nos deficts de energias sofridas por essas pessoas, além de
proporcionar um conforto terapéutico alimentar.

A primeira pesquisa surgiu na especializacdo com o6leo essencial de Ocium
gratissium em alméndegas de tambaqui, sob a orientacdo de duas pesquisadoras do
IFAM.

Enquanto isto, iniciou os cursos de Panificagdo com uso de Plantas Alimenticias
N&o Convencionais (PANC), bem como a pesquisa de reaproveitamento de bagaco de
malte e levedura de cerveja, originada da producdo de cerveja artesanal de abacaxi de
mais duas pesquisadoras do IFAM, contribuindo com o reuso do malte.

As pesquisas no IFAM, acabavam por interagir de forma que os residuos eram
sempre aproveitados, tanto que em 2015 surge a ideia das pesquisas para producgédo de
farinhas de frutos, sementes, tubérculos, originarios da biodiversidade amazdnica, sempre
com a consciéncia ambiental de producéo de ciclo fechado, ou seja, de reaproveitamento
total do alimento, tomando todos os cuidados de praxe de seguranca alimentar e controle
sanitario, colaborando com a sustentabilidade.

Os primeiros paes foram elaborados e testados, a partir do balanceamento
nutricional de cada fruto, semente ou tubérculo de acai, aracd-boi, pupunha, bacaba,

cupuacu (polpa e améndoa), card roxo, cara moela, castanha-do-brasil, castanha-do-
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babacu, mandioca, pequi, piquid, uixi, camu-camu, acerola, buriti, entre outros, que sdo
plantas e frutos amazonicos, com alguns dos resultados apresentados conforme figuras de
lad.

Fig.01 Pdo de Fermentacdo Natural
Com bagaco de Malte e Levedura de
Cerveja de Abacaxi — Fase de Fermentacéo

Fonte: Munhoz, 2017

Fig.02 Pao de Fermentacdo Natural
Com bagaco de Malte e Levedura de
Cerveja de Abacaxi — Fase de Assamento

Fonte: Munhoz, 2017

Fig.03 P&o de Fermentacdo Natural
Com bagaco de Malte e Levedura de
Cerveja de Abacaxi — Fase de Fermentacéo

Fonte: Munhoz, 2017
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Fig.04 Pao de Fermentacdo Natural
Com bagaco de Malte e Levedura de
Cerveja de Abacaxi — Fase de Assamento
iR 4Tk s

r.['.
-

Fonte: Munhoz, 2017

A equipe de desenvolvimento foi formada por profissionais altamente
especializados, em varios segmentos de conhecimento (Bioprocessos, Design, Logistica,
Tecnologia da Informacéo e Gestao de processos), devido ao escopo do empreendimento
envolver um contexto complexo de atividades, tais como: Extrativismo, agronomia
familiar, capacitacdo de mao de obra e Quimica, com vistas a atender tanto o mercado
nacional quanto internacional. Isto proporciona uma cadeia de valor ao produto da
biodiversidade Amazonica. A spin-off, oriunda de pesquisas efetuadas no Laboratorio de
Tecnologia de Alimentos do IFAM e com uso de tecnologia verde, possui 5 tipos de mix
de farinhas sem gluten para pées, bolos e biscoitos todos com acdo funcional de paladar
e aparéncia agradavel e diferente. A empresa produz o prdprio fermento a base de casca
de banana, que na auséncia de matéria prima proveniente do residuo de cervejarias
artesanais (levedura e bagaco de malte) supre a demanda atual. Observa-se nas figuras 05

e 06 mais produtos fabricados oriundos de tecnologia verde.

Fig. 05 Pao de Mix 01 de Farinha sem Gluten Chocolate**
(frutos e sementes amazonicas)
sem Gluaten de Fermentacdo Natural amaz6nicas)
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Fig.06 Bolo Trufa de
Mix 02 de Farinha
(frutos e sementes *Fermento: de reaproveitamento de cascas frutas  *Fermento: reaproveitamento de
cascas de frutas amazonicas

Em particular a spin-off apresenta rotas de inovacdo desde a sua concepg¢do, uma
vez que as matérias primas possuem caracteristicas que permitem desenvolver uma
enorme gama de produtos, com diferentes aplicacfes, até entdo pouco ou nada
apresentadas ao mercado consumidor. Por fim, outro aspecto importante trata do modelo
de negdcio, que tem como premissa a preservacdo da floresta, o desenvolvimento

sustentavel e a valorizacdo da cultura dos povos tradicionais.

5.3 ATECNOLOGIA

O projeto teve como objetivo identificar substancias biofarmacologicas a partir
dos extratos das plantas: Alfavaca (Ocimum basilicum), Crajiru (Arrabidaea chica) e
(Curcuma) curcuma longa L, assim como produzir extrato etanélico, com determinada
concentragdo e testar atividade antibacteriana utilizando meios de cultura, para o
crescimento de bactérias gram-positivas e gram-negativas. Também foi produzido o
extrato seco, a partir da maceracdo e secagem das folhas, rizomas e galhos, para secagem
em estufa e posterior trituracdo. Apés a extracdo e purificacdo dos 6leos essenciais, as
substancias purificadas sdo engenherizadas através de processos de Spray Dryer e nano
encapsulamento, para uso em bioprodutos (Fitoterapicos, cosméticos e alimentos
funcionais).

Concluindo, a empresa esta estudando uma estratégia de terceirizagdo, firmando
parcerias com empresas dos segmentos cientifico, industrial e comercial para viabilizar
um maior nimero de op¢des de produtos, possibilitando assim ampliar a atuacdo no
mercado de fitofarmacos, alimentos funcionais e de cosméticos e providenciando a

protecdo da tecnologia, por meio do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica-NIT.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo procurou demonstrar que Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia-ICTs
podem gerar spin-offs com tecnologia verde, transferir esta tecnologia advinda de
atividades biotecnologicas. Entende-se que o didlogo entre a academia e pesquisadores
pode criar possibilidades de fomentar diversas acfes que possam contribuir para o
desenvolvimento com sustentabilidade e combater as ameagas a essa rica biodiversidade.
A ICT tem todo um arcabouco legal para iniciar um processo de apoio na cria¢ao de spin-
off, proteger o produto e transferir a tecnologia, basta internalizar a Lei 13.243/2016, de
forma a socializar seu conhecimento e transformar em solucao inovadora e sustentavel
para a sociedade, bem como a Lei da Propriedade Industrial Lei N°9. 279, de 14.05.1996,
que regula direitos e obrigacdes relativos a propriedade industrial. O case da Pord
Produtos da Amazonia, spin-off gerada nos laboratérios do IFAM utilizando tecnologia
verde, € um exemplo de como o conhecimento proporcionado pelas Universidades e
Institutos Federais podem contribuir para o futuro do planeta.

O beneficio de acelerar o exame de pedidos de patentes, que contemplem
inovacOes relacionadas ao meio ambiente, possibilitando agilidade de concessdo de
patentes verdes no INPI, deve incentivar o pedido de depoésito de patentes oriundos de
tecnologias verdes e colaborar para inovagGes no mercado. Assim, a viabilidade de se
investir em spin-off na &rea de bionegdcios, contribuindo para a saide do planeta, faz com
que se vislumbre um futuro de oportunidades que devem ser aproveitadas na Regido
Amazonica. Ha um potencial imenso para producéo, beneficiamento, comercializacdo e
consumo de produtos oriundos da biodiversidade, isso gera expectativas para desenvolver
solucdes para estimular a cadeia produtiva e o desenvolvimento da Regido Amazonica,
que serve para fortalecer a via de desenvolvimento com inclusao social sob o prisma da
sustentabilidade e respeito ao meio ambiente. Portanto, estas oportunidades podem ser
aproveitadas para fortalecer a pesquisa aplicada e transferéncia de tecnologia da ICT para
a sociedade gerando inovagoes.

Pode-se ainda comprovar a possibilidade de criagdo de spin-off em ICT, por meio
do case da Pord Produtos da Amaz6nia, que a partir de uma necessidade publica atendeu
a uma grande demanda, usando a biodiversidade para criar produtos inovadores com
tecnologia verde, desenvolvendo uma cadeia de valor. Vale ressaltar que a spin-off foi
apoiada pela AYTY-Incubadora de Empresas do IFAM, em diversas capacitagdes, desde

a entender seu Modelo de Negdcio (CANVAS) a elaboragdo do seu Plano de Negdcio.
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Assim sendo, é evidente a importancia que o conhecimento tem na promogao do
empreendedorismo, dessa forma, torna-se necessario que as Institui¢des de Ensino (ICTs)
utilizem os recursos disponiveis para apresentar solucdes e geracdo de spin-off de
biotecnologia. Isto significa um novo procedimento e uma nova cultura em todos os niveis
da Instituicdo. Além do mais, no Brasil, principalmente na Amazbnia rica em
biodiversidade, ja esta brotando sementes de pesquisa na comunidade cientifica das ICTs,
principalmente em tecnologias verdes. Ha uma forte convivéncia com comunidades
tradicionais e o apelo de preservacéo da floresta é evidente, pois afeta diretamente o futuro
das proximas geracoes.

A spin-off ainda pode contar com o apoio do NIT, para a devida protecéo de sua
criacdo, no Instituto Nacional de Propriedade Industrial-INPI. Pode contar também com
0 apoio de uma incubadora de empresas, para apoiar sua jornada para 0 mercado.
Portanto, as perspectivas de uma pesquisa nas ICTs se transformarem em produtos
inovadores e sustentaveis, por meio de spin-off de biotecnologia, dentre outras areas,
estdo postas, basta serem praticadas, pois o arcabouco legal, por meio do Marco Legal da

Inovacao e as demandas estdo constituidos.
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