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RESUMO

O contexto educacional nas duas ultimas décadas tem passado por discussdes e sofrido algumas
modifica¢des, principalmente, no que se refere as politicas publicas e a formacdo docente para o
uso das tecnologias digitais. Para atender as novas demandas educacionais, a Prefeitura Municipal
de Itabuna/BA, por meio de Decreto n° 8.656/19, criou o Nucleo de Tecnologia Municipal (NTM),
no ano de 2009, com a finalidade de promover capacitacdo tecnoldgica para os profissionais da rede
municipal de ensino. O presente artigo, fruto de uma pesquisa em andamento, realizada no ambito
de um Programa de Pds-graduacéo, Stricto Sensu, Mestrado, tem como objetivo discutir sobre a
importancia das politicas publicas educacionais voltadas para formacdo docente, para o uso das
tecnologias digitais na escola e as a¢des do Nucleo de Tecnologia Municipal - NTM neste processo.
Para tanto, adotamos uma abordagem qualitativa, fizemos uma revisdo bibliografica e andlise
preliminar do Decreto n° 8.656/19 que cria no &mbito do Municipio de Itabuna, o NTM, e d& outras
providéncias. Os resultados preliminares da pesquisa indicam que o NTM podera atuar como
protagonista na formacédo docente para o uso das tecnologias digitais, visto que ha potencial para
fortalecer o trabalho desenvolvido por estes profissionais nas escolas e possibilitar a utilizacdo dos
recursos digitais no processo de aprendizagem dos alunos. Além disto, € fundamental aumentar o
nimero de formadores para um atendimento mais ampliado e qualitativo da rede, que possa
efetivamente ndo tdo somente ofertar os cursos, mas, implementar um planejamento para
acompanhamento das/os professores em suas respectivas unidades escolares.
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ABSTRACT

The educational context in the last two decades has gone through discussions and has undergone
some changes, especially with regard to public policies and teacher training for the use of digital
technologies. To meet the new educational demands, the Municipality of Itabuna/BA, through
Decree n° 8.656/19, created the Municipal Technology Center (NTM), in 2009, with the purpose of
promoting technological training for professionals in municipal education network. This article, the
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result of ongoing research, carried out within the scope of a Postgraduate Program, Stricto Sensu,
Master's, aims to discuss the importance of public educational policies aimed at teacher training,
for the use of digital technologies in school and the actions of the Municipal Technology Nucleus
- NTM in this process. To this end, we adopted a qualitative approach, carried out a bibliographic
review and preliminary analysis of Decree No. The preliminary results of the research indicate that
the NTM can act as a protagonist in teacher training for the use of digital technologies, since there
is potential to strengthen the work developed by these professionals in schools and enable the use
of digital resources in the students' learning process. . In addition, it is essential to increase the
number of trainers for a more expanded and qualitative service of the network, which can
effectively not only offer courses, but implement a plan for monitoring the teachers in their
respective school units.

Keywords: public policies, teacher training, digital technologies, NTM.

1 INTRODUCAO

O inicio do século XXI foi marcado por acentuadas discussGes no que tange as politicas
publicas, perspectivas e desafios apontados para implementacdo de a¢fes com vistas ao uso das
tecnologias digitais na educacdo escolar brasileira. Por se tratar de um contexto contemporaneo,
estas tecnologias, nas diversas areas do conhecimento, vém sendo considerada como um dos
grandes desafios para o desenvolvimento da sociedade, no qual a troca de informagdes entre as
pessoas, provocada pelo uso de computadores e internet, tém demandado a institui¢do escolar e aos
profissionais da educacao, novas incumbéncias relativas aos usos destes recursos para promogao da
aprendizagem.

Nesse sentido, Kenski (2010) destaca que o desenvolvimento tecnoldgico acompanha a
humanidade desde tempos remotos, demarcando periodos historicos e confundindo-se com a
prépria evolucdo social do homem, num ciclo interminavel de avanco cientifico que amplia o
conhecimento sobre esses recursos € cria “novas tecnologias”, cada vez mais sofisticadas. Entende-
se que o0 avancgo tecnoldgico se constitui, ainda mais acentuado, no &mbito educacional, uma vez
que “a educagdo ¢é o elemento-chave na construcdo de uma sociedade baseada na informacdo, no
conhecimento e no aprendizado” (TAKAHASHI, 2000, p. 45). Em razao disso, pensar a educacao
para atender as demandas da sociedade, ¢ também pensar em politicas publicas para formacao
docente, com vistas a se apropriarem e usarem as tecnologias digitais nas escolas, como recurso
que ressignifique e potencialize o processo de ensino e aprendizagem.

Segundo a pesquisa TIC Domicilios de 2020, realizada pelo Centro Regional para o
Desenvolvimento de Estudos sobre a Sociedade da Informacéo (Cetic.br), vinculado ao Comité
Gestor da Internet no Brasil (CGl.br), 86% da populacdo brasileira, que possui 10 anos ou mais,
acessaram a internet no ano de 2020. No que se refere a conexao domiciliar, a Internet esta presente
em 83% dos domicilios brasileiros (CETIC, 2020).

Tal cenéario nos leva a refletir acerca das politicas publicas educacionais frente aos desafios
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postos a sociedade em funcdo desse célere processo de tecnologizacdo. As emergéncias
educacionais tém fomentado, cada vez mais, dialogos entre os entes federativos (Unido, Estados e
Municipios), com intuito de implementar politicas publicas para a educacao, de modo a atender as
necessidades do cotidiano escolar, quanto a apropriacéo tecnoldgica, seja por meio da criacdo de
Nucleos de Tecnologia, seja por programas de formacdo docente ou insercdo de equipamentos
nestas unidades.

Isto posto, compreendemos que para atender aos desafios da sociedade contemporénea e
implementar politicas publicas que contribuam para o desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem, se faz necessario aos professores construir novos conhecimentos, principalmente no
que se refere a apropriacdo e o0 uso das tecnologias digitais no contexto escolar, dado a importancia
de se trabalhar com estes recursos para promoc¢ao da aprendizagem das criangas, jovens e adultos,
na perspectiva também de uma apropriacdo critica e reflexiva. Portanto, as formacGes docentes
podem se constituir, também, em momentos de trocas de experiéncias, sem dicotomizar teoria e
pratica, bem como o contato com as tecnologias digitais e as possibilidades de uso. Por tais razdes,
comungamos com a autora Gatti quando aponta que, “no que concerne a formacao de professores,
€ necessaria uma verdadeira revolucdo nas estruturas institucionais formativas e nos curriculos de
formagao” (GATTI, 2010, p. 1375).

De acordo com Behrens (2008), os docentes sdo desafiados constantemente por novos
paradigmas educacionais, visando atender ao processo de mudanca continua. As transformacdes
que vém ocorrendo nas diversas areas da sociedade contemporanea tém exigido novas posturas e
uma educacdo voltada para um ensino critico e reflexivo, onde o professor transcenda o papel de
Unico detentor do conhecimento para o de docente inovador, criativo, articulador e, principalmente,
parceiro de seus alunos no processo de aprendizagem (BEHRENS, 2008). Assim, para além da
promulgacdo de Leis, publicacdo de Decretos e Resolugdes que regulamentem, entre outras
questdes, a formacdo de docentes, as politicas publicas educacionais voltadas para formacao destes
profissionais precisam também “assegurar as condi¢des necessarias para a insercdo da tecnologia
como recurso pedagogico de uso cotidiano nas escolas publicas de educagdo basica” (BRASIL,
2017a, Art. 2). Isto por que acreditamos que a escola € um lécus onde deve se proporcionar a
democratizagdo dos acessos as tecnologias digitais e a apropriacao critica e reflexiva dos aparatos.

A partir disso, o presente artigo tem como objetivo discutir sobre a importancia das politicas
publicas educacionais voltadas para formacao docente, para o uso das tecnologias digitais na escola
e as acdes do Nucleo de Tecnologia Municipal - NTM neste processo.

2 METODOLOGIA
O presente artigo, fruto de uma pesquisa em andamento, realizada no ambito de um
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Programa de Pos-graduacdo, Stricto Sensu, Mestrado, tem como objetivo discutir sobre a
importancia das politicas publicas educacionais voltadas para formagdo docente, para o uso das
tecnologias digitais na escola. Para tanto, adotamos uma abordagem qualitativa, uma vez que essa
abordagem nos permite interpretar os dados analisados no l6cus da pesquisa, 0 NTM, possibilitando
uma maior aproximacdo com o objeto. Segundo Nascimento (2016), a abordagem qualitativa
baseia-se na interpretacdo dos fendmenos observados e no significado que carregam, ou no
significado atribuido pelo pesquisador, dada a realidade em que os fendmenos estéo inseridos. Para
Bogdan e Biklen (1994), a pesquisa qualitativa envolve a obtencéo de dados descritivos obtidos no
contato direto do pesquisador com a situacédo estudada. Enfatiza mais o processo do que o produto,
e Se preocupa em retratar a perspectiva dos sujeitos.

Neste estudo adotou-se como procedimento de pesquisa a revisdo bibliografica, sendo
utilizado os bancos de dados de artigos cientificos, teses e dissertaces. Os principais locais que
foram consultados foram o Google Académico, Portal de Periddicos CAPES e 0s repositorios de
universidades publicas.

O estudo inclui ainda, a analise preliminar do documento, Decreto n°® 8.656/19, que cria no
ambito do municipio de Itabuna o NTM, com a finalidade de promover capacitacdo tecnoldgica
para os profissionais da rede municipal de ensino de Itabuna/BA. De acordo com André (2013),
quase todos os estudos incluem andlise de documentos, sejam eles pessoais, legais, administrativos,
formais ou informais. Nas situacdes, o pesquisador deve ter um plano para selecdo e analise de
documentos, mas a0 mesmo tempo tem que estar atento a elementos importantes que emergem na
coleta de dados (ANDRE, 2013).

3 POLITICAS PUBLICAS E AS TECNOLOGIAS DIGITAIS NA EDUCAQAO: DA
IMPLANTACAO A IMPLEMENTA(}AO, ALGUMAS PROBLEMATIZAQC)ES

Iniciamos essa discussdo trazendo um pouco do contexto conceitual de politica pablica e de
politica publica educacional, a fim de melhor compreendermos sua esséncia e finalidade no cenario
educacional.

De antemdo, podemos entender politicas publicas como “[...] um fluxo de decisdes ptblicas,
orientado a manter o equilibrio social ou a introduzir desequilibrios destinados a modificar essa
realidade” (SARAIVA E FERRAREZI, 2006, p. 28). Ou, ainda, como “[...] o resultado de uma
atividade politica, envolvendo mais de uma decisdo politica, que requer acles estratégicas a
implementar objetivos desejados” (RODRIGUES, 2010, p. 14). J& as politicas publicas
educacionais desdobram-se dessas decisdes governamentais, efetivadas na forma de programas,
planos, acles, projetos, etc., especificas para atender as demandas da esfera educacional.

As politicas para a educacao sdo resguardadas pela Constituicdo Federal e, entre outras leis,
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pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, Lei n°9.394/96. O direito dos cidadaos
de ter acesso a educacdo escolar é garantido pela CF/1988, artigo 205, onde diz que “a educagio,
direito de todos e dever do Estado e da familia, ser4 promovida e incentivada com a colaboragdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania
¢ sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1988). Ja a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
estabelece as principais regras que devem ser seguidas pelo sistema educacional do pais. E aplicada
tanto para a rede publica de ensino como para a rede privada.

Contudo, para que as politicas sejam implementadas de modo a atender as necessidades
educacionais, se encontram por tras dos bastidores uma série de fatores que implicam as tomadas
de decisdes e a efetivacdo das politicas publicas. Segundo Rodrigues (2010), ha ciclos ou processos
na elaboracdo das politicas publicas. Assim, elas sdo concebidas como um processo, composto por
um conjunto de atividades (etapas ou estagios) que visam atender as demandas e interesses da
sociedade (RODRIGUES, 2010), mas em consonancia com a lei. A autora descreve os ciclos

principais na elaboracdo das politicas publicas:

a) Preparagdo da decisdo politica: o governo decide enfrentar um determinado problema e
buscar algum tipo de solucdo para uma situagdo que produz privacgéo, necessidade ou nao
satisfacdo. O problema existe? o Governo deve se envolver nesse problema? de que
maneira? b) Agenda setting: a formacéo da agenda. Nesse momento, o problema tornar-se
uma questao politica, isto é, adquire status de problema publico e as decisdes sobre esse
problema resultardo, efetivamente no desenho de politicas ou programas que deverdo ser
implementados. ¢) Formulagdo: na formulagédo das politicas publicas, a discusséo passa a
girar em torno do desenvolvimento de cursos de acdes aceitaveis e pertinentes para lidar
com um determinado problema publico. A construgdo da solugdo para um determinado
problema implica, em primeiro lugar, a realizagdo de um diagnostico. Para que o
programa/politico saia do papel, é preciso interpretar o ambiente para planejar/organizar
as acles, decidir sobre quais os beneficios/servigos que se pretende implementar, e de onde
serdo extraidos os recursos para sua implementacdo. d) Implementagdo: Em resumo
significa a aplicacdo da politica pela maquina burocrtica do Governo. Trata-se do
momento de preparacédo para colocar as a¢cdes de Governo em prética. €) Monitoramento:
Como as agéncias administrativas afetam e conferem contelido as politicas adotadas, ha
necessidade de se realizar uma avaliagdo pontual das acGes de Governo referentes ao
impacto da implementacdo. f) Avaliacdo: Por fim, a atividade de avalicdo de resultados da
politica/programa concentra-se nos efeitos gerados (RODRIGUES, 2010, p. 47/48).

Tendo como base essas etapas, é preciso entender alguns aspectos que podem influenciar
nos tramites para implantacdo e implementacéo efetiva das politicas publicas na educacdo. No
primeiro aspecto, necessario considerar a influéncia das ideias neoliberais que, por meio de
multiplas reformas estruturais, de dimensdo e amplitude diferentes, destinadas a reduzir a
intervencdo do Estado na proviséo e administracdo do servico educativo, e por meio de retoricas
discursivas (dos politicos, dos peritos, dos meios de informacdo) alimentam criticas ao servico
publico estatal e, consequentemente, encorajamento do mercado (BARROSO, 2005). O contexto
neoliberal, voltado as exigéncias de um Estado regulador e assistencialista, que defende a absoluta

liberdade de mercado e uma restrigdo a intervencao estatal sobre a economia, interfere diretamente,
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sobre as preposicdes idealizadas para a educacao.

Este ‘encorajamento do mercado’ traduz-se, sobretudo, na subordinac&o das politicas para
educacdo a uma logica estritamente econdmica (“globaliza¢do”); na importagdo de valores
(competicdo, concorréncia, exceléncia etc.) e modelos de gestdo empresarial, como referéncia para
a “modernizagdo” do servigo publico de educacao (BARROSO, 2005). Nesse sentido, de acordo
com Rui Canério, é preciso “pensar a escola a partir de um projecto de sociedade” (RUI CANARIO,
2002, p. 150) e, para isso, precisamos aprender a pensar ao contrario do que a ‘“vulgata”
economicista recomenda, ou seja, “pensar a partir ndo dos meios disponiveis, mas das finalidades
a atingir” (RUlI CANARIO, 2002, p. 151), ou como recomenda Paulo Freire a “problematizar o
futuro” sem o considerar como “inexoravel” (BARROSO, 2005, p.745).

Tal cenario, nos leva a perceber que as relagdes entre Estado e mercado estdo sob constante
processo de reconstituicdo, no que se refere ao fornecimento e financiamento dos servicos publicos,
sobretudo, no tocante a educagdo. Entretanto, “por muito estimulantes que sejam as teorias e as
estratégias da complementaridade dos modelos e da variedade de situacbes em que podem ser
aplicados, é importante ndo esquecer que, para la das solucgdes técnicas, ha sempre que saber colocar
as questoes politicas” (BARROSO, 2005, p.745). Essas politicas devem ter como prioridade atingir
os resultados esperados nas diversas areas, sempre com o intuito de promover o bem-estar da
sociedade e o interesse publico.

Como segundo aspecto, destaca-se a questdo da avaliagdo. Com a visibilidade social e a
importancia politica crescente, que foi adquirindo ao longo da década de 1980, a avaliacdo
transformou-se num dos eixos estruturantes das politicas educacionais (AFONSO, 1999a, 2000a).
De igual modo, corroboro com a ideia de que enquanto ndo se ampliar, efetivamente, a participacao
dos envolvidos nas esferas de decisdo, de planejamento e de execucdo da politica educacional, ndo
serdo alcancados indices positivos inerentes a avaliacdo dos resultados de programas da politica
educacional (HOFLING, 2002). No entanto, se faz necessario direcionar os objetivos, na
perspectiva de promover uma maior participacdo e, consequentemente, democratizagdo das
decisoes.

Por fim, no terceiro aspecto, tem-se a autonomia do Estado-nagé@o, como ponto emergente

as politicas publicas na educagdo. Segundo o autor Afonso,

As politicas educacionais, até muito recentemente, eram politicas que expressavam uma
ampla autonomia de deciséo do Estado, ainda que essa autonomia fosse, necessariamente,
a resultante das relagdes (complexas e contraditérias) com as classes sociais dominantes,
e fosse igualmente sujeita as demandas das classes dominadas e de outros actores
colectivos e movimentos sociais. Todavia, ainda que, cada vez mais, haja indicadores que
apontam para uma crescente diminuicdo dessa autonomia relativa, continua a ser
necessario fazer referéncia ao papel e lugar do Estado-nagdo, mesmo que seja para melhor
compreender a sua crise actual e a redefini¢do do seu papel —agora, necessariamente, tendo
em conta as novas condicionantes inerentes ao contexto e aos processos de globalizacéo e
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transnacionalizacdo do capitalismo. (AFONSO, 2001, p.16)

Desse modo, exige-se uma maior autonomia do Estado-nagé@o de modo a refletir o seu papel
e lugar, frente aos desafios impostos ao contexto educacional na contemporaneidade, sendo um
deles a necessidade de inserir tecnologias nas escolas, a garantia de acesso a internet e condi¢oes
de infraestruturas que atendam as necessidades dos atores envolvidos nesse cenario educacional,
para um pleno uso desses recursos, dentro das necessidades especificas de cada sujeito/segmento
gue compBe a comunidade escolar.

De acordo com o que apregoa Hofling (2002), comungamos que no contexto das questdes
de ordem publica, que tenha como funcdo atender as necessidades sociais e coletivas, deve-se
estabelecer como prioritarios os programas de acdo universalizantes, que possibilitem a
incorporacdo de conquistas sociais pelos grupos e setores desfavorecidos, visando a reversao do
desequilibrio social.

Enfim, entre tantos outros importantes e necessarios aspectos, destacamos esses trés como
elementos indispensaveis a implementacéo de politicas publicas no &mbito educacional. Para tanto,
é preciso pensar as politicas pablicas, primordialmente, como responsabilidade do estado, no
tocante a implementacdo e manutencgdo destas, tendo como ponto de partida a tomada de decisdes
de forma democratica e participativa, e a efetiva cooperacao e colaboragdo entre os entes federados
no processo de implementacdo em todas as suas etapas, inclusive na avaliacdo e manutencao das
acOes, garantido efetivamente os recursos financeiros necessarios para tal.

Isto por que compreendemos que a auséncia de cooperacdo e colaboracgdo entre os entes
federados é a causa de um dos grandes problemas na esfera publica brasileira, que é justamente a
implementacdo das politicas publicas no pais. Deve ser compromisso e dever do estado assegurar
que sejam cumpridas todas as etapas de implementacdo de uma politica publica educacional, entre
elas a manutencdo das suas acdes e a avaliacdo dos resultados, com vistas a, entre outras questdes,
garantir a continuidade das acGes politicas.

E, é nesse contexto, que precisamos pensar as funcbes designadas aos Nucleos, que surgem
com objetivo principal de descentralizar as atividades advindas pelo PROINFO. Da mesma forma,
eles estabelecem uma estrutura descentralizada de apoio ao processo de informatizacao das escolas,
ajudando tanto no processo de incorporacao e planejamento de tecnologias, quanto no apoio técnico
e formacéo de professores e equipes administrativas escolares (TAKAHASHI, 2000).

Sendo assim, se faz pertinente maior autonomia dos nucleos de tecnologia, de modo, que a
descentralizacdo das atividades ndo seja motivo de afastamento entre os 0rgaos superiores, no caso,
as Secretarias de Educacdo. E necessério, que esses 6rgdos caminhem juntos e que garantam as

implementacBes e manutencdo necessarias aos nucleos, como infraestrutura, recursos humanos,
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assegurando a capacitagdo dos profissionais da educacao para a apropriacao e uso das tecnologias

digitais nas diferentes realidades das escolas publicas locais.

4 OS NUCLEOS DE TECNOLOGIAS COMO PROTAGONISTAS DA FORMACAO DOCENTE

O avanco das tecnologias e a velocidade com que elas se propagam pela sociedade tem
provocado, no mundo contemporaneo, novos olhares e formas de pensar, agir e se relacionar com/na
sociedade. Para Kenski (2010), a evolucéo tecnoldgica vai além do uso de novos equipamentos,
imprimindo sua marca no comportamento dos individuos, o que repercute na vida em comunidade.
Sob esse ponto de vista, comungamos com a autora, no sentido de compreendermos a importancia
dos Ndcleos de Tecnologia como um agente protagonista no processo da formacédo docente para o
uso das tecnologias digitais no contexto escolar.

Em destaque, ressaltamos o Programa Nacional de Tecnologia Educacional — PROINFO,
criado em 9 de abril de 1997, através da Portaria n°® 522, com a finalidade de “disseminar o uso
pedagdgico das tecnologias de informatica e telecomunicacdes nas escolas publicas de Ensino
Fundamental e Médio pertencentes as redes estadual e municipal” (BRASIL, 1997). O Proinfo teve
maior incentivo financeiro, sendo financiado, principalmente, pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo — FNDE, o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID e a
Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura — UNESCO.

Segundo Silva (2014) dentre as acdes previstas pelo PROINFO estavam a elaboracéo e
aprovacao de projetos de informatizacdo da educacdo, analise e aprovacao dos projetos das escolas,
a capacitacdo dos recursos humanos a ser definida pelos Estados e a implantacdo dos Nucleos de
Tecnologia Educacional — NTE. Entre outras atribuices, segundo o mesmo autor, 0 PROINFO
tinha a funcéo de pesquisar, criar projetos educacionais envolvendo as tecnologias da informacao e
comunicacdo e de capacitar os professores para o uso dos computadores distribuidos nas escolas
publicas municipais e estaduais e da internet.

Para a implementacdo dos Nucleos em todo o Brasil, considerando as especificidades locais
e a grande extensdo territorial, foram estabelecidas parcerias entre as secretarias estaduais e
municipais, que ficaram responsaveis por articular e integrar as esferas local e federal e garantir a
efetividade das acOes para insercdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo - TIC nas
escolas através dos NTE, configurando as estaduais e os Nucleos de Tecnologia Municipal (NTM),
referente as municipais (SILVA, 2014). As demandas, tanto das escolas quanto dos NTE/NTM,
eram atendidas a partir do especificado em seus projetos pedagdgicos.

Nesse contexto, os nucleos surgem com objetivo principal de descentralizar as atividades
advindas pelo PROINFO. Da mesma forma, eles estabeleceram uma estrutura descentralizada de
apoio ao processo de informatizagdo das escolas, ajudando tanto no processo de incorporagéo e

Brazilian Journal of Development, Curitiba, v.8, n.4, p. 28789-28801, apr., 2022.



Brazilian Journal of Development | 28797
ISSN: 2525-8761

planejamento de novas tecnologias, quanto no apoio técnico e treinamento de professores e equipes
administrativas escolares (TAKAHASHI, 2000).

Para atender as novas demandas educacionais, a Prefeitura Municipal de Itabuna/BA,
municipio localizado no sul do estado, distante da capital Salvador aproximadamente 430 km, com
populacdo estimada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, de 214.123
habitantes, conforme dados de 2021, criou o Nucleo de Tecnologia Municipal (NTM), no ano de
2009, com a finalidade, segundo o Decreto de criagdo, n° 8.656/2019, de promover capacitacao
tecnoldgica para os/as profissionais da rede municipal de ensino. De acordo com os dados
apresentados pelo Censo Escolar 2020, o municipio de Itabuna possui 91 escolas municipais.
Segundo entrevista concedida ao blog Costa do Cacau, em 26 de junho de 2020, com a secretéria
Nilmacy Goncalves, a época, a rede municipal de ensino possui cerca de 1.300 professores efetivos
(ASSESSORIA DE COMUNICACAO, 2020).

Dada a finalidade apresentada no Decreto 8.656/2019, percebemos a importancia desse
nucleo na rede municipal de Itabuna/BA, por garantir um espago préprio e equipado para atender
as necessidades dos docentes, no tocante a formagéo para o uso das tecnologias digitais. O art. 1°,
$ 2%, do Decreto afirma que “o Executivo Municipal, através da Secretaria Municipal de Educagao,
assegurard ao Nucleo as condicdes de infraestruturas, pedagdgicas-administrativas e financeiras
para o desenvolvimento pleno das atividades empreendidas pelo Nucleo”. No ano de 2022 o NTM
atende a todas escolas municipais, sendo 70 na zona urbana e 21 na zona rural; sua equipe esta
composta por uma coordenadora, quatro professores/as formadores/as e um secretéario.

Destarte, vale ressaltar aqui que, a partir dos numeros apresentados dos profissionais que
integram a equipe do NTM, com relacdo a quantidade de escolas e professores da rede municipal
de ensino de Itabuna/BA, que sdo atendidos pelo nucleo, percebe-se uma certa
desproporcionalidade do nimero de profissionais do NTM para atender, de modo satisfatorio, as
necessidades dos professores para o uso das tecnologias digitais, nas diversas unidades escolares.
Segundo Hartz (1998), uma organizacdo que esteja dotada, quantitativamente e qualitativamente,
dos recursos humanos adequados as necessidades, aumentardo as possibilidades de desenvolver e
implementar acdes com qualidade, sustentado as atividades que se comprometeram a realizar. Isto
posto, é fundamental aumentar o nimero de formadores para um atendimento mais ampliado e
qualitativo da rede, que possa efetivamente ndo tdo somente ofertar os cursos, mas, implementar
um planejamento para acompanhamento das/os professores em suas respectivas unidades escolares.

Desse modo, compreender que a viabilizagdo de politicas publicas educacionais deve ser
vista como elemento primordial para avangarmos com as demandas atuais do contexto escolar,
implica saber gerenciar os recursos (humanos, financeiros, etc.) que séo disponibilizados, fortalecer

estratégias e acdes dando mais autonomia aos nucleos, para que possam ser protagonistas do
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trabalho com as tecnologias em seus diferentes contextos e realidades educacionais, frente ao
trabalho de formagdo continuada dos docentes. Em paralelo, se faz necessario que os dirigentes
compreendam, que “[...] para proliferar conhecimento, temos que proliferar discursos sem tentar
fixd-los numa grade permanente” (CILLIERS, 1998, p. 118), ou seja, se faz necessario
descentralizar as acGes governamentais e favorecer a construcdo do conhecimento, de modo, a
atender as emergéncias educacionais e a formacéo dos docentes para o uso das tecnologias digitais,
priorizando sempre a qualidade.

De acordo Lyotard (1988 e 1993) o grande desafio da espécie humana na atualidade é a
tecnologia, no qual a Unica chance que o homem tem para conseguir acompanhar 0 movimento do
mundo é adaptar-se a complexidade que o0s avangos tecnoldgicos impdem a todos, indistintamente.
De tal modo, a educacéo passa a ser duplamente desafiada, tanto para adaptar-se aos avancos das
tecnologias, bem como, orientar o caminho de todos para o dominio e a apropriacdo critica dos
meios comunicacionais digitais.

Portanto, a formacéo docente deve considerar o desafio de que as tecnologias possuem suas
especificidades, novas linguagens, contextos culturais, sociais e politicos. Nessa direcdo, se faz
pertinente politicas publicas que garantam a formacdo docente, para 0 uso dos recursos
tecnoldgicos, alicercada com as acdes desenvolvidas pelos Nucleos de Tecnologia Municipais a

fim de colaborar com as demandas contemporaneas da escola.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Muitos sdo os desafios encontrados, entretanto, evidenciamos que 0s Nucleos de Tecnologia
Municipal frente as demandas educacionais emergentes podem assumir um protagonismo no
contexto da formacdo docente para o uso das tecnologias digitais. Urge compreender o uso destes
recursos como um artefato essencial ao processo de ensino aprendizagem nas escolas. Nesse
contexto, pensar em um ambiente apropriado para atender as necessidades educacionais
contemporanea se torna um ponto necessario para a educagdo. Assim, o NTM se configura como
um importante aliado ao processo de formacdo docente para o uso das tecnologias digitais nas
escolas.

Desse modo, é preciso que as diversas unidades, principalmente, a Secretaria de Educacédo
reconheca 0 NTM como unidade referéncia, capaz de desenvolver propostas de formagao docente,
que viabilize acOes didatico-pedagdgicas, possibilitando condi¢Bes necessarias para que 0S
professores exercam dignamente a profissdo docente. A partir desse reconhecimento, é possivel
vislumbrar maior autonomia dos Nucleos e, consequentemente, melhores condicdes de trabalho.

Enfim, as mudangas que se almejam conquistar no contexto educacional devem comecar a

partir da formacao docente, onde professores e alunos sejam os protagonistas dessas acdes e sejam
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capazes de transformar sempre que necessario a realidade que os cercam. A certeza de uma
educacdo melhor, esta na assertividade de politicas publicas educacionais voltadas para a formacao
docente e investimentos continuos na aquisi¢do e manutengdo de recursos digitais. Urge politicas
com ag¢oes a longo prazo e nao “tapa buracos” com prazo de validade de quatro anos. Precisamos

garantir os direitos de uma coletividade e ndo de um determinado grupo privilegiado.
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