Brazilian Journal of Development
ISSN: 2525-8761

26838

Participacdo nos lucros e resultados (PLR): um estudo dos bancos de
credito consignado de Belo Horizonte, Minas Gerais

Profit and Result Sharing (PLR): a study of consigned credit banks in
Belo Horizonte, Minas Gerais

DOI:10.34117/bjdv8n4-271

Recebimento dos originais: 21/02/2022
Aceitacdo para publicacdo: 31/03/2022

Anna Taciana Alves Sardinha Pinto
Bacharel em administracéo
Instituicdo: Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Minas Gerais (CEFET-MG)
Endereco: Avenida Amazonas n° 7675, Nova Gameleira - Belo Horizonte - MG
CEP: 30510-000
E-mail: anna_taciana@hotmail.com

Luciano dos Santos Diniz
Doutor em Ciéncias Sociais
Instituicdo: Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG)
Endereco: Avenida Amazonas n° 7675, Nova Gameleira - Belo Horizonte - MG
CEP: 30510-000
E-mail: lucianodiniz@cefetmg.br

Paulo Fernandes Sanches Junior
Doutor em Engenharia Civil
Instituicdo: Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG)
Endereco: Avenida Amazonas n° 7675, Nova Gameleira - Belo Horizonte - MG
CEP: 30510-000
E-mail: sanches@cefetmg.br

RESUMO

As transformacBes contemporaneas nas relagdes de trabalho tém ocorrido de maneira
cada vez mais explicita no cenario global, desencadeando um movimento de
modernizacdo dos sistemas produtivos e de gestdo das empresas. Neste contexto, as
empresas brasileiras tém incorporado importantes ferramentas de incentivo a participacao
dos trabalhadores no processo produtivo, como os programas de Participac¢do nos Lucros
e Resultados (PLR), de modo a favorecer a gestdo compartilhada da organizacéo e a
partilha dos resultados positivos obtidos com sua atuagdo. O presente artigo tem como
objetivo analisar a normatizacdo e as préaticas de pagamento da PLR, no a&mbito das
Instituicdes Financeiras de empréstimo consignado de Belo Horizonte/MG, sob a
vigéncia da Lei n° 10.101/2000. De forma especifica, buscou-se identificar os elementos
que caracterizam a PLR como ferramenta de gestdo empresarial participativa; verificar a
regulamentacdo da PLR no Brasil e as condi¢des impostas pela legislacao trabalhista para
0 pagamento dessa verba aos empregados. Para tanto, no presente estudo foram utilizadas
pesquisa bibliografica, documental e de levantamento. A partir da analise dos
instrumentos coletivos de trabalho firmados entre os bancos e o sindicato representativo
da categoria obreira, homologados entre os anos de 2008 e 2018, foi possivel identificar
os parametros de regulacdo, aplicacdo e condi¢cBes de pagamento da PLR no setor.
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Avaliou-se, também, a atuacdo e a percepcao das liderancas sindicais em face dos
programas de PLR. A pesquisa concluiu que a PLR, aplicada assertivamente, € uma
importante ferramenta de estratégia dos empregadores e um grande meio de recompensar
a produtividade de seu pessoal.

Palavras-chave: remuneracdo variavel, participacdo nos lucros e resultados, estratégia,
produtividade, recompensa.

ABSTRACT

Contemporary transformations in labor relations have been occurring in an increasingly
explicit way in the global scenario, triggering a movement towards the modernization of
production systems and company management. In this context, Brazilian companies have
incorporated important tools to encourage workers' participation in the productive
process, such as profit sharing programs (PLR), in order to favor shared management of
the organization and the sharing of the positive results obtained from its activities. The
purpose of this article is to analyze the regulations and practices of PLR payment in
consigned loan financial institutions in Belo Horizonte, Minas Gerais, under Law
10101/2000. Specifically, we sought to identify the elements that characterize PLR as a
participative corporate management tool; to verify PLR regulation in Brazil and the
conditions imposed by labor legislation for the payment of this sum to employees. To this
end, the present study used bibliographic, documentary and survey research. From the
analysis of collective bargaining instruments signed between banks and the union
representing the workers' category, ratified between the years 2008 and 2018, it was
possible to identify the parameters of regulation, application and conditions of payment
of PLR in the sector. We also evaluated the performance and perception of union leaders
in relation to the PLR programs. The research concluded that assertively applied profit
sharing is an important strategic tool for employers and a great means of rewarding the
productivity of their staff.

Keywords: variable compensation, profit sharing, strategy, productivity, reward.

1INTRODUCAO

As transformacgfes contemporaneas nas relacGes de trabalho tém ocorrido de
maneira cada vez mais explicita no cenario global, desencadeando um movimento de
modernizacdo dos sistemas produtivos e de gestao das empresas. Neste aspecto, além dos
salarios, como contraprestacao pelos servicos prestados, as organizacdes tém incorporado
importantes ferramentas de integracdo e incentivo, como o0s programas de Participacéo
nos Lucros e Resultados (PLR), de modo a partilhar os resultados positivos obtidos pela
empresa com aqueles que séo os responsaveis por todo éxito ao final do exercicio: seus
empregados.

A PLR ha muito integra o ordenamento juridico brasileiro, sendo citada nas
Constituicdes da Republica de 1946 e 1967, além da Emenda Constitucional n® 1 de 1969.

Todavia, face a auséncia de regulamentacdo por norma infraconstitucional, muitas
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organizagOes adotavam regimentos proprios para bonificar seus empregados pelos ganhos
auferidos ao final do exercicio fiscal ou em eventuais desafios (Martins, 2010). Porém, o
beneficio era considerado como remuneracdo, havendo incidéncias nos encargos
trabalhistas e sociais. Embora tais Constitui¢fes citassem a PLR, sua regulamentacéo
estava condicionada a edicdo de lei especifica, o que impedia sua efetiva aplicacdo. Neste
contexto, € importante salientar que a Sumula n® 251 do TST constituia um obstaculo as
negociagOes da PLR, por prever que os rendimentos pagos integravam a verba salarial,
incidindo, pois, em todos os encargos trabalhistas e sociais a ela condicionados. Em
meados de maio de 1994, tal simula foi cancelada por intermédio da Resolugdo n°
33/1994.

Atualmente, a implantacdo da PLR ocorre por meio de acordos e convengdes
coletivas de trabalho, que estabelecem os critérios de pagamento e a forma de distribuicéo
em cada empresa, observando-se o disposto na Lei n®10.101, de 19 de dezembro de 2000,
que regulamentou o pagamento da PLR no ordenamento juridico brasileiro. A PLR surge
como uma parte inovadora, justa e avancada da gestdo de remuneragdo do empregado,
sendo, segundo Becker (1998), consequéncia das transformacgdes no mundo do trabalho,
que estdo ligadas a essencial mudanca de atitude dos empregados, ndo s6 em relacao a
intensificacdo do ritmo de producdo ou desenvolvimento de maiores ou mais complexas
atividades, mas também a uma postura mais participativa.

Nesse sentido, o presente artigo tem como objetivo analisar a normatizacao e as
praticas de pagamento da PLR, no &mbito das InstituicGes Financeiras de empréstimo
consignado de Belo Horizonte/MG, sob a vigéncia da Lei n° 10.101/2000. De forma
especifica, buscou-se identificar os elementos que caracterizam a PLR como ferramenta
de gestdo empresarial participativa; verificar a regulamentacdo da PLR no Brasil e as
condi¢cdes impostas pela legislacdo trabalhista para 0 pagamento dessa verba aos

empregados.

2 ORIGEM E CONTEXTO HISTORICO DE SURGIMENTO DA PLR
Historicamente, os primeiros registros de distribuicdo de participagéo nos lucros
e resultados datam do século XVI111. Segundo Martins (2010), o pioneiro ocorreu por volta
de 1794, quando Albert Gallatin, secretario do Tesouro de Jefferson, distribuiu para seus
empregados uma parte dos lucros das industrias de vidro. Napoledo Bonaparte, em 1812,
por meio de um decreto, concedeu aos artistas da Comédie Frangaise, aléem de seu salério

fixo, a participacdo nos lucros apds o célculo financeiro de final de ano. Monsieur
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Léclaire, em 1842 na cidade de Paris, e Robert Owen no comeco do século XX, também
séo exemplos pioneiros de concessédo dessa verba.

E importante observar os momentos pelo quais passaram o Brasil e 0 mundo até
chegarem ao patamar da distribuicdo de uma remuneracdo variavel, e isto remete ao
comeco das primeiras remuneracdes. De acordo com Ferreira e Nascimento (2006), no
final do século XIX ocorria, na Europa, p6s revolucao industrial, a constituicdo do
capitalismo das grandes inddstrias, que necessitavam de trabalhadores livres e que
recebessem renda. A disponibilidade de renda permitiria 0 consumo de bens que
atenderiam as novas e crescentes demandas por mercadorias, produzidas pelas novas
maquinas industriais europeias. Simultaneamente, no Brasil, a elite escravista e
cafeicultora relutava em aceitar essa nova constituigdo do sistema capitalista, lamentando
perder a médo-de-obra escrava. Entretanto, pressionado por autoridades de todo o mundo,
0 império viu-se obrigado a abolir a escravidao, e a liberdade foi finalmente conquistada
em 1888. Os antigos escravos passaram entdo a ser 0s novos trabalhadores assalariados,
tornando-se grandes consumidores dos produtos europeus. O Brasil ganha entdo um
precursor, o Bardo de Maua, que inicia o processo de industrializacdo por meio da
implantacdo de potentes industrias em solo brasileiro.

Ocorre, entdo, a instituicdo oficial do trabalho assalariado, da economia de
mercado e do liberalismo, implantando-se administragdes participativas e distribuicdo de
lucros para empregados. Todavia, apesar das grandes conquistas em relacdo ao
pagamento das verbas remuneratorias, a situacdo econémica permaneceu estagnada por
anos, uma vez gue o café continuou a ser o grande produto da exportacdo brasileira até
1930.

Até a Segunda Guerra mundial, a PLR foi marcada por acontecimentos
esporadicos, ganhando sua verdadeira efetividade em empresas a partir da década de
1950, principalmente pela influéncia de empresas de origem japonesa, como a Toyota,
que ja comegava a aplicar os modelos participativos de gestdo. Neste sentido, os modelos
administrativos da gestdo dos recursos humanos, antes focados nos resultados dos
empregados, gradativamente evoluem para 0 modelo participativo. Segundo Martins
(2010), esta mudanga de pensamento de modelos administrativos direcionados para o
modelo participativo ocorreu mais essencialmente entre os anos 1980 e 1990, quando as
organizacOes observaram a possibilidade de reducdo ou substituicdo das estruturas
hierarquicas pela autogestdo ligada a base da piramide, o que envolve diretamente o setor

produtivo.
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Diante de um mercado altamente competitivo, é essencial que as empresas adotem
preceitos de qualidade, produtividade e flexibilidade em suas formas de gestdo e
remuneracao, pois as novas exigéncias impdem revisdo das préticas organizacionais.
Ainda, em razdo da competitividade existente entre as organizacOes, é fundamental a
participacdo efetiva dos empregados no processo empresarial em sua totalidade
(MARTINS; VERIANO, 2004).

3 PLR E OS FATORES MOTIVACIONAIS

A motivacdo pode ser entendida como o conjunto de razdes que explica, incentiva,
estimula ou induz determinada agdo do individuo (Maximiano, 2000). Tais a¢des tém
uma espécie de mola propulsora, que comumente chamamos de motivos. Nesse aspecto,
entendemos que o0 comportamento humano sempre € motivado ou decorre de fatores
motivacionais que sdo previamente estabelecidos para a busca de um objetivo, assim
como a intensidade que serd empregada para o0 seu atingimento.

A motivacdo pode ser definida ainda como o empenho em aumentar ou manter
tdo alta quanto possivel a capacidade de um individuo, a fim de que este possa alcancar
exceléncia na execucao das atividades das quais dependam o sucesso ou o fracasso da
organizacdo a que pertence (Heckhausen, 1967). E importante que as capacidades sejam
mantidas sempre em nivel crescente e em constante melhora, para que os resultados sejam
sempre alcangados.

Por sua vez, Chiavenato (2005) aduz que motivacao significa o desejo de exercer
um alto nivel de esforco direcionado a objetivos da organizacdo, condicionados pela
habilidade de satisfazer objetivos individuais. Essa visdo estd intimamente relacionada
aos objetivos da PLR, que consiste na aplicabilidade de esforgos voltados para a empresa
em que se trabalha, incorporacdo de metas, objetivos, indicadores, com o propésito final
ndo somente de alcancar o sucesso financeiro dessa organizagcdo, mas também o sucesso
financeiro individual. Essa verba extra acrescida ao salario pode significar, para um
potencial empregado, fator chave no processo decisorio de escolha entre empresas para
se trabalhar, ou seja, consiste atualmente num importante atrativo no pacote de beneficios
das organizagoes.

De acordo com Chiavenato (2005), Maslow foi quem melhor ilustrou a
complexidade da motivacao humana através da “Hierarquia das Necessidades”, dispostas

numa piramide em que na base se encontram as necessidades prioritarias, ou seja, aquelas
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que precisam ser atingidas antes de se avancar par o nivel superior, que, sucessivamente

vao evoluindo para necessidades mais altas.

FIGURA 01 - Piramide de Maslow — Hierarquia das Necessidades

Necessidades de auto-

Necessidades de estima

/ Necessidades de amor/sociais \

/ Necessidades de seguranca \
/ Necessidades fisiologicas \

Fonte: Adaptacgdo de Guimardes (2001), com base em Chiavenato (1994).

Segundo observado por Hesketh e Costa (1980), as necessidades estdo
classificadas em: fisiologicas, seguranca, afiliacdo, autoestima e auto realizacdo. A base
da piramide, ou seja, a necessidade fisioldgica €, portanto, a mais forte, a mais basica e
essencial, enquanto a necessidade de auto realizacdo é a mais fraca na hierarquia. Nesse
contexto, conforme os autores, o salario e seus beneficios estdo compreendidos na faixa
das necessidades fisioldgicas, pois sdo estes que possibilitam ao sujeito a aquisicdo dos
gratificadores adequados a satisfacdo de suas necessidades basicas de alimentacdo,
vestuario e descanso.

Além disso, conforme Wood Jr. e Picarelli Filho (2004), para 0 empregado 0s
beneficios sdo um importante fator de decisdo para a permanéncia em uma empresa ou
para a aceitacdo de uma nova proposta de trabalho, uma vez que eles tém um impacto
sobre a qualidade de vida dos trabalhadores, influindo sobre a condigéo de vida atual e
futura. Pode-se afirmar também que eles se relacionam com 0s objetivos de longo prazo
das organizac0es, reforcando estabilidade, comprometimento e lealdade.

Neste contexto, observamos que a participacdo nos lucros esta diretamente ligada
com a disposic¢do do trabalhador em perseguir uma tarefa, cumprir metas e entregar
resultados para a empresa a medida que haverad a certeza de obter retorno financeiro

individual com este esforgo.
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4PLREA NORMATIZAC}AO JURIDICA

A PLR é um tipo de remuneracdo que busca alinhar os objetivos de uma
organizacdo com os anseios de seus empregados, mediante pagamento condicionado a
metas pré-estabelecidas atingidas ao final da apuracao dos resultados. A PLR é concedida
a partir de acordos previamente firmados entre trabalhadores, sindicatos e dire¢do da
empresa. Tal participagdo pode variar conforme o acordo firmado e pode ainda ser apenas
com relacéo aos resultados (PR), aos lucros (PL) ou tanto nos lucros como nos resultados
(PLR).

Apesar do artigo 7°, inciso XI, da Constituicio Federal/88 estabelecer o direito do
trabalhador a participacdo nos lucros ou resultados, desvinculando-a, contudo, da
remuneracdo, somente com a edi¢cdo da Lei n° 10.101, de 19 de dezembro de 2000, o
instrumento passou a ser regulamentado infra constitucionalmente no ordenamento
juridico brasileiro.

Conforme disposto na Lei n°® 10.101/2000, a participacdo dos trabalhadores nos
lucros ou resultados da empresa se configura como instrumento de integragdo entre o
capital e o trabalho e como incentivo a produtividade. Conforme o artigo 2°, a PLR sera
objeto de negociacao entre a empresa e seus empregados, mediante:

a)  Comissdo prioritaria, escolhida por ambas as partes, que também tenha a
presenca de um representante do sindicato da categoria;
b)  Convencédo ou acordo coletivo.

Para aferir se os resultados estdo de acordo com o acordado, a empresa podera
adotar, entre outros indicadores, o critério de indice de produtividade, qualidade ou
lucratividade da empresa e 0 programa de metas, resultados e cumprimento de prazos,
previamente definidos. Esses métodos deverdo constar de maneira clara nos instrumentos
eventualmente pactuados, uma vez gque determinam o modo de apuracao do valor final de
pagamento.

Além dos critérios de ndo equiparacao a empresa, a Lei n°® 10.101/2000 ¢ clara ao
vedar o pagamento de quaisquer antecipacdes ou distribuicdo de qualquer valor a titulo
de PLR em mais de duas vezes no ano ou em periodicidade menor que um trimestre entre
esses dois pagamentos, conforme dispde o §2°, do artigo 3°.

A Lei n°10.101/2000 nédo obriga as empresas a implantarem o programa de PLR.
Portanto, no Brasil, nem todas as empresas consideram a lei e implementam esta forma

de remuneracdo variavel. No entanto, uma vez implementado o programa, as empresas
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jamais poderdo usar a verba como subterfigio para reduzir os custos de folha de
pagamento, apenas denominando remuneragfes salariais de PLR; mormente se

considerado o principio justrabalhista da primazia da realidade sobre a forma.

5 METODOLOGIA

O presente estudo apresenta uma abordagem qualitativa, de natureza descritiva,
com a utilizagdo de pesquisas bibliogréfica, documental e de levantamento.

O estudo restringiu-se a analise dos acordos e convengdes coletivas de cinco
instituicGes bancarias de crédito consignado em atuacéo na cidade de Belo Horizonte/MG
— aqui chamadas de “A”, “B”, “C”, “D” e “E” —, homologados entre os anos de 2008 e
2018, que constam registrados nos sitios eletrénicos da Federacdo Brasileira de Bancos
(FEBRABAN) e do Ministério do Trabalho, identificando se os parametros de regulacao
e aplicacdo da PLR observam os comandos normativos insertos na Lei n° 10.101/2000,
que regula a participacdo dos empregados nos lucros ou resultados da empresa.

Avaliou-se, também, a atuacdo e a percep¢do das liderangas sindicais em face dos
programas de PLR, a partir de entrevista realizada com o Diretor Regional do Sindicato

dos Bancérios de Belo Horizonte e regido, de carater exemplificativo.

6 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da analise de 46 instrumentos coletivos, incluindo ACT’s e CCT’s,
registrados no Ministério do Trabalho e Emprego, constatou-se que em todos eles ha a
observancia dos parametros estipulados na Lei n° 10.101/2000. A relacdo dos

instrumentos normativos é apresentada no gréfico abaixo:

GRAFICO 01 — Relac&o de Instrumentos Coletivos Registrados no MTE de 2008 a 2018.

Instrumentos Coletivos Registrados de 2008 a 2018

= CONVENGOES COLETIVAS = ACORDOS COLETIVOS

Fonte: Elaborado pelos autores.
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O gréfico a seguir apresenta o numero de ACT’s por empresa € o numero total de

CCT’s dentre os instrumentos coletivos que foram analisados:

GRAFICO 02 — Instrumentos coletivos por empresa.

Instrumentos Coletivos por Empresa
18
16
14
12
10

Instituicdo A Instituicio B Instituicdo C Instituicio D Instituicilo E~ CCT's

== R S AT

Fonte: Elaborado pelos autores.

Com a andlise dos dados, de maneira geral, observa-se que 0s instrumentos
abordam perspectivas que ndo estdo focadas somente no lucro, mas também em outros
critérios que compdem os resultados, que serdo abordados a seguir. A natureza dos
mesmaos, portanto, segue a linha de Participacdo nos Lucros e Resultados, e ndo somente
Participacédo nos Lucros.

Segundo Martins (2000), a grande diferenca entre essas duas linhas de
remuneracdo ocorre, principalmente, pois a remunera¢do por resultados vincula o
recebimento de b6nus ou prémios ao atendimento de metas preestabelecidas e pactuadas.
Diferentemente da participacdo nos lucros, a remuneracao por resultados normalmente é
realizada em ambientes organizacionais onde se realizam préaticas de administracdo
participativa. Atualmente, as instituicfes financeiras sdo organizacGes extremamente
arrojadas e assertivas no que diz respeito ao sistema de avaliagdo do cumprimento de
metas, e direcionam as mesmas ndo somente para o coletivo, mas também para o ambito
individual e setorial.

Conforme relato do Diretor Regional do Sindicato dos Bancarios de Belo
Horizonte e regido, os interesses dos banqueiros sdo, em muitas situagdes, conflitantes
com os interesses dos bancarios, sendo necesséria a intervencao do Sindicato no sentido
de negociar a reducéo de metas consideradas abusivas. De acordo com o entrevistado, em

todos os casos de pactuacgao de novos instrumentos coletivos de trabalho, o departamento
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juridico do Sindicato analisa a regularidade das clausulas pactuadas e a respectiva
compatibilidade com as normas legais vigentes. O entrevistado afirma que o Sindicato ja
conseguiu a reducgdo de metas de lucro liquido para 0 ano, como por exemplo uma reducéo
de 100 milhdes para 90 milhdes.

A cobranca do Sindicato para os Bancos € para que essas metas jamais sejam
abusivas e inalcancgaveis, e, neste ponto, o entrevistado cita que a cobranca excessiva dos
Bancos para com seus funcionarios pode gerar doengas ocupacionais, transtornos
psicoldgicos e estresse, prejudicando a satde do trabalhador.

E importante salientar que, na maioria das vezes, a instituicdes financeiras optam
por firmar instrumentos que abordem especificamente a PLR, de maneira que tratem
exclusivamente do tema. A relacdo entre os instrumentos que foram firmados com

auséncia, presenca ou exclusividade da PLR é demonstrada nos graficos abaixo:

GRAFICO 03 — Relagdo de ACT’s que abordam, ndo abordam ou sdo exclusivos para

Acordos Coletivos de Trabalho

90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50,0%
40.0%
30.0%
20.0% 8.0%% 4.0%

0,0%

ABORDAMPLR NAO ABORDAMPLR EXCLUSIVOS PARA
PLR

PLR. Fonte: Elaborado pelos autores.

GRAFICO 04 — Relagido de CCT’s que abordam, ndo abordam ou sdo exclusivas para PLR.

Convengdes Coletivas de Trabalho

76.5%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%

40.0% 23.5%

30.0% \
20.0% \
0,

10.0% o

0,0%
ABORDAMPLR NAO ABORDAMPLR EXCLUSIVOS PARA
PLR

Fonte: Elaborado pelos autores.
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No caso das Convengdes Coletivas de Trabalho que apresentam PLR, em 100%
dos casos, a empresa era isenta do pagamento caso, ao final do exercicio, ndo apurasse
lucro em suas atividades. Além disso, nos casos em que o funcionario ndo foi dispensado
por justa causa, a empresa fica obrigada a pagar o proporcional ao tempo trabalhado no
exercicio de distribuicdo da PLR.

Os fatores de maior recorréncia nos instrumentos coletivos das institui¢coes

financeiras de crédito consignado estdo distribuidos no grafico abaixo:

GRAFICO 05 — Recorréncia de critérios de distribuicio da PLR.

Recorréncia dos critérios de distribuicdo da PLR

80.0% 71.7%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30,0% 500 2 _ 17 49, 19,6% 19,6% 19,6%
20.0% 13.0% 15:2% 13.0% ;
6.5% 8,7% _
10.0% 2.2%
0.0%

LSO SO L EOFOFFEP
RO F I LT SE
V\B\S‘ OQ-CF S =l \JQ@ OO& Q\O%\? YS;O qi{:é& GDCQ Q{ch é é §

» & \36 SRS & &
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Tomando como base os dados analisados nos instrumentos coletivos neste estudo,
pode-se observar que 87% deles preveem o pagamento da PLR em duas parcelas, sendo
a antecipacdo e a parcela final. O restante prevé o pagamento em parcela Unica. Além
disso, a parcela do Lucro Liquido das empresas que é distribuida como PLR, quando
mencionada, figura entre 5% e 7,5%.

Segundo Martins (2000), os salarios-base, os aumentos em virtude de desempenho
e a grande maioria dos sistemas de incentivos reconhecem as diferencas individuais,
enquanto a participagéo nos lucros e resultados reconhece interesses mutuos. No entanto,
mais de um terco dos instrumentos analisados apresentam diferenciacdo da remuneracao
conforme o nivel hierarquico ocupado pelo trabalhador, segmentando, por exemplo, nas
esferas de nivel operacional, coordenacéo, gerencial e executivo.

Nesse aspecto, o relato do Diretor Regional do Sindicato de Belo Horizonte e
Regido afirma que, nas instituicdes de crédito consignado — muito voltadas para a
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pactuacao de empréstimos —, a area comercial €, em regra, melhor remunerada do que as
areas administrativas e de retaguarda, gerando descontentamento nos funcionarios das
areas que recebem um valor inferior a titulo de PLR.

Entre os efeitos positivos da PLR em relacdo as metas, podemos citar que para o
funcionario houve um revigoramento da produtividade e uma motivacdo extra para
perseguir os objetivos da organizagdo. Para as instituicGes financeiras de crédito
consignado, que amplamente adotaram a PLR como estratégia de remuneracéo, os efeitos
positivos também foram sentidos. Essa forma de remuneracao foi muito importante para
sufocar as crises financeiras e abrir o0 mercado; dada a guerra travada contra os altos
custos, 0s aumentos de salarios e dos encargos seriam um passo atrds nas contas dessas
empresas.

Nesse aspecto, o relato do Diretor Regional do Sindicato de Belo Horizonte e
Regido afirma que, de maneira geral, as instituicdes financeiras tém muito interesse em
firmar os instrumentos coletivos de PLR; pois, como existe a isencdo dos encargos
trabalhistas, configura-se num grande incremento para a reducdo de custos e,
consequentemente, para o lucro. O entrevistado € categdrico ao dizer que o segmento
financeiro € um dos mais arrojados e bem organizados no que diz respeito ao pagamento
de PLR e ao cumprimento das cldusulas de ACT’s e CCT’s, pois eventuais
descumprimentos podem gerar altos custos e graves acoes trabalhistas, que sdo prejuizos
para 0s cofres e para a imagem das empresas.

7 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da analise dos instrumentos coletivos de trabalho firmados entre os bancos
e o sindicato representativo da categoria obreira, homologados entre os anos de 2008 e
2018, foi possivel identificar os parametros de regulacdo, aplicacdo e condicdes de
pagamento da PLR no setor.

A participagdo nos lucros e resultados representa um novo modelo na gestao de
recursos humanos, especialmente no que diz respeito a administracdo de salarios. Essa
forma de remuneracdo, como foi citado neste estudo, promove engajamento, motivacao,
foco, e potencializa capacidades e resultados.

Conclui-se, portanto, que a Participacdo nos Lucros e Resultados, como
ferramenta de flexibilizagdo das relacGes de trabalho, da remuneracdo estratégica dos
empregadores e de recompensa pela produtividade € um excelente meio de consolidar a

essencial participacdo e representatividade dos trabalhadores nas grandes empresas,
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principalmente nas instituicGes financeiras de credito consignado em Belo Horizonte,
cada vez mais direcionadas para grandes metas de lucro, desempenho e retorno sob o

capital investido em recursos humanos.
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