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RESUMO

Os cursos ofertados pelo IFMT devem seguir uma padronizacdo documental e formal,
que tem o Projeto Pedagogico de Curso por principal base normativa. A Resolugdo n°
023, de 06 de julho de 2011, visa estruturar pontos importantes de cursos a serem
ofertados pela instituicdo, levando em consideracéo aspectos técnicos como: consulta ao
setor produtivo da regido, consulta a comunidade por meio de audiéncias publicas,
promovendo o levantamento da demanda regional. A miss&o institucional revelada na
frase “Educar Para Vida e Para o Trabalho”, apresenta-se como ponto norteador da
atividade institucional a partir da construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional,
possuindo carater humanistico, por ter como ponto central, a figura do estudante. A base
normativa e o trabalho desenvolvido na constru¢do do PPC Técnico em Biotecnologia do
IFMT — campus avancado Lucas do Rio Verde, revela majoritaria preocupacdo com as
demandas do setor produtivo local. De acordo com a concepcdo de Alberto Guerreiro
Ramos, o0 modelo alocativo centrado no mercado apresenta fragilidades, as quais foram
identificadas no presente estudo de caso como sendo: contribuicdo para um modelo
concentrador de renda local, risco de inutilizacdo da estrutura escolar diante de brusca
alteracdo da matriz econdmica local e dificuldade da instituicdo em se colocar como
agente transformador da realidade regional.

Palavras-Chave: Mercado, Projeto Pedag6gico de Curso, IFMT, Demanda, Regional.

ABSTRACT

The courses offered by the IFMT must follow a documental and formal standardization,
which has the Pedagogical Course Project as its main normative basis. Resolution No.
023, of July 6, 2011, aims to structure important points of courses to be offered by the
institution, taking into account technical aspects such as: consultation with the region's
productive sector, consultation with the community through public hearings, promoting
the survey of regional demand. The institutional mission revealed in the phrase
“Educating for Life and for Work”, presents itself as the guiding point of institutional
activity from the construction of the Institutional Development Plan, having a humanistic
character, as its central point is the figure of the student. The normative basis and the
work developed in the construction of the Technical PPC in Biotechnology at the IFMT
— Lucas do Rio Verde advanced campus, reveals the majority concern with the demands
of the local productive sector. According to the conception of Alberto Guerreiro Ramos,
the allocative model centered on the market presents weaknesses, which were identified
in this case study as: contribution to a concentrating model of local income, risk of
disabling the school structure in the face of sudden change the local economic matrix and
the institution's difficulty in placing itself as a transforming agent of the regional reality.

Keywords: Market, Pedagogical Course Project, IFMT, Demand, Regional.
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1 INTRODUCAO

Com o processo de expansao da Rede Federal Profissional e Tecnologica, através
da criagcdo dos Institutos Federais, houve uma necessidade de aprimoramento nos
processos de interlocucdo com a sociedade, de modo a atender o interesse publico, que
justifica a politica de criagdo dos cursos, que tem por base a Resolucdo n°® 06, de 20 de
setembro de 2012, que pontua itens importantes como o de que a formacdo do discente
deve levar em consideracdo o mundo do trabalho (BRASIL, 2008b; MEC, 2012).

Cada campus do IFMT possui consideravel autonomia para estabelecer outros
critérios complementares na avaliacdo de possiveis demandas de ensino, pesquisa e
extensdo e este estudo buscou observar se os trabalhos desenvolvidos pela gestéo local,
notadamente pela comissdo responsavel por elaborar o Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC) do curso Técnico em Biotecnologia integrado ao Ensino Médio no IFMT — campus
Avancado Lucas do Rio Verde, atenderam os requisitos técnicos minimos exigidos nas
normativas vigentes.

O objetivo deste trabalho é a partir da concepcdo tedrica de Guerreiro Ramos,
verificar se o IFMT, no processo de construgdo de um PPC atendeu a missao estratégica,
qual seja: “Educar para a vida e para o Trabalho”. O referido autor apresentou reflexao
sobre o sistema atual, onde o mercado atua como aspecto central das outras camadas
sociais e dessa forma se apresentou como base tedrica ideal ao desenvolvimento do
presente estudo.

Este trabalho é importante tanto para a estratégia pedagdgica e administrativa que
¢ aplicada na construgdo de PPC’s no IFMT, quanto para o balizamento entre a politica
publica aplicada (curso ofertado) e os interesses dos setores empresarial e social. Do
ponto de vista cientifico para o IFMT, ele é importante, por se mostrar o primeiro a
observar a importancia de cumprimento de atendimentos normativos técnicos depois do
curso implantando sob a ética de Guerreiro Ramos que retira a ideia central de atender
tdo somente aspectos mercadologicos, abrindo um vasto horizonte para que a formacéo
do discente no IFMT leve em consideracdo aspectos humanisticos relacionados a
responsabilidade social e ambiental, conforme buscou demonstrar em seus trabalhos, que
a correlacdo entre social e econémico deve ser equilibrada e que o mercado nunca pode
ser 0 ponto central da sociedade (RAMOS, 1989; GONCAZE, MATOS, OLIVEIRA,
2021).
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 ASPECTOS CONCEITUAIS DO PPC

O PPC é um documento facilitador que objetiva organizar as atividades, mediar
as decisOes, nortear as acdes e avaliar constantemente os resultados e impactos pela gestéo
local. Representa uma verdadeira “bussola” que objetiva levar o administrador
educacional até a entrega de uma educacéo de qualidade para a sociedade (VEIGA, 2004).

Contrariamente as abordagens académicas anteriores, entendemos que o PPC vai
além de ser um documento normativo dos cursos ofertados pelas instituicbes de ensino
com caracteristicas de projeto e com informacGes acerca da concepcao e da estrutura do
curso e seus elementos reguladores internos. Representa, na verdade, a planta estrutural
de uma politica publica educacional especifica e deve atender aos principios da liberdade,
igualdade, gestdo democratica, qualidade e valorizacdo do magistério (SEIXAS,
COELHO-LIMA, SILVA, & YAMAMOTO, 2013).

Para fins de avaliacdo da estruturacdao do PPC, adota-se a proposi¢cdo organizativa
apresentada por Veiga, que contém trés dimensfes distintas: global, especifica e
particular. No primeiro grupo, localizam-se os determinantes extras institucionais ligados
diretamente a outras instancias da sociedade como: a Constituicdo Federal, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), o Plano Nacional de Educacdo (PNE), as
demandas dos movimentos sociais e do mercado de trabalho (BRASIL, 2014).

Na dimensdo especifica, residem as caracteristicas de cada curso técnico e por
ultimo, a dimens&o particular refere-se ao desenvolvimento historico de cada instituicdo
e curso, os seus acumulos de experiéncias pedagogicas, localizacdo na dinamica
local/regional e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFMT. Diante desse
panorama, € possivel localizar o PPC, dentro do processo formativo, como um elemento
que sintetiza as politicas mais amplas sobre a formacdo profissional, ao passo que se
relaciona com a experiéncia particular da sala de aula. Ou seja, o PPC € um elemento que,
ao mesmo tempo em que expressa diversas caracteristicas oriundas das politicas
educacionais para o ensino, também orienta a organizacdo cotidiana da sala de aula
(BRASIL, 1996; VEIGA, 2004; IFMT, 2014).

2.2 ASPECTOS TEORICOS DA VISAO DE GUERREIROS RAMOS
As politicas educacionais brasileiras, mais amplamente a partir do
estabelecimento da agenda neoliberal, tém sofrido sérias investidas de orientacbes do

capital, nas quais as regulamentacGes nacionais sdo concatenadas aos interesses dos
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organismos internacionais como o Fundo Monetério Internacional (FMI), o Banco
Mundial (BM) e a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) no aspecto externo, e das
grandes empresas transnacionais no ambito interno, influenciando assim as grandes
organizagOes privadas na oferta educacional dentro de uma concepcéo estigmatizada de
que as escolas devem (como se fosse essa a sua Unica fungdo) abastecer tais empresas de
mé&o de obra qualificada e servil (CRUZ, 2003).

Tal aspecto persuasor do mercado encontra grande critica na obra “A Nova
Ciéncia das Organizagdes”. Ramos apresenta uma alternativa tedrica interessante em
relacdo a logica unidimensional mercadologica, que permeia a sociedade, qual seja o
conceito de paraeconomia para contrapor a atual delimitacdo organizacional e social
existentes, idealizando uma estrutura de interpretacdo dos sistemas sociais em que as
economias sdo consideradas apenas como uma parte do conjunto dessa camada de
aspectos sociais. Tal abordagem invade um horizonte para além do aspecto econémico,
tracando um modelo de analise e planejamento multidimensional para os sistemas sociais,
mostrando que existe uma visao alternativa, ou seja, um novo paradigma em oposi¢do ao
enfoque centrado no mercado (RAMOS, 1989).

A critica principal do autor reside justamente no fato de os modelos vigentes
avaliarem quase tudo como apenas insumos e produtos de atividades de natureza
econdmica e estabelece o contraponto do paradigma paraeconomico, que considera como
recursos mais do que aqueles meramente fisicos, incluindo-se, por exemplo, as dimensdes
ecoldgica e psiquica. Por isso, “do ponto de vista paraeconomico, os recursos sao infinitos
e ndo ha limites ao crescimento” deve-se considerar uma posi¢do substancialmente
diferente daquela que predomina atualmente (RAMOS, 1989).

Nesse sentido, esse projeto de cardter normativo, apresenta como elementos
basicos formativos: as finalidades da escola, a estrutura organizacional, o curriculo, o
tempo escolar, o processo de decisdo, as relacbes de trabalho e a avaliacdo, podendo ser
acrescentados outros aspectos a sua estrutura, de acordo com o interesse dos condutores
do processo formativo, como por exemplo, as diretrizes das politicas macroecondmicas e
é com base nessa ldgica contraria a sistematica mercadoldgica unidimensional vigente,
que este trabalho buscou identificar qual o balizador epistemolégico administrativo
orientador da formagdo do PPC, no ambito do IFMT e consequentemente as suas

concepcdes com relacdo ao paradigma paraeconomico.

Brazilian Journal of Development, Curitiba, v.7, n.7, p.72725-72741 jul. 2021



Brazilian Journal of Development
ISSN: 2525-8761

72730

2.3 ASPECTOS NORMATIVOS NA CONSTRUCAO DE PPC’s NO IFMT

Os Institutos Federais, em seus planejamentos de ofertas de ensino, pesquisa e
extensdo, obedecem a uma série de preceitos legais regulados pelo Ministério da
Educacdo e complementados por normas internas na escolha dos cursos a serem
oferecidos e na construgdo de seus PPC’s, que visam a entrega de cursos capazes de
atender 0s anseios socioeconémicos locais, regionais e nacionais. A prépria Lei que criou
o IFMT, traz a preocupacdo de consolidar essa oferta pautada em principios técnicos.
(Brasil, 2008b)

Na construcao de PPC’s, a Resolugdo CONSUP n° 023/2011 aponta como
justificativa obrigatoria, por exemplo, a necessidade de se fazer levantamentos e estudos,
de modo a produzirem dados estatisticos que demonstrem a necessidade do curso e
justifique sua implantacdo. Percebe-se na regulamentacéo especifica, mais precisamente
a ndo exigéncia de vinculacdo da origem da demanda, se a mesma partira da instituicdo
ou da comunidade, ou qual tera maior importancia em relacéo a outra, embora um ponto
importante na normativa, prescreve que para a implantagdo de novos cursos, devera ser
realizada, sempre que necessario, uma pesquisa de opinido publica associada a pesquisa
de demanda regional, para a confirmacdo de interesses, possibilidades e viabilidades,
cujos resultados subsidiardo as deliberacbes do Forum Pedagdgico Permanente da
Diretoria de Ensino (IFMT, 2011).

Referente & Organizacgdo Curricular, deverdo ser considerados minimamente o0s
seguintes itens: projetos e acdes especiais de Educacéo Inclusiva; considerar a Educacgéo
Inclusiva para Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais (PNEE); no caso da
modalidade de Educac&o a Distancia, considerar-se-4 além da legislagéo vigente, o Plano
de Politicas para Educacdo a Distancia, a Organizacdo Didatica do Ensino Médio do
IFMT e a inclusdo Cultura Indigena e Afro-Brasileira e Africana nos contetdos de

disciplinas e atividades curriculares no Ensino Médio (Brasil, 2008a).

3 DADOS

Foi utilizado como unidade de analise o processo de construgdo do PPC Técnico
em Biotecnologia do campus Avangado Lucas do Rio Verde.

Foram utilizadas fontes documentais extraidas do processo n°
23188.029467.2015-81 — IFMT, que foram produzidos no periodo de 09 de agosto de
2015, data da portaria que designou comissdo para finalizar os trabalhos até a data de 13
de junho de 2017, data da aprovacéo do referido PPC pelo CONSUP do IFMT.
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Em que pese a ndo obrigatoriedade, mas dada a relevancia do estudo, utilizou-se
da aplicacdo de entrevistas com um formulario semiestruturado aplicado?, direcionado as
pessoas que fizeram parte da comisséo responsavel pela construgdo do referido PPC e do
Diretor Geral. (MCCRACKEN, 1988).

Foram utilizadas ainda normativas vigentes como fonte de dados — Constituicao
Federal, Leis, Resolugbes e documentos de orientacdo do IFMT, para servir como
parametro de balizamento entre a arbitrariedade legal e campo cientifico na aplicagdo da
politica publica, com base no paradigma estruturado por Guerreiro Ramos na obra
“Ciéncia das Novas Organizagdes”, onde aponta os riscos da influéncia mercadoldgica

na implementacédo de Politicas Publicas.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A escolha da unidade de analise foi delimitada pela busca de uma indicacéo junto
a Pro-reitoria de Ensino do IFMT, que ap0s ser consultada, indicou o objeto analisado
deste estudo como um exemplar de tramite correto por terem atendido de forma completa
a legislagédo proposta para o tema, pois representaria um dos melhores exemplos de
dialogo com a comunidade. A metodologia de escolha da unidade de analise tanto para o
estudo de caso quanto para a coleta de dados, embora tenha sido de maneira simploria, se
mostrou ser a mais efetiva, uma vez que havia um universo gigantesco de opcdes e apos
definicéo clara do objeto de pesquisa, que acabaria envolvendo a percep¢éo de gestdo em
relacdo ao objeto estudado, veio ser a op¢do mais vantajosa (YIN, 2001).

Apds a escolha da unidade de andlise ter sido bem definida, partiu-se para a analise
documental, que sumariamente estava associada ao processo n° 23188.029467.2015-81
— IFMT?2. Fonte esta que produziu um arcabouco documental trabalhado de 09 de agosto
de 2015 — data da portaria de designacdo da comissao para a conducédo dos trabalhos —
até a data de 13 de junho de 2017 — data da aprovacéo do referido PPC pelo CONSUP do
IFMT.

Por meio do protocolo adotado, com base nas problematicas inicialmente

levantadas, foi solicitada cépia digital do processo que originou a criagéo do referido PPC

L O leitor que desejar ter acesso ao formulario semiestruturado aplicado, podera solicitar por e-mail a
Valdivino.araujo@ifmt.edu.br.

2 O leitor que desejar ter acesso ao processo n° 23188.029467.2015-81, podera solicitar via E-SIC. Para
mais informagdes, consultar o site: http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/ouvidoria/.
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ao Departamento de Ensino do IFMT — campus Avancado Lucas do Rio Verde e que

retornou com uma devolutiva positiva do processo conforme o Quadro 1.

Quadro 1 — Relagdo de volumes do processo fisico n° 23188.029467.2015-81 — IFMT

Volume Documentos

Portaria Interna n°. 03-2015

Relatdrio do Departamento de Ensino

Volume 1 Memorando n°. 54/2015 do Diretor Geral encaminhando o PPC a PROEN

12 versdo do PPC

Memorando n° 56/2015 da PROEN devolvendo o PPC para adequac6es

Memorando n°. 71/2015 do Diretor Geral do Campus devolvendo a 22 versdo do
Projeto a PROEN

Volume 2 22 versdo do PPC

Memorando 112/2016 devolvendo o PPC para novos ajustes

Memorando 026/2016 do Diretor Geral encaminhando a 32 versdo do PPC

32 versdo PPC

Volume 3 parecer n°. 70/2016 da PROEN

Resolucdo 019 de 13 de junho de 2017 do CONSUP

Fonte: desenvolvido pelos autores (2021).

A aplicacdo de entrevistas com um formulario semiestruturado aplicado, na fase
de planejamento teve inicialmente como objetivo de compreender melhor as etapas do
processo formativo do PPC do curso técnico em Biotecnologia do IFMT — campus
Avancado Lucas do Rio Verde, todavia, considerando o aprofundamento da pesquisa
documental, houve-se a necessidade de extrair informagdes deixadas por lacunas no
processo, principalmente no que tange a correlacdo entre os trabalhos aplicados e
preceitos legais atendidos.

As entrevistas, por conveniéncia de localizacdo geogréafica e agenda dos
envolvidos foram realizadas no dia 03 de setembro de 2018, no préprio campus do objeto
de estudo com 02 entrevistados. Tal abordagem na localidade se mostrou muito
satisfatoria, pois, observou-se em cada entrevistado, levando em considerag¢do seu grau
de interesse, a objetividade nas repostas por conta da execucao das entrevistas ter dado
como foco de estudo uma parcela da oferta de ensino que foi entregue a sociedade por
meio do préprio agente analisado, no caso, 0 campus. Observa-se que devida ao contexto
de participagcdo de E2 no processo de estruturagdo do PPC, tendo em vista que o
entrevistado informou que passou a integrar a equipe apenas em sua fase final, entendeu-
se assim, por desconsiderar as informacoes referenciadas por E2.

Igualmente relevante na metodologia de pesquisa aplicada, foi utilizada fontes

normativas, que estabelecem pontos importantes a serem atendidos na criacdo e oferta de
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ensino, pesquisa e extensdo pelo IFMT, de forma a esclarecer as praticas estratégicas
organizacionais adotadas pela instituicdo com atencdo especial aos anseios do mercado
de trabalho, sendo generalizavel a proposicgdo tedrica estabelecida nesse trabalho. Reitera-
se aqui que as fontes pesquisadas sustentaram a aprovacao da Resolucdo CONSUP n°
019, de 13 de junho de 2017, que aprovou o PPC Técnico em Biotecnologia do IFMT —
Campus Avangado Lucas do Rio Verde e se mostra a base formal do produto principal
fornecido pelo IFMT a sociedade, desvelando consideravel importancia e confiabilidade.

Chama-se a atencdo, neste ponto, para que, caro leitor, ndo confunda a teoria do
PPC com a teoria do processo de criacao da referida politica educacional, este ultimo é
escopo direto de analise deste trabalho. Outra cautela aqui defendida € a de que o objetivo
do presente estudo busca demonstrar um conjunto de elos causais que podem refletir em
importantes interpretacdes do processo de formagdo dos PPC’s podendo aprimorar
importante construcdo institucional. Observa-se que o0 objeto do presente trabalho é
potencialmente resolutivo de questdes subjacentes de importancia nacional, tanto em
termos tedricos quanto em termos politicos ou praticos.

O protocolo do presente estudo de caso foi consolidado de forma sucinta, atacando
frontalmente as perguntas objetivas do problema, como por exemplo: se houve influéncia
do mercado na criagdo do curso técnico em Biotecnologia do IFMT e como se deu essa
influéncia. Além do mais, buscou-se a compreensao a fim de identificar se no processo
de estruturacdo de um curso de natureza técnica com base em uma concepcdo
majoritariamente de mercado, representa aspecto positivo ou negativo com relacdo ao
cumprimento da missao institucional.

Enquanto estratégia de pesquisa, o0 estudo de caso Unico de aspecto
majoritariamente explanatorio, se apresenta apto a esclarecer um conjunto de decisdes no
que tange a producdo dos PPC’s no IFMT, demonstrando que o principal demandante da
oferta educacional do IFMT € o mercado, fato esse legitimado pela normativa e
referendado nas acGes locais da gestdo, diga-se aqui, uma avaliacdo negativa em relacao
ao atendimento legal e visionario de Guerreiro Ramos. (1989)

Ademais ressalta-se que o estudo de caso € o instrumento de pesquisa adequada a
desvelar investigacbes de modo que se preservem caracteristicas holisticas e
significativas dos eventos reais, como por exemplo, processos organizacionais e

administrativos (Yin, 2001, p. 21), tal qual ocorre na elaboragédo do PPC.

Brazilian Journal of Development, Curitiba, v.7, n.7, p.72725-72741 jul. 2021



Brazilian Journal of Development
ISSN: 2525-8761

72734

5 ANALISE DE DADOS

A escolha da unidade de andlise, buscou extrair uma importante analise reflexiva
sobre o tema do estudo e foi planejada para obter qual o modelo de PPC estaria dentro
dos padrdes, do ponto de vista pedagdgico, administrativo e legal da gestdo, uma vez que
a PROEN do IFMT ¢é a responsavel por assessorar e direcionar os campi a trilharem o
caminho correto nas construcdes de seus PPC’s. Associando o fato do IFMT, em seu
processo de expanséo e aprendizado institucional, desde sua criagdo e em um contexto de
implantacdo da 172 unidade ser na cidade de Lucas do Rio Verde, possuindo um dos
melhores IDH’s do estado, representando também um potencial de insercdo local dos
alunos ao mercado de trabalho e por ser um dos principais polos do agronegécio em Mato
Grosso e no pais, promovendo consideravel influéncia aos outros segmentos sociais
locais, inclusive o educacional.

A analise dos documentos constantes do Processo permitiu ter acesso a trilha
burocrética, desde a portaria instauradora da Comissao encarregada da elaboracdo do
referido documento até a Resolugdo CONSUP 019-2017-IFMT que aprovou o PPC,
levando a entender a formalizacdo e como se deu a estruturacdo bésica do referido curso.

O referido método se revelou interessante na medida em que materializou as
principais acdes institucionais promovidas na criacdo do documento e, quando analisado
em conjunto com as entrevistas, demonstra que ndo houve a formalizacdo de inimeras
acOes empreendidas pelos gestores locais, como por exemplo, a parametrizacdo dos
questionarios aplicados para a pesquisa de demanda regional prevista na Resolucédo
CONSUP 023/2011, uma vez que o E1 disse ter aplicado tais questionarios numa
audiéncia publica realizada no campus Avangado, porém, ndo tinham sido documentados,
citados, arquivados ou constavam no processo n°. 23188.029467.2015-81 — IFMT, além
de haver divergéncias nos trechos da entrevista, uma vez que o E1 também cita que os
questionarios foram aplicados de forma eletrdnica e os dados possivelmente teriam sido
utilizados como dados de consulta pela Comissao que deve os ter citado ao longo dos
relatorios produzidos, fato este que nao ocorreu.

Houve também a percepcao de outras lacunas no processo, que poderiam servir
de base teorica, como: a audiéncia publica ndo ter sido registrada em ata, inclusive se
percebeu uma desatencdo por parte da Comiss@o em néo registrar tais fatos ou apontar
um repositorio de informacdes referente a esta etapa, pois houve se o entendimento na

resposta de E1 que tal informag&o ndo parecia ser relevante como forma de prestacéo de
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contas junto a Sociedade, uma vez que este citou fontes aleatdrias para efetuar-se a busca
— “ela foi filmada ¢ deve estar no Youtube ou nas noticias no site do IFMT”.

Em que pese a resposta do E1, entendemos que melhor seria a formalizagdo da
audiéncia publica com registro em ata e que 0s respectivos questionarios constassem do
processo, pois nas organizacgdes, a formalizacao traz impessoalidade no relacionamento e
as regras devem ser aplicadas indiferentemente da pessoa. Com o passar do tempo, o
tratamento impessoal termina por ceder aos lagos de amizade, fazendo com que as
relacGes entre subordinado e superior assumam o carater pessoal, pois a pessoalidade
enfraquece o poder de controle das leis burocraticas. (RODRIGUES & SA, 1984)

Foram identificados pontos importantes que delinearam a margem de atuagé@o do
administrador, que no caso especifico da criacdo do curso Técnico em Biotecnologia,
verificou-se uma maior tendéncia a consulta de grandes instituicdes privadas da regido,
notadamente quando declarado na entrevista por E1, que utilizou como fonte para a
formacdo do PPC informacdes prestadas da BRF, Fiagril, Pionner e Maggi, o que foi
ratificado também quando foi perguntado diretamente se foi levada em consideracao as
demandas de mercado, conforme Resolugdo CONSUP n° 023/2011, tendo respondido

enfaticamente que sim.

5.1 A INFLUENCIA DO MERCADO NO PROCESSO DE CONSTRU(;AO DO PPC
DO CURSO TECNICO EM BIOTECNOLOGIA DO IFMT — CAMPUS LUCAS DO
RIO VERDE

Analisando inicialmente os documentos constantes do processo, percebemos que
o aspecto formal atende as exigéncias normativas basicas, mas ndo explicita demais
experiéncias, pois no que se refere & Administragdo Publica Brasileira, a Constituigdo
Federal determina a observancia ao principio da legalidade estrita, onde se preconiza que
0 administrador publico s6 pode promover um ato em nome da administracdo com base
em algum enunciado legal, entenda-se lei aqui no sentido amplo: abrangendo todos os
documentos de aspecto normativo (BRASIL, 1988; MEIRELLES, 2005).

Esclarecemos que o escopo desse trabalho se restringe ao limite de atuagéo dos
Gestores do IFMT no que tange as a¢des empreendidas no percurso da elaboragdo do
PPC, uma vez que as Resolucbes n° 06, do MEC e 023, do CONSUP limitam drasticas
variagdes no processo de construgdo dos PPC’s, corroborando o aspecto generalizavel do

presente caso Unico estudado.
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Com base na referida legalidade, o aspecto orientador mais impositivo ao modo
de se estruturar um PPC s80 as normas, e nesse sentido, essas reservam consideravel
relevancia aos ditames do mercado neste processo de estruturacdo. A Resolucdo
CONSUP-IFMT n°, 023/2011 aponta que qualquer proposta de implantacdo de curso
novo ou de reorganizacdo de curso ja existente deve realizar sempre que necessario, uma
pesquisa de opinido puablica associada a pesquisa de demanda regional, para a
confirmacéo de interesses, possibilidades e viabilidades de oferta de cursos, mas também
ressalta de se levar em consideracéo as demandas de mercado, que representa na verdade
um desdobramento da Resolucdo n°® 06 do Ministério da educacdo, que aponta que o
itinerario formativo contempla a sequéncia das possibilidades articulaveis da oferta de
cursos de Educacéo Profissional, programado a partir de estudos quanto aos itinerarios de
profissionalizacdo no mundo do trabalho, a estrutura sécio ocupacional e aos
fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos de bens ou servicos, o qual
orienta e configura uma trajetoria educacional consistente. Enunciado que vincula de
forma contundente a oferta educacional a conceitos como "mundo do trabalho” e
"processos produtivos”.

Ao iniciarmos a entrevista com E1, procurou-se buscar o entendimento de que
com qual énfase a gestdo local buscou atender as determinagdes normativas analisadas, e
qual a influéncia delas na estruturacdo dos parametros da organizacao curricular do curso
de modo que pudéssemos suscitar eventualmente, com base em evidéncias, 0s aspectos
positivos ou negativos de tal l6gica. E nesse contexto foi respondido que: “Por meio da
discussdo entre os profissionais da area técnica de alguns modelos de PPC de outros
institutos federais” — outra lacuna de informagdo no processo — ¢ do “dialogo com
institui¢des privadas da area de biotecnologia do municipio de Lucas do Rio Verde”. A
resposta empreendida pelo E1 deixa claro que na producdo do PPC Técnico em
Biotecnologia do IFMT - campus Avancado Lucas do Rio Verde o mercado teve
significativa influéncia ao determinar a forma como o curso deveria ser estruturado,
ficando em segundo plano, e néo ditas, as possibilidades do IFMT, mudar a realidade
local, invertendo-se a légica atualmente vigente.

Na sequéncia da entrevista, 0 E1 demonstra bastante satisfacdo por acreditar que
essa ldgica seja, ndo s6 a mais aceitavel, mas também, sob alguns aspectos até mesmo,
incontestaveis, ao responder que os agentes/setores consultados no processo de formacao
do PPC Técnico em Biotecnologia foram notadamente instituicbes privadas (como a

BRF, Fiagril, Pionner e Maggi) e justifica que os resultados obtidos a partir da demanda

Brazilian Journal of Development, Curitiba, v.7, n.7, p.72725-72741 jul. 2021



Brazilian Journal of Development
ISSN: 2525-8761

72737

regional foram: a aplicacdo do conhecimento das ciéncias agrarias nos setores de

biocombustiveis, controle da producéo de alimentos e melhoramento vegetal.

5.2 CONCEPCOES DO PPC DO CURSO TECNICO EM BIOTECNOLOGIA DO
IFMT A LUZ DA TEORIA DE ALBERTO GUERREIRO RAMOS

A critica de Ramos (1989) aponta principalmente para o fato de ndo serem levados
em consideraces as atividades ndo geradoras de lucro, como as atividades domeésticas e
de subsisténcia, mas que no contexto social se apresentam imprescindiveis a manutengéo
do equilibrio socioeconémico local e também que 0 montante e qualidade do consumo do
cidaddo estdo expressos apenas naquilo que ele compra.

A partir dessas duas premissas, as quais denominou de “ilusdes” e “pontos cegos”,
indica que as politicas publicas alocativas do governo tém sido incapazes de ultrapassar
o circulo vicioso do sistema de mercado, para tirar vantagem das possibilidades existentes
de construcdo de uma variedade de ambientes produtivos, que ndo dispde de dinheiro,
como parte da sociedade multicéntrica.

Tal concepcéo encontra clara ressonancia no presente estudo de caso, vez que a
construcdo do PPC Técnico em Biotecnologia, diga-se cumprindo, a legislacéo, se afigura
como politica consolidada com base no modelo alocativo multicéntrico e, conforme
preconiza Guerreiro Ramos possui bases voltadas a um modelo pautado em recursos
finitos, contrapondo-se ao modelo paraeconomico que apresenta concepc¢ao pautada em

recursos infinitos.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O principal objetivo do trabalho foi atendido ao verificar se o IFMT, no processo
de construcdo do PPC atendeu a missdo estratégica, qual seja: “Educar para a vida e para
o Trabalho”, utilizando-Sse como base tedrica o paradigma paraeconomico de Guerreiro
Ramos. Buscou-se apresentar reflexdo sobre os riscos da estruturacdo de uma politica
publica (no caso o PPC) voltada apenas para 0 mercado, atingindo majoritariamente a
concepcao do “educar para o trabalho” sem a énfase necessaria no “educar para vida” que
abrange valores que desenvolvem individuos criticos e humanizados. (RAMOS, 1989)

A pesquisa teve como objeto um PPC que, conforme parecer da Pro-Reitoria de
Ensino, atendeu de forma completa a legislacéo, e segundo a visdo da Gestdo do Ensino,
representa um dos melhores exemplos de didlogo com a comunidade, o que poderia levar

a uma falsa concepcéo, de que ndo ha o que se repensado.

Brazilian Journal of Development, Curitiba, v.7, n.7, p.72725-72741 jul. 2021



Brazilian Journal of Development
ISSN: 2525-8761

72738

Contudo, com base na construcdo tedrica de Guerreiro Ramos, identificou-se
pontos de fragilidade no PPC do Curso Técnico em Biotecnologia do IFMT — campus
Avangcado Lucas do Rio Verde, sendo generalizavel para os demais projetos pedagdgicos
do IFMT, quando a demanda educacional surge majoritariamente a partir do interesse das
maiores empresas da regido, que se colocam como representantes de toda sociedade,
utilizando uma gama de recursos publicos e um corpo técnico altamente especializado
para aumentar o lucro desses empresarios e favorecer a consolidacdo da concentracédo de
renda ja vista na regido, decorrente da monocultura em latifundios e das industrias de
beneficiamento.

Outro ponto de fragilidade imp&e-se a partir do processo dindmico do mercado e,
construir um curso, diga-se: corpo docente, laboratorios e estruturas, voltados para
modelo econdmico Unico, pode minimizar o aspecto de perpetuacdo temporal da
instituicdo naquela localidade, visto que uma severa mudanca na matriz econdmica (com
a imposicdo de uma industria de automacao, por exemplo), pode inutilizar a estrutura
inicialmente criada para fins de atender a producdo agricola e as industrias de
beneficiamento primério.

Segundo a concepgdo de Guerreiro Ramos para se alterar essa realidade as
instituicGes precisam se livrar dos antolhos conceituais inerentes aos modelos alocativos
centrados no mercado e, dessa forma € salutar que, para o alcance do viés social de sua
missdo institucional, o IFMT agregue no processo de formulagdo de seus PPC’s a
participacdo também de analises sociais, inclusive na sua grade curricular com disciplinas
tedricas para a formacdo critica de seus alunos, prever alteraces ciclicas da matriz
econdmica da regido de modo que o corpo docente e estrutura de laboratorios, acervos
bibliogréficos entre outros pudesse continuar atendendo a outros contextos.

Por fim, o presente trabalho compreende que, aplicar a missdo do IFMT na
producdo dos PPC’s, representa mais do que ser um agente passivo a ser demandado pelo
mercado, mas sim um agente ativo que pudesse inclusive propor a transformacéo de uma
realidade regional, servindo como trunfo local de atragdo de novas realidades econémicas
sem se esquecer, principalmente da formagdo humanistica e critica dos seus alunos, de
modo a transformar a pujanca econémica na transformagéo social tdo esperada.

A principal limitacdo do presente trabalho reside no sentido de que, tanto os
investigadores como investigados sdo agentes que direta ou indiretamente se relacionam
ao objeto do estudo, o que implica no risco de perder a objetividade, estando em jogo a

subjetividade do investigador. Além disso, pode haver reducdo da compreensao sob uma
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visdo multifacetada do objeto com tendéncia normalizacdo de fatos relevantes devido a
proximidade. Trabalhos futuros podem consolidar e testar o aspecto generalizavel do
presente trabalho em outras realidades econdmicas regionais no estado de Mato Grosso,
visto que o IFMT possui unidades em todo o estado e com uma abrangéncia de

entrevistados maior.
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